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ߧ من Գجتهاد    اوǫٔ̊انن   ا الحمد ߸ ǫٔولاً وǫخٓرًا، ا߳ي وفق̲  ̊لى إتمام هذا العمل بعد ر˨
  . والصبر 

"  ̎الية غضبان  " تقدم بˆسمٔى عبارات الشكر والتقد̽ر وԳم˗نان إلى اҡٔس̑تاذة المشرفة  ن 
بتوجيهاتها الق̀مّة، ونصائحها العلمية السديدة، ومرافقتها المتواصߧ طوال    نا التي لم تب˯ل ̊ليّ 

   .هذا العمل  Է مرا˨ل إ̊داد هذه المذ̠رة، فكان ل˖شجيعها ودعمها اҡٔ˛ر الكˍير في إنجاز 

  

ه بخالص الشكر إلى كل ǫٔساتذتي اҡٔفاضل ا߳̽ن ساهموا في ˔كويني العلمينت كما  lو .    

  سا̊دة من قريب ǫٔو بعيد، ولو ˊكلمة ˓شجيع ˉس̑يطة كان لها وإلى كل من قدّم لي يد الم 

   .ǫٔ˛ر جميل في نفسي  

كبر Դلإرادة والعمل    ǫمٓن دي هذا الجهد ̦كل من  نهوǫٔ˭يرًا،   بˆنٔ النˤاح يبدǫٔ بحلم، و̽
  والصبر.  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

...  ʄن "إڲʈزʈما نور   ،"والديَّ العزɸي، وص؄فȖما سرّ قوɸان دعاؤɠ من ʄإڲ

  ...طرʈقي

... ʄذا   إڲɸ ديɸعب، أȖل ݍݰظة ضعف وɠ ʏي ࢭɲوساندا ،ʏعبا من أجڴȖ من

العمل المتواضع، عرȋون حبّ ووفاء، فمɺما كتȎت من ɠلمات لن أوفٕڈما  

 .حقɺما

...  ʄمة إڲʈانت دائمًا مصدر الأمان والدعم عائلۘܣ الكرɠ ܨݨيع،  ، الۘܣȘوال

والۘܣ آمنت Ȍي وȋقدرȖي عڴʄ الوصول وتحقيق أحلامي، أɸديكم ثمرة جɺدي 

 من الله أن يوفقۚܣ لأɠون دائمًا مصدر فخر لكم
ً
   .وسنوات Ȗعۗܣ، راجية

... ʄلمة طيبة، أو دعاء صادق، أو دعم خفي   إڲɢجانۗܣ ب ʄل من وقف إڲɠ

   .ومحبةمنحۚܣ القوة للاستمرار، أɸدي ɸذا الإنجاز بɢل امتنان 

ــــــ ــــجم... ـــ ــــانة كــــــــــ ـــــــــ ــ   ؇قة ـــــــــــــ



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

اݍݰمد ࣞ الذي بنعمته تتم الصاݍݰات وȋفضله وتوفيقه نلنا ما تمنʋنا فلك  

ذا رضʋت ولك اݍݰمد Ȋعد الرضا عڴʄ  إ اݍݰمد يا رب حۘܢ ترعۜܢ ولك اݍݰمد 

  .تʋس؈فك لɺذا اݍݨɺد

 ʄي ...إڲȖيلأ قرة الع؈ن وجنة الدنيا يا رفيقة الدعوات وا والدɲما ... 

  من. منبع القوة والملاذ الآ  ڲʄ والديإ …

جْڈاد ..شكرا لأيديكم الۘܣ امتدت الافاضل منارات العلم والإ  ساتذȖيأڲʄ إ...

  .ن العلم سلاحاملتوجيه مساري ، يا من صنعتم من اݍݵرف نورا و 

 ʄق أالۘܣ صمدت  نفؠۜܣ ...إڲʈالروح الۘܣ آمنا بالوصول لو  إمام ع؆فات الطر ʄڲ

  .ستطال الدربإ

ـــــــ ــــوص... ـــــــــــ   اق ــــــــــــــــــــال شنــــــــــ
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  المݏݵص الدراسة

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ دور صناع اݝݰتوى عڴʄ منصات التواصل       

الإعلام اݍݨديد بصفة عامة، ࢭɲ ʏشر وȖعزʈز الثقافة المقاولاتية لدى  الاجتماڤɠ ʏأحد أشɢال 

طلبة علوم الإعلام والاتصال بصفة خاصة، من خلال ما يقدمونه من مضام؈ن رقمية متنوعة  

ولمعاݍݨة ɸذا الموضوع، تم الاعتماد عڴʄ دراسة ميدانية   .ع؄ف مختلف المنصات الاجتماعية

ʏندت الدراسة ࢭȘذه   تحليلية، حيث اسɸ ما أنȋشار المبتكرات، وȘة انʈنظر ʄا النظري إڲɸإطار

 ،ʏالتحليڴ ʏالمنݤݮ المسڍ ʄالدراسة تندرج ضمن الدراسات الوصفية، فقد تم الاعتماد عڴ

بقت عڴʄ عينة 
ُ
 قصدية باستخدام أداة الاستȎيان ɠأداة أساسية ݍݨمع البيانات، حيث ط

    .مفردة من طلبة علوم الإعلام والاتصال  112قوامɺا 

 :قد أسفرت الدراسة عن جملة من النتائج نذكر مٔڈاو 

 .أن صناع اݝݰتوى ʇساɸمون Ȋشɢل فعال ࢭɲ ʏشر الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة -

 .أن اݝݰتوى المقاولاȖي الرق׿ܣ ʇعتمد عڴʄ التȎسيط وعرض التجارب الواقعية ݍݨذب المتاȊع؈ن -

 .ࢭȖ ʏشكيل توجɺاٮڈم نحو المقاولاتية أن ɲسبة كب؈فة من الطلبة يتأثرون ٭ڈذا اݝݰتوى  -

أن صناع اݝݰتوى ʇساɸمون ࢭɲ ʏشر فكرة الانتقال من الاسْڈلاك الرق׿ܣ إڲʄ المبادرة وɲ୒شاء   -

    .المشارʉع

 .أن اݝݰتوى الرق׿ܣ المقاولاȖي ʇعزز من روح الابتɢار والمبادرة لدى الطلبة -

 إڲʄ أن صناع اݝݰتوى أصبحوا ف
ً
اعل؈ن مؤثرʈن ࢭɲ ʏشر الثقافة وتوصلت الدراسة أيضا

المقاولاتية داخل الوسط اݍݨامڥʏ، وɸو ما ي؄فز من خلال تفاعل الطلبة مع ɸذا النوع من  

 .اݝݰتوى ع؄ف الإܿݨابات والتعليقات والمشاركة

صناع اݝݰتوى، الثقافة المقاولاتية، الإعلام اݍݨديد، المنݤݮ المسڍʏ  الɢلمات المفتاحية:

ʏشار المبتكرات، طلبة علوم الإعلام والاتصال، التواصل الاجتماڤȘة انʈنظر ،ʏالتحليڴ.  

 



  المݏݵص 

         

 Study Abstract 

               This study aims to shed light on the role of content creators on social 

media platforms as one of the manifestations of new media in general, in 

promoting and enhancing entrepreneurial culture among students of Media and 

Communication Sciences in particular, through the digital content they provide 

across various social media platforms.  To address this topic, a field analytical study 

was conducted. The study is theoretically grounded in the Diffusion of 

Innovations Theory. As it falls within descriptive studies, the analytical survey 

method was adopted, using a questionnaire as the main data collection tool. It 

was administered to a sample of 112 students from Media and Communication 

Sciences. 

The study yielded a set of findings, the most important of which are: 

- Content creators play an effective role in spreading entrepreneurial culture 

among students. 

- Digital entrepreneurial content relies heavily on simplification and presenting 

real-life experiences to attract audiences. 

- A significant number of students are influenced by this content in shaping their 

entrepreneurial orientations. 

- Content creators contribute to promoting the shift from digital consumption to 

initiative and project creation. 

- Entrepreneurial digital content enhances students’ spirit of innovation and 

initiative. 

The study also concluded that content creators have become influential actors in 

spreading entrepreneurial culture within the university environment, as reflected 

in students’ engagement through likes, comments, and shares. 

Keywords: Content creators, entrepreneurial culture, new media, analytical 

survey method, Diffusion of Innovations Theory, Media and Communication 
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 مقدمة

   أ
 

  مقدمة  

 الوحيــد المصــدر ۂــʏ التقليديــة الوســائل Ȗعد لم حيث مسبوقة، غ؈ف إعلامية طفرة اليوم  عالمنا  ʇعʋش

ــة ــع. التوجيــــه أو للمعلومـ  بـــــ ʇُعرفــــون  الفـــاعل؈ن مــــن جديــــد جيـــل ظɺــــر الاجتمــــاڤʏ، التواصـــل شــــبɢات بــــروز فمـ

ــناع" ɺــــور، وأصــــبحوا اݍݨم مــــع اݍݰــــواجز كســـر مــــن التفاعليــــة أســــاليّڈم بفضـــل تمكنــــوا الــــذين ،"اݝݰتــــوى  صـ

 الۘــܣ القضــايا أɸــم بــ؈ن ومــن .يمتلɢــون القــدرة عڴــʄ طــرح قضــايا معقــدة بأســلوب Ȋســيط وقرʈــب مــن الشــباب

 مصــــــطݏݳ مجــــــرد Ȗعــــــد لــــــم فࢼــــــܣ ؛"المقاولاتيــــــة" ملــــــف نجــــــد والدوليــــــة، الوطنيــــــة الســــــاحة ࢭــــــʏ نفســــــɺا فرضــــــت

المــاڲʏ. ومــع ذلــك، يظــل  الاســتقلال وتحقيــق البطالــة تحــديات لمواجɺــة مݏݰــة ضــرورة أصــبحت بــل اقتصــادي،

ــا ي؄ـــفز الـــدور اݝݰـــوري للإعـــلام  ــامڥʏ، وɸنـ ــة للشـــباب اݍݨـ ــال ɸـــذه الثقافـ  حـــول كيفيـــة إيصـ
ً
ــا الȘســـاؤل مطروحـ

اݍݨديـــد وصـــناع اݝݰتـــوى ࢭـــʏ تحوʈـــل الفكـــر المقـــاولاȖي مـــن مجـــرد دروس نظرʈـــة إڲـــʄ ممارســـة واقعيـــة وقصـــص 

يارنـــا لموضـــوع "صـــناع اݝݰتـــوى وɲشـــر الثقافـــة تاخ إن .نجـــاح ملموســـة تحفـــز الطالـــب عڴـــʄ الإبـــداع والابتɢـــار

المقاولاتية" لم يكن بمحــض الصــدفة، بــل جــاء نȘيجــة ملاحظــة ميدانيــة لمــدى تــأثر الطلبــة اݍݨــامعي؈ن خاصــة 

ܣ  طلبــة تخصــص الاعــلام والتصــال بمــا يɴُشــر ع؄ــف الفضــاء الرق׿ــܣ. ومــن خــلال ɸــذه الدراســة، ɲســڥʄ للتقظـۜـ

بــــة جامعــــة "عبــــاس لغــــرور" بخɴشــــلة، لمعرفــــة كيــــف ʇســــاɸم اݝݰتــــوى والبحــــث ࢭــــʏ واقــــع ɸــــذا التــــأث؈ف لــــدى طل

 ࢭʏ غرس روح المبــادرة لــدى ɸــذه 
ً
الإعلامي الرق׿ܣ ࢭȖ ʏشكيل وعٕڈم المقاولاȖي، وɸل ينݬݳ صناع اݝݰتوى فعلا

ــــــاد والاعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلام الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوطۚܣ ــ ــ ــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ـــتقبل الاقتصــ ـــــ ــ ـــــــــــــــــــــ ــ ــــــ ـــــــل مسـ ــ ــــــ ــ ـــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــــــــــܣ تمثــ ــــ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــ ــ ـــة الۘـ ــــــــــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــة اݍݨامعيــــــــــ ـــــــ ـــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــ ــ  .النخبـ



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

I. موضوع الدراسة 

II. ة الدراسة منݤݨي 

III.  الإطار النظري للدراسة 



 الفصل الأول: موضوع الدراسة، منݤݨيْڈا و୒طارɸا النظري 

21 
 

. Ⅰ   موضوع الدراسة  

 الإشɢالية   .1

المعاصر تحولات مȘسارعة مست مختلف مناڌʏ اݍݰياة، وذلك نȘيجة للتطور التكنولوڊʇ  ʏشɺد العالم      

والرق׿ܣ الذي أعاد Ȗشكيل أنماط التواصل والإنتاج والمعرفة. وقد اɲعكست ɸذه التحولات Ȋشɢل واܷݳ  

لʋشمل  عڴʄ مجال الإعلام والاتصال، حيث لم ʇعد ɸذا الأخ؈ف مقتصرًا عڴʄ الوسائل التقليدية، بل توسّع  

صُنّاع اݝݰتوى،  أبرزɸا ظاɸرة   جديدة من الممارسة الإعلامية، من 
ً

الۘܣ أفرزت أشɢالا الرقمية  الفضاءات 

اݍݨمɺور  اتجاɸات   ʏࢭ والتأث؈ف  العام  الرأي  Ȗشكيل   ʏࢭ أساسي؈ن  فاعل؈ن  أصبحوا   .الذين 

وتداول المضام؈ن الإعلامية  وࢭɸ ʏذا السياق، برزت المنصات الرقمية ɠوسائط تفاعلية تȘيح للأفراد إنتاج  

خاصة   واسعة،  فئات  ومنح  الإعلامية،  السلطة  توزʉع  إعادة   ʏࢭ ساɸم  مما  المؤسساتية،  الأطر  خارج 

الشباب، القدرة عڴʄ التعب؈ف والتأث؈ف. وقد تزامن ɸذا التحول مع تنامي الاɸتمام بمجال المقاولاتية كخيار  

والاجتم الاقتصادية  التنمية  لتحقيق   ʏمعدلات  اس؅فاتيڋ تقليص   ʄإڲ  ʄسڥȖ الۘܣ  الدول   ʏࢭ خاصة  اعية، 

اݍݨزائر بئڈا  من  الشباب،  لدى  المبادرة  روح  وȖܨݨيع   .البطالة 

إɲشاء    ʏࢭ تجسدت  المقاولاتية،  مجال   ʏࢭ مݏݰوظة  حركية  الأخ؈فة  السنوات  خلال  اݍݨزائر  شɺدت  وقد 

جان  ʄإڲ الناشئة،  للمؤسسات  الداعمة  ال؄فامج  وتكثيف  الأعمال،  الذي  حاضنات  الرس׿ܣ  اݍݵطاب  ب 

ʇܨݨع عڴʄ الابتɢار والعمل اݍݰر. وࢭʏ ظل ɸذا التوجه، أصبح من الضروري ɲشر الثقافة المقاولاتية داخل  

اݝݨتمع، خاصة ࢭʏ الأوساط اݍݨامعية، باعتبار الطلبة اݍݨامعي؈ن الفئة الأك؆ف قابلية لاكȘساب ɸذه القيم  

واقعية مشارʉع   ʄإڲ  .وتحوʈلɺا 

لعبت وسائل التواصل الاجتماڤʏ دورًا محورʈًا ࢭʏ نقل وتداول اݍݵطاب المقاولاȖي، حيث  ومن جɺة أخرى،  

بإɲشاء   النجاح، وتقديم نصائح وتوجٕڈات مرتبطة  الرʈادية وقصص  التجارب  إڲʄ منصات لعرض  تحوّلت 

الذين يوظفون ɸذه المنصات لإنتاج مضام؈ن ذ صُنّاع اݝݰتوى الإعلامي  ات طاȊع  المشارʉع. و؄ʈفز ɸنا دور 

الشباب  فئة   ʄإڲ أساسًا  موجɺة  الأحيان،  Ȋعض   ʏࢭ تدرʈۗܣ  حۘܢ  أو  توعوي   .تحف؈قي، 

غ؈ف أن ɸذا اݍݰضور الم؅قايد لصناع اݝݰتوى ࢭʏ مجال ɲشر الثقافة المقاولاتية يطرح جملة من الإشɢالات  

المقاو   ʏالوڤ تحقيق   ʏࢭ اݝݰتوى  ɸذا  بفعالية  مطلق  Ȋشɢل  الȘسليم  يمكن  لا  إذ  المɴشود،  العلمية؛  لاȖي 

خاصة ࢭʏ ظل تفاوت مستوʈات التأط؈ف المعرࢭʏ، وغياب المعاي؈ف المɺنية الصارمة الۘܣ تضبط ɸذا النوع من  

  ʏالسطڍ التحف؈قي  واݍݵطاب  اݍݨاد،  التوعوي  الطاȊع  ب؈ن  ي؅فاوح  قد  الرق׿ܣ  فاݝݰتوى  الإعلامي.  الإنتاج 

لل الواقعية  التحديات  إبراز  دون  النجاح   ʄعڴ ز 
ّ

يرك  .مقاولاتيةالذي 



 الفصل الأول: موضوع الدراسة، منݤݨيْڈا و୒طارɸا النظري 

22 
 

ࢭȖ ʏشكيل   للمعلومة قد ʇسɺم  المضام؈ن كمصدر  اݍݨزائرʈ؈ن عڴɸ ʄذه  اݍݨامعي؈ن  الطلبة  اعتماد  أن  كما 

لدٱڈم   يخلق  قد  سلۗܣ  Ȋشɢل  أو  المبادرة،  نحو  يدفعɺم  إيجاȌي  Ȋشɢل  سواء  المقاولاتية،  حول  تصوراٮڈم 

ل Ȗعقيدًا ࢭʏ ظل التداخل ب؈ن ال؅ففيه تصورات مثالية أو غ؈ف واقعية حول عالم الأعمال. وʈزداد ɸذا الإشɢا

واݍݵطاب   العلمية  المعرفة  ب؈ن  التمي؈ق  أحيانًا  الصعب  من  يجعل  مما  الرق׿ܣ،  اݝݰتوى  داخل  والمعلومة 

التحف؈قي  أو   .الدعاǿي 

الثقافة   ࢭɲ ʏشر  اݝݰتوى ʇساɸمون  ɠان صناع  إذا  ما  تقتصر عڴʄ مجرد معرفة  لا  فإن الإشɢالية  وعليه، 

ب عمقه  المقاولاتية،  ومدى  تأث؈فه،  وأشɢال  وحدوده،  الدور،  ɸذا  طبيعة  فɺم  محاولة   ʄإڲ ذلك  تتعدى  ل 

الطموح  ب؈ن  يجمع  ࢭʏ سياق  ʇعʋشون  الذين  اݍݨزائرʈ؈ن  اݍݨامعي؈ن  الطلبة  لدى فئة  ومصداقيته، خاصة 

أخرى  جɺة  من  والاجتماعية  الاقتصادية  والتحديات  جɺة،  من  المبادرة   .نحو 

ا مما سبق، 
ً
  الȘساؤل الرئʋؠۜܣ التاڲʏ : نطرح انطلاق

  ما ɸو دور صناع اݝݰتوى ࡩɲ ʏشر الثقافة المقاولاتية الإعلامية لدى طلبة جامعة عباس لغرور خɴشلة ؟

 : وʈندرج تحت ɸذا الȘساؤل الرئʋؠۜܣ الȘساؤلات الفرعية التالية 

بالثقافة   .1 والاɸتمام   ʏالوڤ تحقيق   ʏࢭ الإعلامي  اݝݰتوى  صناع  ʇساɸم  الإ كيف  علامية  المقاولاتية  

 لدى طلبة جامعة عباس لغرور خɴشلة ؟ 

المقاولاȖي   .2 السلوك  تبۚܣ  نحو  لغرور   عباس  جامعة  طلبة  دفع   ʏࢭ اݝݰتوى  صناع  ʇساɸم  كيف 

 الإعلامي Ȋشɢل فعڴʏ ؟

كيف يؤثر اݝݰتوى الإعلامي الرق׿ܣ ࢭʏ تقييم طلبة جامعة عباس لغرور خɴشلة لفكرة المقاولاتية    .3

 ستعدادɸم لتجرʈّڈا؟ إومدى  علاميةالإ 

 

  أسباب اختيار الموضوع  .2

الأوساط الأɠاديمية و الإعلامية        ʏࢭ باɸتمام م؅قايد  الۘܣ تحظى  ʇعد ɸذا الموضوع من المواضيع اݍݰديثة 

ʏا مجال الإعلام والاتصال وتتݏݵص الأسباب ࢭɸدɺشʇ سارعة الۘܣȘنظرا لتحولات الرقمية الم :  

  تمامɸئة الرقمية. الم؅قايد بصناع اݝݰتالاʋالب ʏوى ࢭ  

 ʏالوسط اݍݨامڥ ʏشر الثقافة المقاولاتية ࢭɲ ميةɸأ.  
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 نة) الإعلام والاتصال ( ارتباط التخصصɸالاٮڈا الراɢبموضوع  الدراسة ومعاݍݨة  اش .  

 ات  الطلبةɺتوج  ʄدراسة تأث؈ف اݝݰتوى  الرق׿ܣ عڴ ʏالرغبة ࢭ.  

 اديمية الɠاݍݨزائر.ۘܣ ترتبط بصناعة محتوى الثقافة قلة الدراسات الأ ʏالمقاولاتية، لاسيما ࢭ 

  

 أɸداف الدراسة .3

 تمامɸوالا ʏتحقيق الوڤ ʏم صناع اݝݰتوى الإعلامي ࢭɸساʇ معرفة كيف ʄٮڈدف الدراسة إڲ. 

   شلة لفكرةɴتقييم طلبة جامعة عباس لغرور  خ ʏمعرفة كيف يؤثر اݝݰتوى الإعلامي الرق׿ܣ ࢭ

 . المقاولاتية  ومدى استعدادɸم لتجرʈّڈا

   السلوك تبۚܣ  نحو  لغرور   عباس  جامعة  طلبة  دفع   ʏࢭ اݝݰتوى  صناع  ʇساɸم  كيف  معرفة 

ʏل فعڴɢشȊ يȖالمقاولا. 

 أɸمية الدراسة .4

  :تكȘسب ɸذه الدراسة أɸميْڈا من  الأȊعاد العملية والعلمية    

 الأɸمية العلمية .4.1

ألا وɸو    ɸذه الدراسة أɸميْڈا من تناولɺا لموضوع معاصر يجمع ب؈ن الإعلام الرق׿ܣ والمقاولاتية،Ȗستمد       

لغرور خɴشلة   طلبة جامعة عباس  لدى  المقاولاتية  الثقافة   وɲشر  اݝݰتوى  الۘܣ   صناع  التحولات  ظل   ʏࢭ

اتجاɸات اݍݨمɺور،   ʄالتأث؈ف عڴ  ʏࢭ ʇشɺدɸا مجال الإعلام والاتصال، وȋروز صناع اݝݰتوى كفاعل؈ن جدد 

، بل أصبحوا ʇساɸمون ࢭɲ ʏشر أفɢار  خاصة فئة الطلبة اݍݨامعي؈ن. إذ لم ʇعد دورɸم مقتصرًا عڴʄ ال؅ففيه

المقاولاتية الثقافة  بئڈا  من  حديثة،   .وتوجɺات 

خلال   من  اݍݨزائرʈ؈ن،  اݍݨامعي؈ن  الطلبة   ʄالأوڲ بالدرجة  تفيد  ڈا  ɠوٰ  ʏࢭ الدراسة  ɸذه  أɸمية  وتكمن 

التم الرقمية، وتمكئڈم من  المنصات  المقاولاȖي المتداول ع؄ف  اݝݰتوى  طبيعة  ب؈ن مساعدٮڈم عڴʄ فɺم  ي؈ق 

عالم   حول  واقعية  تصورات  بناء   ʏࢭ ʇسɺم  بما   ،ʏالسطڍ التحف؈قي  الطاȊع  ذات  وتلك  اݍݨادة  المضام؈ن 

تطوʈر   من  ٔڈم 
ّ

تمك حيث  الدراسة،  ɸذه  نتائج  من  الإعلامي  اݝݰتوى  صناع  ʇستفيد  كما  المقاولاتية. 
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احتياجات مع  يتماءۜܢ  بما  التأث؈ف،   ʏࢭ وفعالية  مصداقية  أك؆ف  لتɢون  الشباب   مضامئڈم  فئة   .وتطلعات 

  ʏࢭ إذ Ȗساɸم  والاتصال،  ࢭʏ مجال الإعلام  للباحث؈ن  بالɴسبة  أɸمية  الدراسة  تكȘؠۜܣ ɸذه  إڲʄ جانب ذلك، 

إثراء الرصيد المعرࢭʏ المتعلق بتأث؈ف الإعلام الرق׿ܣ عڴʄ السلوك المقاولاȖي، كما تفيد الɺيئات والمؤسسات  

ت خلال  من  اݍݨزائر،   ʏࢭ للمقاولاتية  اس؅فاتيجيات  الداعمة  تحس؈ن   ʏࢭ اسȘثمارɸا  يمكن  معطيات  قديم 

التوعية والتحف؈ق. ولا يقل دور اݍݨامعة أɸمية، حيث يمكن توظيف نتائج ɸذه الدراسة ࢭʏ تطوʈر ال؄فامج  

المقاولاتية   بʋئة   ʏࢭ الانخراط   ʄن عڴʈن طلبة قادرʈوɢت ʇعزز من  بما  الرقمية،  بالتحولات  التعليمية ورȋطɺا 

 ʏبوڤ.  

  الدراسة مفاɸيم  .5

  الناشئة مفɺوم المؤسسات  .5.1

  إصطلاحا   .5.1.1

 Eric" عڴʄ أٰڈا مؤسسة شابة مبتكرة Ȗعمل ࢭʏ مجال التكنولوجيا اݍݰديثة، كما عرفɺا "Larousseعرفɺا "

Ries  اɺظروف عدم اليق؈ن، كما عرف ʏتقديم سلع وخدمات جديدة ࢭ ʄة ٮڈدف إڲʈشرȊ أٰڈا مؤسسة ʄعڴ "

"Steve Blank  مؤقتة منظمة   ʏۂ لنا  "  يقدم  حيث  والمستمر،  للنمو  وقابل  مرȋح  عمل  نموذج  عن  تبحث 

"Letowaski ʄعتمد عڴȖ قطاع التكنولوجيا بل ʏشركة ࢭ ʄفكرة أن المؤسسات المبتكرة لا تقتصر فقط عڴ "

Ȗعرʈف   يمكن  سبق  ما  خلال  من  الابتɢار...  مفɺوم   ʄعڴ الناشئة  المؤسسات  إɲشاء  ʇعتمد  حيث  الابتɢار 

ة عڴʄ أٰڈا مؤسسة رʈادة الأعمال وۂȊ ʏشɢل عام مؤسسة ناشئة سرʉعة النمو ٮڈدف إڲʄ المؤسسات الناشئ 

أو   للتطبيق حول منتج أو خدمة أو عملية  تلبية احتياجات السوق من خلال تطوʈر نموذج أعمال قابل 

  )2023(عبد الرحمان، منصة مبتكرة. 

 وʈمكن للشباب أن يتوصل  ۂʏ مؤسسة صغ؈فة اݍݱݨم  
ً
 ܷݵما

ً
ڈا سɺلة الإɲشاء ولا تتطلب تموʈلا تتم؈ق بɢوٰ

تطوʈر   له  يمكن  شɺادات   ʄعڴ واݍݰاصل  المتخرج  الشباب  أن  بمعۚܢ  المؤسسات،  من  النوع  ɸذا  لإɲشاء 

مشارʉعه وأفɢاره وɲ୒شاء مؤسسة ناشئة عوض أن ʇشغل منصب عمل ࢭʏ مؤسسة ما، وʈتطلب الأمر فقط  

متطلب  ونجاحهدراسة  تجسيده  إمɢانية  مدى  ʇعرف  حۘܢ  إɲشائه  يرغب  الذي  المشروع  وفق  السوق  .  ات 

  )2023(بوصوفة، 
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  التعرʈف الإجراǿي  .5.1.2

  يقوم   مستقل  قتصادي إ    كيان  أٰڈا  البحث  موضوع  سياق   ࢭȖ  ʏعرف:    المصغرة  للمؤسسة  الإجراǿي   التعرʈف 

ʄطار   اݍݵاصة  الملكية  عڴ୒وتتحول   المفرد  و  ʄح؈ن  ناءۜܢء  نموذج  إڲ  ʄعڴ   واݍݰلول   الرق׿ܣ  الابتɢار  Ȗعتمد 

  . اسȘثماري  منتج  إڲʄ ال؅ففٕڈية واݍݵدمة المعلومة تحوʈل إڲʄ ٱڈدف إعلامي وتداول محتوى  إنتاج ࢭʏ الابداعية

 المصغرة   Ȗعرʈف المؤسسات .5.2

  صطلاحا إ .5.2.1

الأɲشطة الۘܣ ت؅فاوح ب؈ن من ʇعمل ݍݰسابه اݍݵاص أو  مصطݏݳ المؤسسات المصغرة مصطݏݳ واسع ʇشمل  

العمل  التعرʈف عڴʄ مؤسسات  العمال ولا يقتصر ɸذا   من 
ً
أي مؤسسة صغ؈فة Ȗستخدم ɠل مٔڈما عددا

الإنتاج   ومجموعات  التعاونيات   
ً
أحيانا ʇشمل  ولكن  والمستخدم؈ن  الأعمال  وأܵݰاب  وملاكɺا  اݍݵاص 

  ) 2008(معراج و طعيبة، ة.  الأسرʈة أو الم؇قلي

عرفت ݍݨنة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية ࢭʏ الدول النامية المؤسسات المصغرة عڴʄ أٰڈا تلك المؤسسة  

عامل ࢭʏ ح؈ن    99و  20عامل والمتوسطة ۂʏ المؤسسة الۘܣ Ȗشغل ما ب؈ن    19إڲʄ    15الۘܣ يɴشط فٕڈا ما ب؈ن  

  ) 2021(طالب، جعدي، و غزال،  .عامل 100الكب؈فة ʇعمل فٕڈا أك؆ف من 

: مɺما ɠانت طبيعْڈا القانونية بأٰڈا مؤسسة إنتاج السلع واݍݵدمات  Ȗعرف المؤسسة الصغ؈فة والمتوسطة

(؟ۜܣ محمد و بوسعد نايت،    .مليار دينار  04عامل ولا يتجاوز رقم أعمالɺا السنوي    250و   Ȗ1شغل ما ب؈ن  

2024(  

  التعرʈف الإجراǿي  .5.2.2

 Ȋشɢل مستقل وȖعت؄ف وحدات اقتصادية مرنة   
ً
 أو خدماتيا

ً
إنتاجيا  

ً
ۂɠ ʏل كيان اقتصادي يمارس ɲشاطا

 عڴʄ الملكية اݍݵاصة ࢭʏ إدارٮڈا وتوجٕڈɺا. 
ً
  Ȗساɸم ࢭʏ التنمية اݝݰلية وȖعتمد غالبا
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  الاقتصاديةالمؤسسة   .5.3

  إصطلاحا   .5.3.1

 ࢭʏ إطار قانوɲي واجتماڤʏ مع؈ن ɸدفɺا دمج عوامل الإنتاج أو تبادل  
ً
ۂɠ ʏل تنظيم اقتصادي مستقل ماليا

شروط   ضمن  وɸذا  ملائمة،  نȘيجة  تحقيق  Ȋغرض  آخرʈن  اقتصادي؈ن  أعوان  مع  واݍݵدمات  السلع 

وت فيه  توجد  الذي  والزماɲي  المɢاɲي  اݍݰ؈ق  باختلاف  تختلف  ɲشاطɺااقتصادية  ونوع  ݍݱݨم   
ً
(الك؇ق،  .  بعا

2008(  

 ما تؤخذ فٕڈا القرارات حول تركيب الوسائل الȎشرʈة    أيضا:  
ً
كمنظمة اقتصادية واجتماعية مستقلة نوعا

والمالية والمادية Ȋغية خلق قيمة مضافة حسب الأɸداف ࢭʏ نطاق زماɲي حيث عرفɺا "شومبي؅ف" بأٰڈا مركز  

  )2016(عامر،  .للإبداع والإنتاج 

  راǿي التعرʈف الإج .5.3.2

 تجمع ب؈ن عوامل الإنتاج اݝݵتلفة (الȎشرʈة، المادية والمالية) لتوليد  
ً
 وماليا

ً
وحدة تنظيمية مستقلة قانونيا

اقتصادية   أɸداف  وتلبية  مضافة  قيمة  تحقيق  ٭ڈدف  محدد  ومɢاɲي  زماɲي  نطاق  ضمن  خدمات  أو  سلع 

 .
ً
  واجتماعية مسطرة مسبقا

  صاɲع اݝݰتوى  .5.4

  إصطلاحا  .5.4.1

ࢭʏ سياق    
ً
 محددا

ً
 جمɺورا

ً
الرقمية، مسْڈدفا البʋئة  بإنتاج وتوزʉع اݝݰتوى داخل  الذي يقوم  ɸو الܨݵص 

والتدوʈنات   المقالات  مثل  مكتوب  محتوى  وɲشر  إعداد  ɲشاطه  ʇشمل  وقد  مع؈ن،   ʏموضوڤ أو  زمۚܣ 

التفاعلية، الفيديو والتصميمات وال؄فامج  وتȘنوع أɸدافه   والتقارʈر، أو محتوى مرǿي وسمڥʏ مثل مقاطع 

ب؈ن الإعلام والتعليم والتحف؈ق وال؅ففيه والإقناع والإثارة الفكرʈة وتبادل المعرفة، وʈتواجد صاɲعو اݝݰتوى  

الإلك؅فوɲي.   الɴشر  ومواقع  والمدونات   ʏالاجتماڤ التواصل  مواقع  لاسيما  الرقمية  المنصات  مختلف   ʏࢭ

  )05فحة ، ص2022(بوݍݰبال ، 

الزوار والمتاȊع؈ن ع؄ف صناعة محتوى مم؈ق، وʉشارك   المدبر ݍݨذب  العقل  بمثابة  اݝݰتوى  ʇُعد صاɲع  كما 

  ʄعڴ لعرضɺا  ال؅ففيه  أو  التعليم  Ȋغرض  سواء  والمسموعة  المكتوȋة  أو  المرئية  المعلومات  اݝݰتوى  صاɲع 
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المقالات والتد المتنوعة كتابة  اݝݵتلفة، وȖشمل مɺامه  والفيديوɸات، الإعلانات  الوسائل الإعلامية  وʈنات 

.ʏومحتوى مواقع التواصل الاجتماڤ   ،ʏراح، و النوڤʈساوي، زʋ245، صفحة 2021(ع(   

  التعرʈف الإجراǿي    .5.4.2

يقصد به ࢭʏ مجال الإعلام وࢭʏ إطار ɸذه الدراسة مجموع الأفراد الناشط؈ن عڴʄ مختلف مواقع التواصل    و

مختلف   من  المقاولاتية  موضوع  تȘناول  رقمية  إعلامية  مضام؈ن  وɲشر  بإنتاج  يقومون  الذين   ،ʏالاجتماڤ

  جوانّڈا، من خلال تقديم معلومات وعرض تجارب ونماذج مرتبطة باݝݨال. 

  المقاولاتية الثقافة .5.5

  إصطلاحا  .5.5.1

والمعتقدات والتوقعات   القيم  بأٰڈا مجموع  عرف 
ُ
Ȗ الثقافة حيث  بمفɺوم  المقاولة مرتبط  ثقافة  إن مفɺوم 

الأفراد   سلوكيات   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  تؤثر  معاي؈ف  خلالɺا  من  يɴتج  للأفراد  كدليل  Ȗعد  والۘܣ  المش؅فكة 

القطا مجمل   ʏࢭ إبداع  مبتكرة،  أفɢار  بإيجاد  ࢭʏ  واݝݨموعات  الاسȘثمار  مجال   ʏࢭ تطبيقɺا  ومحاولة  عات 

رؤوس الأموال و٭ڈذا تɢون ثقافة المقاولاتية كمجموعة متناسقة من الاتجاɸات والسلوكيات المش؅فكة ب؈ن 

  الأفراد ࢭʏ مجال المقاولاتية. 

 ɺالموج والاف؅فاضات  والمعتقدات  العليا  والمثل  والرموز  القيم  مجموعة   ʄإڲ Ȗش؈ف  المقاولة  ثقافة  ة  إن 

المواقف.  مختلف   ʏࢭ التعامل   ʄعڴ والمساعدة  والسلوك  والتقدير  للإدراك  بݏݵي؄ف،   والمش؅فكة  و  قدور  (بن 

2011(  

  الدراسات السابقة .6

:ʄعنوان  الدراسة الأوڲȊ    عينة ʄمجال الإعلام" دراسة مܦݰية عڴ ʏشر الثقافة المقاولاتية ࡩɲالمؤثرون و"

  من طلبة الإعلام والاتصال بجامعة خمʋس مليانة، من إعداد "عمر بن جداء". 

الدراسة:   طلبة  إشɢالية  ࢭʏ مجال الإعلام لدى  الثقافة المقاولاتية  ࢭɲ ʏشر  تدور حول: ما فعالية المؤثرʈن 

  ل بجامعة خمʋس مليانة؟الإعلام والاتصا
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 الȘساؤلات الفرعية 

 ) الدلالة  ذات دلالة إحصائية عند مستوى  ب؈ن متوسطات استجابة المبحوث؈ن حول ɸaل توجد فروق   (

الإعلام   طالب  قدرات  الإعلام،  مجال   ʏࢭ المقاولاتية  الثقافة  وɲشر  المؤثرʈن  ع؄ف  الرʈادي  التعلم  المؤثرʈن، 

  الإعلام المقاول لدى طلبة الإعلام والاتصال بجامعة خمʋس مليانة؟المقاول، نوايا طالب 

  أɸداف الدراسة

خمʋس  - بجامعة  والاتصال  الإعلام  طلبة  نظر  وجɺة  من  الرواد  المؤثرʈن  خصائص   ʄعڴ التعرف 

  مليانة. 

بجامعة   - والاتصال  الإعلام  طلبة  لدى  المقاولاتية  الثقافة  وɲشر  المؤثرʈن  ب؈ن  العلاقة  تحديد 

  مليانة. خمʋس 

معرفة الفروق حول المؤثرʈن لدى طلبة الإعلام والاتصال بجامعة خمʋس مليانة Ȗعزى للمتغ؈فات   -

  الܨݵصية (اݍݨɴس، السن، المستوى والتخصص). 

-   ʄعڴ مٔڈم  للاستفادة  خاصة  مشارʉع  أܵݰاب  المؤثرʈن  بدراسة  للمɺتم؈ن  البحث  أفق  فتح 

  الصعيدين الاجتماڤʏ والاقتصادي. 

  ات المنݤݨية والأدو 

  : مقارȋة رأس المال المعرࢭʏ. نظرʈة الدراسة

البيانات جمع  وأداة  المعتمد  ݍݨمع  المنݤݮ  ɠأداة  الاستȎيان   ʄوعڴ  ʏالمسڍ المنݤݮ   ʄعڴ الدراسة  اعتمدت   :

  البيانات 

  حدود مجتمع الدراسة 

 :انيةɢس مليانة    اݍݰدود المʋالوسط بمدينة خم ʏقيا بالتحديد ࢭʈبلد اݍݨزائر الذي يقع شمال إفر

  لاية ع؈ن الدفڴʄ)، أين تتموقع جامعة "اݍݨيلاڲʏ بوɲعامة". (و 

 :ةʈشرȎال مل  اݍݰدود  خمʋس  بجامعة  والاتصال  الإعلام  طلبة  من  عينة   ʄعڴ مܦݰية  انة  يدراسة 

  . 2024/   2023طالب ࢭʏ السنة الدراسية   816والمقدرة بـ 
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 :لة وكذا    اݍݰدود الزمنيةɢالمش ʏذه الأطروحة منذ التفك؈ف ࢭɸ ع؄ف عن بدايةʇ اݝݨال الزمۚܣ الذي

علٕڈا   مرت  الۘܣ  اݝݰطات  أبرز  أي  الٔڈاǿي،  التقرʈر  وكتابة  النتائج  مناقشة  غاية   ʄإڲ ٰڈايْڈا، 

  2022الدراسة، وأما مسألة التفك؈ف ࢭʏ موضوع الثقافة المقاولاتية والمؤثرʈن فقد بدأت منذ سنة  

بط، لما تم Ȗسليط ɸذا العنوان البحۙܣ من طرف فرق التɢوʈن وانْڈت ࢭʏ أثناء كتابة التقرʈر  بالض

  .2024الٔڈاǿي للدراسة صيف 

  ݰصصية. : تم الاعتماد عڴʄ العينة العشوائية اݍالعينة

  نتائج الدراسة 

التعارف من   - أتاحوا فرص  الرواد  خلال منصاٮڈم  Ȗش؈ف نتائج الدراسة المتحصل علٕڈا أن المؤثرʈن 

بالمقاولاتية   مش؅فكة  اɸتمامات  ذوي  آخرʈن  وأفراد  الطلبة  ب؈ن  بإɲشا٬ڈا  قاموا  الۘܣ  واݝݨتمعات 

  من عدد الطلبة كɢل.  72.0وɸذا بɴسبة %

المعرفة  -  ʏࢭ المتمثلة  ومؤشراته  المؤثرʈن  ع؄ف  الرʈادي  للتعلم  الثاɲي  للبعد  اݍݰساȌي  المتوسط  بلغ 

معيار 2.66والمɺارات   وانحراف  بـ  ،  يقدر  التعلم  0.230ي  مرتفع من  مستوى  توفر   ʄعڴ يدل  مما   ،

  الرʈادي ع؄ف المؤثرʈن لدى طلبة الإعلام والاتصال بجامعة خمʋس مليانة. 

للمؤثرʈن   - الأول  للمحور  اݍݰساȌي  المتوسط  معياري    5.45بلغ  لوجود  0.383وانحراف  ʇش؈ف  مما   ،

  درجة مرتفعة من قبل طلبة الإعلام والاتصال. 

ࢭʏ التخصص يرون أٰڈا قد تɢون إضافة  يحمل طل -  لمشارʉع ناشئة 
ً
بة جامعة خمʋس مليانة أفɢارا

 بɴسبة %
ً
 إيجابيا

ً
  من إجماڲʏ أفراد العينة. 52.6لɺذا القطاع وʈحدثون ٭ڈا Ȗغي؈فا

ع؄ف   - لɺا  التصدي  خلال  من  تواجɺɺم  الۘܣ  المشكلات  تجاوز   ʄعڴ قدرة  الدراسة  عينة  طلبة  لدى 

من عدد العينة    53.3بتكر ࢭʏ مجال الإعلام والاتصال وɸذا بɴسبة تقدر بـ %التفك؈ف الإبداڤʏ والم

  كɢل.
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الثانية الطلبة  Ȋعنوان  :  الدراسة  لدى  المقاولاتية  روح  تنمية   ʏࡩ والاتصال  الإعلام  "تكنولوجيا 

."ʏاݍݨامعي؈ن"، من إعداد "عبد الغۚܣ صالڍ  

  الإعلام والاتصال ࢭʏ تنمية روح المقاولاتية؟ تدور حول: ɸل ɸناك دور لتكنولوجيا  إشɢالية الدراسة:

  الفرعية  الȘساؤلات

  ɸل توجد فروق ࢭʏ روح المقاولاتية ب؈ن الطلبة Ȗعزى للمتغ؈فات الܨݵصية؟  .1 

  ɸل توجد علاقة ب؈ن تكنولوجيا الإعلام والاتصال وروح المقاولاتية لدى الطلبة اݍݨامعي؈ن؟ .2 

 ɸل يؤثر استخدام تكنولوجيا الإعلام والاتصال عڴʄ روح المقاولاتية لدى الطلبة اݍݨامعي؈ن؟  .3 

  أɸداف الدراسة

 :دف العامɺتنمية روح ا  ال ʄلمقاولاتية لدى الطلبة. تحديد دور تكنولوجيا الإعلام والاتصال عڴ  

 :داف العلميةɸوم المقاولاتية   الأɺط ب؈ن مفȋد الباحث؈ن بإطار نظري يرʈإثراء المكتبة العلمية، وتزو

  وتكنولوجيا الإعلام والاتصال.

 :التطبيقية بتوصيات    الأɸداف  واݍݵروج  المتغ؈فات،  ب؈ن  والعلاقة  الأثر،  الفروق،  عن  الكشف 

  لاستغلال التكنولوجيا ࢭʏ تنمية روح المقاولاتية. 

  المنݤݨية 

 :تم استخدام المنݤݮ الوصفي. المنݤݮ المعتمد  

 :أداة ݍݨمع البيانات.  أداة جمع البياناتɠ يانȎالاست 

  نتائج الدراسة  

طرʈق    عن  قيمة،  ذات  أɸداف  لتحقيق   ʄسڥʇ باݝݵاطر  محفوف  حر   ʏإبداڤ ɲشاط  أي   ʏۂ المقاولاتية 

 داخل العمل أو  
ً
 يوميا

ً
استغلال الفرص ولا يؤدي بالضرورة إڲʄ إɲشاء منظمة جديدة، بل قد يɢون ɲشاطا

الرȋح والمسا تحقيق   ʏࢭ المقاولاتية  أɸمية  تكمن  اݝݨتمع.   ʏࢭ أو  أو الأسرة  الاقتصاد  اݍݨامعة  تنمية   ʏࢭ ɸمة 

وللمجتمع ومسايرة التقدم التكنولوڊʏ وتحقيق القفزات ࢭʏ مجال التطور التقۚܣ وȖساɸم ࢭʏ حل للمشاɠل  
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الفائض   وزʈادة  الإنتاجية  الكفاءة  رفع   ʏࢭ متمثلة  اقتصادية  أɸمية  ولɺا  الإɲسان  تواجه  الۘܣ  والصعوȋات 

ا التنمية  ودعم   ʏالصناڤ الɺيɢل  وتنوʉع  الإ الاقتصادي  ومعاݍݨة  واݝݰلية  الاقتصادية  لإقليمية  ختلالات 

الم؈قة   وتحقيق  معت؄فة  أرȋاح  وتحقيق  المدخرات  وجذب   ʏاݝݰڴ الإنتاج  وزʈادة  الصادرات  ݯݨم  وزʈادة 

التنافسية و୒عادة ɸيɢلة الɴسيج الاقتصادي وتجديد حظ؈فة المؤسسات كما لɺا أɸمية اجتماعية كزʈادة  

ا العدالة  تحقيق  العمل،  الاجتماعية  فرص  وال؅فقية  الفقر  ومحارȋة  الأفراد  حياة  وȖسɺيل  لاجتماعية 

Ȗساعد   كما  الݤݨرة،  من  واݍݰد  الاجتماعية  الآفات  ومحارȋة  المبادرة  روح  وترقية  الأفراد  حياة  وȖسɺيل 

 المقاولاتية ࢭʏ اݝݰافظة عڴʄ البʋئة من خلال تحقيق مفɺوم التنمية المستدامة. 

 الدورات الۘܣ تقدم عمادة المقاولاتية حيث  لْڈم الدراسإن أغلبية الطلبةالذين شم ʏوا ࢭɠشارʇ ة لم

فٕڈا يمثلون  83.3بلغت ɲسبْڈم   الذين شارɠوا  الدور  16.7% ࢭʏ ح؈ن أن الطلبة   ʄذا يدل عڴɸو %

  اݝݰدود الذي تلعبه دار المقاولاتية ࢭʏ اݍݨامعة من اݍݨانب الك׿ܣ.

 ذك 
ً
 بلغت ɲسبة الطلبة الذين يمتلɢون ɸاتفا

ً
  و %  95.1  يا

ً
 محمولا

ً
% ࢭʏ 75.8الذين يمتلɢون حاسوȋا

% فقط لدٱڈم لوحات إلك؅فونية، وɸذا  15.9% وما ɲسȎته  27.5ح؈ن أن المالك؈ن لݏݰاسوب المكتۗܣ  

 لʋس ࢭʏ جيبه ɸاتف ذɠي  
ً
 جامعيا

ً
ما يلاحظ ࢭʏ اݍݰياة اليومية ࢭʏ الآونة الأخ؈فة فلا تɢاد تجد طالبا

امتلاكه فقد Ȗعود للظروف المادية للطالب أو قناعته الܨݵصية أو لأسباب  وتختلف أسباب عدم  

ارتفاع ɲسبة امتلاك اݍݰاسوب اݝݰمول قد ترجع لاحتياجات الطالب اݍݨامڥʏ له   أخرى كما أن 

 وخفة وزنه وسɺولة حمله

الثالثة الإ "    Ȋعنوان:  الدراسة  التواصل  اقع  مو ادور  لدى  المقاولاتية  روح  تنمية   ʏࡩ  ʏلطلبة  جتماڤ

  اݍݨامعي؈ن"، من إعداد "عبد الغۚܣ صالڍʏ" و"فرʈد سالمي". 

 ɸل توجد علاقة ب؈ن استعمال موقع الفʋسبوك وروح المقاولاتية لدى الطلبة اݍݨامع؈ن؟ .1

  ɸل يوجد تأث؈ف لاستخدام موقع فʋسبوك عڴʄ روح المقاولاتية لدى الطلبة اݍݨامعي؈ن؟ .2

  أɸداف الدراسة

 المقاولاتية لدى عينة الدراسة.  الكشف عن درجة روح  

 روح المقاولاتية لدى عينة الدراسة ʄسبوك عڴʋتحديد دور استعمال  ف .  
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 سبوك وروح المقاولاتيةʋالكشف عن طبيعة واتجاه ا لعلاقة ب؈ن استعمال موقع ف .  

 روح المقاولاتية ʄسبوك عڴʋالكشف عن الأثر اݝݰتمل لاستعمال موقع ف .  

    نوع الدراسة ومنݤݨɺا

  ɠأداة ݍݨمع البيانات.  الاستȎيان وعڴʄ   المنݤݮ الوصفي عتمد الباحث عڴʄإ

  البحث والعينة  مجتمع

ݯݨم  تحديد  لأن   
ً
ونظرا فʋسبوك،  لموقع  المستخدم؈ن  اݍݨامعي؈ن   الطلبة  منا  الدراسة  مجتمع  يتɢون 

، فقد تم اختيار مفردات عينة الدراسة بطرʈقة  اݝݨتمع Ȋشɢل دقيق غ؈ف ممكن ولا يتوفر إطار للمعانية

 عڴʄ موقع فʋسبوك، وطلب الباحثان  غ؈ف احتمالية (غ؈ف عشوائية)
ً
إلك؅فونيا ؛ حيث تم توزʉع الاستȎيان 

  .استجابة  189من Ȋعض أفراد العينة توزʉعه وɲشره عڴʄ أوسع نطاق. وȋلغ عدد الاستجابات 

  نتائج الدراسة 

  يڴʏ:  الدراسة مابيɴت نتائج 

إحصائية - دلالة  ذي  ارتباط  الدلالة    عدم وجود  مستوى  استعمال    0.05عند  ساعات  عدد  ب؈ن 

  موقع فʋسبوك وروح المقاولاتية وȋ؈ن مدة الȘܦݨيل ࢭʏ الموقع وروح المقاولاتية. 

-  
ً
ب؈ن صورة درجة التفاعل    0.05عند مستوى الدلالة    وجود علاقة ارتباط موجبة ودالة إحصائيا

  وروح المقاولاتية.

وجود   - الميدانية  الدراسة  نتائج  إحصائيةأظɺرت  دلالة  ذي  فʋسبوك    أثر  مستخدمي  لمتاȊعة 

  واɸتماماٮڈم بالمɴشورات المتعلقة بالأعمال اݍݰرة وقضايا ال؅فبية والتعليم عڴʄ روح المقاولاتية.

من خلال قياس الɴشاط الإجماڲʏ للطلبة    Rubia-Garcia et al. 2017ا توصل إليهوتؤكد ɸذه النتائج م 

باستخدام   فʋسبوك    Analytics Cryuticsبرنامج  مستخدمي 
ً
وتفانيا  

ً
تأث؈فا الأك؆ف  الطلبة  تحديد  وتم   ،

ومرنة. ودراس فعالة  بطرʈقة  المقاولاتية  روح  أɸم جوانب  Ȗعلم  لɺم  أتاحت  تجرȋة  اعت؄فت   حيث 
ً
ة  وتفاعلا

Suprapto&Hasan 2021    ʄعڴ أجرʈت  و  34الۘܣ   
ً
المقدمة،    192طالبا لݏݵدمات   

ً
مستخدما  

ً
عضوا

وتوصلت إڲʄ أثر استخدام فʋسبوك ɠوسيلة لتعزʈز مفɺوم التعليم وروح المقاولاتية، ولوحظ فٕڈما زʈادة  



 الفصل الأول: موضوع الدراسة، منݤݨيْڈا و୒طارɸا النظري 

33 
 

ࢭʏ استجابة المستخدم؈ن عڴʄ فʋسبوك بالتفاعل الإيجاȌي تجاه عشرات عبارات ࢭʏ استȎيان روح المقاولاتية  

الۘܣ توصلت إڲʄ أن   Brahem & Boun 2022ل ثلاث أسابيع. وتȘشابه نȘيجة ɸذه الدراسة مع دراسة  خلا

 للمقاولاتية خاصة بالɴسبة للɴساء، وتوصلت Ȋعد مقابلات شبه  
ً
الشبكة الاجتماعية فʋسبوك Ȗعت؄ف مɢانا

من   مɢونة  عينة  مع  آفاق  24منظمة  تفتح   ʏالاجتماڤ التواصل  وسائل  أن  المقاولات    من 
ً
وفرصا جديدة   

ً
ا

المشروع   بدء  قرار  وراء  تقف  الۘܣ   ʏۂ اݍݨاذبة  الدوافع  أن  باعتبار  رʈادٮڈن  نية  لتحقيق  للɴساء  رʈادية 

Ȗسوʈق   أداة  واستخدام  عمل،  شبɢات  لإɲشاء  للɴساء  المفيدة  فʋسبوك  م؈قات  تطورت  وقد  المقاولاȖي 

الم الفكر  Ȗعزʈز   ʏࢭ  ʏالاجتماڤ التواصل  مواقع  Ȗساɸم  إذن  وأܵݰاب  مجانية.  للمعني؈ن  وخاصة  قاولاȖي 

التوجه نحو إطلاق مشارʉعɺم اݍݵاصة، وذلك من خلال تجميع للمعلومات والاستخبار عن رغبات الزȋائن  

 ʄيح للمقاول؈ن التعرف عڴȘي ʏار إبداعية لاستخدام مواقع التواصل الاجتماڤɢواحتياجاٮڈم ٭ڈدف توليد أف

خ تحقيق   ʏࢭ Ȗساɸم  مختلفة  ومعتقدات  لتطوʈر  أفɢار   ʏالإبداڤ الفكر  أفɢار  وȖعزʈز  للزȋون  أفضل  دمة 

  منتج أو خدمة Ȗساɸم ࢭʏ إشباع حاجة المسْڈلك؈ن.

  ستفادة من الدراسات السابقة مواطن الإ  .6.1

شɢلت       والۘܣ  بالموضوع  الصلة  ذات  السابقة  الدراسات  من  مجموعة   ʄالدراسة عڴ ࢭɸ ʏذه  الاعتماد  تم 

البحث    ʏࢭ للانطلاق   ʄأوڲ للدراسة  خطوة   ʏوالمٔڈڋ النظري  الإطار  بناء   ʏࢭ أساسية  ورك؈قة   
ً
موجɺا باعتبارɸا 

 :ʏذه الدراسات فيما يڴɸ اݍݰالية وقد تمثلت مواطن الاستفادة من  

   والثقافة اݝݰتوى  بصناع  المرتبطة  الأساسية  الدراسة  مفاɸيم  وضبط  تحديد   ʏࢭ المساɸمة 

  المقاولاتية. 

 ɸيم وأɸتحديد مفا ʏالية البحث. الاستفادة مٔڈا ࢭɢܦݨم مع إشɴميْڈا بما يɸداف الدراسة وأ  

 .توجيه مسار الدراسة واختيار المنݤݮ المناسب لطبيعة الموضوع ʏالمساعدة ࢭ 
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Ⅱ  منݤݨية الدراسة .  

 نوع الدراسة ومنݤݨɺا   .1

  نواع الدراسة .1.1

بما أن دراسȘنا تتمحور حول صناع اݝݰتوى وɲشر الثقافة المقاولاتية  لدى طلبة جامعة عباس لغرور       

فࢼܣ تندرج ضمن الدراسات الوصفية  وȖعرف الدراسات الوصفية بأٰڈا بحوث وصفية وۂʏ تلك البحوث  ،

اݍݰق معرفة  أي  ٭ڈا،  اݝݰيطة  ظروفɺا  ودراسة  معينة  مشɢلة  خصائص  تقرʈر  Ȗسْڈدف  اݍݰالية  الۘܣ  ائق 

حول ظاɸرة ما، وذلك بȘܦݨيل ɠل المعطيات اݍݵاصة ٭ڈا مع كشف علاقاٮڈا بمتغ؈فات أخرى مع الإشارة  

وتحليلɺا   تصɴيفɺا   ʄعڴ Ȗعمل  و୒نما  واݍݰقائق  البيانات  جميع  عند  تقف  لا  الوصفية  البحوث  أن   ʄإڲ

  ستخلاص دلالاٮڈا قصد الوصول إڲʄ النتائج.وتفس؈فɸا لإ 

 منݤݮ الدراسة .1.2

ʇعت؄ف المنݤݮ ضرورة ࢭʏ أي بحث عل׿ܣ لأنه ʇشɢل البوصلة الۘܣ توجه الباحث ࢭɠ ʏل مراحل دراسته لذلك     

  . "المسڍʏ التحليڴʏ "  عڴʄ المنݤݮ ɸذه اعتمدنا ࢭʏ دراسȘنا  

:ʏالتحليڴ  ʏف المنݤݮ المسڍʈعرȖ    اݝݰددة الأشɢال  أحد  بأنه  وʉُعرّف ɸذا المنݤݮ   .ʏالتحليڴ الوصفي  المܦݳ 

المع الأسا؟ۜܣ  ݍݨمع  الشɢل  وʉُعت؄ف  واتجاɸاٮڈم.  مشاعرɸم،  سلوكياٮڈم،  الأفراد،  أحوال  حول  لومات 

ومنȘشرة   كب؈فة  العينة  تɢون  عندما  أو  بأكمله   
ً
مجتمعا الدراسة  Ȗشمل  عندما  المعلومات  ݍݨمع  والمعياري 

خلال خطوات م واݍݨɺد من  والتɢاليف  الوقت  يوفر  مما   ،
ً
صعبا بمɢوناٮڈا  الاتصال  تجعل  نݤݨية  لدرجة 

  )2025(غضبان و سوࢭʏ،  وموضوعية.

  مجتمع الدراسة والعينة   .2

  مجتمع الدراسة .2.1

مٔڈا      Ȗܦݰب  الذي  الإطار  يمثل  العلمية،إذ  الدراسات   ʏࢭ الأساسية  العناصر  أحد  البحث  مجتمع  ʇعد 

أɸدافɺا ،وʉسɺم التحديد الدقيق ݝݨتمع البحث ࢭʏ  البيانات اللازمة للإجابة عن إشɢالية الدراسة وتحقيق 

ضمان مصداقية النتائج وموضوعيْڈا كما ʇساعد عڴʄ اختيار العينة المناسبة وأداة جمع البيانات الملائمة  

  .لطبيعة الدراسة
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أو   Ȗعميم  خلال  أو من  مباشرة  البحث  من  المسْڈدفة   الوحدات  جميع  ɸو  البحث  بمجتمع  المقصود  إن 

  ) 2024(دليو،   تائج، أي ɸو ɠل الوحدات الȎشرʈة أو غ؈ف الȎشرʈة.توسيع  الن

:ʏما الفئة الۘܣ    يتمثل  اݝݨتمع الكڴɸباعتبار،ʏالمستوى اݍݨامڥ ʄجميع طلبة  عڴ ʏللدراسة ࢭ ʏاݝݨتمع الكڴ

ثرɸا بمحتوى صناع اݝݰتوى الإعلامي فيما  يرتبط تɢوʈٔڈا الأɠادي׿ܣ بمجال الإعلام وصناعة اݝݰتوى، و  
ُ
تأ

  الإعلامية .   يتعلق بɴشر الثقافة  المقاولاتية

المتاح: الاجتماعية    اݝݨتمع  العلوم  ɠلية  مستوى   ʄعڴ المܦݨل؈ن  والاتصال  الإعلام  علوم  طلبة   ʏࢭ يتمثل 

الوصول إليه ميدانيا    والإɲسانية بالقطب اݍݨامڥʏ عبد اݍݰق رفيق  برارڌʏ بجامعة خɴشلة، والذي  يمكننا

  ݍݨمع البيانات اݍݵاصة بالدراسة . 

  عينة الدراسة   .2.2

تيار العينة عادة وفق أسس وأساليب علمية متعارف ععلٕڈا ,حيث Ȗعرف العينة عڴʄ أٰڈا عبارة  إخيتم       

ثم   ,ومن  علٕڈا  الدراسة  إجراء  و  معينة  بطرʈقة  اختيارɸا  يتم  الدراسة  مجتمع  من  جزئية  مجموعة  عن 

.ʏالأصڴ الدراسة  مجتمع  ɠامل   ʄعڴ وȖعميمɺا  النتائج  تلك  مبيض؈ن،    استخدام  و  نصار،  أبو  (عبيدات، 

1999(  

Ȗعرف العينة ࢭʏ البحث العل׿ܣ عڴʄ أٰڈا جزء من مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البيانات الميدانية  :  أيضا

تؤخذ   بمعۚܢ  الɢل  من  جزء  البحثوɸيتعت؄ف  مجتمع  ممثلة  تɢون  أن   ʄعڴ اݝݨتمع  أفراد  من    . "مجموعة 

  م) 2007(زرواȖي، 

ʄذه تم الاعتماد عڴɸ ناȘدراس ʏلقصديةالعينة ا " وࢭ"  .  

وجɺة   وفق  وحداٮڈا  اختيار  يتم  الۘܣ  العينة   ʏوۂ التحكمية،  أو  العمدية  أو  الɺادفة  بالعينة  أيضا  وȖس׿ܢ 

  ) 2007(البلداوي،  .الباحث لاعتقاده بأٰڈا Ȗعطي نتائج مرضيةنظر 

العينة الۘܣ يتعمد وʈتقصد الباحث اختيار مفرداٮڈا لأنه ʇعتقد أٰڈا تمتلك بيانات    وȖعرف أيضا عڴʄ أٰڈا : 

 ) 2012(اسماعيل،  . مفيدة للبحث، لݏݵروج بɴتائج أو مؤشرات يمكن Ȗعميمɺا

تم الاعتماد ࢭɸ ʏذه الدراسة عڴʄ العينة القصدية (العمدية)، حيث تم اختيار أفراد العينة Ȋشɢل مقصود  

الدراسة   ا بموضوع 
ً
ارتباط من ب؈ن طلبة جامعة عباس لغرور خɴشلة، باعتبارɸم الفئة المسْڈدفة والأك؆ف 
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الإعلا  مجال   ʏࢭ المقاولاتية  الثقافة  ɲشر   ʏࢭ اݝݰتوى  صناع  بدور  لامتلاكɺم  المتعلق  اختيارɸم  تم  وقد  م. 

اݝݰتوى   بيانات دقيقة حول مدى Ȗعرضɺم ݝݰتوى صناع  تقديم  يمكٔڈم من  الوڤʏ والمعرفة  مستوى من 

 .و୒دراكɺم لدوره ࢭȖ ʏعزʈز الثقافة المقاولاتية

  ʄغاية اݍݰصول عڴ ʄإڲ ،ʏيان إلك؅فونيًا ع؄ف منصات التواصل الاجتماڤȎع الاستʉاستجابة،    112وقد تم توز

  .تم اعتمادɸا ࢭʏ تحليل بيانات الدراسة والتوصل إڲʄ نتائجɺا

 أداة جمع البيانات    

     ʄعڴ الاعتماد  إ تم  الإ "  واختصار    "  ستȎيانستمارة  لذلك  الدراسة  ݍݰاجة  نظرا  البيانات  ݍݨمع  ɠأداة 

  . الوقت واݍݨɺد

بأنه الاستȎيان  ʇعرف  واݍݨميع    :  و  اݍݰقائق   ʄعڴ لݏݰصول  واسع  نطاق   ʄعڴ الباحث  ʇستخدمɺا  "أداة 

البيانات عن الظروف والأساليب القائمة بالفعل، إضافة إڲʄ استخدامɺا ࢭʏ البحوث الۘܣ تقʋس الاتجاɸات  

ࢭʏ   والآراء  المكتوȋة  الأسئلة  من  عدد   ʄعڴ الإجابة  خلال  ومن   ،ʏاݍݰاڲ بالسلوك  ورȋطɺا  السابقة  واݍݵ؄فات 

مجتمع   أفراد  من  ɲسȎيا  كب؈فة  لعينة  وʉسلم  بنفسه،  بملته  اݝݨيب  وʈقوم  وتقنʋنه  إعداده  سبق  نموذج 

. أرائه  فحص  المراد  اݝݨتمع  فئات  ݍݨميع  ممثلة  تɢون  أن  وʈجب  خفاجة،    البحث،   ʏعڴ م؈ففت  و  (صابر 

  م)2002

 مجالات الدراسة .3

المɢاɲي:  .3.1 برارڌʏ    اݝݨال  رفيق  اݍݰق  عبد   ʏݍݨامڥ ا  القطب  مستوى   ʄعڴ لدراسة  ا  ɸذه  أجرʈت 

الاجتماعية   العلوم  ɠلية  مستوى   ʄعڴ خɴشلة،وذلك  ولاية  البيضاء  ع؈ن  بطرʈق  المتواجد 

  .والإɲسانية،حيث تم اختيار عينة من طلبة علوم الإعلام والاتصال

تارʈخ اݍݰصول عڴʄ عنوان  المذكرة   2025  تد اݝݨال الزمۚܣ للدراسة من دʇسم؄ف إم  اݝݨال الزمۚܣ: .3.2

  .وɸو تارʈخ الانْڈاء و Ȗسليم المذكرة 2026ماي   15وضبطه مع الأستاذة إڲʄ غاية 

3.3. : الȎشري  اݝݰتوى الإعلامي  اݝݨال  للدراسة فيȘناول دور صناع   ʏالموضوڤ اݝݨال    ࢭɲ ʏشر   يتمثل 

عينة  ʄعڴ ميدانية  دراسة  إجراء  خلال  من  المقاولاتية  علوم  الثقافة  طلبة  والاتصال    من  الإعلام 

 .بجامعة خɴشلة،وذلك ࢭʏ إطار تخصص الإعلام والاتصال
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Ⅲ ة  للدراسة  ي . الإطار النظرʈشار المبتكرات " نظرȘإن "  

  Șشار المبتكرات إن نظرʈة اݍݵلفية المعرفية ل .1

المنظرʈن إڲʄ الأخذ بفرضية تدفق  خلال السنوات الأخ؈فة من اݍݵمسيɴيات والستʋنيات، ، ذɸب عدد من      

الاتصال عڴʄ مراحل. وقد أخذ ٭ڈذا الرأى كث؈ف من دار؟ۜܣ نموذج انȘشار المبتكرات، وɸذا النموذج قرʈب  

لتدفق   المعقدة  الاحتمالات  من  بالمزʈد  ʇسمح  أنه  غ؈ف  مرحلت؈ن،   ʄعڴ المعلومات  انتقال  بنظرʈة  الشبه 

  ɴساب ع؄ف أفراد عديدين .الاتصال، إذ إنه يرى أن تدفق المعلومات ي

  ʄعڴ الاتصال  تدفق  نظرʈة   ʏࢭ مفɺومه  عن  المبتكرات  انȘشار  نظرʈة   ʏࢭ الرأى  قيادة  مفɺوم  يتغ؈ف  ولا 

  ) 1998(مɢاوي و حسن السيد،  مرحلت؈ن، ولكنه يضيف تفصيلات أك؆ف حول ܧݵصية قائد الرأى .

  ة من التعليمات النظرʈة حول قادة الرأي وۂʏ: قائم 218شومیکر    و   وʉعرض روجرز 

 .مɺيتعرض قادة الرأى لوسائل الإعلام أك؆ف من أتباع  

   ار اݍݰلول، وتبۚܢɢابت  ʄار جديدة، وقدرة عڴɢم، ولدٱڈم أفɺأتباع ابتɢارʈة من  الرأى أك؆ف  إن قادة 

  المستحدثات أك؆ف من غ؈فɸم .

   م مع وكلاء التغي؈ف مثل : المسئول؈ن عن برامج التنمية  إن قادة الرأى لدٱڈم اتصال أك؆ف منɺأتباع

  واݍݨɺات الرسمية . 

   ،م : العل׿ܣ، أو الاقتصاديɺيجة وضعȘم نɸيحتل قادة الرأى مراكز اجتماعية متم؈قة أك؆ف من غ؈ف

  أو الاجتماڤʏ، أو الم۶ܣ.

   
ً
 عڴʄ العالم، وأك؆ف تقبلا

ً
  . من غ؈فɸم للأفɢار اݍݨديدة والتغي؈ف  إن قادة الرأى أك؆ف انفتاحا
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تنظيم  بتوالإ      ففكرة  اݍݰياة.   ʏࢭ استخدامه  يتم  جديد  نمط  أو  أسلوب،  أو  جديدة،  فكرة  أي  ɸو  ɢار 

ɺال  : اتصالية مثل  الزراعة، أو استحداث وسيلة   ʏࢭ جديدة  ادخال أساليب  أو  اݝݰمول، ɠل  الأسرة،  اتف 

 .
ً
  ذلك ʇعت؄ف ابتɢارا

     ،ʏالنظام الاجتماڤ  ʏࢭ وʈقدم لنا روجرز» و «شوميكر» نموذجɺما ɠوجɺة نظر مركبة لانȘشار المبتكرات 

المبتكرات ح؈ن   انȘشار  وتأث؈فɸا. وʈتم  الاتصالية  الرسائل  لفɺمنا لانȘشار   
ً
كب؈فا  

ً
إسɺاما النموذج  وʉعد ɸذا 

ن نقطة الأصل إڲʄ المناطق اݍݨغرافية اݝݰيطة ٭ڈا، أو من ܧݵص لآخر خلال  تنȘشر فكرة أو ءۜܣء مع؈ن م 

  .منطقة واحدة 

وʈقتȎس الباحثان روجزر» و «شوميكر عناصر عملية تدفق المعلومات اݍݵاصة بالابتɢار من نموذج دبيد  

: ʏالنحو التاڲ ʄبرلو»، وذلك عڴ  

  وقادة الرأى. المصدر : اݝݵ؅فعون والعلماء، وعوامل التغي؈ف الاجتماڤ ،ʏ  

 . ار اݍݨديدɢالرسالة : الابت  

  .الوسيلة : قنوات وسائل الإعلام، وقنوات الاتصال الܨݵظۜܣ  

 .ʏالنظام الاجتماڤ ʏور ࢭɺالمستقبل : أعضاء اݍݨم  

  .ات والسلوكɸار والاتجاɢالأف ʏغي؈ف ࢭȖ : الأثر  

  المعرفة حول المبتكرات   وʈف؅فض ɸذا النموذج أن قنوات وسائل الإعلام تɢون أك؆ف فعالية ࢭʏ زʈادة

  معلومات حول ʄار واݍݰصول عڴɢنوعية الابت ʄوظائفه .  المعرفة : التعرف عڴ  

  . ارɢد للابتʈدا أو غ؈ف مؤʈمؤ 
ً
  الإقناع : يحدد الفرد موقفا

  . ار أو رفضهɢتبۚܢ الابت ʄشطة تدفعه إما إڲɲالقرار : يمارس الفرد أ  

   تدعيم قراره حول ʄالفرد إڲ ʄسڥʇ : الابتɢار، ولكنه قد يتخڴʄ عن قراره السابق إذا  التدعيم 

  . Ȗعرض لرسائل جديدة 
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  الاساليب المستحدثة   مراحل عملية تبۚܢ الأفɢار و  .2

يمر      الۘܣ  العقلية  العملية   : بأٰڈا  عام  بوجه  والمستحدثات  اݍݨديدة  الأفɢار  تبۚܢ  عملية  روجرز  ʇعرف 

  بالفكرة أو الابتɢار حۘܢ يɴتࢼܢ به الأمر إڲʄ أن يتȎناɸا . خلالɺا الفرد من وقت سماعه أو علمه 

: ʏب التاڲʋسية حسب ال؅فتʋذه العملية بخمس مراحل رئɸ اوي و حسن السيد،  وتمرɢ1998(م(  

  Awareness Stageمرحلة الوڤʄ بالفكرة   .1

اݍݨديدة لأول مرة، ولا ʇستطيع أحد اݍݨزم بما إذا ɠان ɸذا  ࢭɸ ʏذه المرحلة ʇسمع الفرد أو ʇعلم بالفكرة     

  ʄق إڲʈڈا مفتاح الطر  وʈتفق العلماء عڴʄ أن أɸمية ɸذه المرحلة ت؅فكز ࢭɠ ʏوٰ
ً
الوڤʄ يأȖى عفوʈًا أو مقصودا

  سلسلة المراحل التالية ࢭʏ عملية التبۚܢ .

  Interestمرحلة الاɸتمام   .2

رغ    الفرد  لدى  يتولد  المرحلة  ɸذه   ʏالمعلومات  ࢭ من  مزʈد   ʄإڲ  ʄوالسڥ الفكرة  وقاǿع   ʄعڴ التعرف   ʏࢭ بة 

السابقة،   المرحلة   ʏࢭ عنه  الابتɢار  أو  بالفكرة  النفسية  الناحية  من   
ً
ارتباطا أك؆ف  الفرد  وʈصبح  Ȋشأٰڈا، 

 Ȋشɢل قاطع .   ولذلك فإن سلوكه يصبح
ً
  ɸادفا

  Evaluationمرحلة التقييم   .3

تجمع لديه من معرفة ومعلومات عن الفكرة المستحدثة أو الابتɢار، ࢭʏ ضوء  ࢭɸ ʏذه المرحلة يزن الفرد ما    

، وɴʈتࢼܢ به الأمر إڲʄ أن يقرر إما رفض  
ً
موقفه وسلوكه والأحوال السائدة ࢭʏ اݍݰاضر، وما يتوقعه مستقبلا

. ʏب العمڴʈا للتجرɺالفكرة أو إخضاع  

  Trialمرحلة التجرʈب    .4
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ع    المستحدثة  الفكرة  الفرد  ضيق  ʇستخدم  نطاق   ʄڴ–    
ً
ممكنا ذلك  ɠان  لɢي  -ɠلما  التجرȋة  سȎيل   ʄعڴ

نطاق    ʄا عڴɺطبقʈو يتȎناɸا  أن  يقرر  فإنه  بفائدٮڈا  اقتنع  ما  فإذا  اݍݵاصة،  ظروفه  نطاق   ʏࢭ فائدٮڈا  يحدد 

  واسع. أما إذا لم يقتنع بجدواɸا فإنه يقرر رفضɺا . 

  

  

 Adoptionمرحلة التبۚܣ  .5

تتم؈ق ɸذه المرحلة بالثبات الɴسۗܣ، فالفرد قد انتࢼܢ إڲʄ قرار بȘبۚܣ الفكرة المستحدثة Ȋعد أن اقتنع     

 الفكرة المستحدثة  يɢون    بجدواɸا وفوائدɸا. غ؈ف أنه يجب أن نتذكر أنه ࢭȊ ʏعض اݍݰالات الفرد  
ً
تارɠا

  لأسباب عديدة يتعذر حصرɸا . 

  تبۚܣ المبتكرات (المستحدثات) نتقادات حول مراحل عملية ୒ملاحظات و 

  إن ɸذه المراحل قد ينقصɺا الاستمرار.

ܧݵصية   - لعوامل   
ً
تبعا لآخر  فرد  من  تختلف  بل  الطول،  مȘساوʈة  لʋست  اݍݵمس  المراحل  أن  ثȎت 

  واجتماعية متفاعلة مع Ȋعضɺا. 

 ما تتداخل مع Ȋعضɺا.  -
ً
  إن المراحل اݍݵمس لʋست محددة ولا منفصلة بل كث؈فا

 ما  إن المراحل اݍݵ -
ً
 وفق الȘسلسل السابق كما أن Ȋعض الأفراد قد يتȎنون مبتكرا

ً
مس لا تحدث دائما

مستمرة Ȋعد عملية  التقييم  أن  كما  ضيق،  نطاق   ʄب عڴʈالتجر مرحلة   ʏࢭ الدخول  ومصاحبة    دون 

  لɢل مرحلة، ولʋست مجرد مرحلة مستقلة. 

يقفزون من مرحلة التقييم  لوحظ أن Ȋعض الأفراد قد يتخطون مرحلة أو أك؆ف من ɸذه المراحل، ف -

يقفزوا من  التجرʈب عڴʄ نطاق ضيق، أو أن  الɢامل دون أن يمروا بمرحلة  التبۚܣ  مرحلة    إڲʄ مرحلة 

  الاɸتمام إڲʄ مرحلة التجرʈب مباشرة دون القيام بتقييم ɠاف للفكرة المستحدثة. 

تزد - ثم  الأمر،  أول   ʏࢭ  
ً
بطيئا يɢون  المستحدثة  الأفɢار  انȘشار  معدل  أن  الانȘشار لوحظ  سرعة    اد 

  بالتدرʈج ɠلما رأوا الأفراد أو سمعوا عن نجاحɺا.

المستحدثة   - الأفɢار  تبۚܢ  مراحل  من  الأخرى  عن  مرحلة  ɠل   ʏࢭ يختلف   ʏالاتصاڲ السلوك  أن  لوحظ 

  وʈقصد بالسلوك الاتصاڲʏ نوع المصادر، وتكرار الاتصال ٭ڈذه المصادر. 
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دثة ࢭʏ أي مرحلة من مراحل تبۚܣ المستحدث وقد  لوحظ أن الأفراد قد يتغاضون عن الفكرة المستح -

الرفض   باسم  التغاعۜܣ  ɸذا  ʇس׿ܢ  أن   ʄعڴ إحدى   Rejectionاصطݏݳ   ʏࢭ حدث  الأرȌع    إذا  المراحل 

   ʇس׿ܢ عدم الاستمرار  الأوڲʄ، أما إذا حدث ࢭʏ المرحلة اݍݵامسة وۂʏ مرحلة التبۚܣ فإن التغاعۜܣ ɸنا

Discontinuan.  

  

  سرعة تȎنٕڈم للمستحدث إڲʄ: يتم تقسيم الأفراد حسب  

من    :المبتكرون  )أ للمبتكرʈن  بد  ولا  جديدة،  أفɢار  بتجرʈب  يرغبون  وɸم  المغامرة،  بروح  وȘʈسمون 

المالية، والقدرة عڴʄ فɺم الصعب من الأفɢار، والاستعداد لقبول الɺزʈمة من   توفر شروط ɠالقدرة

  وقت لآخر ..

الأوائل:  ) ب عن  المتȎنون   
ً
ɲسȎيا سٔڈم  بصغر  والماڲʏ    يتصفون   ʏالاجتماڤ ومستواɸم  الأواخر،  المتȎن؈ن 

  أفضل من المتȎن؈ن الأواخر، ولدٱڈم نمط عقڴʏ مختلف عن المتȎن؈ن الأواخر. 

 قبل أن يقرروا تبۚܣ الفكرة اݍݨديدة. الغالبية المتقدمة:  ) ت
ً
  أفراد ɸذه الفئة قد يطيلون التفك؈ف قليلا

المتخلفون   ) ث أو  الفكر   :المتلكئون  يȘبۚܢ  من  آخر  المتȎن؈ن وɸم  فئات  أك؆ف  من  وɸم  المستحدثة،  ة 

  للأفɢار المستحدثة عزلة. 

  خصائص الأفɢار المستحدثة .3

  )2020(اݍݰاج،  توجد خصائص تؤثر ࢭʏ قبول وانȘشار الأفɢار المستحدثة:

 يةȎسɴال الاقتصادية    Relative Advantage  الم؈قة  الفائدة  ٭ڈا  Ȗعود  وʈقصد  الۘܣ  والاجتماعية 

  عڴʄ متبۚܣ الفكرة. 

 :ق الملائمةʈڈا. صو   د ٭ڈا درجة توافق الفكرة مع القيم السائدة لدى من يتȎنوٰ

   التعقيد المستحدثة  Complexity درجة  الفكرة  أن  للفرد عندɸا  تب؈ن  الۘܣ  الدرجة  ٭ڈا  يقصد 

  استعمالɺا . صعبة عڴʄ الفɺم مما يؤدي إڲʄ صعوȋة
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 ةȋللتجر الۘܣ القابلية  المستحدثة  والأفɢار  المستحدثة،  الفكرة  اختبار  إمɢانية  ٭ڈا  :وʈقصد 

  يمكن تجرȋْڈا يɢون تȎنٕڈا أسرع من غ؈فɸا .

  قابلية التداولCommunicability   شر وتداول الفكɲ ولةɺرة يقصد ٭ڈا س  

  

  

  نȘشار المبتكرات ࡩʏ الدراسةإتوظيف نظرʈة  .4

انȘشار       نظرʈة  عدّ 
ُ
Ȗ  كيفية تفسّر  إذ  والاتصال،  الإعلام  بحوث   ʏࢭ الأساسية  النظرʈات  من  المبتكرات 

وخلال ف؅فة    صناع اݝݰتوى ) (  انتقال الأفɢار اݍݨديدة وانȘشارɸا داخل اݝݨتمع ع؄ف قنوات اتصال معينة 

اݝݰ صناع  دور  لدراسة  مناسبًا  علميًا  إطارًا  النظرʈة  ɸذه  توفر  المنطلق،  ɸذا  ومن  محددة.  ࢭʏ زمنية  توى 

  طلبة جامعة عباس لغرور  خɴشلة  لدى  الإعلامية  ɲشر الثقافة المقاولاتية 

المقاولاتية      الثقافة  ا من أن 
ً
الطلبة، فإن  الإعلامية    وانطلاق بالɴسبة لبعض  مبتكرًا  ا 

ً
ɠأو سلو عدّ فكرة 

ُ
Ȗ

الأفɢار   نقل ɸذه   ʏࢭ اتصال حديثة Ȗسɺم  السياق قنوات  ࢭɸ ʏذا  يمثلون  اݝݰتوى  لɺا ع؄ف  صناع  وال؅فوʈج 

إɲشاء   حول  معلومات  نجاح،  قصص  رʈادية،  تجارب  عرض  خلال  من   ،ʏالاجتماڤ التواصل  منصات 

  المشارʉع، وتحف؈ق روح المبادرة.

الطلبة      تقبل  بتحليل مدى  المبتكرات  انȘشار  نظرʈة  لغرور خɴشلة    وȖسمح  الأفɢار  بجامعة عباس  لɺذه 

(ا التبۚܣ  فئات  وفق  وتصɴيفɺم  المتأخرة،  اݍݨديدة،  الأغلبية  المبكرة،  الأغلبية  الأوائل،  المتȎنون  لمبتكرون، 

المقاولاتية الثقافة  تبۚܣ   ʏࢭ المؤثرة  العوامل  تفس؈ف   ʏࢭ Ȗساعد  كما  درجة  الإعلامية    المتأخرون)،  مثل   ،

  الإعلامي .  التعرض للمحتوى، مستوى التفاعل، و୒دراك فائدة المشروع المقاولاȖي 

  الإعلامي   عتماد ɸذه النظرʈة لتفس؈ف العلاقة ب؈ن التعرض ݝݰتوى صناع اݝݰتوى المقاولاȖيإوعليه، تم     

المبادرة و ، باعتبارɸا  طلبة جامعة عباس لغرور خɴشلة  الاتجاه نحو إɲشاء مشارʉع لدى    وȋ؈ن Ȗعزʈز روح 

.ʏاݍݨامڥ الوسط  داخل  المقاولاتية  الأفɢار  انȘشار  آلية  ݳ  يوܷ نظرʈًا  تمإطارًا  نظرʈة    حيث   ʄعڴ الاعتماد 

انȘشار المبتكرات ࢭɠ ʏل مراحل الدراسة انطلاقا من صياغة  العنوان و الإشɢالية والȘساؤلات الفرعية وɠل  

  اݍݵطوات المنݤݨية لدراسة  . 
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  الفصل الثاɲي: الإطار المفاɸي׿ܣ والعل׿ܣ لصناعة اݝݰتوى  

  اݍݵصائص الإجرائية –المبحث الأول: صناعة اݝݰتوى التأصيل المفاɸي׿ܣ  

  المطلب الأول: مفɺوم صناعة اݝݰتوى 

ۂʏ عملية طرح أفɢار وقضايا وأحداث اجتماعية بصيغة رقمية إما عن طرʈق ت؇قيل فيديوɸات أو صور      

تȘناسب مع جمɺور مع؈ن، أي أن  أنه عملية توليد للأفɢار عن موضوعات   
ً
أيضا أو مɴشورات. كما ʇعرف 

طرف اݍݨمɺور المسْڈلك له وɸم رواد مواقع التواصل الاجتماڤʏ، ما ʇعطي دلالة عڴʄ  اݝݰتوى موجه من  

أطر   وفق  لݏݨمɺور  تقدمه  ما  ɸو  اݝݰتوى  صناعة  بأن   **ʏال؅فجوڲ **ماɲي  وʈرى  والمتلقي.  الصاɲع  شراكة 

التواصل الاجتماڤʏ    –معينة وع؄ف وسائل محددة   أو Ȗشبع رغبات عندɸم  –مواقع  لدٱڈم    لتلۗܣ حاجات 

  . من خلال مزʈج من الصوت والصورة

الدكتور لبʋب محمد شائف أن "مفɺوم صناعة اݝݰتوى يتجه لʋستقر ࢭɠ ʏل ما يتعلق باݝݰتوى      ݳ  وܷ

الذي يتم معاݍݨته أو عرضه والتعامل معه بصورة رقمية ع؄ف وسائط رقمية وتكنولوجية حديثة وȌغرض  

ɺو سيدخل ࢭʏ إطار مفɺوم أشمل ɸو إنتاج اݝݰتوى،  اقتصادي أو Ȗعلي׿ܣ أو توعوي بحت، وما عدا ذلك ف

العرض والطلب   دوافع خلق   ʄيقوم عڴ اقتصادي  نموذج   ʄبۚܢ عڴʈو تخصصية  أك؆ف  الصناعة  لأن مفɺوم 

  .  لمنتجات ɸذه الصناعة"

 بأٰڈا   
ً
عملية لإɲشاء وتوزʉع محتوى قيم وذي صلة وتوليد أفɢار وعرضɺا      :وȖعرف صناعة اݝݰتوى أيضا

محتوى مكتوب أو مرǿي، بحيث تɢون ɸذه الأفɢار عن موضوعات تناسب جمɺور مع؈ن من طرف    ࢭʏ شɢل

وɲشر   لإɲشاء  المنظمة  الممارسات  من  مجموعة  أنه   ʄعڴ  
ً
أيضا ʇعرف  الاسȘثمارʈة.  الشرɠات  أو  المɴشئ؈ن 

  ) 2025(لعيود و زديوي،  و୒دارة محتوى رق׿ܣ ملائم ومفيد ٭ڈدف جذب و୒شراك اݍݨمɺور المسْڈدف.

جمɺور      تناسب  موضوعات  عن  الأفɢار  توليد  Ȗسْڈدف  لعملية  إجراءً  اݝݰتوى  صناعة  عملية  وȖعد 

متخصص، بحيث يتم عرض ɸذه الأفɢار وفق قالب محتوى مرǿي أو مكتوب، وʈمكن لݏݨمɺور أن يلتقط  

لبʋب  ɸذا اݝݰتوى عن طرʈق صفحة وʈب أو فيديو أو غ؈فه من   الدكتور  الصور. وࢭɸ ʏذا الصدد ʇعتقد 

محمد شائف: "أن اݝݰتوى ɸو ما تقدمه لݏݨمɺور وفق أطر معينة وع؄ف وسائل معينة كمواقع التواصل 

  الاجتماڤʏ لتلۗܣ حاجات لدٱڈم أو Ȗشبع رغبات لدٱڈم". 
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ً
أيضا Ȗعد  كما  الفۚܣ.  التصميم  أو  المرǿي  والمقطع  والصورة  الصوت  من  مزʈج  خلال  صناعة  من  عملية 

أو   الكلام  مثل  الوسائط  Ȋعض  خلال  من  عنه  التعب؈ف  يمكن   
ً
"شʋئا اݍݨمɺور  ʇسمٕڈا  مساɸمة  اݝݰتوى 

الكتابة أو أي من الفنون اݝݵتلفة، بمعۚܢ أن وجɺة نظر اݍݨمɺور ترتكز عڴʄ نوعية اݝݰتوى وقناة الɴشر  

 ɠوسائط الاتصال الرق׿ܣ ع؄ف ا
ً
(ونوڦʏ و قدة،    .لɺواتف الذكية ونحوهأو البث، والۘܣ تɢون رقمية عموما

2025(  

المتلقي      احتياجات  تلبية   ʄإڲ ٮڈدف  إس؅فاتيجية  أداة  الɴشر لتصبح  مجرد  العملية تتجاوز  بمعۚܢ أن ɸذه 

الفنون التصميمية والتقنية مرتكزة ࢭʏ ذلك عڴʄ خصائص قنوات   الاتصال  و୒شباع رغباته ع؄ف مزʈج من 

  اݍݰديثة والبʋئة الرقمية التفاعلية. 

صناعة اݝݰتوى أو إɲشاء اݝݰتوى ɸو المساɸمة ࢭɲ ʏشر معلومات ࢭʏ سياقات محددة عن طرʈق وسائط     

وعڴʄ الأخص وسائط الإعلام الرق׿ܣ وذلك لفائدة المستخدم الٔڈاǿي وسيدڤʏ اݍݨمɺور اݝݰتوى "ɸو ءۜܣء  

لوسائط مثل الكلام أو الكتابة أو أي من الفنون اݝݵتلفة للتعب؈ف عن  يمكن التعب؈ف عنه من خلال Ȋعض ا

صيانة وتحديث مواقع   اݝݰتوى  لإɲشاء  النموذجية  الأشɢال  تتضمن  الɴشر  أو  والȘسوʈق  والتوزʉع  الذات 

  ʄعڴ واݍݰفاظ  الأن؅فنت   ʄعڴ والتطبيقات  بالفيديو  والتصوʈر   ʏالفوتوغراࢭ والتصوʈر  والتدوʈن  الوʈب 

وسا عڴʄ  حسابات  خاص  Ȋشɢل  ɸذا  ينطبق  وتوزʉعɺا  الرقمية  الوسائط  وتحرʈر   ʏالاجتماڤ التواصل  ئل 

  ) 2022(بن جاحدة، الأخبار العاجلة المتعلقة باݝݰتوى والأحداث الموصوفة. 

البيانات والمعلومات  إذن يمكن القول أن صناعة اݝݰتوى ۂɲ ʏشاط ذɸۚܣ وتقۚܣ متɢامل يتضمن تحوʈل     

تطوʉعɺا  يتم  حيث  حديثة  تكنولوجية  أدوات  باستخدام  مرئية)  مسموعة،  (مكتوȋة،  رقمية  قوالب   ʄإڲ

خلال   العملية من  ɸذه  وتتحقق  المسْڈدف  اݍݨمɺور  وتفضيلات  الإلك؅فونية  المنصات  خصائص  لتناسب 

الɴشر    ʄإڲ  
ً
وصولا اݍݨمɺور  احتياجات  برصد  تبدأ  الإجراءات  من  علاقة  سلسلة  بناء  ٭ڈدف  والتقييم 

  تفاعلية مستدامة وموثوقية محددة أي تحوʈل اݝݰتوى إڲʄ إنتاج ذو قيمة 

  المطلب الثاɲي: ɲشأة صناعة اݝݰتوى 

     ʄلأك؆ف من قرن من الزمان، حيث تجمع الأدبيات عڴ ʏڏʈالعمق التار ʏا ࢭɸتضرب صناعة اݝݰتوى بجذور

ديوي  "جون  مع  بدأت   ʄالأوڲ المبادرة  عام  أن  تثقيف  1895"  اسْڈدفت  متخصصة  زراعية  مجلة  ع؄ف 

"مʋشلان"عام   مثل  الشرɠات  ك؄فى   
ً
لاحقا تبɴته   ʏالمعرࢭ النݤݮ  ɸذا  مردوديْڈم.  لرفع   

ً
تقنيا   1900المزارع؈ن 
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ال؅فوʈج   سبقت  كقيمة"  "المعلومة  تقديم  اس؅فاتيجية  أن  يؤكد  مما  للسائق؈ن،   
ً
إرشاديا  

ً
دليلا الۘܣ أصدرت 

  . التجاري المباشر

مبادرة       ʏࢭ  ʄتجڴ كما  للمعرفة"  "اݍݵدمة  بتقديم   
ً
تارʈخيا ارتبطت  اݝݰتوى  صناعة  ɲشأة  إن  القول  يمكن 

المباشر   البيع  من   
ً
بدلا التقنية  مɺاراٮڈا  وتطوʈر  المسْڈدفة  الفئة  تثقيف   ʄعڴ ركزت  الۘܣ  ديوي"،  "جون 

  خصص ɠوسيلة.للعدات. ومع انȘشار اݝݨلة، تأكدت نجاعة الاعتماد عڴʄ اݝݰتوى المت

سنة      ʏشركة  1904وࢭ متنوعة    Jell-Oوزعت  وصفات  ʇعرض  البيوت،   ʄإڲ توصيله  خلال  من  طبخ  كتاب 

  ʏࢭ مليون دولار  ال؅فوʈجية مبيعات تجاوزت  اݍݰملة  المعروض. وقد حققت ɸذه  المنتج  مع  يمكن تحض؈فɸا 

  عام؈ن. 

الأوڲʄ من Ȗسوʈق اݝݰتوى، إلا أنه لم يكن ʇس׿ܢ ، تم تقديم القصص 20وأوائل القرن   19ࢭʏ أواخر القرن     

٭ڈذا الاسم لكنه ɠان يحمل نفس اݍݵصائص. ل؈ن تم تقديم مصطݏݳ "Ȗسوʈق اݝݰتوى"لأول مرة بواسطة  

  ࢭʏ اݍݨمعية الأمرʈكية لمديري الܶݰف. 1996ࢭʏ عام )John F. Oppedahl"جون أوȋيدال" ( 

اݍݨذور الأوڲʄ لصناعة وȖسوʈق اݝݰتوى ح؈ن اعتمدت   تبلورت  1904مما سبق يمكن القول أنه ࢭʏ سنة     

القرن  Jell-Oشركة  أوائل  منذ  الأسلوب  ɸذا  نجاعة  يثȎت  مما  المبيعات،  لرفع  طبخ  ɸذا    20كتاب  وظل 

سنة إڲʄ غاية  اݍݨوɸرʈة  بخصائصه  يمارس  يد  1996النمط   ʄاݝݰتوى" عڴ "Ȗسوʈق  أطلق مصطݏݳ  ، ح؈ن 

لأɠادي׿ܣ جاء ليثȎت فاعلية صناعة اݝݰتوى ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ اݍݨمɺور  "جون أوȋيدال"، ما يؤكد أن المصطݏݳ ا

  ع؄ف عقود من الزمن. 

آلية صناعة       ʄعتمد عڴʇ إذ  المسْڈدف ومخاطبته،  اݍݨمɺور  مع  التحدث  بكيفية  اݝݰتوى  تتعلق صناعة 

انȘباɺɸم.. و  Ȗعتمد  وتوزʉع محتوى ذي قيمة ʇسْڈدف فئة محددة من أفراد اݍݨمɺور وʉسɺل علٕڈم جذب 

المɢونات الأساسية لصناعة وتروʈج اݝݰتوى عڴʄ عدة عناصر Ȗشمل تحديده وكيفية وصوله إڲʄ اݍݨمɺور  

  ) 2024(نباش و بدرʈن،  .والمعاي؈ف الۘܣ يɴتج عڴʄ أساسɺا 

بɴيوي     تطور   ʏۂ بل  التقنية،  الصدفة  وليدة  لʋست  اݝݰتوى  صناعة  أن   ʄإڲ القول  نخلص  سبق  ومما 

القرن   ، حيث مر ɸذا المسار التارʈڏʏ بمحطت؈ن: الأوڲʄ ۂʏ 19لممارسات اتصالية عرʈقة بدأت منذ أواخر 

ʏالتقن؈ن الاصطلاڌ ʏادي׿ܣ، والثانية ۂɠالتنظ؈ف الأ التطبيقية الۘܣ سبقت  الذي تبلور ࢭʏ أواخر    الممارسة 

 محددة لكيفية مخاطبة اݍݨمɺور، حيث لم ʇعد اݝݰتوى مجرد رسالة إخبارʈة  
ً
القرن العشرʈن ليضع أطرا

صناعة   يمنح  ما  وɸو  الانȘباه،  ݍݨذب  المسْڈدفة  الفئة  اختيار   ʏࢭ دقة  تتطلب  اس؅فاتيجية  آلية  أصبح  بل 
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إڲʄ صناعة قائمة بذاٮڈا توازن ب؈ن اݝݰتوى صبغْڈا الاح؅فافية وتحولɺا من مجرد ɲشاط توا  ʏصل اجتماڤ

.ʏسرعة الوصول الرق׿ܣ وعمق التأث؈ف المعرࢭ  

  المطلب الثالث: خطوات صناعة اݝݰتوى 

الفكرة       تحوʈل  تضمن  الۘܣ  الاس؅فاتيجية  اݍݵطوات  من  Ȋسلسلة  الرق׿ܣ  اݝݰتوى  صناعة  عملية  تمر 

عڴɸ ʄذه الفكرة، حيث أن ɸذه العملية لا تقتصر  اݍݵام إڲʄ رسالة ذات ɸدف، حيث تتفق جميع المراحل  

:ʏا كما يڴɸشمل عدة عناصر نذكرȖ اݍݨانب التقۚܣ فقط بل ʄمش و زعباط،  عڴʈ2024(مر(  

بمجرد التفك؈ف ࢭʏ صناعة اݝݰتوى لا بد من ɸدف واܷݳ ومحدد لɺذا اݝݰتوى،  تحديد ɸدف اݝݰتوى:  . 1

  لɺذا لابد من وجود فكرة عامة تصبح كمحرك وروح لɺذا اݝݰتوى.  

   ʏࢭ التفك؈ف  بالانتقال من  يتم  بالɺدف"، وɸذا   ʏالوڤ" تبدأ من  التأث؈ف  ɲستɴتج من ɸذه المرحلة أن صناعة 

حيث  واܷݳ،  ɸدف  صياغة   ʄإڲ ʇسڥʄ   اݝݰتوى  أسا؟ۜܣ  محرك   ʄإڲ عشوائية  مادة  من  اݝݰتوى  يتحول 

  لتحقيق غاية محددة. 

Ȋعد معرفة أɸمية اݝݰتوى لا بد أن يتم توجٕڈه إڲʄ شرʈحة معينة    اݍݨمɺور المسْڈدف لɺذا اݝݰتوى:   .  2

  . من اݍݨمɺور الذي يرغب ࢭʏ الاستفادة من ɸذا اݝݰتوى 

اݍݨمɺور   معرفة  أن  القول  يمكن  فالفɺم  وɸنا  محتوى،  صاɲع  أي  نجاح   ʏࢭ الزاوʈة  ݯݨر  Ȗعد  المسْڈدف 

العميق ݍݵصائص الفئة المسْڈدفة ɸو الذي يحدد طبيعة اݝݰتوى واللغة المستخدمة فيه وʈتم تصميمه  

  ليلۗܣ حاجاته مما يزʈد التجاوب والتفاعل. 

فة طبيعة وفحوى اݝݰتوى  ࢭɸ ʏذه المرحلة يتم العمل عڴʄ معر تحديد طبيعة اݝݰتوى المراد تقديمه:    .  3

  . المراد تقديمه سواء ع؄ف مواقع التواصل الاجتماڤʏ أو من خلال أساليب أخرى 

يمكن القول أن ɸذه المرحلة Ȗعد بمثابة اݍݨسر الرابط ب؈ن اݍݨمɺور والɺدف، حيث يتم اتخاذ قرار حاسم  

المسْڈ الفئة  رغبات  مع  يȘناسب  بما  وذلك  المادة"  أو  اݝݰتوى  "نوعية  رضاɸا  Ȋشأن  تضمن  والۘܣ  دفة 

  وتفاعلɺا. 

ɸنا لا بد من السڥʏ لاختيار الوسيلة المتاحة والأوسع    وسائل تصميم وɲشر اݝݰتوى وطرحه لݏݨمɺور:  .  4

 للفئة المستفيدة منه لتحقيق أك؄ف قدر من التفاعل والمشاɸدة.  
ً
 لɴشر اݝݰتوى المراد عرضه تبعا

ً
  نطاقا
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الفكرة بالبحث عن أفضل الطرق والوسائط لɴشر  إذن تمثل ɸذه المرحلة اݍݨانب الاس؅ فاتيڋʏ ࢭʏ إيصال 

  اݝݰتوى، وɸذا ما يحدد ݯݨم المشاɸدة والتفاعل. 

ࢭɸ ʏذه المرحلة توجه اݍݨɺود نحو معاݍݨة اݝݰتوى وترتʋبه وتدقيقه بأفضل    :للمحتوى  الإخراج الٔڈاǿي  .  5

  اݝݰتوʈات. الطرق لݏݰصول عڴʄ محتوى ناݦݳ ومتم؈ق عن غ؈فه من  

تحس؈ن    نحو  اݍݨɺود  توجيه  يتم  حيث  العلۚܣ  الظɺور  Ȗسبق  الۘܣ  الفنية"  "اللمسة   ʏۂ المرحلة  ɸذه  عد 
ُ
Ȗ

للمحتوى، والɺدف مٔڈا جذ التم؈ق  المظɺر البصري  المتاȊع بما يضمن حصول اݝݰتوى عڴʄ صفة  انȘباه  ب 

  ) 2024(خب؈قي،  والنجاح.

وتɴتࢼܣ     الرؤʈة  بوضع  تبدأ  وم؅فابطة  "تɢاملية"  عملية   ʏۂ اݝݰتوى  صناعة  أن  نقول  القول  خلاصة   ʏوࢭ

المنطقي   الȘسلسل  ɸذا  أن  حيث  التفاعل،  تحديد  -بضمان  اختيار  من   ʄإڲ المضمون  وطبيعة  اݍݨمɺور 

التصميم اح؅فاࢭʏ    -وسائل  فعل   ʄإڲ عفوʈة  ممارسة  مجرد  من  اݝݰتوى  صناعة  تحوʈل  يضمن  الذي  ɸو 

  متم؈ق.

وزȋاط   (حرʉش  ذɸبت  إڲʄ  )  وقد  الɺدف  تحديد  تبدأ من  العملية  ɸذه  أن   ʄإڲ أشارا  الفكرة ح؈ن  نفس   ʄإڲ

  قاما ب؅فتʋب المراحل عڴʄ النحو التاڲʏ: غاية الوصول لعملية الإخراج الٔڈاǿي وقد

التواصل   .1 لمواقع  استخدامه  من  ɸدف  بتحديد  اݝݰتوى  صاɲع  يقوم  ɸنا  الɺدف  تحديد  مرحلة 

  الاجتماڤʏ ما الذي يرʈد تحقيقه من ذلك؟ 

  مرحلة تحديد اݍݨمɺور: بتحديد الفئة المسْڈدفة الۘܣ يرʈد التواصل معɺا. .2

3. ʄعڴ بالإجابة  اݝݰتوى:  تحديد  مواقع    مرحلة  ع؄ف  سأقدمه  الذي  اݝݰتوى  ɸو  ما  التالية:  الأسئلة 

التواصل الاجتماڤʏ الذي يوصلۚܣ إڲʄ ما أرʈده؟ حيث يجب أن يحاɠي رغبات اݍݨمɺور المسْڈدف،  

  لابد أن يتم تجميع ɠافة المعلومات المراد تقديمɺا لݏݨمɺور.

واختيا .4 المفاضلة  من  لابد  المستخدمة:  التواصل  وسائل  تحديد  وسائل  مرحلة  من  وسيلة  أɸم  ر 

  التواصل الاجتماڤʏ الأɲسب لتقديم اݝݰتوى لݏݨمɺور المسْڈدف. 

وسائل   .5  ʏࢭ للمɴشور  الطرق  بأفضل  ومخرجاته  اݝݰتوى  معاݍݨة  يتم  اݝݰتوى:  إخراج  مرحلة 

  التواصل الاجتماڤʏ الۘܣ تم اعتمادɸا ࢭʏ المرحلة السابقة. 
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لمراحل   عرض  من  تقديمه  تم  ما   ʄعڴ إڲʄ بناءً  نخلص  المراجع،  جميع  وȋاتفاق  وȋإجماع  اݝݰتوى  صناعة 

دقة   الɺدف،  وضوح  ب؈ن  فالتɢامل  الرق׿ܣ،  التأث؈ف  لعملية  الإجراǿي  الȘسلسل  حول   ʏمٔڈڋ اتفاق  وجود 

  اسْڈداف اݍݨمɺور وجودة المضمون.

  المطلب الراȊع: أشɢال صناعة اݝݰتوى 

     ʏاتصاڲ قالب   ʄعڴ اݝݰتوى  صناعة  تقتصر  الأنماط  لا  من  متنوعة  مصفوفة  ع؄ف  تȘشɢل  بل  واحد، 

ملا  ʄإڲ مجموعɺا   ʏࢭ ٮڈدف  الۘܣ  التقنية  وتفضيلاته ء والأساليب  الرق׿ܣ  اݍݨمɺور  طبيعة  مع  اݝݰتوى  مة 

إتصالية   تجرȋة  لتقديم  والصوت  الصورة،  النص،  ب؈ن  التفاعل   ʄعڴ بناءً  الأشɢال  ɸذه  وتتحدد  المتغ؈فة. 

  ليدية نحو نماذج أك؆ف تفاعلية، وɸذا ما سنفصله ࢭʏ العناصر التالية: متɢاملة تتجاوز القوالب التق

مقروء:1  محتوى   .  )  ʏࢭ وتتمثل  الرقمية،  النصوص  خلال  من  والمقالات  الكتب   ʏࢭ  ,PDF, TXTيتمثل 

HTML, XML.ا من اللواحق المعروفة للملفات النصيةɸوغ؈ف (  

 جامدة  أي أن اݝݰتوى المقروء يمثل اݍݰامل المعرࢭʏ الأسا؟ۜܣ 
ً
ࢭʏ البʋئة الرقمية، حيث يتجاوز ɠونه نصوصا

ملفات   مثل  متعددة  تقنية   
ً
أشɢالا تتخذ  مرنة  مادة  لتوثيق    TXTو    PDFليصبح   ʄالأوڲ الرك؈قة  يجعله  ما 

  المعلومات وɲشرɸا. 

 2:ʏفوتوغراࡩ محتوى  الɢامل    .  النص   ʄإڲ بالإضافة   ،
ً
ضوئيا الممسوحة  والصفحات    Full textبالصور 

  )2021(عʋساوي، زʈراح، و النوڤʏ، الضوǿي عڴʄ اݍݰروف). (التعرف 

صور    ʏࢭ المعقدة  الرسائل  اخ؅قال   ʄعڴ قدرته   ʏࢭ تكمن  البصري  اݝݰتوى   ʏࢭ التأث؈ف  قوة  أن   ʄإڲ نخلص 

  ومخططات بيانية (أنفوجرافيك) توفر الوقت واݍݨɺود عڴʄ اݍݨمɺور.

افيك: . محتوى 3     الأنفوجر
ً
عبارة عن تمثيل مرǿي للبيانات والمعلومات ٭ڈدف تȎسيط مفɺوم مع؈ن، ونظرا

لأن الȎشر مخلوقات بصرʈة فإن المعلومات المقدمة ࢭʏ الرسوم البيانية ʇسɺل فɺمɺا وحفظɺا، وɸو محتوى  

 لكنه محدود.  
ً
  مرǿي أيضا

أداة      يمثل  الأنفوجرافيك  أن  القول  يمكن  البصري  إذن  اݝݰتوىاݝݰتوى  صناعة  ضمن  إتصالية محورʈة 

الاسȘيعاب   وسɺلة  مȎسطة  ومخططات  رسوم   ʄإڲ المعقدة  والمعلومات  البيانات  تحوʈل   ʄعڴ ʇعتمد  ɠونه 

  لقدرته عڴʄ اختصار اݍݨɺد الذɸۚܣ للمتلقي وضمان سرعة تلقي المعلومة وتدفقɺا.
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مرǿي:4  محتوى  مقاطع  .  بإɲشاء  الفيديوɸات   ʏࢭ اݍݵاص    يتمثل  اݝݰتوى  اس؅فاتيجية  من  كجزء  الفيديو 

التوضيحية   الفيديو  إɲشاء مقاطع  خلال  المسْڈدف من  اݍݨمɺور  انȘباه  جذب   ʏࢭ المؤسسات  وتنݬݳ  ٭ڈم، 

  . وعرض المنتج وما إڲʄ ذلك

ومن ɸنا ɲستخلص أن الفيديو يمثل ذروة التطور ࢭʏ صناعة اݝݰتوى لɢونه يجمع ب؈ن الصورة واݍݰركة      

اݍݨمɺور    والصوت استقطاب   ʄعڴ المؤسسات  نجاح  ʇعتمد  حيث  شاملة،  اتصالية  اس؅فاتيجية  ضمن 

  ʇعتمد عڴʄ إنتاج مقاطع فيديو توضيحية.

مسموع  5  محتوى  الصوتية(.  لغة    : )  الملفات   ʄعڴ ʇعتمد   
ً
اتصاليا  

ً
Ȋعدا الصوȖي  اݝݰتوى  ʇشɢل  حيث 

أ (البودɠاست  ع؄ف  بمرونة  المعلومة   ʄإڲ الوصول  يȘيح  صناعة  اݍݰواس  يمنح  ما  الصوتية)  الȘܦݨيلات  و 

 يلۗܣ احتياجات فئات جماɸ؈فية تبحث عن المعرفة ࢭʏ سياقات متنوعة. 
ً
 ܧݵصيا

ً
(عʋساوي،   اݝݰتوى طاȊعا

 ،ʏراح، و النوڤʈ2021ز(  

  المبحث الثاɲي: ماɸية صاɲع اݝݰتوى وتصɴيفاته الوظيفية

  Ȗعرʈف صاɲع اݝݰتوى المطلب الأول: 

مواقع        ʏࢭ للتمحيص  وقابل  اݍݨودة   ʏعاڲ محتوى  يصنعون  متخصصون  أܧݵاص  ɸم  اݝݰتوى  صاɲعو 

 إڲʄ مواقع التواصل الاجتماڤʏ أن يɢون  
ً
التواصل الاجتماڤʏ، يمكن لأي ܧݵص أن يضيف محتوى فرʈدا

  Instagram Reelsوɲ୒ستغرام رʈلز   TikTokوتيك توك     Youtubeصاɲع محتوى مثل مقاطع فيديو يوتيوب  

ومɴشورات المدونات واݍݵيارات لا حصر لɺا ࢭɲ ʏشر اݝݰتوى، إذن يمكننا اعتبار صاɲع اݝݰتوى ɸو ذلك  

خلال   من  وɲشره  اݝݰتوى  إنتاج  يمكنه  ܧݵص  أي  أو  الفنان  أو  المصور  أو  الܶݰفي  أو  المدون  الܨݵص 

فنت قصد جذب أنظار جمɺوره المسْڈدف أو متلقي ɸذا اݝݰتوى  مواقع التواصل الاجتماڤʏ ع؄ف شبكة الان؅

  ) ɠ)2024امط و محمودي،   Ȋشɢل عام.

الذي     فنان)  أو  مصور  ܵݰفي،  (مدون،  الفرد  ذلك  بأنه  اݝݰتوى  صاɲع  ʇُعرف  التعرʈف  ɸذا  خلال  من 

يمتلك اݍݰماس والقدرة عڴʄ إنتاج محتوى رق׿ܣ يتم؈ق بالفرادة واݍݨودة العالية ومن ثم ɲشره ع؄ف شبكة  

)، وذلك  , Youtube, Instagram Reels  tik tokالان؅فنت من خلال منصات التواصل الاجتماڤʏ اݝݵتلفة (

  ٭ڈدف جذب واستقطاب اݍݨمɺور المسْڈدف.
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     ʄات عڴʈن اݝݰتوʈتدو ʏل ܧݵص يتخصص ࢭɠ وɸ ع اݝݰتوىɲا خراب": "صاʈف "محمد زكرʈعرȖ وحسب

الأن؅فنت بحيث تɢون قادرة عڴʄ إمتاع اݍݨمɺور أو Ȗعليمه، إذ يɴشط ࢭʏ وسائل التواصل الاجتماڤʏ (أو حۘܢ 

ليقدم أخرى)  تجارʈة    منصات  علامة  أو  ماركة  ɸناك  فٕڈا  يɢون  لا  الۘܣ  اݍݰالات   ʏࢭ حۘܢ  للمتاȊع؈ن،  قيمة 

  ) 2022(خراب، Ȗغذي ذلك."  

بɴشر      يقوم  حيث  الرقمية  القيمة  صناعة   ʏࢭ  
ً
أخصائيا أصبح  اݝݰتوى  صاɲع  إن  القول  يمكن  إذن 

الɴشر   اݍݨمɺور، محتوʈات تتجاوز دور   ʏࢭ التأث؈ف   ʄوترفٕڈية قادرة عڴ Ȗعليمية  إڲʄ غايات  التقليدي لتصل 

يضمن   الذي   ʏالتفاعڴ والأسلوب   ʏالمعرࢭ التخصص  ب؈ن  الموازنة   ʄعڴ قدرته   ʄعڴ ʇعتمد  نجاحه  إن  حيث 

  إمتاع اݍݨمɺور و୒قناعه. 

لرق׿ܣ ومؤثر الوسائط  وأضاف الدكتور (عادل شعيب) ࢭʏ مداخلته الۘܣ تحمل عنوان "صاɲع اݝݰتوى ا      

مقارȋة   الرقمية  البʋئة   ʏࢭ اݝݰتوى  صناعة  وفوعۜܢ  "المؤثرون   ʏالدوڲ الملتقى  خضم   ʏࢭ وذلك  الاجتماعية" 

 من  
ً
 يɴتج شكلا

ً
نقدية للسياقات والمفاعيل": "إن صاɲع اݝݰتوى الرق׿ܣ ɸو مصطݏݳ واسع يصف ܧݵصا

مɴشور  المثال  سȎيل   ʄعڴ ذلك   ʏࢭ بما  الرق׿ܣ  اݝݰتوى  والصور  أشɢال  الفيديو  ومقاطع  المدونات  ات 

  الفوتوغرافية". 

مثل:      التɴسيقات  من  متنوعة  مجموعة   ʏࢭ محتوى  بإɲشاء  يقوم  من   ʄعڴ تطلق  صفة  اݝݰتوى  صاɲع 

الصوت   وȖܦݨيلات  للت؇قيل  القابلة  الإلك؅فونية  والكتب  والأدلة  الوʈب  وصفحات  المدونة  مɴشورات 

ا والعروض  البيانية  والرسوم  لإɲشاء  والفيديو  اللازمة  بالمɺارات  اݝݰتوى  صاɲع  يتمتع  الرقمية،  لتقديمية 

  )2023(الزم؈في،  .اݝݰتوى الذي يقدم إڲʄ اݍݨماɸ؈ف من خلال مجموعة متنوعة من المنصات 

يتمتعون     الرقمية  المنابر   ʄالقوي والفعال عڴ باݍݰضور  يتم؈قون  أفراد  المؤثرون فɺم  ࢭʏ   أما  التأث؈ف  بم؈قة 

الأنماط السلوكية والتفاعلية عڴʄ اݍݨمɺور المتلقي من خلال صناعة محتوى يرتبط بݲݨم التأث؈ف بݲݨم  

  ) 2025(شاȌي،  .القاعدة اݍݨماɸ؈فية وطبيعة التفاعل لɺذه الشرʈحة

وتأط؈ف      الانȘباه  جلب   ʏࢭ القدرة  لɺم  اجتماعي؈ن  كفاعل؈ن  اݝݨتمع  داخل  الرقميون  المؤثرون  يندرج 

 .ʏات التواصل الاجتماڤɢم توجيه الرأي العام ع؄ف شبɺيح لȘات... يɺ2023(الزم؈في، التوج(  

الأطر      تجاوز  قد  اݝݰتوى  صاɲعة  مفɺوم  أن  العلمية  المقارȋات  ɸذه  استعراض  خلال  من  ɲستɴتج 

مع   التكيف   ʄعڴ والقدرة  التقنية  المɺارة  ب؈ن  تجمع  متɢاملة  اتصالية  بɴية  ليصبح  للɴشر  التقليدية 

ʄمؤثر بمجرد امتلاكه للقدرة عڴ ʄع اݝݰتوى إڲɲباه    السياقات الرقمية المتغ؈فة، حيث يتحول صاȘجذب ان
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وتأط؈ف التوجɺات وصناعة الرأي العام حيث ʇساɸم ࢭʏ بناء ثقافة رقمية وتوجيه السلوكيات السائدة مما  

  يجعله رك؈قة أساسية ࢭʏ فɺم آليات التفاعل والتأث؈ف ع؄ف الفضاء الرق׿ܣ.

  المطلب الثاɲي: ɲشأة مفɺوم المؤثر الاجتماڤʏ وعوامل تطوره 

ʏ التنمية المستدامة "كميل حل׿ܣ": أن المؤثرʈن ظاɸرة موجودة منذ الأزل حيث  يرى المسȘشار والباحث ࢭ    

بالممثل؈ن   فتأثروا  ɸوليوود   ʄإڲ  
ً
وصولا وغ؈فɸم،  ɠالملوك  البارزة  الܨݵصيات   ʄإڲ ينظرون  الناس  ɠان 

باتت    ʏالاجتماڤ التواصل  وسائل  ظɺور  ومع  Ȗسوʈقية،  لأسباب  الشرɠات  استخدمْڈم  الذين  والمشاɸ؈ف 

بالمؤثرʈن."  الأخ؈ الزائد  الاɸتمام  ɸذا  نجد  لا  أوروȋا   ʏوࢭ العرȌي  العالم   ʏࢭ للناس سيما   
ً
متنفسا (خراب،  فة 

2022(  

أي يمكن القول أن ظاɸرة التأث؈ف لʋست مستحدثة بل ۂʏ امتداد لنمط تارʈڏʏ ارتبط بالرموز والقيادات،    

إلا أن التحول النوڤʏ يكمن ࢭʏ انتقال ɸذا التأث؈ف من النطاق التقليدي إڲʄ الفضاء الرق׿ܣ التفاعڴʏ ما ي؄فر  

مما   المعاصرʈن  بالمؤثرʈن  والمنظمات  الشرɠات  عديد  اɸتمام  حيوʈة  سȎب  أداة  الرق׿ܣ  التأث؈ف  من  يجعل 

  لتحقيق التنمية المستدامة والانȘشار الواسع. 

السعودية   العرȋية  بالمملكة   ʏالاجتماڤ التواصل  مواقع  تطوʈر   ʏࢭ اݍݵب؈ف  الدين"  عصام  "أسامة  يضيف 

القص؈فة   الطولية  الفيديوɸات  محتوى  عام  ɠان  الماعۜܣ  العام  الأوسط"  "الشرق  ܵݰيفة  مع  لقاء  خلال 

امتياز وɸو اݝݰتوى الذي برع فيه تيك توك "فيديوɸات مستخدميه الȎسيطة الموجɺة مٔڈم و୒لٕڈم والۘܣ ب

 بل وتمكن العملاق الصيۚܣ من تخطي  
ً
قادت عڴʄ عرش التطبيقات الكب؈فة مع مليار مستخدم ɲشط شɺرʈا

ɢاننا أن نرى شعبية ɸذا  الوقت الذي يمضيه المستخدمون ࢭʏ أمرɢʈا وȋرʈطانيا (عڴʄ يوتيوب)": واليوم بإم

اݝݰتوى تزداد أك؆ف فأك؆ف مع دخول منصات أخرى ࢭʏ المنافسة كخاصية رʈلز من اɲستغرام وشورȖس من  

  ) 2022(خراب،  ".يوتيوب والأضواء من سناب شات 

"ديناميكية التغي؈ف السرʉع"، حيث  إذن يمكن أن أن بʋئة صناعة اݝݰتوى المعاصرة أصبحت محɢومة بـ      

فرضت المنصات الناشئة مثل تيك توك معاي؈ف إنتاجية جديدة Ȗعتمد عڴʄ الȎساطة والاختصار مما أج؄ف  

العمالقة التوليد ب؈ن مثل يوتيوب، عڴʄ إعادة صياغة اس؅فاتيجيْڈم ح؈ن أصبح اݝݰتوى القص؈ف ɸو الأداة  

الر  الوقت   ʄعڴ للاستحواذ  فعالية  ب؈ن الأك؆ف  الموازنة  تحدي  أمام  اݝݰتوى  صاɲع  يضع  ما  للمتلقي،  ق׿ܣ 

  السرعة ࢭʏ الإنتاج وȋ؈ن اݍݰفاظ عڴʄ القيمة المعرفية. 
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  المطلب الثالث: أنواع صناع اݝݰتوى 

لا ʇشɢل صاɲعو اݝݰتوى الرق׿ܣ كتلة واحدة متجاɲسة بل يȘنوعون بناءً عڴʄ ݯݨم قاعدٮڈم اݍݨماɸ؈فية     

والق  المنصات  مستوʈات  وطبيعة   ʏࢭ  
ً
اختلافا يفرض  التنوع  ɸذا  رسائلɺم،  لإيصال  ڈا  ʇستخدموٰ الۘܣ  والب 

أدوارɸم   فɺم   ʏࢭ Ȗساعد  دقيقة  تصɴيفات  الدراسات  تضع  حيث  اݍݨمɺور  مع  التفاعل  وطرق  التأث؈ف 

  )2024(مصطفاوي و مزʈان،  الوظيفية والإتصالية، وʈظɺر ذلك من خلال العناصر التالية: 

  ينقسم إڲʄ أرȌعة عناصر: 

صفحاٮڈم،   المشاɸ؈ف:.  1  ʄعڴ أك؆ف  أو  متاȊع  مليون  لدٱڈم  الذين  الأفراد  أولئك  وɸم  المتاȊع؈ن  لعدد   
ً
وفقا

التواصل الاجتماڤʏ، علاوة عڴʄ ذلك   للمشاɸ؈ف عڴʄ وسائل  بوضع  يتمتعون  الɺائلة فإٰڈم   لمتاȊعْڈم 
ً
ونظرا

الإعلا  وسائل  خلال  المعروف؈ن من  المشاɸ؈ف  ʇعت؄فون من  المؤثرʈن  النوع من  (للممثل؈ن،  فإن ɸذا  الأخرى  م 

  الرʈاضي؈ن، خ؄فاء التجميل..) وࢭʏ الغالب تɢون لɺم ارتباطات مع العلامات التجارʈة الك؄فى المعروفة.  

ɲستɴتج أن قوة ɸذه الفئة تكمن ࢭʏ قوة اݍݰضور والانȘشار الواسع حيث أن تأث؈فɸم ʇعتمد عڴʄ العاطفة     

 عڴʄ والارتباط الوجداɲي مما يجعل رسائلɺم وسيلة ف
ً
عالة للوصول اݍݨماɸ؈في السرʉع و୒ن ɠان ذلك أحيانا

  حساب العمق التخصظۜܣ للمحتوى. 

يمتلك ɸذا النوع من المؤثرʈن الاجتماعي؈ن مئة ألف إڲʄ مليون متاȊع عڴʄ شبɢاٮڈم الاجتماعية    . الكبار:2 

ڈم ࢭʏ احتɢاك دائم وʈومي مع متاȊعٕڈم لɺذا ت  ɠوٰ
ً
النوع  وʈتم؈ق ɸؤلاء بالقبول اجتماعيا ݏݨأ الشرɠات لɺذا 

  لȘسوʈق علاماٮڈم التجارʈة.  

وتكمن      متاȊع)  مليون   ʄإڲ ألف  مئة  (من  صلبة  قاعدة جماɸ؈فية  تمتلك  فئة  أمام  أننا  ما سبق  خلال  من 

يمتلɢون   فɺم  التجارʈة  بالعلامات  الوثيق  والارتباط  التقديم   ʏࢭ الاح؅فافية  ب؈ن  يجمعون  ڈم  ɠوٰ  ʏࢭ أɸميْڈم 

 ʄالإقناع والتأث؈ف. قدرة عڴ  

يتم تصɴيف المؤثرʈن الاجتماعي؈ن الذين ي؅فاوح عدد متاȊعٕڈم ب؈ن عشرة آلاف وأقل من مئة    . الصغار:3 

محدود    ʏجغراࢭ نطاق  لɺم  أن  اݝݰتوى   ʏڥɲصا من  النوع  ɸذا  يتم؈ق  صغار"،  "مؤثرون  أٰڈم   ʄعڴ ألف 

ڈم لا يملɢون عدد كب؈ف من المتاȊع؈ن ولʋست    واتفاقات شراكة مع العلامات التجارʈة محدودة، كذلك ɠوٰ

  .لدٱڈم جاذبية
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بل       المتاȊع؈ن  Ȋعدد  تقاس  اݝݰتوى لا  النوع من صناع  لɺذا  اݍݰقيقية  القيمة  القول أن  يمكن  مما سبق 

 مقارنة بالفئات الأخرى إلا أنه أك؆ف ولاءً ومصداقية. 
ً
 صغ؈فا

ً
  بجودة التفاعل حيث يملɢون جمɺورا

المتاȊع؈ن4  محدودي  لدٱڈم    :.  "الثانوʈون"  المؤثرون   ،ʏالاجتماڤ التواصل  منصات   ʏࢭ اݍݨدد"  "الوافدون 

عدد محدود من المتاȊع؈ن حيث يصل إڲʄ عشرة آلاف متاȊع أو أقل، يتم؈ق ɸذا النوع من المؤثرʈن بأصالْڈم 

 لا ʇغ؈فون تطلعات المسْڈلك؈ن لم
ً
  .صاݍݰɺمغ؈ف أٰڈم لا يملɢون اتفاقات مع شرɠات تجارʈة فإٰڈم عموما

من       أقل  تمثل  (الثانوʈ؈ن)  المتاȊع؈ن  محدودي  المؤثرʈن  فئة  أن  القول  يمكن  وɸم    10إذن  متاȊع،  آلاف 

مع   المباشرة  الܨݵصية  الثقة  من  يɴبع  تأث؈فɸم  أن  ذلك  من  وɲسȘشف  المؤثرʈن،  من  اݍݨديد  اݍݨيل 

مصد الأك؆ف  يجعلɺم  الܸݵمة  التجارʈة  للاتفاقات  افتقارɸم  أن  حيث  المتاȊع؈ن جمɺورɸم،  نظر   ʏࢭ اقية 

  الذين يبحثون عن تجارب حقيقية وواقعية. 

  حسب نوع اݝݰتوى: تصنف إڲʄ ثلاث أقسام:  -ب

العديد من الفرص والفوائد لأن لدٱڈم علاقة ɲشطة    ):Bloggers. المدونون (1  العمل مع المدون؈ن  يȘيح 

للمقا يمكن  النظۜܣ،  اݝݰتوى   ʄعڴ المدونات  ترك؈ق  بفضل  متاȊعٕڈم  العلامات  مع  Ȗعرض  أن  المدعومة  لات 

  .التجارʈة للقراء وȖساعد ࢭʏ جذب الانȘباه

يمكن القول أن المدون؈ن ɸم حراس "اݝݰتوى النظۜܣ" والعمق الفكري، ف؅فك؈قɸم عڴʄ المقالات والتدوʈن     

يبحثون عن  يȘيح فرصة لتقديم معلومات مفصلة وتحليلات عميقة تكمن قوٮڈم ࢭʏ جذب المتاȊع؈ن الذين  

  المعلومة الموثوقة. 

 2 ) اليوتيوب  مستخدمو   .Youtubers:(    تȎأث وقد  الأوائل  المؤثرʈن  ب؈ن  من  اليوتيوب  مستخدمو  ʇعت؄ف 

جانب    ʄإڲ الرق׿ܣ  اݝݰتوى   ʏڥɲصا لبعض  المɺنية  اݍݰياة  أطلقت  ومتم؈قة  ɲشطة  منصة  أنه  الموقع  ɸذا 

اݝݨتم محتوʈات  أحد  أصبحت  المؤثرʈن  الأܧݵاص  سلوكيات  مشاركة   ʄعڴ للتأث؈ف  شعبية  الأك؆ف  ع 

  المستخدم؈ن ومواقفɺم.  

سلوكيات       ʏࢭ التأث؈ف   ʄعڴ قدرٮڈم   ʏࢭ يكمن  اليوتيوب  مستخدمي  فئة  نجاح  أن  القول  يمكن  سبق  مما 

المستخدم؈ن ومواقفɺم من خلال محتوʈات مرئية أصبحت Ȗشɢل "ثقافة رقمية" مما يرܥݸ أن الفيديو ɸو  

 للانȘباه. أحد أك؆ف أدوات التأث
ً
  ؈ف فعالية وجذبا
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ɸو صاɲع محتوى من خلال ملف اݝݰتوى الرق׿ܣ الصوȖي يتم إتاحته عڴPodcasters:(    ʄ. بودɠاس؅فز (3 

  الأن؅فنت لتحميله عڴʄ جɺاز اݍݰاسوب أو الɺاتف اݝݰمول وقد زادت شɺرته Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ الآونة الأخ؈فة  

تق   بالبودɠاست  اݍݵاصة  الفئة  ɸذه  أن  من  ɲستɴتج  بالاستفادة  للمتاȊع  Ȗسمح  قوʈة  علاقة  بȎناء  وم 

  اݝݰتوى ࢭʏ أوقات فراغه أو تنقله مما ʇعۚܣ مرونة الاسْڈلاك ما ʇعزز مɢانْڈم. 

نخلص مما سبق إڲʄ أن التأث؈ف لا يقوم عڴʄ معيار العدد الܸݵم فقط للنجاح بل إن التɢامل ب؈ن ɸذه      

  
ً
تبادلا ɸناك  أن  يظɺر  محدودي  الفئات  يضمن  الواسع  الانȘشار  والكبار  المشاɸ؈ف  يحقق  فيما  للأدوار 

المتاȊع؈ن المصداقية والارتباط العميق مع المتاȊع؈ن مما يدل عڴʄ أن صاɲع اݝݰتوى الناݦݳ ɸو من ʇسȘثمر  

الفضاء   ع؄ف  الȎشري  السلوك   ʏࢭ للتأث؈ف  اݍݰقيقي  اݝݰرك   ʏۂ الثقة  لأن  جمɺوره  مع  العلاقة  جودة   ʏࢭ

بما يخدم  الاف؅ التصɴيف لتوظيف أدواته  ضمن ɸذا  اݝݰتوى فɺم موقعه  فاعۜܣ، حيث وجب عڴʄ صاɲع 

  أɸدافه. 

ɠل    صنف  آخر  تصɴيف   ʏمحمودي،  من  وࢭ و  عڴɠ)2024(    ʄامط  اݝݰتوى  صناع  تصɴيف  وضع  حاولو 

 :ʏالنحو التاڲ  

 عڴʄ مواقع التواصل الاجتماڤʏ... و؅ʈفاوح    : Nano. المؤثرون محدودو التأث؈ف  1 
ً
لدٱڈم جمɺور صغ؈ف ɲسȎيا

  .10Kو  1Kعدد متاȊعٕڈم عڴʄ الاɲستغرام أو اليوتيوب ب؈ن 

المنخفض  2  التأث؈ف  ذوو  المؤثرون   .Micro:    بـ مقارنة   
ً
قليلا أك؄ف  متاȊعون  عدد  Nanoلدٱڈم  ي؅فاوح   ...

  .50Kو  10KمتاȊعٕڈم عڴʄ أɲستغرام ب؈ن  

ʇعد ɸذا النوع من المؤثرʈن ɸو الشرʈحة الوسطى وɢʈونون ماɸرʈن ࢭMid:    ʏ. المؤثرون متوسطو التأث؈ف  3 

ل التجارʈة  العلامات  مع  عڴʄ التعاون  متاȊعٕڈم  عدد  مطلوȋون  لأٰڈم  علٕڈم  اݍݰصول  الصعب  فمن  ذلك 

  . 50kو  500kعدد المتاȊع؈ن عڴʄ يوتيوب  و   .250Kو  100Kالاɲستغرام 

4  .  ʏالعاڲ التأث؈ف  ذوو  الاɲستغرام  :  Macroالمؤثرون   ʄع؈ن عڴȊالمتا عدد  ومتوسط  500kو    1Mمتوسط   ،

  . 500kو  1Mعدد المتاȊع؈ن عڴʄ اليوتيوب  

الذين لدٱڈم   :Megaالمؤثرون المشاɸ؈ف    .5 للمؤثرʈن  ، وۂʏ ثاɲي فئة 
ً
العاڲʏ جدا التأث؈ف  وɸم المؤثرون ذوي 

المغني؈ن   النوع  ɸذا  وʈضم  ميديا،  السوشيال   ʄعڴ  
ً
جدا مح؅فف؈ن  يɢونون  ما  عادة  متاȊع،  مليون  من  أك؆ف 
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المتاȊع؈ن ع ڴʄ الاɲستغرام واليوتيوب أك؆ف من  والممثل؈ن والرʈاضي؈ن وعارعۜܣ الأزʈاء والموضة، وɢʈون عدد 

1M.  

تخضع     أصبحت  بل  المطلقة،  الشɺرة  معيار   ʄعڴ تقتصر  Ȗعد  لم  التأث؈ف  ɸرمية  سبق:أن  مما  ɲستخلص 

لتقسيمات إحصائية دقيقة توازن ب؈ن سلطة العدد وقوة الثقة. ومن وجɺة نظرنا، فإن ɸذا التدرج ʇعكس  

نظومة اح؅فافية متɢاملة، حيث يكمل ɠل صنف الآخر ࢭʏ  تحول صناعة اݝݰتوى من ممارسة عفوʈة إڲʄ م

  ʏالاتصاڲ الɺدف  بطبيعة   
ً
رɸنا المؤثر  اݝݰتوى  صاɲع  اختيار  يجعل  مما  الرق׿ܣ،   ʏاݍݨمڥ  ʏالوڤ Ȗشكيل 

  المɴشود ولʋس بمجرد ݯݨم المتاȊع؈ن.

  المطلب الراȊع: خصائص صاɲع اݝݰتوى 

      ʏࢭ تɢون  أن  يجب  الۘܣ  المم؈قات  من  العديد  مٔڈا:ɸناك  نذكر  الرق׿ܣ  اݝݰتوى   ʏڥɲو    صا (مصطفاوي 

  ) 2024مزʈان، 

فمن  الأصالة:  .  1 ومتاȊعٕڈم،  المؤثرʈن  ب؈ن  وطيدة  علاقة  لبناء  وطيدة  علاقة  ذا  الأصالة  مفɺوم  ʇعت؄ف 

 للمتاȊع وحالة فشل  
ً
المؤثرون ࢭʏ ذلك فمن  الضروري عرض محتوى "خلف الɢوالʋس" الذي يبدو حقيقيا

الذين    أن صاɲڥʏ اݝݰتوى 
ً
الدراسات أيضا تب؈ن  المتاȊع؈ن.  بأنه غ؈ف أصيل من قبل  الممكن أن يفسر ذلك 

يظɺرون مɴشوراٮڈم بطرʈقة ܧݵصية يɢون لدٱڈم الإعلانات الأك؆ف فعالية، مما يؤكد أɸمية الأصالة بئڈم.  

وتحقي  الأصالة  ɸذه  بناء   ʏࢭ النجاح  تحقيق  أجل  يȘيحوا  ومن  أن  المؤثرون   ʄعڴ يجب  ܧݵظۜܣ  تواصل  ق 

  ʄإڲ 
ً
المشاركة لآرا٬ڈم بصدق، وࢭʏ الوقت نفسه إبلاغ المتاȊع؈ن بالتعاون مع الشرɠات، وȖش؈ف الأبحاث أيضا

أنه يجب عڴʄ المسوق؈ن العمل مع المؤثرʈن بطرʈقة تقليل القيود عڴʄ اݝݰتوى ليتمكن المؤثرون من تقديمه  

  و٭ڈم الܨݵظۜܣ.بأسلوب يȘناسب مع أسل

اݝݰتوى   عرض  مجرد  تتجاوز  فࢼܣ  والمتاȊع،  المؤثر  ب؈ن  الرابطة  بناء   ʏࢭ الزاوʈة  ݯݨر  الأصالة  تمثل  إذن: 

لتصل إڲʄ كشف اݍݨوانب الܨݵصية وتكمن قيمْڈا ࢭʏ قدرة المؤثر عڴʄ موازنة أɸدافه الذاتية مع ال؅قاماته  

 تجاه متاȊعيه واݍݰفاظ عڴʄ ولاءɸم.  

إن اݍݨاذبية اݍݨسدية ࢭʏ الإعلانات عڴʄ وسائل التواصل الاجتماڤȖ ʏش؈ف إڲʄ اݍݨمال حيث    اݍݨاذبية:  .2

يمكن أن Ȗعكس استخدام Ȋعض اللمسات مثل التعب؈فات اݍݨرʈئة والمث؈فة... ومع ذلك ʇعتقد أن الناس قد  

ل أو  لɺم  بالɴسبة   
ً
جسديا جذاب؈ن  يɢونون  إما  الذين  للمؤثرʈن   

ً
تفضيلا ܧݵصية  أظɺروا  ʇعكس  ܨݵص 

 غ؈ف معت؄ف ɠونه غ؈ف مɺذب أو مع؈ن.  
ً
  دافئة والۘܣ يمكن أن يɢون ܧݵصا
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وɸنا نصل إڲʄ: أن اݍݨاذبية لا تقتصر فقط عڴʄ السمات اݍݨسدية بل تمتد لȘشمل الɢارʈزما ولغة اݍݨسد  

 ࢭʏ تɢوʈن انطباع أوڲʏ إيجاȌي ʇسɺل عملية تقبل الرسالة م
ً
 ɸاما

ً
ن اݍݨمɺور وتحف؈ق  المؤثرة الۘܣ تلعب دورا

  استجابته وتفاعله مع ɸذا اݝݰتوى. 

إن مɺمة المؤثر ۂʏ إɲشاء علاقة قوʈة ودائمة مع متاȊعيه، ولتحقيق ذلك فإن الثقة ۂʏ المفتاح.  الثقة:    .  3

يتعاطفون   المتاȊع؈ن  يجعل  أن  المؤثر  يحاول  حيث  الناس،   ʄالتأث؈ف عڴ محاولة   ʏࢭ الصعب  اݍݨزء  ɸذا ɸو 

، وȋالتاڲʏ فإٰڈم بحاجة إڲʄ بناء الثقة. ومن إحدى الأشياء  معه عڴʄ الرغم م
ً
ن عدم معرفْڈم به ورؤʈته أبدا

 عن  
ً
الناس يتعاطفون معه ۂʏ أن ʇشاɸد ܧݵصʋته مثلا الۘܣ يمكن أن يفعلɺا المؤثر لإɲشاء الثقة وجعل 

الثقة   إن ما يخلق  يروه.  لم  المؤثر، فالناس لا يثقون Ȋܨݵص  تظɺر ܧݵصية  المؤثر  طرʈق ɲشر صور  مع 

يندرج فيه   الذي  باݝݨال  أك؆ف  ذلك  يتعلق  بل  المتاȊع؈ن  صغ؈ف من  له عدد كب؈ف أو  المؤثر  بɢون   
ً
لʋس دائما

 عند  
ً
مɺما  

ً
يɢون جانبا أن  المتاȊع؈ن لا يجب  عدد  المتاȊع؈ن، إن  لديه عدد كب؈ف من  لم يكن  لو  المؤثر حۘܢ 

 عڴʄ أن  
ً
المؤثر سيؤثر عڴʄ متاȊعيه، إن الأمر يتعلق بالمواضيع  التأكيد عڴʄ أن كمية المتاȊع؈ن لا تدل دائما

  الۘܣ يصنف نفسه ضمٔڈا المؤثر عندما يتم مناقشة الثقة. 

صاɲع      (المؤثر،  الغرʈب  تحوʈل  كيفية   ʏࢭ تبحث  ڈا  ɠوٰ التأث؈ف  ࢭʏ عملية   
ً
Ȗعقيدا الأك؆ف  العنصر  الثقة  عد 

ُ
Ȗ

اݝݰتوى الܨݵظۜܣ، ومن المنظور الأɠادي׿ܣ اݝݰتوى) إڲʄ ܧݵص موثوق من خلال التفاعل المستمر وɲشر  

وتصديق   معه  بالتفاعل  للمتاȊع  Ȗسمح  الۘܣ  العلاقة  بنوعية  بل  المتاȊع؈ن  Ȋعدد  بالضرورة  الثقة  ترتبط  لا 

  طروحاته وۂʏ الأساس الذي تُبۚܢ عليه الثقة والإقناع.

ɲستɴتج مما سبق أن فاعلية صاɲع اݝݰتوى ࢭʏ توجيه سلوك لا تتوقف عڴʄ توفر إحدى    :خلاصة القول   

فبالɴسبة   الثقة).  اݍݨاذبية،  (الأصالة،  ب؈ن  الوظيفي  التɢامل   ʏࢭ تكمن  بل  غ؈فɸا،  دون  اݍݵصائص  ɸذه 

ʄعڴ الأقدر  ɸو  السمات  ɸذه  ب؈ن  يجمع  الذي  اݝݰتوى  صاɲع  أن  نجد  المقاولاتية"  "ɲشر  حول    لدراسȘنا 

تحوʈل اݝݰتوى الرق׿ܣ من مجرد مادة اسْڈلاكية إڲʄ رسالة لبناء وڤʏ اسȘثماري حقيقي لدى الشباب، مما  

  ʄإڲ 
ً
يجعل ɸذه اݍݵصائص أحد الرɠائز الأساسية ࢭʏ نجاح العملية الاتصالية الɺادفةوذɠاء الɴشر وصولا

توى المستدام. وترى أن ɸذا التوافق  الاح؅فافية ࢭʏ الإخراج ɸو الذي يصنع الفارق ب؈ن اݝݰتوى العابر واݝݰ

ب؈ن الباحث؈ن يؤكد أن صناعة اݝݰتوى لم Ȗعد مجرد ممارسة عفوʈة بل ۂʏ منظومة إس؅فاتيجية متɢاملة  

 إڲʄ ضعف القوة الإقناعية للمؤثر وفشل الرسالة  
ً
اݍݰلقات، حيث إن أي خلل ࢭʏ مرحلة ما سيؤدي حتما

 ة. الاتصالية ࢭʏ الوصول إڲʄ غاياٮڈا المɴشود



 الإطار المفاɸي׿ܣ والعل׿ܣ لصناعة اݝݰتوى الفصل الثاɲي: 

61 

 

  المبحث الثاɲي : الإطار النظري للمقاولاتية ودور اݍݨامعة ࡩʏ ترسيخ الثقافة المقاولاتية

  ɲشأة مصطݏݳ المقاولاتية المطلب الأول: 

آنذاك  إ      القرن السادس عشر ميلادي، وقد تضمن المفɺوم  ࢭʏ بداية  ستعمال المصطݏݳ المقاولاتية ɠان 

الۘܣ رافقت   الصعاب  اݝݵاطرة وتحمل  العسكري فأطلق مصطݏݳ المقاول عڴʄ  معۚܢ  حملات الاستكشاف 

أو يديرون مشارʉع كب؈فة كبناء اݍݰصون والقلاع واݍݨسور، ففي   ڈا  الذين ينظمون ɸذه اݍݰملات وʈقودوٰ

) طرف  من  المقاول  نظرʈة  تأسʋس  مشارʉع    Daniel Foe)  1697ظل  بإɲشاء  يقوم  من  ɸو  المقاول  ɠان   ،

تتصف باݝݵاطرة، وظɺر نوع جديد من المقاول؈ن ʇس׿ܢ المقاول المبدع، فأضيفت سمة الإبداع إڲʄ المقاول، 

ثم دخل مفɺوم المقاولاتية إڲʄ الɴشاطات الاقتصادية ࢭʏ القرن الثامن عشر الميلادي من قبل الاقتصادي  

، ثم ࢭʏ القرن العشرʈن دخل مصطݏݳ المقاولاتية إڲʄ العلوم الاجتماعية، وأصبح  رȘʈشارد ɠانȘيلون وشمبي؅ف 

ينظر إليه كسلوك تطبق علٕڈا نظرʈات علم الاجتماع. وࢭʏ ٰڈاية القرن العشرʈن أصبحت المقاولاتية تدرس  

ظا أٰڈا  الباحثون  أدرك  حيث  الأɠاديمية،  للدراسات  خصبا  مجالا  وأصبحا  الأعمال،  إدارة  ɠليات   ʏرة  ࢭɸ

معقدة، تتدخل فٕڈا عدة جوانب اقتصادية وȌسيɢولوجية. وȋالرغم من استعمال ɸذا المصطݏݰمن قبل  

)  ʄإڲ يرجع  الاقتصادية  النظرʈة   ʄإڲ إدخاله   ʏࢭ الفضل  أن  (R.Cantillon)  1755إلا  و   (1803  (J.B.Say   ،

المقاو  لوظيفة  واܷݰا  تصورا  قدموا  الذين  الأوائل  الاقتصادي؈ن  من  ɠانا  كɢل  الذين  جوزʈف    .ل  وʈنظر 

) عمل 1934شومبي؅ف  تتضمن  جديدة  ك؅فكيبة  المقاولاتية   ʄإڲ المقاولاتية"  أب  الباحثون  ʇسميه  الذي   (

طرق   أو  جديدة  سلع  تقديم   ʏࢭ تتمثل  وقد  جديدة،  بطرʈقة  المعتادة  الأشياء  عمل  أو  ɠليا  جديدة  أشياء 

ʈشاء منظمات جديدةجديدة للإنتاج أو فتح أسواق جديدة أو مصادر جديدة للتموɲن أو إ.  

يمكن       حيث  المقاول  بمفɺوم  جليا  وارتباطه  العصور  ع؄ف  المقاولاتية  مفɺوم  تطور  جليا  يتܸݳ  إذن، 

الدراسة اݍݰالية، بقدر ما ȖشȘت   Ȗعرʈف ɠل مٔڈما بالآخر، ولعل الغوص ࢭʏ تفاصيل ɸذا التطور لا تفيد 

يما يڴȊ ʏعض التعارʈف ووجɺات النظر اݍݰديثة  الأفɢار وتبعدɸا عن الɺدف الأسا؟ۜܣ، ولذلك سنعرض ف

  حول الموضوع

من    Bernagerنجد      ɠالعديد  أٰڈا  أɲشطة  وتنمية  إɲشاء   ʄعڴ المرتكزة  المقاولاتية  ʇعرفون  وآخرون 

  .التخصصات الۘܣ تɢون ɲشاطا مɺنيا معرفا بوضوح ɠالطب الكيمياء فيمكن أن Ȗعرف بطرʈقت؈ن

  شطة والس؈فورات تدمج إɲشاء وتنمية مؤسسة أو Ȋشɢل أشملɲمن الأ  عڴʄ أساس أٰڈا ɲشاط أو مجوعة  أ.

  إɲشاء ɲشاط.
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ݳ اݝݰيط وس؈فورة خلق ثروة وتɢوʈن اجتماڤʏ من    .ب خلال    عڴʄ أساس أٰڈا تخصص جامڥʏ أي علم يوܷ

  مجا٭ڈة خطر Ȋشɢل فردي. 

اقتصادية    Alain Fayolأما        ثروات  خلق  خلالɺا  من  يتم  خاصة،  حالة  أٰڈا   ʄعڴ المقاولاتية  حدد  فقد 

تɢون  أن   ʏبڧɴي أفرادا  فٕڈا  تدمج  والۘܣ  اݍݵطر،  تواجد  أي  التأكد  Ȋعدم  تتصف  لɺا خصائص  واجتماعية 

الفردي. أما   بالمبادرة والتدخل  التغي؈ف وأخطار مش؅فكة والأخذ  لɺم سلوɠات ذات قاعدة تتخصص بتقبل 

نجد   إذ  الȘسعينات،  سنوات  منذ  المصطݏݳ  فقد استعملوا  الأمرʈكي؈ن  وخاصة  للأنجلوساكسون  بالɴسبة 

ݳ بأن المقاولاتية عبارة عن مصطݏݳ ʇغطي التعرف عڴʄ فرص الأعمال من    Stevenson Howardأن   يوܷ

  . طرف أفراد أو منظمات ومتاȊعْڈا وتجسيدɸا

  مفɺوم الثقافة المقاولاتية المطلب الثاɲي: 

للفكر      المنتمون  يتقاسمɺا  الۘܣ  الفعلية  والقيم  القواعد  من  مجموعة  عن  عبارة  المقاولاتية  الثقافة 

من   توفره  بما  اݝݨتمع،  تطوʈر   ʏࢭ والإسɺام  مشاɠلɺم،  وحل  الاقتصادية،  أɸدافɺم  تحقيق   ʏࢭ المقاولاȖي 

وا التنظيم،  القيم  ɸذه  وȖشمل  واݝݨتمع.  للدولة  واجتماعية  اقتصادية  والأخلاق،  منافع  لتدب؈ف، 

والتنافسية المɺنية، والكفاءة، والقدرة عڴʄ التجديد والابتɢار، وروح المبادرة، والܨݨاعة، وحماية الملكية  

رʈادة    ʏࢭ الفعّال  الانخراط   ʄعڴ قدرٮڈم  لتعزʈز  الشباب  ذɸن   ʏࢭ زرعɺا  يجب  الۘܣ  والدافعية،  الفكرʈة، 

  ) 2019(بوفالطة،  .الأعمال 

الثقافة المقاولاتية تمثل مجموعة من القيم والمɺارات العملية الۘܣ توجه الشباب اݍݨامڥʏ نحو المبادرة      

والابتɢار ومواجɺة التحديات الاقتصادية والاجتماعية. زرع ɸذه القيم ʇساعد الطلاب عڴʄ تحوʈل الأفɢار  

اݝݰتو  صناع  ن 
ّ

وʈُمك واقعية،  مشارʉع   ʄإڲ  ʄعڴ الشباب  ʇܨݨع   ʏوعمڴ محفز  Ȗعلي׿ܣ  محتوى  تقديم  من  ى 

  الانخراط الفعّال ࢭʏ رʈادة الأعمال. 

  خصائص المقاولةالمطلب الثالث:  

من      ɠل  لأن  بئڈما،  الفارقة  العلاقة  تحديد  المفيد  ومن  الإقتصادي  الأداء   ʏࢭ أɸمية  المقاولاتية  تملك 

و الصغ؈فة  تخدم    الأعمال  الاالمقاولاتية  الوظائف  فإن  مختلف  وعموما  مختلفة،  وتؤمن فرصا  قتصادية 

  ʏة أخرى، تتمثل ࢭɺة والأعمال الصغ؈فة من جɺل علامة فارقة ب؈ن المقاولة من جɢشȖ ناك ثلاث خصائصɸ

  الآȖي:
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 :أو    الإبداع المنتج  تقديم   ʏࢭ جديدة  طرʈقة  جديد،  منتج  مثل  الإبداع   ʄعڴ المقاولات  نجاح  يرتكز 

Șال أو  أو اݍݵدمة وتميل  اݍݵدمة،  المنتج  المنظمات الصغ؈فة فتؤسس وتقدم  أما  التوزʉع.  أو  سوʈق 

إڲʄ الإنتاج بالطرʈقة الۘܣ تؤسسɺا، وɸذا لا ʇعۚܣ أٰڈا لا Ȗعمل شʋئا جديدا ولكٔڈا تميل إڲʄ اݝݰلية،  

  ولا Ȗعمل إڲʄ التوجه نحو العالمية 

 :النمو النمو  إمɢانية  و୒مɢانية  قوʈة  قدرة  تملك  وكذلك   المقاولات  الصغ؈فة،  الأعمال  من  أك؆ف 

الناحية   من  فقط  فرʈدة  تɢون  قد  والمتوسطة  الصغ؈فة  المشروعات  بʋنما  الإبداع،   ʄعڴ ترتكز 

  اݝݰلية فࢼܣ ࢭʏ الغالب محدودة ࢭʏ إمɢانية النمو 

 :الإس؅فاتيجية ࢭʏ    والأɸداف  الصغ؈فة  الأعمال  من  أȊعد   ʄإڲ يذɸب  عادة   ʏالمقاوڲ المشروع  إن 

نراه يملك أɸداف إس؅فاتيجية ترتبط بالنمو، تطوʈر السوق، اݍݰصة السوقية ،    الأɸداف، حيث 

المركز السوࢮʄ، رغم أن المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة تملك Ȋعض الأɸداف تɢون عادة مرتبطة  

  )2022(بوزʈان الرحماɲي،  .بالمبيعات وȌعض الأɸداف المالية

سبق، يمكن استɴتاج أن المقاولة ترتكز عڴʄ عناصر أساسية تتجاوز مجرد إɲشاء مشروع  من خلال ما      

تبۚܣ   ʄإڲ إضافة  والتوسع،  النمو  قابلية   ʄوعڴ للتم؈ّق،  أسا؟ۜܣ  كمدخل  الإبداع   ʄعڴ تقوم  حيث  تقليدي، 

أن  يتܸݳ  الرق׿ܣ،  الإعلام  مجال   ʄعڴ اݍݵصائص  ɸذه  إسقاط  وعند  المدى.  Ȋعيدة  إس؅فاتيجية  أɸداف 

ا للمقاولاتية، إذ ʇعتمدون عڴʄ الابتɢار ࢭʏ إنتاج اݝݰتوى، وʉسْڈدفون  ص
ً
ناع اݝݰتوى يمثلون نموذجًا حديث

إڲʄ تحقيق أɸداف   الرقمية، كما ʇسعون  المنصات  إڲʄ جمɺور واسع يتجاوز اݍݰدود اݝݰلية ع؄ف  الوصول 

م  عائدات  وتحقيق  المتاȊع؈ن،  قاعدة  توسيع  الرقمية،  الɺوʈة  بȎناء  ɲشر  تتعلق  فإن  وعليه،  ومعنوʈة.  ادية 

وتحوʈل    ʏالإس؅فاتيڋ التفك؈ف  نحو  اݝݰتوى  صناع  توجيه   ʏࢭ ʇساɸم  اݝݨال  ɸذا   ʏࢭ المقاولاتية  الثقافة 

.ʏعد اقتصادي وثقاࢭȊ ع رقمية ذاتʉمشار ʄم من مجرد ممارسة ترفٕڈية إڲɺشاطɲ  

  أɸمية المقاولاتيةالمطلب الراȊع: 

تمنع       لم  اݝݵاطر  ɸذه  أن  إلا  اليق؈ن،  عدم  ظل   ʏࢭ خاصة  المقاولاتية،  بالمشارʉع  المرتبطة  اݝݵاطر  رغم 

تݏݵيص   وʈمكن  والبيۖܣ.   ʏوالاجتماڤ الاقتصادي  المستوى   ʄعڴ الكب؈فة  لأɸميْڈا  نظرًا  تȎنٕڈا،  من  الأفراد 

  :)2022(أوكيل، أɸميْڈا ࢭʏ النقاط التالية 
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  أ. تحقيق الرȋح

Ȗسڥʄ المقاولاتية إڲʄ اݍݰصول عڴʄ أعڴɲ ʄسبة للأرȋاح مقارنة بالموارد المستخدمة، خاصة إذا ɠانت نادرة     

  ʏسرعة، ثم محاولة تحقيق مردود ماڲȊ ʏاستعادة رأس المال الأصڴ ʄعض المقاول؈ن عڴȊ ركزʈأو مستوردة. و

  أك؄ف.

  الاقتصاد واݝݨتمع ب. المساɸمة ࡩʏ تنمية 

اݝݰدود،      الدخل  ذوي  من  خاصة  للمواطن؈ن،  واݍݵدمات  السلع  توف؈ف   ʏࢭ مɺمًا  دورًا  المقاولاتية  تلعب 

  ʄعڴ واݍݰصول  العالمية  للأسواق  قيمة  ذات  منتجات  تصدير  إمɢانية  عن   
ً
فضلا الشغل،  فرص  وتوف؈ف 

خلا التكنولوڊʏ من  التقدم  ࢭʏ مواكبة  Ȗساɸم  الصعبة. كما  اݝݨال  العملة   ʏࢭ سواء  والبحث،  التطوʈر  ل 

  العل׿ܣ لإنتاج المعرفة، أو ࢭʏ اݝݨال التطبيقي لإنتاج أجɺزة وأدوات أو سلع متقدمة. 

  ج. المساɸمة ࡩʏ حل المشاɠل والاحتياجات 

الابتɢار      دمج  خلال  من  الȎشرʈة  والاحتياجات  اليومية  المشكلات  لمعاݍݨة  فعالة  أداة  المقاولاتية  تمثل 

المشارʉع   لكن  قليلة،  الصغ؈فة  بالمشاɠل  ٮڈتم  الۘܣ  فالمؤسسات  الاقتصادية.  المبادرة  مع   ʏالتكنولوڊ

  المقاولاتية Ȗسڥʄ لتقديم حلول مبتكرة، حۘܢ لو ɠان مردودɸا محدودًا ماديًا. 

% من المؤسسات  Ȗ ،(90شɢل المؤسسات الناتجة عن المقاولاتية حواڲʏ  48-39، ص.  2015وفقًا لݏݨودي (

ʏشغل ب؈ن    ࢭȖضيف مسيخ 60% و50العالم وʈمًا. وɺمن اليد العاملة عالميًا، كما تلعب دورًا اجتماعيًا م %  

  البعد البيۖܣ لأɸمية المقاولاتية. يمكن تقسيم أɸميْڈا إڲʄ ثلاثة محاور رئʋسية: 

  . الأɸمية الاقتصادية1

  :ادة الفائض الاقتصادي من خلال استخدام التقنيات المناسبة لتحقيق   رفع الكفاءة الإنتاجيةʈز

  الاستخدام الأمثل لعناصر الإنتاج.

 :ʏل الصناڤɢيɺع الʉإنتاج أنواع مختلفة من السلع واݍݵدمات لتلبية الاحتياجات الاسْڈلاكية    تنو

  ودعم المؤسسات الكب؈فة. 

 :واݝݰلية الإقليمية  التنمية  المقا   دعم  وʈمكن المشارʉع  ܷݵمة،  إمɢانيات  تتطلب  لا  ولاتية 

  تنفيذɸا ࢭʏ المدن والأرʈاف، ما ʇسɺم ࢭʏ معاݍݨة المشكلات اݝݰلية.
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 :للمواد المستوردة،    معاݍݨة الاختلالات الاقتصادية ʏمثل ضبط م؈قان المدفوعات بالإنتاج اݝݰڴ

  وزʈادة معدلات الادخار والاسȘثمار. 

  :ادة ݯݨم الصادراتʈي  زɺسȘلات اݍݰالية لعمليات التصدير. خاصة مع ال  

  . الأɸمية الاجتماعية 2

Ȗساɸم المشارʉع المقاولاتية ࢭʏ توف؈ف فرص عمل، رفع مستوى معʋشة المواطن؈ن، ودعم التنمية الȎشرʈة     

  من خلال Ȗعزʈز روح المبادرة والإبداع.

  . الأɸمية البيȁية3

الأمثل       الاستخدام   ʄعڴ المقاولاتية  وخدمات  Ȗܨݨع  سلع  لإنتاج  فرصًا  وتȘيح  الɺدر،  وتقليل  للموارد 

  ) 2024(صالڍʏ و قطاف ،   .صديقة للبʋئة، ما ʇساɸم ࢭʏ حماية البʋئة وتحقيق التنمية المستدامة

بالقدرة عڴʄ  من خلال ما سبق، يتܸݳ أن المقاولاتية تتجاوز فكرة إɲشاء مشروع اقتصادي، فࢼܣ تتعلق     

  ʄل واܷݳ عڴɢشȊ تنطبق المبادئ  أرى أن ɸذه  بذɠاء. ܧݵصيًا،  الموارد  اݝݵاطر واسȘثمار  الابتɢار وتحمل 

  ʏࢭ وʈؤثر  الانȘباه  يلفت  محتوى  لتقديم  الإبداع   ʄإڲ يحتاجون  الذين  الرق׿ܣ،  الإعلام   ʏࢭ اݝݰتوى  صناع 

النمو وتحديد أɸداف اس؅فاتيجي  ʄال؅فك؈ق عڴ التفك؈ف Ȋعيد المدى، لʋس  اݍݨمɺور. كما أن  ة ʇعكس أɸمية 

الثقاࢭʏ والاجتماڤʏ. لذلك، أعتقد أن   التأث؈ف  الرȋح، بل لبناء حضور رق׿ܣ مستدام وȖعزʈز  فقط لتحقيق 

فɺم ɸذه الأȊعاد ʇساعد صناع اݝݰتوى عڴʄ تحوʈل مبادراٮڈم إڲʄ مشارʉع ذات قيمة فعلية، تواكب التطور  

 الاقتصادي والاجتماڤʏ والبيۖܣ. 
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  المطلب اݍݵامس: تصɴيفات المقاولاتية  

  التصɴيف القديم للمقاولة  .1

أساسʋت؈ن:     فئت؈ن   ʄإڲ Ȋسيط  Ȋشɢل  ف  تُصنَّ المقاولات  ɠانت  اݍݰديثة،  التصɴيفات  ظɺور  (بوزʈان    قبل 

  ) 2022الرحماɲي، 

  . المقاولات المنتجة 1

  منتجات ملموسة ࢭʏ ٰڈاية دورٮڈا الإنتاجية، وȖشمل: ۂʏ المقاولات الۘܣ تقدم 

 :زة للاسْڈلاك أو    المقاولة الصناعيةɸتقتۚܣ مواد أولية أو نصف مصنعة وتصنع مٔڈا منتجات جا

  للاستخدام ࢭʏ تصɴيع منتجات أخرى  

 :الفلاحية والفواكه    المقاولة  اݍݵضروات  إنتاج  مثل   ،ʏالفلاڌ اݝݨال   ʏࢭ اقتصاديًا  ا 
ً
ɲشاط تمارس 

  .واݍݰبوب

 :ا  مقاولة الصيد البحريɺيعȋصيد الأسماك و ʄعمل عڴȖ.  

  اولات غ؈ف المنتجة . المق2

  ۂʏ المقاولات الۘܣ لا تقدم منتجات ملموسة، بل خدمات أو أɲشطة تجارʈة، وȖشمل: 

  منتجات أخرى ʄا إڲɺلʈعادة بيع السلع دون تحو୒شراء و ʏة: متخصصة ࢭʈالمقاولة التجار .  

  للمسْڈلك.المقاولة اݍݵدماتية: تقدم خدمات غ؈ف ملموسة  

  
ً
ɲشاط تمارس  اݍݰرة:  المɺن  الأطباء،  مقاولات  عيادات  الدراسات،  مɢاتب  مثل  متخصصًا،  مدنيًا  ا 

  . مɢاتب الموثق؈ن، وغ؈فɸا 

ملموسية        ʄعڴ بناءً  المنتجة  وغ؈ف  المنتجة  المقاولات  ب؈ن  الفرق  للمقاولة  القديم  التصɴيف  ݳ  يوܷ

منتجاٮڈا، وɸو يوفر إطارًا أساسيًا لفɺم دور ɠل نوع ࢭʏ الɴشاط الاقتصادي. من وجɺة نظري، دراسة ɸذا  

ت المقاولة اݝݵتلفة  التصɴيف Ȗعت؄ف خطوة أوڲʄ مɺمة للشباب اݍݨامڥʏ، لأٰڈا Ȗساعدɸم عڴʄ تمي؈ق مجالا 

ٔڈم من تصميم  
ّ

وفɺم طبيعة الأعمال قبل الانخراط فٕڈا. بالɴسبة لصناع اݝݰتوى، فɺم ɸذا التصɴيف يمك
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محتوى Ȗعلي׿ܣ مȎسط وموائم للطلاب، ʇشرح أساسيات المقاولة وʈحفز الاɸتمام برʈادة الأعمال. كما أن  

ا بالأɲشطة اݍݰديثة مثل المقاولات  التصɴيف  لرقمية واݝݵتلطة ʇعزز قدرة الشباب عڴʄ تطبيق  رȋط ɸذا 

  ʏدف الأسا؟ۜܣ لمذكرتنا ࢭɺعكس الʇ و ماɸالسوق، و ʏة عمليًا واستكشاف فرص جديدة ࢭʈيم النظرɸالمفا

  ɲشر الثقافة المقاولاتية بطرʈقة واܷݰة وواقعية. 

  دور اݍݨامعة ࡩȖ ʏعزʈز الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة اݍݨامع؈نالمطلب السادس: 

عرف موضوع المقاولاتية اɸتمام م؅قايد من طرف الكث؈ف من الباحث؈ن والاقتصادي؈ن وحɢومات مختلفة      

البحث   Ȗستوجب  الۘܣ  العالمية  والتكنولوجية  الاقتصادية  التحولات  ظل   ʏࢭ ɸذا  العالمية،  اݝݨتمعات  من 

ية المستدامة. لذلك ɠان من  عن مختلف الفرص الۘܣ يمكن الاعتماد علٕڈا لرفع والإسراع ࢭʏ عملية التنم

بɢل   للإحاطة  مݏݰة  وضرورة   ʏأوڲ ɠأساس  ومتنوعة  متعددة  جوانب  من  الموضوع  ɸذا  دراسة  الواجب 

    )2025(غندور،  جوانّڈا وɸذا من أجل ɲشر الثقافة المقاولاتية وترسيخ مباد٬ڈا لدى فئة الشباب.

الثقافة      ترتبط  فالأܧݵاص  حيث  للتطبيق  الانتقال  أو  والعمل  المبادرة  بأخذ   ʄالأوڲ بالدرجة  المقاولاتية 

إنجاز    ʄعڴ أو  جديدة،  أشياء  لتجرʈب  العزʈمة  يمتلɢون  اݍݰال  بطبيعة  المقاولة  بثقافة  يتمتعون  الذين 

ولʋس   التغي؈ف  إمɢانية  وجود   ʏࢭ يكمن  وواܷݳ  Ȋسيط  سȎب   ʄإڲ راجع  وɸذا  مختلفة،  بطرʈقة  الأعمال 

  الضرورة أن يɢون لɺؤلاء الشباب الرغبة ࢭʏ إɲشاء مؤسسْڈم اݍݵاصة، ولا الدخول ࢭʏ عالم مقاولاȖي ب

والتعامل    فɺم ٱڈدفون بالدرجة الأوڲʄ إڲʄ تطوʈر قدرة التعامل مع التغ؈ف الاختبار وتجرʈب أفɢارɸم جديدة

  ) 2018، (أبرعيم و بوشلاغمبكث؈ف من الانفتاح والمرونة. 

الفاعل؈ن الذين يؤدون دورا رئʋسيا محورʈا وثمينا      ومن خلال ɸذا نجد أن اݍݨامعة اݍݨزائرʈة Ȗعت؄ف أحد 

للطالب اݍݨامڥʏ وأɸمية   العمل اݍݰر  ࢭʏ تنمية قيم  ࢭʏ تدعيم ثقافة المقاولة، حيث يمكن الاستفادة مٔڈا 

نصرا ضرورʈا وأساسا من أجل ثقافة مقاولاتية  التوجه المقاولاȖي، فالمؤسسة اݍݨامعية اليوم أصبحت ع

  حقيقية، ومن ɸذا المفɺوم تنطلق فكرة الثقافة المقاولاتية ࢭʏ اݍݨامعة. 

الذي       ʏالرأسماڲ النظام   ʄإڲ التحول  نȘيجة  مرتفعة  بطالة  معدلات  عرفت  بلدان  من  وكغ؈فɸا  فاݍݨزائر 

خܶݵصة   من  عنه  نتج  وما  العالمية  الاقتصاديات  معظم  العمومية  تتȎناه  الاقتصادية  للمؤسسات 

اݝݵتلفة، وɸو ما ترتب عنه فقدان للوظائف ɠليا أو جزئيا، ɸذه التغ؈فات أدت بالدولة إڲʄ ضرورة إيجاد  

  بدائل، خاصة أن التوظيف ࢭʏ القطاع العمومي أصبح محدودا بفعل عملية الȘشبع، وأي زʈادة ࢭʏ العمالة

  سيؤدي حتما إڲʄ بطالة مقنعة.
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رتفاع الملاحظ ࢭʏ الصادرات اݍݨزائرʈة من اݝݰروقات فقط، تأȖي المقاولاتية كحل لɺذه المشɢلة  وࢭʏ ظل الا 

من   مجموعة   ʄعڴ Ȗعتمد  إس؅فاتيجية  خلال  من  الطرح  ɸذا  اݍݨزائرʈة  الدولة  تبɴت  فلقد  مٔڈا،  جزء  أو 

شئة، بالإضافة إڲʄ  الامتيازات الضرȎʈية و الاقتصادية الممنوحة للمقاول؈ن الشباب وأܵݰاب المشارʉع النا

أرض    ʄعڴ الإس؅فاتيجية  لɺذه  كتطبيق  الدولة  أɲشأٮڈا  الۘܣ  الدعم  أجɺزة  وتأȖي  والتقنية،  المالية  المرافقة 

الواقع ࢭʏ محاولة لتجسيد الأفɢار النظرʈة، وȖسْڈدف ɸذه الأجɺزة فئة الشباب عموما وخرʈڋʏ اݍݨامعات  

ڈم مؤɸل؈ن لإɲشاء المشارʉع الإ  بتɢارʈة وقادرʈن عڴʄ المبادرة وخلق الإبداع التنافؠۜܣ، لكن  بصفة خاصة ɠوٰ

المسْڈدفة لضمان    ࢭʏ الواقع إن رɸان نجاح ɸذه الإس؅فاتيجية مرɸون بنܸݮ الفكر المقاولاȖي لدى الشرائح

ة العمل عڴʄ غرس  الأمر الذي استدڤʄ ضرور   )2018(أبرعيم و بوشلاغم،    نجاح أك؆ف لɺذه الاس؅فاتيجيات

  ʏالرࢮ  ʏࢭ المقاولاتية  بأɸمية  وتحسسٕڈم  اݍݨامع؈ن  الطالبة  لدى  خاصة  مشارʉع  وɲ୒شاء  المقاولاȖي  الفكر 

بالاقتصاد الوطۚܣ ورفعه والمساɸمة ࢭʏ اݍݰد من مشɢلة البطالة ونقص مناصب العمل الۘܣ باتت ɸاجس  

  ʇعاɲي منه اݝݨتمع اݍݨزائري.

عامة      بصفة  التعليم  لدى  وʉعت؄ف  المقاولاتية  مɺارات  لتطوʈر  أساسيا  محورا  خاصة  بصفة   ʏواݍݨامڥ

الثقة بالنفس وغ؈فɸا من   الدراسية عڴȖ ʄܨݨيع الاستقلالية والمثابرة،  المناݠݮ  الشباب، إذ يجب أن تركز 

فاɸيم  المɺارات المقاولاتية الأخرى، كما أن لݏݨامعة دور ɸام ࢭʏ بناء المعرفة اݍݵاصة بالمقاولاتية وتدرʉس الم

  ) 2025(غندور،   .العلمية الۘܣ تبۚܢ علٕڈا من خلال تلك المقررات التعليمية

وȖعت؄ف جامعة منتوري قسنطينة تجرȋة سباقة عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ حيث قامت بإɲشاء دار للمقاولاتية     

لفائدة    2006سنة   وندوات  ملتقيات  بتɴشيط  وتتكفل  ومشارʉع  Ȗعمل  المؤسسات  إɲشاء   ʏࢭ الراغب؈ن 

أخرى  جامعات  لتلٕڈا  اݍݨامعة،  أقسام  ɠل   ʏࢭ المقاولاتية  مادة  بتدرʉس  التكفل  وكذا  ɠالبليدة    ابتɢارʈة 

  ) 2018(أبرعيم و بوشلاغم،  .واݍݨزائر، وɸران

أغلب       ʏࢭ بإɲشاء دار المقاولاتية  الدولة  العاطل  فقد قامت  الشباب  إڲʄ إعلام  الولايات ٮڈدف من خلالɺا 

إɲشاء   مجال   ʏࢭ الدولة  تȘيحɺا  الۘܣ  بالامتيازات  خاصة  بصفة  اݍݨامع؈ن  والطلبة  عامة  بصفة  العمل  عن 

الوɠالة   خلال  من  الدولة  توفرɸا  الۘܣ  الامتيازات  واستغلال  والمتوسطة  الصغ؈فة  المشارʉع  أو  المؤسسات 

الشب  Ȗشغيل  لدعم  المتعلقةالوطنية  ال؄فامج  جميع  Ȋشرح  المقاولاتية  دار  تقوم  كما  (أوɲساج)،  بدعم    اب 

الشباب طالب اݍݨامڥʏ لإɲشاء مؤسسة، وكيفية الاستفادة مٔڈا وتحف؈قɸم عڴʄ العمل لاستغلال مؤɸلاٮڈم 

  وصقلɺا ࢭʏ الميدان الاقتصادي.
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اݍݰام    خاصة  وتɢوʈٔڈم  الشباب  توجيه   ʄعڴ المقاولاتية  دار  Ȗعمل  وجه  إذا   ʄعڴ اݍݨامعية  للشɺادات  ل؈ن 

اݍݵصوص إڲʄ الɴشاطات واݝݨالات الۘܣ ٮڈم التنمية اݝݰلية بالدرجة الأوڲʄ، وɸو ما تم ملاحظته ࢭʏ الأونة  

صغ؈فة   مؤسسات  إɲشاء  نحو  التوجه  وكذا  الناشئة  الابتɢارʈة  المشارʉع   ʄعڴ الإقبال  تزايد  من  الأخ؈فة 

  الوطۚܣ واݍݰد من نقص مناصب العمل.ومتوسطة Ȗساɸم ࢭʏ الرفع من الاقتصاد 

خلال      من   ʏاݍݨامڥ الشباب  لدى  المقاولاتية  الثقافة  Ȗعزʈز   ʏࢭ محورʈًا  دورًا  اݍݨزائرʈة  اݍݨامعة  تلعب 

نحو   الطلاب  توجيه   ʄإڲ ٮڈدف  الۘܣ  المقاولاتية،  ودور  والملتقيات،  العمل،  ورشات  التعليمية،  المقررات 

  ) 2018(أبرعيم و بوشلاغم،  .ر إڲʄ مشارʉع واقعيةالمبادرة، الابتɢار، وتحوʈل الأفɢا

ومن خلال ɸذه اݍݨɺود، لا يتم ال؅فك؈ق فقط عڴʄ إعداد المقاول؈ن المستقبلي؈ن، بل عڴʄ تنمية مɺارات مثل     

  والتجرʈب الاستقلالية، المثابرة، الثقة بالنفس، والقدرة عڴʄ التعامل مع التغ؈ف  

فرص      ونقص  البطالة  مشكلات  مواجɺة   ʏࢭ  ʏاݍݨامڥ الشباب  المبادرات  ɸذه  تدعم  ذلك،   ʄإڲ بالإضافة 

اݍݨامعة   يجعل  ما  وɸو  ابتɢارʈة،  ومشارʉع  ومتوسطة  صغ؈فة  مؤسسات  إɲشاء  Ȗܨݨيع  خلال  من  العمل 

 ࢭʏ التنمية الاقتصادية اݝݰلية والوطنية. ومن وجɺة نظري، ɸذا  
ً

الدور ʇُعد نموذجًا يُحتذى  عنصرًا فاعلا

به لصناع اݝݰتوى اݍݨامڥʏ، حيث يمكٔڈم ɲشر الثقافة المقاولاتية بطرʈقة عملية وواقعية تحفز الطلاب  

  )2025(غندور،  عڴʄ الانخراط ࢭʏ رʈادة الأعمال والمساɸمة ࢭʏ اݝݨتمع.

اݍݨامعة      أن  يتܸݳ  سبق،  ما  خلال  لدى  من  المقاولاتية  الثقافة  ترسيخ   ʏࢭ مɺمًا  دورًا  تلعب  اݍݨزائرʈة 

دور   مثل  مرافقة  ɸياɠل  إɲشاء  ع؄ف  أو  التعليمية  ال؄فامج   ʏࢭ المقاولاتية  إدماج  خلال  من  سواء  الطلبة، 

عدة   يواجه  يزال  أɸميته، لا  رغم  الدور،  أن ɸذا  التɢوɴʈية. غ؈ف  والورشات  الملتقيات  وتنظيم  المقاولاتية، 

  ات عڴʄ أرض الواقع. تحدي

فمن جɺة، يُلاحظ أن التعليم المقاولاȖي ࢭȊ ʏعض اݍݨامعات يظل نظرʈًا أك؆ف منه تطبيقيًا، مما يحدّ من      

ومحيطɺا   اݍݨامعة  ب؈ن  الرȋط  ضعف  أن  كما  حقيقية.  مشارʉع   ʄإڲ أفɢارɸم  تحوʈل   ʄعڴ الطلبة  قدرة 

  أمام تجسيد المبادرات المقاولاتية. الاقتصادي (المؤسسات، السوق، المسȘثمرʈن) ʇُعد عائقًا

المقاولاȖي       ʏالوڤ بمدى نܸݮ  ا 
ً
يبقى مرتبط للمقاولاتية  الداعمة  السياسات  نجاح  ومن جɺة أخرى، فإن 

التخرج، ولʋس   Ȋعد  ، ومرافقة حقيقية 
ً

مستمرًا، وتوجٕڈًا فعّالا تɢوʈنًا عمليًا  ما يتطلب  الطلبة، وɸو  لدى 

.ʏفقط أثناء المسار اݍݨامڥ  
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ا معت؄فة ࢭɲ ʏشر الثقافة المقاولاتية، لكٔڈا بحاجة  
ً
وعليه، يمكن القول إن اݍݨامعة اݍݨزائرʈة قطعت أشواط

إڲȖ ʄعزʈز اݍݨانب التطبيقي، وتكثيف الشراɠات مع الفاعل؈ن الاقتصادي؈ن، من أجل تحقيق فعالية أك؄ف  

  .ࢭʏ تحوʈل الطلبة من باحث؈ن عن العمل إڲʄ صاɲڥʏ فرص

  : الاطار المؤسساȖي لدعم الفكر المقاولاȖي  المبحث الثالث 

  1275قرار المطلب الأول: 

سنة     ɠانت  الإجراء  لɺذا  الرسمية  اݍݨامعات    2013البداية  مستوى   ʄعڴ المقاولاتية  دار  إɲشاء  عند 

اقتصاد   متطلبات  ومواكبة  اݍݰاصل  التطور  ظل   ʏوࢭ الاجتماعية  والرعاية  الȘشغيل  وزارة  مع  بالشراكة 

ال للشرɠات  الداعم  البيۖܣ  النظام  ترقية  اطار   ʏوࢭ العمومية  اݍݵدمات  ورقمنة  القرار  المعرفة  جاء  ناشئة 

1275  ʏتم؄ف 27المؤرخ ࢭȎ2022س.  

 -وٱڈدف القرار إڲʄ تخرʈج دفعات من الطلبة مقاول؈ن ومبتكرʈن فاعل؈ن ࢭʏ الاقتصاد الوطۚܣ من خلال  

مرافقة الطلبة ࢭʏ إɲشاء مؤسسات ناشئة   دفع الطلبة إڲʄ الابتɢار وخلق أفɢار ومشارʉع تنموʈة رائدة

رافقة الطلبة ࢭʏ إɲشاء مؤسسات ناشئة وȖܦݨيل براءات اخ؅فاع . منه منع  مو   وȖܦݨيل براءات اخ؅فاع

 1275ؤلاء الطلبة المنخرط؈ن ࢭʏ القرار  ةشɺاد 

حركة غ؈ف مسبوقة عڴʄ مستوى مؤسسات التعليم العاڲʏ  2022سȎتم؄ف  27واكسب صدور القرار بتارʈخ  

  :ٮڈدف إڲʄ وضع القرار موضع التنفيذ

الݏݨنة الوطنية   جɺوʈة للمسؤول؈ن والقيام بɴشاطات متنوعة الأعضاءعقد لقاءات وندوة  -

 . الȘشرʉعية

لمتاȊعة الابتɢار   التɴسيقيةزʈارات ميدانية والقيام بɴشاطات متنوعة لأعضاء الݏݨنة الوطنية  -

 .1275ومرافقْڈما لتنفيذ القرار 

سيقية لمتاȊعة الابتɢار  عضاء الݏݨنة الوطنية التɴزʈارات ميدانية والقيام بɴشاطات متنوعة الأ  -

 . 1275ومرافقْڈما لتنفيذ القرار 

 .1275فɢار المشارʉع المقبولة الاحتضان ࢭʏ إطار القرار أɲشاء فرق عمل وانتقاء إ -

وكذا الȘܦݨيل ࢭʏ براءات الاخ؅فاع وموافقْڈم ࢭStaty  ʏ مساعدة الطلبة عڴʄ الȘܦݨيل ࢭʏ منصة -

 .Mup إɲشاء نماذج أولية لمشارʉعɺم

  .1275قطاع التعليم العاڲʏ ࢭɲ ʏشر الفكر المقاولاȖي من خلال قرار   مساɸمة  -
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  اݍݨزائر  ࡩʏ  المقاولاتية تطوʈر  مراكز المطلب الثاɲي: 

  المؤسسات   مختلف   مستوى   عڴʄ  استحداٯڈا   تم  دعم   ɸياɠل  اݍݨزائر  ࢭʏ  المقاولاتية  تطوʈر   مراكز  Ȗعد    

  للبحث  مش؅فكة  مصاݍݳ  وۂʏ  اݍݨامڥʏ،  الوسط  ࢭʏ  المقاولاتية  الثقافة  ترسيخ  إطار   ࢭʏ  اݍݨزائرʈة  اݍݨامعية

  الɺادف  اݍݰɢومي  ال؄فنامج  إطار  ࢭʏ  العاڲʏ  التعليم   مؤسسات  مستوى   عڴʄ   استحداٯڈا  تم   دعم  ɸياɠل   Ȗعت؄ف

ʄر  المقاولاتية  ثقافة ترسيخ إڲʈادة  وتطوʈܨݨيع الأعمال  رȖالمقاولاتية روح  و ʏالوسط ࢭ ʏولدى  اݍݨامڥ  ʏحامڴ  

  مع  كطرف  Ȗعمل  اݍݰر،  العمل  إڲʄ  والتوجه   اݍݨديدة  مشارʉعɺم  لتجسيد  ومرافقْڈم  اݍݨامعية  الشɺادات

  الاجتماعيون   الشرɠاء  ومع   المقاولاتية  وتنمية  لدعم  الوطنية  والوɠالة   للإݍݰاق  العاڲʏ  التعليم  مؤسسات 

  تقديم   من  تمكٔڈا  متنوعة  وموارد  حديثة  بمرافق  مجɺزة  المقاولاتية  تطوʈر  مراكز  أن  كما  الاقتصاديون،

  إڲʄ  أفɢارɸم  تجسيد  ࢭʏ  دعمɺم  خلال  من  الطلبة  لدى   المبادرة  روح  وȖعزʈز  لتطوʈر  ومساندة  دعم  خدمات

  عالم   إڲʄ   وتخصصاٮڈم  مستوʈاٮڈم  بمختلف   التخرج  عڴʄ   المقبل؈ن  الطلبة   وتوجيه  الواقع،  أرض   عڴʄ  مشارʉع 

  مستوى   عڴʄ   المقاولاتية  دور   تحوʈل  تم   الإطار  ɸذا  وࢭʏ  ال؆فوة،  خلق  ࢭʏ  المساɸمة  من  وتمكئڈم  الشغل

  ݍݨامعاتا  ࢭʏ"  المقاولاتية   دور   بإɲشاء  2013  منذ  حɢومي   بدعم  تحظى  ɠانت  الۘܣ  اݍݨامعات  مختلف

التنفيذي      قوان؈ن  تنفيذ   وكذا   ، cde   المقاولاتية  لتطوʈر   مراكز   إڲʄ   العمل  وزارة   مع  بالتعاون  المرسوم  مثل 

لتعزʈز رʈادة الأعمال الأɠاديمية وȖܨݨيع الابتɢار ࢭʏ الوسط اݍݨامڥʏ وقد تم إɲشاء   1275والقرار  12-293

سنة  102 أواخر  حۘܢ  العل׿ܣ،  والبحث   ʏالعاڲ التعليم  مؤسسات   ʏࢭ المقاولاتية  لتطوʈر   2024مركزا 

المعرفة   اقتصاد  ووزʈر  العل׿ܣ  والبحث   ʏالعاڲ التعليم  وزʈر  ب؈ن  مش؅فك  وزاري  قرار   ʄعڴ بناءً  وذلك 

المصغرة   والمؤسسات  الناشئة  الشعبية،  والمؤسسات  الديمقراطية  اݍݨزائرʈة  ترافق  )2024(اݍݨمɺورʈة 

لغرض مساعدٮڈم ࢭʏ إɲشاء مؤسسات مصغرة ࢭʏ    ولاتيةالطلبة واݍݵرʈج؈ن اݍݰامل؈ن المشارʉع ࢭʏ مجال المقا

طرف ɸياɠل دعم المؤسسات الناشئة، ليتم توجٕڈɺم إڲɸ ʄذه  من    حال ɠانت مشارʉعɺم تقليدية ولم تقبل  

تب؈ن أن ɸناك    1275المراكز للاستفادة من التɢوʈن الدعم والمرافقة اللازمة، حيث أن Ȋعد تطبيق القرار  

مشارʉع أفɢار  من  حاملوɸا    الكث؈ف  يتمكن  لم  قابلة  إجديدة  مبتكرة  مشارʉع  بأٰڈا  التقييم  ݍݨان  قناع 

ڲʄ مؤسسة مصغرة وɸذه الأخ؈فة يجب  إڲʄ مؤسسات ناشئة، وȋالتاڲʏ ۂʏ مشارʉع قابلة للتحوʈل  إللتجسيد  

 ʏذه الآلية تجسدت ࢭɸا، وɸرʈا آلية لمرافقْڈا وتطوɺر المقاولاتيةإ توف؈ف لʈشاء مراكز تطوɲ  ذا من جɸ ةɺ .  

ɲشاء وتطوʈر المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة واݍݰد من  إجɺة أخرى لتذليل الصعوȋات الۘܣ تواجه    نوم     

  ʏࢭ التɢوʈن  تلقي  وعدم  المرافقة  لغياب  المقاولاتية  والمعرفة  الثقافة  غياب  ȊسȎب  نجاحɺا  وعدم  فشلɺا 

تطلب شɺادة التɢوʈن   (NASDA) المقاولاتيةمجال المقاولاتية، حيث أصبحت اليوم الوɠالة الوطنية لدعم  
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ʏملف طلب الدعم الماڲ ʏوثيقة أساسية ࢭɠ ر المقاولاتيةʈمجال المقاولاتية المقدمة من طرف مراكز تطو ʏࢭ  

   .دعم الابتɢاراتمركز   ةمن الوɠال

   – cati الابتɢارات  دعم مركز ب الثالث:  طلالم

ʏا  تم  التكنولوجيا  دعم   مركز  ۂɸشاؤɲا  ʏة  للملكية   العالمية  المنظمة  عمل  خطة  إطار  ࢭʈبو(    الفكرʈمن)  الو  

 . واݍݵ؄فة المعرفة تثم؈ن خلال من  الابتɢار Ȗعزʈز  ٭ڈدف التنمية أجل

  والتجارʈة   والصناعية  اݍݨامعية   القطاعات   ࢭʏ  الɢامنة   الإبداعية   الإمɢانات   تطوʈر  إڲʄ   المراكز  ɸذه   وٮڈدف     

  مثل  التكنولوجية  المعلومات  جبال  ࢭʏ  اݍݨودة  عالية  محلية  خدمات  إڲʄ  الوصول   من  المبتكرʈن  وتمك؈ن

  الروسية   بالملكية  المتعلقة  المɴشورات   عڴʄ  الإطلاع  الان؅فنت،  ع؄ف  والتقنية  العالمية   الموارد  إڲʄ  الوصول 

  . الصناعية

      ʏن  اتفاقية  إبرام  تم  2010  سنةوࢭʈة  للملكية  العالمية  المنظمة  إطارʈوالمؤسسات   الصناعة  ووزارة  الفكر  

  ذلك  ࢭʏ  اݍݨزائر  الدعم والابتɢار ࢭʏ  لمراكز  وطنية  شبكة  إɲشاء  ٭ڈدف  الاسȘثمار   وترقية  والمتوسطة  الصغ؈فة

 )2024(اݍݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة الديمقراطية الشعبية،   INAPI – CATI النموذڊʏ المركز  إɲشاء

  والمشارʉع   الاعمال  تثم؈ن  إڲʄ  العل׿ܣ الساعية  والبحث  العاڲʏ  التعليم  قطاع  سياسة  تجديد  إطار  ࢭʏ  جاء  و   

  أو  مɺندس  أو   الماس؅ف   ࢭʏ  التخرج   مذكرات   إعداد  عند  التɢوʈۚܣ  مسارɸم   أثناء   الطلبة   طرف   من  المنجزة 

  المنصة  إڲʄ   بالولوج  اخ؅فاع  براءة  شɺادة  أو  ناشئة  مؤسسة  شɺادة  آلية   إطار   ࢭʏ  وذلك  دكتوراه   أطروحة

  . المبتكرʈن  للطلبة  العاڲʏ التعليم وزارة خصصْڈا الۘܣ ابتɢار الرقمية

  الأعمال  ت حاضناالمطلب الراȊع: 

ۂʏ بناء مؤسساȖي او حɢومي او خاص يمارس مجموعة من الاɲشطة الۘܣ Ȗسْڈدف تقديم المشورة      

والمتوسطة سواءا ࢭʏ المراحل الاوڲʄ  والنܶݳ والمساعدات المالية والادارʈة والفنية للمؤسسات الصغ؈فة  

لبدئ الɴشاط او اثناء ممارسته ، كما توفر ɸذه اݍݰاضنات فرصا للشراكة ࢭʏ اݍݵدمات المكتȎية  

والتجɺ؈قات والآلات ونقل التقنيات وغ؈فɸا كما اٰڈا مؤسسات Ȗسڥʄ إڲʄ توف؈ف اݍݨɺد الملائم للمشارʉع  

  ق لتدفعɺا تدرʈجيا لتصبح مؤɸلة وقادرة عڴʄ النمو.الصغ؈فة لضمان نجاحɺا ولتجاوز مرحلة الانطلا 

  )2023(مطاȊس ، 

ڈا كيانا ماديا ،بل ۂʏ منظومة متɢاملة ٮڈدف  إ    ذن يمكن القول ان حاضنات الاعمال لا تقتصر عڴɠ ʄوٰ
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  ʄمرحلة اݝݵاض او البدايات الاوڲ ʏا الؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɺɺتقليل فجوة اݝݵاطر الۘܣ تواج ʄاڲ

  .؈قة اساسية ࢭʏ الفكر الرʈادي ، عن طرʈق المشورة الادارʈة والمالية وال؅فك؈ق عڴʄ رأس المال الفكري كرك

ۂʏ حزمة متɢاملة من اݍݵدمات والȘسɺيلات وآليات المساندة والاسȘشارة ، توفرɸا   : وȖعرفɺا الاسɢوا   

  ʏادين الذين يرغبون ࢭʈي وخ؄فٮڈا وعلاقاٮڈا للرɲا كيان قانوɺولمرحلة محددة من الزمن مؤسسة قائمة ل

ف الاعباء وتقليص تɢاليف مرحلة الانطلاق بالɴسبة  اقامة مؤسساٮڈم الصغ؈فة، ٮڈدف اڲʄ تخفي

لمشارʉعɺم ، وʉش؅فط عڴʄ المؤسسات اݝݰتضنة ترك اݍݰاضنة عند انْڈاء الف؅فة الزمنية اݝݰددة والتخرج  

 )Ȋ)2022عداش و نور الدين،  مٔڈا. 

الاسɢوا ان حاضنات الاعمال لا Ȗعمل ككيانات منفصلة بل  ومنه يظɺر التعرʈف المتبۚܢ من قبل منظمة     

كمنظومة رعاية متɢاملة تمزج ب؈ن الاسȘشارة الفنية والمساندة الادارʈة لتذليل عقبات مرحلة التأسʋس ،  

 ʄمسرع حقيقي ٱڈدف اڲ ʄيلات اڲɺسȘا من مجرد مقدم للɺحولʈعا ديناميكيا لݏݰاضنة وȊماي ضفي طا

  .اشئة ࢭʏ الوسط بمجرد انْڈاء مدة الاحتضانضمان بقاء المؤسسة الن

  ɲشأة حاضنات الاعمالالمطلب اݍݵامس: 

ɲشأت فكرة حاضنات الاعمال ࢭʏ الولايات المتحدة ٭ڈدف تطوʈر مراكز الاعمال وȖܨݨيع الابداع ونقل      

عد ،بالمركز الصناڤʏ لباتافيا بمدينة نيوʈورك ، Ȋ 1959التكنولوجيا ،حيث اسست اول حضنة عام ،

تحوʈل مقر شركة متوقفة اڲʄ مركز يؤجر وحداته للافراد مع تقديم النصائح والاسȘشارات ، حققت  

الفكرة نجاحا كب؈فا ثم امتدت لاحقا لتصبح نموذج اݍݰاضنات اݍݰاڲʏ، ولا يزال المركز ʇعمل حۘܢ اليوم 

  تحت اسمه الاصڴʏ ، مخرجا آلاف الشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة.

لم؅ن التارʈڏʏ المعروض أن ɲشأة حاضنات الأعمال لم تكن مجرد صدفة إدارʈة، بل جاءت  ɲستɴتج من ا     

ɠاستجابة (عملية) لواقع اقتصادي متأزم، وتمثلت ࢭʏ إعادة استغلال الأصول الصناعية المعطلة (نموذج  

عم الأفراد'  ). ومن وجɺة نظرنا، فإن ɸذا التحول من 'شركة متوقفة' إڲʄ 'مركز لد1959مركز لباتافيا عام  

توف؈ف   أن  المبكرة  الأمرʈكية  التجرȋة  أثبȘت  حيث  المبۚܢ؛   ʏࢭ لا  الفكرة   ʏࢭ الاسȘثمار  مفɺوم  جوɸر  يجسد 

الناشئة المؤسسات   ʏࢭ الفشل  ɲسب  لتقليل  الأسا؟ۜܣ  اݝݰرك  ɸو  المش؅فكة  والمɢانية  الاسȘشارʈة    .البʋئة 

الاالاتحاد   دول   ʏࢭ لاسيما  عالميا  الاعمال  حاضنات  الابتɢار  وانȘشرت  دعم   ʏࢭ لنجاحɺا  نظرا  الاوروȌي 

حاضنة عام    7500حاضنة ࢭʏ الثامانʋنات اڲʄ    200وتɴشيط اقتصاد المعرفة ،فقد ارتفع عددɸا من نحو  

نمو سنوي    2011 مٔڈا  33بمعدل  عام    %2500  المتحدة  الولايات   ʏࢭ ، ووصل عددɸا  باݍݨامعات  مرتبطة 
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العدد ࢭʏ النمو، مما ʇعكس ادراك الدول لأɸميْڈا ࢭȖ ʏعزʈز    حاضنة . وʉستمر ɸذا   1250اڲʄ اك؆ف من    2014

  )2025(لوصيف و عايب،  .التنمية الاقتصادية والاجتماعية

ڈا تجارب رائدة اڲʄ ظاɸرة عالمية وɸو ما يفسره      ʇستدل مما سبق ان حاضنات الاعمال قد انتقلت من ɠوٰ

  ʏࢭ تجاوزت  النمو  بɴسبة  حيث  33اعدادɸا  للدول  الاقتصادية  العقيدة   ʏࢭ جذرʈا  تحولا  ʇعكس  ما   %

والابداعات المشارʉع  وتطوʈر  الابتɢار  لدعم  مراكزا  اݍݰاضنات    .اصبحت 

عمال ࢭʏ مختلف الدول خاصة اݝݨاورة مٔڈا ࢭʏ استقطاب  وȋالرغم من Ȗعدد الشواɸد ࢭʏ نجاح حاضنات الأ 

ʄس مؤسسات ناݦݰة ومستديمة ،فقد تأخرت اݍݨزائ  ومساعدة المستحدث؈ن عڴʋذه    ري  تأسɸ تجسيد ʏࢭ

سا؟ۜܣ لمشاتل المؤسسات  الآلية عڴʄ ارض الواقع بالرغم من صدور المرسوم التنفيذي المتضمن القانون الأ 

النظرة ا  2003سنة   إما لغياب  دارة المسؤولة عن عمل اݍݰاضنات وافتقارɸا لݏݵ؄فة  للإ   س؅فاتيجيةلإ وʉعود 

(Ȋعداش و نور    .دراكɺا الفوائد الۘܣ تتمخض عن تأسʋسٕڈا  إو لعدم  أɲشاء وȖشغيل ɸذه الآلية  لإ  الɢافية  

  )2022الدين، 

قابلɺا   2003ترسانة قانونية مبكرة منذ سنة ومنه تتجڴʄ المفارقة ࢭʏ واقع المقاولاتية باݍݨزائر ࢭʏ وجود    

زمة كفاءة  أزمة Ȗشرʉع بقدر ما ɠانت أ عمال لم تكنزمة حاضنات الأ ʄ أن أȖع؆ف ميداɲي مݏݰوظ ما ʇش؈ف اڲ

 علامية من فɢار والمشارʉع لاسيما الإ ࢭʏ بلورة الأ  لدارʈة وغياب لرؤʈة اس؅فاتيجية تدرك قيمة ɸذه الɺياɠ إ

عمال جاء كمحاولة استɴساخ تجارب Ȋعض الدول الرائدة ࢭɸ ʏذا اݝݨال  اضنات الأ وتبۚܣ اݍݨزائر لفكرة ح 

دون دراسة أولية لتجسيدɸا عڴʄ ارض الواقع Ȋشɢل يتلاءم مع طبيعة الظروف الاقتصادية والاجتماعية  

  فرد اݍݨزائري الذي ʇعتمد بدرجة كب؈فة عڴʄ الاسȘثماراتال ذɸنيات الۘܣ Ȗعاʇشɺا الدولة ، وʈتكيف مع  

فɢار الرائدة القائمة عڴʄ التقنيات اݍݰديثة  لأ عمال ذوو االأ سرʉعة العائد ،فاݝݨتمع اݍݨزائري يفتقر لرواد 

 العالية  يا  لوجنو والتك

ڲʄ سياسة الاستɴساخ لنماذج  إعمال ࢭʏ اݍݨزائر ʇعود لأ تع؆ف تجرȋة حاضنات اظ   ول مما سبق يمكن الق   

دولية دون تكييفɺا مع البʋئة الوطنية، مما احدث تصادما ب؈ن متطلبات الابتɢار ب؈ن التوجɺات الفكرʈة  

السرʉع ، فغياب الدراسات السوسيواقتصادية المعمقة قبل التجسيد الميداɲي  الرȋح السائدة الۘܣ تɴشد 

 .عمال واد الأ ر  أدى إڲʄ فجوة ب؈ن الɺياɠل المتاحة وتطلعات 

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

.Ⅰ   عرض وتحليل البيانات  

Ⅱ  النتائج الٔڈائية للدراسة  .  
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  تمɺيد  

خلال        من  ,وذلك  الدراسة  تناولْڈا  الۘܣ  المنݤݨية  للإجراءات  ɠاملا  توظيفا  الفصل  ɸذا  عرض  يȘناول 

  وتحليل البيانات اݍݵاصة بالدراسة الميدانية Ȋعد تطبيق أداة جمع البيانات المعتمد علٕڈا ࢭʏ الدراسة . 

.Ⅰ  عرض ومناقشة النتائج  

  اݝݰور الأول البيانات الܨݵصية  

ݳ) ي01اݍݨدول رقم (   توزʉع أفراد العينة حسب متغ؈ف اݍݨɴس   وܷ

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  اݍݨɴس 

  %  78,6  88  أنۙܢ

  %  21,4  24  ذكر

  100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

يمثل توزʉع أفراد العينة حسب متغ؈ف اݍݨɴس 01الشɢل رقم 

أنثى ذكر
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  فردا،   112  إجمالا   ݯݨمɺم  والبالغ  الدراسة   عينة  أفراد   تكرارات  إڲʄ   وȋالنظر  أعلاه   اݍݨدول   خلال   من       

  بɴسبة   فردا  88بـ  قدر  الإناث  عدد  أن  نلاحظ   ح؈ن  ࢭʏ  ،%21,4  بɴسبة  فردا  24بـ  قدر  الذɠور   عدد  أن  نلاحظ

  الإعلام  تخصص  ࢭʏ  المܦݨلات   للإناث  المرتفع  العدد  إڲʄ  الفارق   ɸذا  و؄ʈفز.  ɲسبة  الأعڴʄ  وɸن%  78,6

  زاوʈة  من  النȘيجة  ɸذه  نفسر  جعلنا  ما  وɸذا   التخصص،  نفس  ࢭʏ  المܦݨل؈ن  بالذɠور   مقارنة  والاتصال

  بجامعة   والاتصال  الإعلام  علوم  قسم  ʇشɺد  حيث  التخصص؛  بطبيعة  ترتبط  وأɠاديمية  سوسيولوجية

  الطالبات   طرف   من   كب؈فا   إقبالا   اݍݨزائرʈة،  اݍݨامعات  أغلب   ࢭʏ  اݍݰال   ɸو   كما   بخɴشلة،   لغرور   عباس

  العلاقات  الرق׿ܣ،  الإعلام  التواصل،  بمجالات  يرتبط  التخصص  ɸذا  وأن  خاصة  الذɠور،  بالطلبة  مقارنة

  . الأخ؈فة السنوات  خلال م؅قايد  Ȋشɢل الإناث  Ȗستقطب أصبحت مجالات وۂʏ اݝݰتوى، وصناعة العامة

  الرقمية  المقاولاتية  بمجال  اݍݨامعية  المرأة  من  م؅قايدا  اɸتماما  للإناث  المرتفعة  الɴسبة  ɸذه  Ȗعكس  كما

  أɸم  ɠأحد  ”الɴسوʈة  المقاولاتية “  فٕڈا  برزت  الۘܣ  اݍݰديثة  التوجɺات   مع  يتوافق  ما   وɸو  اݝݰتوى،  وصناعة

  الاجتماعية،  المنصات  وانȘشار  التكنولوڊʏ،  التطور   من  مستفيدة  اݍݨديد،  الرق׿ܣ  الاقتصاد  ࢭʏ  الفواعل

  المɺارات،   إبراز  الذات،  عن  للتعب؈ف  أوسع  فرصا  للمرأة  أتاح  الذي  الرق׿ܣ  الفضاء   إڲʄ  الولوج  وسɺولة

  طبيعة  أن  كما.  العمل  لسوق   التقليدية  بالقيود  الارتباط  دون   والمالية  المɺنية  الاستقلالية  من  نوع  وتحقيق

  اللواȖي  اݍݨامعيات  للطالبات  جاذبية  أك؆ف  جعلته  والمɢان  الوقت  ࢭʏ  مرونة  من  يوفره  وما  الرق׿ܣ  العمل

  .الدرا؟ۜܣ لمسارɸن  موازʈة مستقبلية مشارʉع  وȋناء الذات لإثبات فرص  عن يبح؆ن

  المرتبطة   الدراسات  مع  وتجاوȋا  تفاعلا  أك؆ف  الإناث  بɢون   أيضا  الارتفاع  ɸذا  تفس؈ف  يمكن  أخرى،  جɺة  ومن

  اليومية  باɸتماماٮڈن  المواضيع  ɸذه  لارتباط  نظرا  اݝݰتوى،  وصناع  الاجتماڤʏ  التواصل  بوسائل

  تقبلɺن   درجة  عڴʄ  اɲعكس   الذي   الأمر  بالذɠور،  مقارنة  الرقمية  للمنصات  المكثفة  واستخداماٮڈن

  التواصل   طبيعة   ساɸمت  فقد  ذلك،  إڲʄ  إضافة.  البحث  استمارات  مع  والتفاعل  الدراسة  ࢭʏ  للمشاركة

  داخل  معɺن  التواصل  سɺولة  بحكم  أك؄ف،  Ȋشɢل  الطالبات  إڲʄ  الوصول   ࢭʏ  الباحثة  اعتمدته  الذي   الميداɲي

  .بالذɠور  مقارنة اݍݨامڥʏ الوسط

  اݝݨالات   داخل  المرأة   حضور   تزايد   ࢭʏ  يتمثل   مɺم  وثقاࢭʏ   اجتماڤʏ   تحول   عن  النتائج   ɸذه   تكشف  كما

   فضاءً   اݍݨديدة  الإعلام   وسائل  أصبحت   أن  Ȋعد   والإبداعية،  الرقمية
ً
  التأث؈ف،  للمشاركة،  أمامɺا  مفتوحا

 داخل  والاجتماڤʏ  الاقتصادي   لدورɸا  المرأة  تمثلات  ࢭȖ  ʏغ؈فا  ʇعكس  ما  وɸو  المقاولاتية،  المبادرات  و୒طلاق

  ʇعكس  بل  فقط،  عددي   مؤشر  مجرد   يمثل  لا  العينة  ࢭʏ  الإناث  ɲسبة  ارتفاع  فإن  وعليه،.  اݍݨزائري   اݝݨتمع
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ʏتنامي  عمقه  ࢭ  ʏمية  اݍݨامعية  المرأة  وڤɸما  اݍݰديثة  والمقاولاتية  الرق׿ܣ  الإعلام  بأɸاݝݨالات  من  باعتبار  

  . المعاصرة الرقمية  التحولات  ظل ࢭʏ  الذات وتحقيق للنجاح فرص توف؈ف عڴʄ القادرة  الواعدة
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ݳ ) ي2اݍݨدول (   أفراد العينة حسب المستوى الدرا؟ۜܣ توزʉع وܷ

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  المستوى الدرا؟ۜܣ 

  %  44,6  50  لʋساɲس 

  % 55,4  62  ماس؅ف 

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

يمثل توزيع أفراد العينة حسب المستوى الدراسي 02الشكل رقم 

ليسانس ماستر
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ش؈ف      
ُ
Ȗ  اݍݨدول   من  المستخلصة  المعطيات  ʄسۗܣ  تقارب   إڲɲ  ونة  الدرا؟ۜܣ  المستوى   فئۘܣ  ب؈نɢلعينة   الم  

،  62  قدره   بتكرار%  55.4  بɴسبة  ”الماس؅ف“  طلبة  فئة  تفوق   مع  الدراسة،
ً
  ”اللʋساɲس“  طلبة  فئة  تلٕڈا  طالبا

،  50  قدره   بتكرار%  44.6  بɴسبة
ً
   ʇعكس   ما  وɸو  طالبا

ً
  المستوʈات  مختلف  تمثيل  ࢭʏ  التوازن   من  نوعا

   الدراسة  يمنح  الذي   الأمر  العينة،  داخل  اݍݨامعية
ً
  نحو  الطلبة  اتجاɸات  رصد  ࢭʏ  الشمولية  من  أك؄ف  قدرا

  . اݝݰتوى   وصناعة الرقمية المقاولاتية

   تضفي  الماس؅ف  طلبة  ɸيمنة   أن  حيث  المسْڈدفة؛  العينة   نܸݮ  كذلك   التوزʉع   ɸذا   وʉعكس
ً
  العمق  من   نوعا

   أك؆ف  تɢون   الفئة   ɸذه  أن  باعتبار  اللاحقة،  النتائج  عڴʄ  والموضوعية
ً
   وأك؆ف  العمل  سوق   بواقع  احتɢاɠا

ً
  وعيا

   أك؆ف  يجعلɺا  ما  التخرج،  Ȋعد  تواجɺɺا  الۘܣ  المɺنية  بالتحديات
ً
 للتوظيف،   اݍݰديثة  البدائل  ࢭʏ  للتفك؈ف  ميلا

ʄا  وعڴɺشاء  الرقمية  المقاولاتية  رأسɲ୒ْڈم  بحكم  الماس؅ف  طلبة  أن  كما.  الناشئة  المؤسسات  وȋاݍݨامعية  تجر 

  الأمر   والاجتماعية،   الاقتصادية  أȊعادɸا   وفɺم  الرقمية  التحولات   اسȘيعاب  عڴʄ  قدرة   أك؆ف   يɢونون   الطوʈلة

  .الرق׿ܣ والعمل  اݝݰتوى  صناعة  حول  وتصوراٮڈم آرا٬ڈم طبيعة  عڴʄ ينعكس الذي 

ʏس  طلبة  حضور   فإن  المقابل،  وࢭɲساʋسبة  اللɴشار   مدى   ي؄فز  العينة  داخل  معت؄فة   بȘان  ʏي  الوڤȖالمقاولا  

  صناعة  مجال  دخول   أو  خاص  مشروع  إɲشاء  ࢭʏ  التفك؈ف  ʇعد  لم  حيث  المبكرة،  اݍݨامعية  المراحل  ࢭʏ  حۘܢ

   اݝݰتوى 
ً
  أصبح بل الدراسة، من  المتقدمة بالمراحل فقط مرتبطا

ً
  متنام  توجɺا
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طلبة   لدى  المقاولاتية  بالثقافة  والاɸتمام   ʏالوڤ تحقيق   ʏࢭ الإعلامي  اݝݰتوى  صناع  :دور  الثاɲي  اݝݰور 

  جامعة عباس لغرور خɴشلة 

ݳي:  03ماݍݨدول  رق    ࡩʏ رʈادة الأعمال  إلɺام الطلبة مصدر  وܷ

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  بدائل الإجابة

    صناع اݝݰتوى الرق׿ܣ 

55  

49,1  %  

 ʏاݝݰيط العائڴ  

  

18  

  

16,1  %  

  تجارب ܧݵصية

  

  

39  

34,1  %  

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

يمثل مصدرإلهام الطلبة في ريادة الأعمال 03الشكل رقم 

صناع المحتوى الرقمي المحيط العائلي تجارب شخصية
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      ) رقم  اݍݨدول  خلال  من  الطلبة  03يȘب؈ن  من  الأك؄ف  الɴسبة  أن  لغرور  )  عباس  بجامعة  المبحوث؈ن 

بɴسبة   وذلك  الأعمال،  رʈادة  مجال   ʏࢭ الأول  إلɺامɺم  مصدر  الرق׿ܣ”  اݝݰتوى  “صناع  ʇعت؄فون  بخɴشلة 

، ࢭʏ ح؈ن جاءت “التجارب الܨݵصية” ࢭʏ المرتبة الثانية بɴسبة  55% بتكرار قدره 49.1بلغت 
ً
%،  34.8طالبا

الأخ؈ف  المرتبة   ”ʏالعائڴ “اݝݰيط  احتل  بلغت  بʋنما  ضȁيلة  بɴسبة   .%16.1ة 

التوجɺات   Ȗشكيل   ʏࢭ العائلة،  رأسɺا   ʄوعڴ التقليدية،  المصادر  دور  تراجع   ʄإڲ بوضوح  النتائج  ɸذه  وȖش؈ف 

المقاولاتية لدى الطلبة، مقابل صعود التأث؈ف القوي للمصادر الرقمية اݍݰديثة، خاصة منصات التواصل 

وȖعلي׿ محتوى تحف؈قي  تɴتجه من  اݝݰتوى  الاجتماڤʏ وما  الأعمال. وʉعكس تصدر صناع  برʈادة  ܣ مرتبط 

الشباب اݍݨامڥʏ، حيث أصبح الطلبة ʇعتمدون   البʋئة الاتصالية لدى  التحول الذي عرفته  لɺذا المشɺد 

واس؅فاتيجيات   المشارʉع،  إɲشاء  قصص  النجاح،  تجارب  Ȗعرض  الۘܣ  الرقمية  النماذج   ʄعڴ أك؄ف  Ȋشɢل 

الإن؅ ع؄ف  والȘسوʈق  الرȋح  ࢭʏ تحقيق  التأث؈ف   ʄعڴ قدرة  وأك؆ف  واقعɺم  من   
ً
قرȋا أك؆ف  نماذج  باعتبارɸا  فنت، 

المɺنية  .طموحاٮڈم 

كما ي؄فز ɸذا التوجه مدى قوة التأث؈ف الذي تمارسه منصات التواصل الاجتماڤʏ عڴʄ طلبة علوم الإعلام  

يجد   إذ  اݍݨديد،  والإعلام  الرق׿ܣ  بالعالم  تخصصɺم  ارتباط  بحكم   ،
ً
تحديدا ࢭʏ  والاتصال  الطلبة  ɸؤلاء 

المرتبطة   التقليدية  التصورات  عن  Ȋعيدة  للنجاح  حديثة  صورة  تقدم  رقمية”  “قدوة  اݝݰتوى  صناع 

نقل    ʄعڴ فقط  يقتصر  لا  الرقمية  المنصات  ع؄ف  المɴشور  المقاولاȖي  فاݝݰتوى  الكلاسيكية.  بالوظيفة 

الرغبة وȖعزʈز  النفسية  الدافعية  بناء   ʄإڲ ذلك  يتجاوز  بل  من    المعلومات،  المقاولاتية  التجرȋة  خوض   ʏࢭ

الماڲʏ ع؄ف الوسائط الرقمية  .خلال تقديم نماذج شبابية ناݦݰة استطاعت تحقيق الشɺرة أو الاستقلال 

 من الطلبة ما  
ً
 معت؄فا

ً
ومن جɺة أخرى، فإن احتلال “التجارب الܨݵصية” المرتبة الثانية يدل عڴʄ أن جزءا

انط الأعمال  برʈادة  اɸتمامه  يبۚܣ  الدرا؟ۜܣ يزال  محيطه   ʏࢭ شاɸدɸا  أو  عاشɺا  واقعية  تجارب  من   
ً
لاقا

لدى   المقاولاȖي   ʏالوڤ Ȗشكيل   ʏࢭ الرق׿ܣ  والتأث؈ف   ʏالواقڥ التأث؈ف  ب؈ن   
ً
تداخلا ʇعكس  ما  وɸو   ،ʏوالاجتماڤ

للمحتوى  السلۗܣ  بالاسْڈلاك  فقط  يكتفون  لا  الطلبة  بأن   ʏتوڌ النȘيجة  ɸذه  أن  كما   .ʏاݍݨامڥ الشباب 

ي بل  المستقبليةالرق׿ܣ،  وطموحاٮڈم  الܨݵصية  تجار٭ڈم   ʄعڴ ʇشاɸدونه  ما  إسقاط   .حاولون 

  
ً
ɲسȎيا حديثة  تزال  ما  الرقمية  المقاولاتية  ثقافة  بɢون  تفس؈فه  فيمكن   ،ʏالعائڴ اݝݰيط  تأث؈ف  ضعف  أما 

الم۶ܣ للنجاح  تصورɸا   ʏࢭ ترتبط  تزال  لا  الۘܣ   
ً
سنا الأك؄ف  الأجيال  لدى  خاصة  اݍݨزائري،  اݝݨتمع    داخل 

النماذج    ʄعڴ  
ً
انفتاحا أك؆ف   ʏاݍݨامڥ الشباب  أصبح  ح؈ن   ʏࢭ الوظيفي،  والاستقرار  التقليدية  بالوظيفة 

الناشئة. كما   الأفɢار اݍݨديدة المرتبطة بالعمل اݍݰر والمؤسسات  لتبۚܣ   
ً
الرقمية اݍݰديثة وأك؆ف استعدادا
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يتعلق   ما   ʏࢭ الأجيال  ب؈ن  وثقافية  رقمية  فجوة  وجود  ال؅فاجع  ɸذا  الۘܣ  ʇعكس  اݍݨديدة  التحولات  بفɺم 

  .ʇشɺدɸا الاقتصاد الرق׿ܣ
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ݳ مدى متاȊعة صناع محتوى متخصص؈ن ࡩʏ رʈادة الأعمال Ȋشɢل منتظم 04اݍݨدول رقم   : يوܷ

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  الإجابة

  %  ɲ  51  45,5عم

  %  54,5  61  لا

  %100  112  اݝݨوع 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

يمثل مدى متابعة صناع محتوى متخصصين في ريادة  04الشكل رقم 
الأعمال بشكل منتظم

نعم  لا
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 )  04(  رقم  اݍݨدول   يُظɺر      
ً
 صناع  يتاȊعون   بأٰڈم  المبحوث؈ن  من%  45.5  صرح  حيث   المتاȊعة،  ɲسب  ࢭʏ  تقارȋا

%.  54.5  بانتظام   يتاȊعون   لا   الذين   ɲسبة  بلغت   بʋنما  منتظم،  Ȋشɢل  الأعمال  رʈادة  ࢭʏ  متخصص؈ن   محتوى 

،   51  أي   العينة،  نصف   يقارب  ما  وجود  أن  إلا  ضȁيل،  بفارق   الغالبة  ۂʏ  المتاȊعة   عدم  ɲسبة  أن  ورغم
ً
  طالبا

ʏعة  حالة  ࢭȊعكس  مستمرة   متاʇ  تنامي  ʏمية   الوڤɸذا  بأɸ  الإعلام   طلبة  ب؈ن  المتخصص  اݝݰتوى   من  النوع  

  .خɴشلة بجامعة

  داخل  معت؄فة  بمɢانة  يحظى  أصبح  الأعمال  رʈادة  ࢭʏ  المتخصص  الرق׿ܣ  اݝݰتوى   أن  إڲʄ  النتائج  ɸذه  وȖش؈ف

  صناع  فمتاȊعة.  الناشئة  والمشارʉع  الرقمية  باݝݨالات  المɺتم؈ن  الطلبة  لدى   خاصة  اݍݨامعية،  البʋئة

  بل  الاجتماڤʏ،  التواصل  لمنصات  ال؅ففيࢼܣ  الاستخدام  ضمن  فقط  تندرج  Ȗعد  لم  المتخصص؈ن  اݝݰتوى 

  المشارʉع،   إɲشاء  الرق׿ܣ،  بالȘسوʈق  المرتبطة   المعارف  واكȘساب  الرس׿ܣ  غ؈ف  للتعلم  وسيلة   تمثل  أصبحت

  الطلبة   استخدام   طبيعة  ࢭʏ  تحولا  ʇعكس  ما   وɸذا.  الرقمية  الوسائط  ع؄ف  الدخل  وتحقيق  المɺارات،  تطوʈر

  المɺنية  التصورات   وȋناء  الذاȖي  للتɢوʈن   فضاءات  إڲʄ  للȘسلية  فضاءات  مجرد  من   الرقمية   للمنصات

  . المستقبلية

  ومدى  الطلبة  اɸتمامات  ࢭʏ  اختلافات  بوجود  المتاȊعة  وعدم  المتاȊعة  ɲسب  ب؈ن  التقارب  تفس؈ف  يمكن  كما

   أك؆ف  تبدو  منتظم  Ȋشɢل  المتاȊع؈ن  ففئة  المقاولاȖي؛   باݝݨال  ارتباطɺم
ً
  المشارʉع   وȋناء  الأعمال  برʈادة  اɸتماما

  أو  الأɠاديمية  أولوʈاٮڈا   ضمن  يدخل  لا   اݝݰتوى   من  النوع  ɸذا   أن   الأخرى   الفئة  ترى   قد  ح؈ن  ࢭʏ  الرقمية،

  ثقافة  Ȋغياب   الطلبة   Ȋعض  لدى   المنتظمة  المتاȊعة   ضعف  يرتبط   قد  ذلك،  إڲʄ  إضافة.  مباشر  Ȋشɢل  المɺنية 

  أو  العام  اݝݰتوى   بمتاȊعة  الشباب  من  الكث؈ف  يكتفي  حيث  الرق׿ܣ،  اݝݰتوى   اسْڈلاك  ࢭʏ  التخصص

  . المتخصص التعلي׿ܣ اݝݰتوى  من أك؆ف ال؅ففيࢼܣ

  والمɺنية  الفكرʈة  الاتجاɸات  Ȗشكيل  ࢭʏ  اݝݰتوى   صناع  تأث؈ف  تنامي   النتائج  ɸذه  Ȗعكس  أخرى،  جɺة   ومن

  فئة   من  وقرʈبة  واقعية  نجاح   تجارب  يقدمون   الصناع  ɸؤلاء  من  العديد  أن  خاصة  اݍݨامڥʏ،  الشباب  لدى 

. الم۶ܣ  للتوجيه  التقليدية  المصادر  عن  بديلة  مرجعية  نماذج  وʈجعلɺم  ٭ڈم  التأثر  قابلية  ʇعزز   مما  الطلبة،

 الرق׿ܣ،  باݝݰتوى   الطلبة  اɸتمام  مستوى   رفع  ࢭʇ  ʏسɺم  ذاته  بحد  والاتصال  الإعلام  علوم  تخصص  أن  كما

  .اݝݰتوى  وصناعة  الرق׿ܣ، الاتصال اݍݨديدة، الإعلام بوسائل المباشر ارتباطه بحكم

  لدى   الرقمية  الثقافة  ࢭʏ  تدرʈڋʏ  تحول   وجود  عن  تكشف  تقار٭ڈا،  رغم  الɴسب،  ɸذه  إن  القول   وʈمكن

  الذي   الأمر   الشباب،  اɸتمامات  داخل  حضوره  يفرض  المقاولاȖي  اݝݰتوى   بدأ  حيث   اݍݨامعي؈ن،  الطلبة
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  والتكنولوجية   الاقتصادية  التحولات  ظل  ࢭʏ  اݍݰر  والعمل  الرق׿ܣ  الاقتصاد  بأɸمية   الوڤʏ  تنامي   ʇعكس

  . المعاصرة
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ݳ  مدى Ȗغ؈ف نظرة الطلبة  تجاه متاȊعة صناع اݝݰتوى ࡩʏ مجال المقاولاتية.  : 05اݍݨدول رقم    يوܷ

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  بدائل الإجابة

ɲعم أصبحت أفضل  

  العمل اݍݰر 

62  55,4 %  

لا لازلت أفضل 

  الوظيفة

25  22,3 %  

  % 22,3  25  لم تتأثر نظرȖي 

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

  

  

ى في يمثل مدى تغير نظرة الطلبة إتجاه متابعة صناع المحتو 05الشكل رقم 
مجال المقاولاتية

نعم أصبحت أفضل العمل الحر لا لازلت افضل الوظيفة لم تتأثر نظرتي



 الفصل الثالث: الإطار التطبيقي للدراسة 

87 

 

   62  قدره   بتكرار%  55.4  بلغت   بɴسبة   المبحوث؈ن  الطلبة   أغلبية   أن)  05(  رقم   اݍݨدول   نتائج  تُظɺر        
ً
  طالبا

 ح؈ن   ࢭʏ  اݝݰتوى،  لصناع  متاȊعْڈم  نȘيجة  ”اݍݰر  العمل“  تفضيل  نحو  التقليدية  للوظيفة  نظرٮڈم  Ȗغ؈فت  قد

  ومن  ،%22.3  بɴسبة  ” التقليدية  الوظيفة“  يفضلون   يزالون   لا  من  ب؈ن  بالȘساوي   المتبقية  الɴسبة  توزعت

  ”نظرٮڈم تتأثر لم“
ً
  %. 22.3 بɴسبة إطلاقا

  نصائح  أو  معلومات  تقديم  عڴʄ  يقتصر  ʇعد  لم  اݝݰتوى   صناع  يلعبه  الذي   الدور   أن  النتائج  ɸذه  وتؤكد     

  خاصة   بخɴشلة،  لغرور  عباس  جامعة  طلبة  لدى   ومعرࢭʏ  قي׿ܣ  تحول   إحداث  إڲʄ  يمتد  أصبح  بل  عابرة،

  فكرة   ࢭʏ  النظر  إعادة  ࢭʏ  العينة  نصف  من  أك؆ف  فنجاح.  الم۶ܣ  المستقبل  حول   بتصوراٮڈم  يتعلق  فيما

  الذي   القوي   التأث؈ف  مدى   ʇعكس  اݍݰر  والعمل  ”المقاولاتية “  فكر  تبۚܣ  نحو  والتوجه   التقليدية  الوظيفة

 جديدة   نماذج  تقديم  عڴʄ  اݝݰتوى   صناع  وقدرة  اݍݨامڥʏ،  الشباب  وڤʏ  عڴʄ  الرقمية  المنصات  تمارسه

  الماڲʏ.  والاستقلالية الابتɢار، الفردية، المبادرة عڴʄ قائمة الم۶ܣ للنجاح
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ݳ مدى ثقة الطلبة بالافɢار المقاولاتية الۘܣ يروج لɺا  صناع اݝݰتوى اݍݨزائرʈ؈ن : 06اݍݨدول رقم    .يوܷ

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  الإجابة

  %  63,4  71  ثقة كب؈فة

  %  28,6  32  ثقة متوسطة

  % 8  9  ثقة ضعيفة

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

  

  

  

ج لها يمثل مدى ثقة الطلبة في الأفكار المقاولاتية التي يرو 06الشكل رقم 
صناع المحتوى الجزائريين

ثقة كبيرة ثقة متوسطة ثقة ضعيفة
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ش؈ف      
ُ
Ȗ  الواردة  البيانات  ʏذا  ࢭɸ   اݍݨدول  ʄيمنحون   العينة  أفراد  الطلبة  من  الساحقة  الأغلبية  أن  إڲ  

  المرتبة   ࢭʏ  ”الكب؈فة  الثقة“  حلت  حيث  اݝݰتوى؛  صناع  يطرحɺا  الۘܣ  المقاولاتية  للأفɢار  واܷݰة  مصداقية

ʄسبة  الأوڲɴ63.4  ب)  %71   
ً
(28.6  بɴسبة  ”المتوسطة  الثقة“  تلٕڈا  ،)طالبا  %32   

ً
 انحصرت  ح؈ن  ࢭʏ  ،)طالبا

  قليلة فئة ࢭʏ ”الضعيفة الثقة“
ً
  ).طلبة  9% (8 تتعدَّ  لم جدا

   ʇُعد)  والمتوسطة   الكب؈فة  الثقة  بجمع% (92  تفوق   إجمالية  إيجابية  ثقة  ɲسبة  Ȗܦݨيل  إن   
ً
   مؤشرا

ً
  اتصاليا

 
ً
 اݍݨامعي؈ن؛  الطلبة  نظر  ࢭʏ  الرق׿ܣ  الفضاء   عرفه  الذي   التحول   ʇعكس  لأنه  الأɸمية،  بالغ  وسوسيولوجيا

  أصبحوا   بل   فقط،  العابر  الإعلامي   الاسْڈلاك  أو  لل؅ففيه  ɠوسيلة  إلٕڈم  يُنظر  ʇعودوا  لم  اݝݰتوى   فصناع

  للشباب  والمɺنية  الفكرʈة  الاتجاɸات   ࢭʏ  التأث؈ف  عڴʄ  حقيقية  قدرة  يمتلɢون   ”رقمي؈ن  رأي   قادة “  يمثلون 

،ʏخاصة اݍݨامڥ ʏي اݝݨال ࢭȖالمقاولا.  

  داخل   اݝݰتوى   صناع  اكȘسّڈا   الۘܣ  ”الرقمية  الشرعية“  من  نوع  وجود  عن  النȘيجة   ɸذه  تكشف  كما   

   يمنحɺم  الطالب  بات  حيث  اݍݨامڥʏ،  الوسط
ً
   تُمنح  ɠانت  الۘܣ  الثقة  ʇشبه  الثقة  من  قدرا

ً
  للمصادر   تقليديا

  إذ   محتواɸم،  المؤثرون  ɸؤلاء   ٭ڈا  يقدم  الۘܣ  الطرʈقة  إڲʄ  ذلك   وʉعود.  المتخصص؈ن  اݍݵ؄فاء   أو   الأɠاديمية

  الܨݵصية،  للتجارب  الواقڥʏ  السرد  عڴʄ   قائم  الشباب،  لغة  من   قرʈب  Ȋسيط،  أسلوب  عڴʇ  ʄعتمدون 

   أك؆ف  تبدو   المقاولاتية  الأفɢار  يجعل  ما  وɸو  ملموسة،  نجاح  قصص  وعرض
ً
  قابلية   وأك؆ف   الواقع   من  قرȋا

  .للتطبيق

   ترتبط  المرتفعة  الثقة   ɸذه  فإن  أخرى،  جɺة   ومن    
ً
  اݝݰتوى،  صناع  يقدمه  الذي  اݝݰتوى   بطبيعة   أيضا

   يتم؈ق  والذي
ً
 الۘܣ   الأɠاديمية   المناݠݮ  Ȋعض   عكس   اݍݨمɺور،  مع   المباشر  والتفاعل   السرعة،  بالمرونة،   غالبا

  أك؆ف للطلبة بالɴسبة تبدو  قد
ً
  أو جمودا

ً
  حقيقية  تجرȋة  ʇشاɸد  عندما  فالطالب. الواقڥʏ التطبيق عن  Ȋعدا

   اݍݵاص  مشروعه  إɲشاء  استطاع  لܨݵص
ً
  ممكن   النجاح  بأن  ʇشعر  Ȋسيطة،  إمɢانيات  من  انطلاقا

  . اݍݰر والعمل بالمبادرة المرتبط  التخوف  من وʈقلل ”الفكرة أمان“ بـ الإحساس لديه ʇعزز  مما التحقيق،

  ɸذا   ࢭʏ  اݝݰتوى   صناع  يمثل  حيث   المبتكرات،   انȘشار  نظرʈة  ضوء   ࢭʏ  النȘيجة  ɸذه  تفس؈ف   يمكن  كما    

  فحسب .  اݍݨامڥʏ  الوسط  داخل  المقاولاتية  الأفɢار  تبۚܣ  عملية  Ȗسɺيل  ࢭʇ  ʏسɺمون   ”رأي   قادة“  السياق

  الإعلام   وسائل  عڴʄ  انفتاحɺم  ȊسȎب  الأفراد  ࢭʏ  التأث؈ف  عڴʄ  أك؄ف  بقدرة  الرأي   قادة  يتمتع  وشوميكر،  روجرز 

  حيث  الدراسة،  نتائج   ࢭʏ  بوضوح  يظɺر   ما   وɸذا.  آرا٬ڈم  ࢭʏ  يثقون   الآخرʈن  تجعل  معرفة   أو  خ؄فة  وامتلاكɺم 

  .الطلبة لدى  والتفاعل  القبول  من عالية  بدرجة تحظى الرقميون  المؤثرون يطرحɺا الۘܣ الأفɢار أصبحت



 الفصل الثالث: الإطار التطبيقي للدراسة 

90 

 

  انȘشار  عوائق  أɸم  أحد  تجاوز   ࢭʏ  اݝݰتوى   صناع  نجاح   ʇعكس  الثقة  مستوى   ارتفاع   فإن  ذلك،  إڲʄ  إضافة

  الطالب  انتقال  احتمالية  زادت   المصدر،  مصداقية  ارتفعت   فɢلما.  ”الشك  حاجز“  وɸو   اݍݨديدة،  الأفɢار

  Ȗغي؈ف  ࢭʏ  المقاولاȖي  اݝݰتوى   تأث؈ف   يفسر  ما  وɸو  التبۚܣ،  ثم  التقييم  مرحلة  إڲʄ  والاɸتمام  الوڤʏ  مرحلة  من

  . الأعمال برʈادة  مرتبطة جديدة واتجاɸات  لمɺارات  واكȘسا٭ڈم اݍݰر العمل نحو  الطلبة نظرة

  مع   بحذر  يتعاملون   الذين  الطلبة  من   شرʈحة  تمثل  فࢼܣ  ،%)8(  ”ضعيفة  ثقة“  عن   ع؄فت  الۘܣ  الفئة  أما   

 قد   كما.  تȎنٕڈا  قبل  أɠاديمية  أو  رسمية  مصادر  ع؄ف  المعلومات  من  التحقق  يفضلون   ورȋما  الرق׿ܣ،  اݝݰتوى 

   الموقف  ɸذا  ʇعكس
ً
   وعيا

ً
  صناع  Ȋعض   يقدمɺا  قد  الۘܣ  المثالية   الصور   أو  المبالغات   Ȋعض   تجاه  نقديا

  الواقع  ب؈ن  والاجتماعية   الاقتصادية   الظروف   اختلاف  ظل   ࢭʏ  خاصة   المقاولاȖي،  النجاح   حول   اݝݰتوى 

  .اݝݰڴʏ والواقع  الاف؅فاعۜܣ

   ،
ً
  اݝݰتوى   نجاح   ࢭʏ  ساɸمت   الۘܣ  العوامل   أɸم   أحد  ʇشɢل   ”الثقة“  عنصر   أن  النتائج  ɸذه   تؤكد  وعموما

  من  كب؈ف  لعدد  بالɴسبة  يمثلون   اݝݰتوى   صناع  أصبح   حيث  اݍݨامڥʏ،  الوسط  داخل  المقاولاȖي  الرق׿ܣ

.  المقاولاتية  عالم  حول   تصوراٮڈم  وتوجيه   المɺنية  اختياراٮڈم   ࢭʏ  التأث؈ف   عڴʄ  قادرة  رقمية   مرجعيات   الطلبة

 اݍݨامڥʏ،   الشباب   لدى   المقاولاȖي  الوڤȖ  ʏشكيل  ࢭʏ  الرق׿ܣ  للفضاء   الم؅قايد  الدور   النȘيجة  ɸذه  Ȗعكس  كما

  الرق׿ܣ اݝݰتوى  وجعل
ً
  شرɢʈا

ً
  . والابتɢار المبادرة  ثقافة ɲشر  ࢭʏ التعليمية للمؤسسات مكملا
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لفكرة   خɴشلة  الغرور  عباس  جامعة  طلبة  تقييم   ʄعڴ الاعلامي  اݝݰتوى  صناع  :تأث؈ف  الثالث  اݝݰور 

  المقاولاتية واستعدادɸم لتجرʈّڈا  

الطلبة  :  07اݍݨدول رقم   ݳ مدى شعور  Ȋعد مشاɸدة قصص  يوܷ المقاولاتية  تجرȋة  بالتحف؈ق ݍݵوض 

  النجاح عڴʄ المنصات الرقمية .

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  بدائل الإجابة

  %42.9  48  دائما

  %52.7  59  احيانا 

  %4.4  5  نادرا

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

  

لاتية بعد يمثل مدى شعور الطلبة بالتحفيز لخوض تجربة المقاو 07الشكل رقم 
مشاهدة قصص النجاح على المنصات الرقمية 

دائما  أحيانا نادرا
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   يتأثرون  المبحوث؈ن  الطلبة  من  العظ׿ܢ  الغالبية  أن )  07(  رقم  اݍݨدول   نتائج   تُظɺر      
ً
  بقصص   إيجابيا

 “  بالتحف؈ق  ʇشعرون  الذين   فئة  تصدرت  حيث  الرقمية؛   النجاح
ً
  بتكرار %  52.7  بɴسبة  الأوڲʄ  المرتبة  ”أحيانا

،  59  قدره
ً
 “  بالتحف؈ق  ʇشعرون  الذين  فئة  تلٕڈا  طالبا

ً
،  48  قدره  بتكرار%  42.9  بɴسبة  ”دائما

ً
  لم  بʋنما  طالبا

 “ بالتحف؈ق ʇشعرون الذين ɲسبة تتجاوز 
ً
  .فقط% 4.4 ”نادرا

  صناع  ʇعتمده  الذي   ”القصظۜܣ  السرد“  لأسلوب  والاتصالية  النفسية  الفعالية  النتائج  ɸذه  وتؤكد     

  ࢭʏ   للتأث؈ف  قوʈة  وسيلة  الرقمية  النجاح  قصص  أصبحت   حيث  المقاولاȖي؛  اݝݨال   ࢭʏ  خاصة  اݝݰتوى،

  عڴʄ  اݝݰتوى   صناع  فاعتماد.  اݍݰر  والعمل  المبادرة  ࢭʏ  التفك؈ف   نحو  وتحف؈قɸم  اݍݨامڥʏ  الشباب  اتجاɸات

 يجعل  تجاوزɸا،  تم  الۘܣ  والتحديات  الصعوȋات،  البداية،  مراحل  تتضمن  واقعية،  ܧݵصية  تجارب   عرض

   لʋس  النجاح  بأن  ʇشعرون  الطلبة
ً
   أمرا

ً
  خلال  من  تحقيقɺا  يمكن  تجرȋة  بل  المنال،  Ȋعيد  أو  مستحيلا

  . والاستمرارʈة الاجْڈاد

  حاجز  كسر  ࢭʏ  الرق׿ܣ  اݝݰتوى   يؤديه  الذي   المɺم  النفؠۜܣ  الدور   عن   المرتفعة  الɴسب  ɸذه  تكشف  كما     

  أن   خاصة  اݍݰر،  والعمل  المقاولاتية  عالم  تجاه  بخɴشلة  لغرور  عباس  جامعة  طلبة  لدى   وال؅فدد  اݍݵوف

  باعتبارɸا  اݍݵاصة المشارʉع  إڲʄ ينظرون الطلبة من الكث؈ف
ً
   مجالا

ً
  أن  غ؈ف. الاستقرار وعدم باݝݵاطر محفوفا

  عڴʄ  بالقدرة  الشعور   وتنمية  بالنفس،  الثقة  Ȗعزʈز  ࢭʇ  ʏسɺم   الرقمية  النجاح  لقصص  المستمر  التعرض

  . والثقاࢭʏ  الاجتماڤʏ واقعɺم من قرʈبة  شبابية نماذج تقديم خلال من  التجرȋة، خوض

 “  سواء   الإيجاȌي،  التحف؈ق  ɲسبة  بلوغ  إن    
ً
 “  أو  ”دائما

ً
  الرق׿ܣ  اݝݰتوى   نجاح  ʇعكس%  95  من  لأك؆ف  ،”أحيانا

ʏل  ࢭʈوم  من  المقاولاتية  تحوɺادي׿ܣ  مفɠوجاف  نظري   أ  ʄنية  رغبة “  إڲɺقائمة   ”م  ʄام  عڴɺاة   الإلɠواݝݰا  

 .  والقدوة
ً
  مع   يتفاعلون   أصبحوا  اݍݨامعة،  داخل  النظرʈة  المعارف  تلقي  عڴʄ  الطلبة  اقتصار   من  فبدلا

 ࢭʇ  ʏسɺم  ما  وɸو   الأعمال،  رʈادة  عالم  عن  وديناميكية  واقعية  أك؆ف  صورة  لɺم  تقدم  ومباشرة  حية  نماذج

  .المستقبلية وطموحاٮڈم اɸتماماٮڈم من  اݝݨال ɸذا  تقرʈب

 “  خيار   تصدر  فإن   أخرى،  جɺة   ومن     
ً
  يختلف   الرق׿ܣ  للمحتوى   النفؠۜܣ  التأث؈ف   بɢون   تفس؈فه  يمكن   ”أحيانا

  بإمɢانية   اقتناعه  ومدى   يتاȊعه،  الذي   اݝݰتوى   وطبيعة  بالمقاولاتية،  اɸتمامه  درجة  بحسب   لآخر   طالب   من

  متاȊعة   أثناء  المؤقت  بالتحف؈ق  ʇشعرون  قد  الطلبة  Ȋعض  أن  كما .  اݍݨزائري   الواقع  ࢭʏ  التجارب   تلك   تطبيق

   يصطدمون   لكٔڈم  اݝݰتوى،
ً
 يجعل  مما  الفشل،  من  اݍݵوف  أو  الإمɢانيات  نقص  مثل  واقعية  Ȋعوامل  لاحقا

  . دائم غ؈ف  التحف؈ق ɸذا
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 “  بالتحف؈ق  Ȗشعر  الۘܣ  القليلة  الفئة  أما    
ً
   موقفɺا   ʇعكس  فقد  ،”نادرا

ً
  مصداقية  ࢭʏ  الȘشكيك  من  نوعا

   اɸتمامɺا  ضعف  رȋما  أو  الرقمية،  المنصات  ع؄ف  المعروضة  النجاح  قصص  Ȋعض
ً
  المقاولاتية  بمجال  أساسا

   الرق׿ܣ  اݝݰتوى   بأن  الطلبة  Ȋعض  وڤʏ  نȘيجة  ذلك  يɢون   أن   يمكن  كما.  اݍݰر  والعمل
ً
  عڴʄ   يركز   ما  غالبا

  .الناشئة بالمشارʉع المرتبطة  اݍݰقيقية  والتحديات  السلبية اݍݨوانب إبراز دون  للنجاح الإيجابية اݍݨوانب

    ،
ً
ݳ  وعموما  بل   المعلومات،  نقل  أو  لل؅ففيه  وسيلة  مجرد  ʇعد  لم  الرق׿ܣ  اݝݰتوى   أن  النتائج  ɸذه  توܷ

 عڴʄ  وتحف؈قɸم  اݍݨامڥʏ،  للشباب  المɺنية  التوجɺات  ࢭʏ  التأث؈ف  عڴʄ  قادرة  فعالة  ونفسية  اتصالية  أداة  أصبح

  الوسط   داخل  المقاولاȖي  الفكر  ɲشر  ࢭʏ  الرق׿ܣ  الإعلام  دور   من  ʇعزز   ما  وɸو  والابتɢار،  المبادرة  ثقافة  تبۚܣ

ʏاݍݨزائري  اݍݨامڥ  
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ݳ مساɸمة  : 8اݍݨدول رقم    الطلبة ؟  ناݝݰتوى الرق׿ܣ ࡩɲ ʏشر ثقافة اݝݵاطرة اݝݰسوȋة ب؈يوܷ

  

  

  

  

  

  

  

  

يمثل مساهدة المحتوى الرقمي في نشر ثقافة المخاطرة  08الشكل رقم 
المحسوبة بين الطلبة 

نعم لا

  الɴسبة   التكرار  الاجابة

  % ɲ  85  75.9عم

  % 24.1  27  لا

  %100  112  اݝݨموع 
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ش؈ف       
ُ
Ȗ  08(  رقم  اݍݨدول   لنتائج  الإحصائية  القراءة  (ʄة  قناعة  وجود  إڲʈالعينة  أفراد  أغلبية   لدى   قو  

  من%  75.9  أكد  حيث  بالمقاولاتية؛  المرتبط  الاس؅فاتيڋʏ  السلوك  Ȗعديل   ࢭʏ  الرقمية  الوسائط  بفاعلية

،  85  قدره  بتكرار  الطلبة،
ً
   ʇساɸم  الرق׿ܣ  اݝݰتوى   أن  طالبا

ً
  ،”اݝݰسوȋة  اݝݵاطرة“  ثقافة   ɲشر  ࢭʏ  فعليا

  .المبحوث؈ن من% 24.1 ذلك عارض بʋنما

عد    
ُ
Ȗذه  وɸ  يجةȘالن   

ً
   مؤشرا

ً
  إذ  بخɴشلة،  لغرور  عباس  جامعة   طلبة  لدى  المقاولاȖي  الوڤʏ  نܸݮ   عڴʄ  مɺما

  مضمونة  غ؈ف  مغامرة“   باعتبارɸا  للمقاولاتية  التقليدية  النظرة  من  الطلبة  من  كب؈ف   جزء  انتقال  Ȗعكس

  واسȘثمار   اݝݵاطر،  تحليل  السوق،  دراسة  التخطيط،  عڴʄ  قائمة  عقلانية  كعملية   إدراكɺا  إڲʄ  ”النتائج

  التصورات   Ȗشكيل  إعادة  ࢭʏ  الرق׿ܣ  اݝݰتوى   يؤديه  أصبح  الذي   الدور   ɸنا  و؄ʈفز.  مدروسة  بطرʈقة  الفرص

ݳ  وتجارب  نماذج  تقديم  خلال   من  اݍݰر،  العمل  حول   للشباب   الذɸنية   لا   الأعمال   رʈادة   ࢭʏ  النجاح  أن   توܷ

  . الاحتمالات إدارة  عڴʄ والقدرة  القرار اتخاذ حسن عڴʄ بل اݍݨرأة، أو اݍݰظ عڴʄ فقط ʇعتمد

  الطلبة،   لدى  ”اݝݰسوȋة  اݝݵاطرة “  مفɺوم  ترسيخ   ࢭʏ  اݝݰتوى   صناع  نجاح  عن  النتائج  ɸذه   تكشف  كما     

ڈا  الۘܣ  اݝݰتوʈات   خلال  من   الفشل،   مع   التعامل  الأخطاء،  تجنب  المشارʉع،  إɲشاء   كيفية  حول   يقدموٰ

  من   كث؈ف ࢭʏ أصبح بل الٔڈائية، النجاح صور  Ȋعرض يكتفي لا الرق׿ܣ فاݝݰتوى . والȘسوʈقي الماڲʏ والتخطيط

  تواجه  الۘܣ  التحديات  طبيعة   فɺم  عڴʄ  المتلقي  Ȗساعد   واقعية   وتجارب   عملية  خطوات  يقدم  الأحيان

  . وعقلانية  بوڤʏ معɺا التعامل وكيفية الناشئة المشارʉع 

   أك؆ف  مقاولاتية  ܧݵصية  بناء  ࢭʇ  ʏساɸم  التأث؈ف  من  النوع  ɸذا  فإن  أخرى،  جɺة  ومن    
ً
   نܸݨا

ً
  لدى   واتزانا

  أن  كما.  الميداɲي  التنفيذ  مرحلة  إڲʄ  الانتقال  قبل  والفرص  العقبات  تقييم  عڴʄ  قادرة  اݍݨامڥʏ،  الشباب

  قبل   والصعوȋات  الإخفاقات  عن  يتحدثون   محتوى   وصناع  أعمال  رواد  لتجارب  المستمر  الطلبة  Ȗعرض

   وʈمنحɺم  الأعمال،  برʈادة  المرتبطة   الوɸمية  أو  المثالية  الصورة  تقليل   عڴʇ  ʄساعد  النجاح،
ً
  أك؆ف  تصورا

  .اݝݨال ɸذا ࢭʏ النجاح  متطلبات عن  واقعية

   النȘيجة   ɸذه  أɸمية   وت؄فز     
ً
ڈا  ࢭʏ  أيضا    Ȗعكس  ɠوٰ

ً
  ʇعد  لم  حيث  الطلبة،  لدى   الاقتصادية  الثقافة  ࢭʏ  تحولا

   ”اݝݵاطرة“  مفɺوم
ً
  ناݦݳ،  مشروع  أي   من  طبيڥʏ  كجزء  إليه  يُنظر  أصبح  بل  ال؅فدد،  أو  باݍݵوف  مرتبطا

   يɢون   أن  شرط
ً
   ʇساɸم  أن  يمكن  الوڤʏ  وɸذا.  والتخطيط  الدراسة  عڴʄ  مبɴيا

ً
  فشل   ɲسب  تقليل   ࢭʏ  مستقبلا

  الاندفاع،  أو  الȘسرع  Ȗعۚܣ  لا  اݍݨرأة  أن  الرق׿ܣ  اݝݰتوى   خلال  من  يتعلم  الطالب  لأن  الناشئة،  المؤسسات

  مدروسة قرارات  اتخاذ Ȗعۚܣ و୒نما
ً
  . المتوفرة والمعطيات  المعلومات عڴʄ اعتمادا
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  ʇعكس   فقد  اݝݰسوȋة،  اݝݵاطرة  ثقافة  ɲشر  ࢭʏ  الرق׿ܣ  اݝݰتوى   مساɸمة   فكرة  عارضت  الۘܣ  الفئة   أما    

   موقفɺا 
ً
  ع؄ف  المعروضة  التجارب  بأن   اعتقادɸا  أو   اݝݰتوى،  صناع  Ȋعض  مصداقية   تجاه  التحفظ  من  نوعا

   Ȗعكس  لا  الرقمية  المنصات
ً
  تختلف  قد  الۘܣ  اݍݨزائرʈة  البʋئة  ࢭʏ  خاصة  للمقاولاتية،  اݍݰقيقي  الواقع  دائما

عرض الۘܣ  البʋئات عن  الاقتصادية والظروف  الإمɢانيات حيث من
ُ
Ȗ عض فٕڈاȊ الرقمية النجاح قصص.  

    ،
ً
   يؤدي   أصبح   الرق׿ܣ  اݝݰتوى   أن  النتائج  ɸذه  تؤكد  وعموما

ً
   دورا

ً
   ترȋوʈا

ً
   وتوعوʈا

ً
  الثقافة   تنمية  ࢭʏ  مɺما

   بل  والإلɺام،  التحف؈ق  ع؄ف  فقط  لʋس  اݍݨامڥʏ،  الشباب  لدى   المقاولاتية
ً
  التفك؈ف  Ȗعزʈز   خلال  من  أيضا

  الأعمال. رʈادة  Ȋعالم المرتبطة والتحديات اݝݵاطر مع التعامل ࢭʏ والاس؅فاتيڋʏ العقلاɲي
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ݳ :09اݍݨدول رقم    مع صناع اݝݰتوى المقاولاȖي  مدى تفاعل  الطلبة  يوܷ

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  الإجابة

  % 42  47  المشاɸدة فقط

  % 10.7  12  اܿݨاب وȖعليق 

مراسلة وȋحث عن  

  النصيحة

53  47.3 %  

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

  

  

  

يمثل مدى تفاعل الطلبة مع صناع المحتوى المقاولاتي 09الشكل رقم 

المشاهدة فقط إعجاب وتعليق مراسلة والبحث عن النصيحة
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ش؈ف      
ُ
Ȗ  09(  رقم  اݍݨدول   نتائج  (ʄالتفاعل  نمط  سيادة  إڲ  ʏحيث   الدراسة؛  عينة  لدى   المباشر  النفڥ  

،  53 بتكرار% 47.3 بɴسبة الأوڲʄ المرتبة ”نصيحة عن والبحث  المراسلة“ فئة احتلت
ً
  التفاعل فئة تلٕڈا طالبا

،  47  بتكرار %  42.0  بɴسبة  ”فقط  المشاɸدة “  أو   الصامت
ً
  التقليدي  التفاعل  نمط  ܥݨل  ح؈ن  ࢭʏ   طالبا

  %. 10.7 بـ الأقل الɴسبة ”والتعليق الإܿݨاب “ ࢭʏ المتمثل

عد    
ُ
Ȗذه   وɸ   يجةȘالن   

ً
   دليلا

ً
  الإعلام  طلبة   لدى   الرق׿ܣ  الفضاء  داخل   التفاعل  طبيعة  تحول   عڴʄ  قوʈا

  أعمق   تفاعل  إڲʄ  فقط  والتعليق  الإܿݨاب  عڴʄ  قائم  سطڍʏ  تفاعل  من   بخɴشلة،  لغرور   عباس  بجامعة

  ʇعكس   ”النصيحة  وطلب  المراسلة “  نمط  فتصدر.  والتوجيه  الفɺم  إڲʄ  باݍݰاجة  يرتبط  وظيفية  وأك؆ف

   مستوى 
ً
  أو  للمشاɸدة  مصدر  مجرد  اݝݰتوى   صاɲع   ʇعد  لم   إذ   الطلبة،  لدى   الاتصاڲʏ  الوڤʏ  من   متقدما

  وتلقي   المɺنية  الاسȘشارة  أجل  من  إليه  العودة  يمكن  عمڴʏ  كمرجع  إليه  يُنظر  أصبح  بل  الإعلامي،  الاسْڈلاك

  . المقاولاتية  الأفɢار أو الܨݵصية بالمشارʉع مرتبطة مباشرة   توجٕڈات

  تقوم  اݝݰتوى،  وصناع  الطلبة   ب؈ن  مباشرة   شبه   علاقة   وجود  عڴʄ   يدل   التفاعل  من   النمط   ɸذا  أن  كما     

ʄوالاعتماد  الثقة  عڴ  ،ʏحيث  المعرࢭ  ʄسڥʇ   الطالب  ʄتتلاءم   مخصصة  حلول   نحو  العامة  المعلومات  تجاوز   إڲ  

  مرشد“   أو  ”رق׿ܣ  موجه“   إڲʄ  ”إعلامي  فاعل“  مجرد  من   اݝݰتوى   صاɲع   يحول   ما   وɸذا.  الفردي   وضعه  مع 

  تجنب   المشارʉع،  ࢭʏ  البدء   كيفية  حول   الطلبة  تصورات   تɢوʈن  ࢭʏ  مباشر  غ؈ف   Ȋشɢل  ʇساɸم  ،”رʈادي 

  . للنجاح اللازمة الرقمية المɺارات تطوʈر أو الأخطاء،

   Ȗعكس   فࢼܣ  ،%)42.0(  الصامت  التفاعل   ɲسبة   أما    
ً
   نمطا

ً
  حيث  المباشر،  غ؈ف  التعلم  أنماط   من  مɺما

  تفس؈فه   يمكن   ما  وɸو  مباشر،  تدخل  دون   والملاحظة  بالمشاɸدة  الاكتفاء  الطلبة  من   معت؄ف  جزء  يفضل

  من  المعرࢭʏ  رصيده  بȎناء  الطالب   يقوم  حيث  ،”للمعرفة  التدرʈڋʏ  الاكȘساب “  أو   ”بالمراقبة  التعلم“  Ȋسلوك 

   ʇعكس  النمط   ɸذا .  عملية  خطوة  أي   اتخاذ  قبل  بصمت  وتحليلɺا   الآخرʈن  تجارب   تȘبع  خلال
ً
   أيضا

ً
  من   نوعا

   تتطلب   الۘܣ  بالمقاولاتية   المرتبطة  القضايا   ࢭʏ  خاصة   واݍݰذر،  ال؅فيث
ً
  الانخراط   قبل  التخطيط  من   قدرا

ʏالفعڴ.  

    ʏسبة  ضعف  فإن  المقابل،  ࢭɲ  فقط  والتعليق  الإܿݨاب(  التقليدي   التفاعل  (ʏذا  بأن  يوڌɸ  من  النوع  

   ʇعد  لم   التفاعل
ً
  استفادة  يحقق   لا  سطڍʏ  كفعل   إليه   يُنظر   أصبح  إذ   الطلبة،  من  كب؈ف   ݍݨزء   بالɴسبة  ɠافيا

   ʇعكس  وɸذا.  اݝݰتوى   من  العميقة  المعرفية  الاستفادة  أو  المباشر  التواصل  بإمɢانية  مقارنة  حقيقية
ً
  تطورا

ʏسيط  الرمزي   التفاعل  من  الطلبة  انتقل  حيث  الرقمية،  المنصات  استخدام  طبيعة  ࢭȎال  ʄالتفاعل   إڲ  

  . المباشرة والاستفادة  الطلب عڴʄ القائم  الوظيفي
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،
ً
 يتمثل  اݍݨامڥʏ،  الوسط  داخل  الرق׿ܣ  المستخدم  سلوك  ࢭʏ  نوڤʏ  تحول   عن  النتائج  ɸذه  تكشف  وعموما

ʏللمحتوى   سلبي؈ن  مسْڈلك؈ن  مجرد  من  الطلبة  انتقال  ࢭ  ʄشط؈ن  متفاعل؈ن  إڲɲ   العملية  القيمة  عن  يبحثون 

 ࢭʏ   الذاȖي   والتɢوʈن  للتوجيه  ɠأداة  الرق׿ܣ  اݝݰتوى   بأɸمية   الوڤʏ  تنامي  ʇعكس  ما   وɸو  التطبيقية،  والمعرفة 

  . المقاولاȖي اݝݨال
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ݳ دور    :10رقم    اݍݨدول   روح    الطلبة ࡩȖ ʏعزʈز   المباشرة من صاɲع اݝݰتوى عڴʄ استفساراتالردود  يوܷ

    لدٱڈم  المقاولاتية

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  بدائل الإجابة

  %  Ȋ  45  40,2شɢل كب؈ف 

  %  Ȋ  51  45,5شɢل متوسط 

  %  Ȋ  16  14,3شɢل نادر

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

  

  

  

يمثل دور الردود المباشرة من صناع المحتوى على  10الشكل رقم 
استفسارات الطلبة في تعزيز روح المقاولاتية لديهم

بشكل كبير بشكل متوسط بشكل نادر
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ش؈ف      
ُ
Ȗ  اݍݨدول  من المستخلصة  النتائج ʄات إڲʈالدراسة,حيث  عينة لدى  الرقمية  الثقة من  مرتفعة مستو  

،  51  بتكرار%  45.5  بɴسبة   الأوڲʄ  المرتبة   ࢭʏ  ”متوسط  Ȋشɢل “  الثقة   فئة   جاءت 
ً
  الثقة   فئة   مباشرة   تلْڈا  طالبا

،   45  بتكرار %  40.2  بɴسبة  ”كب؈ف  Ȋشɢل“
ً
  ب ـ  الأقل  الɴسبة  ” نادر  Ȋشɢل“  الثقة   فئة   ܥݨلت   ح؈ن  ࢭʏ  طالبا

14.3.%  

  معت؄فة  ومصداقية  ”رمزي   مال  رأس“  بناء  ࢭʏ  نݬݳ  قد)  المؤثر(  اݝݰتوى   صاɲع  أن  المعطيات  ɸذه  وتُثȎت    

  المرتفعة   الثقة  ɲسب  مجموع  إن  حيث  بخɴشلة،  لغرور  عباس  جامعة  طلبة  لدى   الرق׿ܣ  الفضاء  داخل

   ʇعكس%  85.7  إڲʄ  تصل  الۘܣ)  والمتوسطة  الكب؈فة   الثقة(
ً
   تحولا

ً
  الطلبة،  لدى   المعرفة  بناء   مصادر  ࢭʏ  واܷݰا

  بل   التقليدية،  الأɠاديمية  المصادر   عڴʄ  فقط  ʇعتمد  الطالب   ʇعد  فلم.  والرق׿ܣ  المقاولاȖي   اݝݨال   ࢭʏ  خاصة

  مȎسطة   بطرʈقة  عرضɺا  يتم  عملية  وخ؄فات  واقعية  تجارب   من  المؤثرون  يقدمه  ما  وȋ؈ن  بئڈا  يدمج   أصبح

  .ومباشرة

  من  الطلبة   لدى   واسع  قبول   كسب   استطاعوا  الرقمي؈ن  المؤثرʈن  أن  الثقة   من  المستوى   ɸذا  ʇعكس  كما     

 عڴȖ  ʄعتمد  ومفɺومة،  سɺلة  لغة  إڲʄ  الأعمال  برʈادة  المرتبطة  المعقدة  المفاɸيم  تقرʈب  عڴʄ  قدرٮڈم  خلال

  يتحولون   جعلɺم  ما   وɸذا.  للتطبيق  قابلة  عملية  نصائح  وتقديم  القصظۜܣ،  السرد  الواقعية،  الأمثلة

 
ً
  إɲشاء  خطوات  فɺم  ࢭʏ  الطالب  علٕڈا  ʇعتمد  ”رقمية  مرجعيات“  إڲʄ  محتوى   صناع  مجرد  من  تدرʈجيا

  . مستقبلية  مɺنية قرارات اتخاذ وحۘܢ  المɺارات، تطوʈر  المشارʉع،

  من  نوع  بوجود  ”الكب؈فة  الثقة “  حساب  عڴʄ  ”المتوسطة  الثقة“  فئة   تصدر   تفس؈ف  يمكن  أخرى،  جɺة  ومن    

  اݝݰتوى   من   الاستفادة  إڲʄ  مٔڈم  كب؈ف  جزء  يميل  حيث  النقدي،  والتقييم   القبول   ب؈ن  الطلبة  لدى   التوازن 

  من   التحقق  بضرورة  والوڤʏ  الفكري   النܸݮ  من  درجة   ʇعكس   ما  وɸو  به،  المطلق  الȘسليم   دون   الرق׿ܣ

 الۘܣ  بالمقاولاتية  المرتبطة  القضايا  ࢭʏ  خاصة  فقط،  واحد  مصدر  عڴʄ  الكڴʏ  الاعتماد  وعدم  المعلومات

  . القرار اتخاذ ࢭʏ عالية   دقة تتطلب

  تجاه   الɴسۗܣ  والشك  باݍݰذر  تȘسم  الطلبة  من   شرʈحة  وجود  فتعكس  ،%)14.3(  ”النادرة“  الثقة  فئة   أما   

  الظروف   اختلاف  أو  النجاح  قصص   Ȋعض  ࢭʏ  المبالغة  لاحتمال   إدراكɺم  إڲʄ  ذلك  يرجع  وقد  الرق׿ܣ،  اݝݰتوى 

   مطبق   ɸو  وما   الرقمية  المنصات  عڴʇُ  ʄعرض   ما  ب؈ن
ً
  الفئة   ɸذه  أن  كما.  اݝݰڴʏ  الاقتصادي   الواقع   ࢭʏ  فعليا

   تمثل
ً
   جانبا

ً
  قبل  للتحقق  أɠاديمية  أو  رسمية  مصادر  عڴʄ  الاعتماد  تفضل  إذ  النقدي،  الوڤʏ  من  إيجابيا

  .توجيه أو فكرة أي  تبۚܣ
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    ،
ً
  تمثل   أصبحت   بل  عابرة،  أو  سطحية   ثقة  Ȗعد  لم  اݝݰتوى   صناع  ࢭʏ  الثقة  أن  النتائج  ɸذه   تؤكد  وعموما

 
ً
   عنصرا

ً
   الرق׿ܣ  اݝݰتوى   يلعب  حيث  الطلبة،  لدى   المقاولاȖي   الوڤȖ  ʏشكيل   ࢭʏ  أساسيا

ً
   دورا

ً
  بناء  ࢭʏ  م؅قايدا

  ʇشɺدɸا   الۘܣ  التحولات  ظل  ࢭʏ  المستقبلية،  المɺنية  السلوكيات  وȖشكيل   الاختيارات،  توجيه  التصورات،

    .المعرفة ونقل لإنتاج بديل كفضاء الرق׿ܣ الفضاء

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 الفصل الثالث: الإطار التطبيقي للدراسة 

103 

 

رقم   ݳ  11اݍݨدول  يوܷ التحف؈قية يتفض:  الفيديوɸات  أم  (دروس)  التعليمية  الفيديوɸات  متاȊعة  ل 

  (قصص نجاح) 

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  بدائل الإجابة

  %  20,5  23  التعليمية 

  %  35,7  40  التحف؈قية

  %  43,8  49  كلاɸما 

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

  

  

  

يديوهات يمثل تفضيل متابعة الفيديوهات التعليمية دروس أم ف 11الشكل رقم 
التحفيزية قصص نجاح 

التعليمية  التحفيزية كلاهما
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(43.8  بɴسبة  الطلبة  من  الأك؄ف  الفئة  أن   اݍݨدول   نتائج  تُظɺر         %49   
ً
  الذي   اݝݰتوى   يفضلون )  طالبا

   والتحف؈قي   التعلي׿ܣ  اݍݨانب؈ن  ب؈ن  يجمع
ً
  عڴʄ  القائمة  التحف؈قية  الفيديوɸات  حلت  الثانية،  المرتبة  وࢭʏ.  معا

   40% (35.7  بɴسبة   النجاح  قصص
ً
  الأخ؈فة  المرتبة  ࢭʏ  الصرفة  التعليمية   الفيديوɸات   جاءت  بʋنما   ،)طالبا

   23% (20.5 بɴسبة
ً
  ). طالبا

  المتɢامل   اݝݰتوى   نحو  بخɴشلة   لغرور   عباس   جامعة   طلبة  لدى  واܷݳ  توجه   وجود  التوزʉع  ɸذا   وʉعكس     

.  واحد  آن  ࢭʏ  البعدين  ب؈ن   يجمع  بل  فقط،  الإلɺام  تقديم  أو  النظرʈة  المعرفة  نقل  عڴʄ  يقتصر   لا  الذي 

  جانب  عڴʄ  يقوم   لا  المقاولاȖي  المسار   بناء   بأن  متنامٍ   وڤʏ  عڴʄ  يدل   المزدوج  للمحتوى   الطلبة   أغلبية   فاختيار 

ݳ  الۘܣ  ”التطبيقية  المعرفة“  ب؈ن  توازن   إڲʄ  يحتاج  بل  فقط،  واحد   الدافع“و  والإجراءات،  اݍݵطوات  توܷ

  .الصعوȋات وتجاوز  للاستمرار  اݍݰافز يمنح الذي  ”النفؠۜܣ

  اݝݰتوى   إڲʄ  يميل  الذي   الرق׿ܣ  اݍݨيل  طبيعة  ʇعكس  والتحف؈ق  التعلم  ب؈ن  الدمج  إڲʄ  الميل  ɸذا  أن  كما    

  الأɠادي׿ܣ  العرض  بدل  واقڥʏ  أو  قصظۜܣ  سياق  ࢭʏ  المعلومة  يقدم  والذي   والمباشر،  التفاعڴʏ،  السرʉع،

  قابلية  من  وʈزʈد  الفɺم  عملية  ʇسɺّل  الܨݵصية  والتجرȋة   الشرح  ب؈ن  يجمع  الذي   فاݝݰتوى .  التقليدي 

  . اݍݵطوات وȖعدد بالتعقيد تȘسم  الۘܣ المقاولاتية مثل مجالات ࢭʏ خاصة  الاسȘيعاب،

  تلعبه   الذي   القوي   الأثر  إڲʄ  فʋش؈ف  ،%35.7  بɴسبة  الثانية  المرتبة  التحف؈قية  الفيديوɸات  احتلال  أما    

  من   يقلل  محفز  نفؠۜܣ  كعامل  القصص  ɸذه  Ȗعمل  حيث   الطلبة،  لدى  الدافعية  بناء   ࢭʏ  ”النجاح  قصص“

  يتفاعل  بل  بالمعلومة،  يكتفي   لا  ɸنا  فالمتلقي.  النجاح  تحقيق  بإمɢانية  الإيمان  وʉعزز   الفشل  من  اݍݵوف

 
ً
  وȖغي؈ف   الطموح  غرس  ࢭʏ  فعالة   أداة   التحف؈قي   اݝݰتوى   يجعل  مما   المعروضة،  التجرȋة   مع  عاطفيا

  .اݍݰر العمل حول  التصورات

   ʏات  تراجع  فإن  المقابل،  ࢭɸالتعليمية  الفيديو  ʄسبة  الأخ؈فة  المرتبة  إڲɴعكس%  20.5  بʇ  جاذبية  محدودية  

  تفس؈ف  وʈمكن.  السرد  أو  الȘشوʈق  عنصر  توظيف  دون   المباشر  الأɠادي׿ܣ  الطرح  عڴʇ  ʄعتمد  الذي   اݝݰتوى 

 بدل   حية،  تجرȋة  أو  واقڥʏ   سياق  ضمن  المعرفة  يقدم  الذي   اݝݰتوى   إڲʄ  أك؆ف  يميلون   الطلبة  بأن  ذلك

  أقل أنه عڴʄ  إليه يُنظر قد  الذي  اݝݨرد النظري  الشرح
ً
  . العمڴʏ بالتطبيق ارتباطا
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ݳ  :12اݍݨدول    ɺم ن شرɠاء لمشروع ع إڲʄ البحث  ࡩʏ دفع الطلبة   مع اݝݰتوى الرق׿ܣ الطلبة   تفاعليوܷ

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  الإجابة

  %  ɲ  54  48,2عم

  %  51,8  58  لا

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

       

  

  

  

  

  

بة إلى يوضح تفاعل الطلبة مع المحتوى الرقمي في دفع الطل 12الشكل رقم 
البحث عن شركاء لمشروعهم

نعم لا
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   اݍݨدول   نتائج  تُظɺري    
ً
   تقارȋا

ً
   54% (48.2  يرى   حيث  المبحوث؈ن؛  الطلبة  آراء  ࢭʏ  كب؈فا

ً
  مع   التفاعل  أن)  طالبا

   ساɸم  قد  الرق׿ܣ  اݝݰتوى 
ً
  أعرȋت  ح؈ن  ࢭʏ  المتاȊع؈ن،  ب؈ن  من   لمشارʉعɺم   شراɠات  وȋناء   تحس؈ن  ࢭʏ  فعليا

  58% (51.8 والبالغة   المتبقية الɴسبة
ً
  . الشراɠات جانب ࢭʏ الأثر ɸذا  ملموسية  عدم عن) طالبا

  اݍݨامڥʏ،   الوسط  داخل  الانتقالية  مراحله  ࢭʏ  ”الرق׿ܣ  التفاعل“  طبيعة  المتوازنة  النȘيجة  ɸذه  وȖعكس    

  أقرت   الۘܣ  فالɴسبة.  وعدمɺا  الفعالية  ب؈ن  يتأرݦݳ  الطلبة  ب؈ن  المɺنية  الشراɠات  بناء  ࢭʏ  أثره  يزال  لا  حيث

   أن  إڲȖ  ʄش؈ف%)  48.2(  فعلية  مساɸمة  بوجود
ً
   جزءا

ً
 الرق׿ܣ  الفضاء  من  ʇستفيد   بدأ  الطلبة  من  معت؄فا

  مجال   ࢭʏ  الاɸتمامات   نفس   يملɢون   أفراد   مع  أولية   علاقات   بخلق   Ȗسمح  م۶ܣ،  وȖعارف   تواصل  بʋئة  بوصفه

  وɸذا.  المباشرة  الرسائل  حۘܢ  أو  الرقمية،  اݝݨموعات  التعليقات،  ع؄ف  سواء  اݝݰتوى،  صناعة  أو  المقاولاتية

   ʇعكس
ً
   تحولا

ً
  للȘشȎيك   شبكية  فضاءات  إڲʄ  ترفٕڈية  فضاءات  من   الاجتماڤʏ  التواصل  لمنصات  تدرʈجيا

  . المش؅فكة المشارʉع وȋناء  الم۶ܣ

   المعطى  ɸذا  اعتبار  يمكن  كما    
ً
  يȘيح   الذي   ”الرس׿ܣ  غ؈ف  الاف؅فاعۜܣ  السوق “  ʇشبه  ما  بروز  عڴʄ  دليلا

  تɢاليف  انخفاض ظل ࢭʏ خاصة  لمشارʉعɺم،  أولية دعم  مصادر حۘܢ أو محتمل؈ن شرɠاء عڴʄ  التعرف للطلبة

  اݝݰتوى   أن   فكرة  ʇعزز   ما  وɸو.  الرق׿ܣ  اݝݨال  نفس  داخل  الفاعل؈ن  مختلف  إڲʄ  الوصول   وسɺولة   التواصل

  وȋناء  العلاقات  رȋط  وظيفة   يؤدي   أصبح  بل  فقط،  التحف؈ق  أو  المعرفة  نقل  عڴʄ  يقتصر  ʇعد  لم  الرق׿ܣ

  . تقليدية غ؈ف  Ȗعاون  شبɢات

    ʏسبة  فإن  المقابل،  ࢭɴعكس%)  51.8(  ملموس  أثر  وجود  نفت  الۘܣ  الȖ  التفاعل  لتأث؈ف  واقعية  حدود  وجود  

  يتطلب   حقيقي  م۶ܣ  Ȗعاون   إڲʄ   الاف؅فاضية  العلاقات  تحوʈل  إن  إذ  الفعلية،  الشراɠات  بناء  ࢭʏ  الرق׿ܣ

  للفضاء   يمكن  لا  وتنظيمية  مادية  شروط  توفر  إڲʄ   إضافة  المباشر،  والتواصل  الثقة  من  أعڴʄ  مستوى 

   بأن  الموقف  ɸذا  تفس؈ف  يمكن  كما.  يوفرɸا  أن  وحده  الرق׿ܣ
ً
  الاسْڈلاك  مرحلة  ࢭʏ  يزال  ما  الطلبة  من  جزءا

ʏالانتقال   دون   للمحتوى،  المعرࢭ  ʄالتفعيل  مرحلة  إڲ  ʏنية  علاقات  بناء  أو  العمڴɺالإطار  خارج  فعلية  م  

  الاف؅فاعۜܣ
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  اݝݰور الراȊع:دور تكنولوجيا الإعلام والاتصال ࡩʏ اكȘساب المɺارات 

ݳ مدى    :13اݍݨدول رقم     منصات التواصل الإجتماڤʏ ࡩȖ ʏعلم مɺارة مقاولاتية محددةمساعدة    يوܷ

  لدى الطلبة. 

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  الإجابة

  %  ɲ  74  66,1عم

  %  33,9  38  لا

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

  

  

  

يمثل مدى مساعدة منصات التواصل الإجتماعي في تعلم  13الشكل رقم 
مهارة مقاولاتية محددة لدى الطلبة

نعم لا
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بɴسبة           
ً
تقرʈبا الدراسة  عينة  ثلۙܣ  أن  اݍݨدول   ʏࢭ الواردة  البيانات  منصات  66.1تُظɺر  بأن  يقرون   %

مɺارات   اكȘسا٭ڈم   ʏࢭ  
ً
سȎبا ɠانت   ʏالاجتماڤ ɸذه التواصل  أن   ʄإڲ النȘيجة  ɸذه  Ȗش؈ف  ملموسة.  مقاولاتية 

  
ً
"Ȗعليما توفر  نظامية  غ؈ف  Ȗعلم  بʋئات  لتصبح  لل؅ففيه  ɠأدوات  التقليدي  دورɸا  تجاوزت  قد  المنصات 

" يركز عڴʄ الكفاءات العملية الۘܣ يتطلّڈا سوق العمل. أما ɲسبة  
ً
% الۘܣ أجابت بـ "لا"، فقد  33.9مɺاراتيا

(الدورات  Ȗعكس فئة Ȗستخدم ɸذه   التقليدية  أٰڈا لا تزال Ȗعتمد عڴʄ المصادر  أو  المواقع لأغراض أخرى، 

  التدرȎʈية المباشرة، الكتب) لاكȘساب مɺاراته 

والاتصال       الإعلام  تكنولوجيات  ع؄ف  المكȘسبة  المɺارات  أن  تب؈ّن  للطلبة،  المفتوحة  الإجابات  خلال  من 

  طالب لɺذه التكنولوجيات. ɠانت متنوعة، واختلفت حسب طرʈقة استخدام ɠل  

    ʄما يدل عڴ ،”ʏق ع؄ف مواقع التواصل الاجتماڤʈسوȘق” و“الʈسوȘارات مثل “التواصل” و“الɺوقد تكررت م

المشارʉع   واعتماد  الرقمية  البʋئة  تطور  مع  خاصة  المقاولاȖي،  اݝݨال   ʏࢭ المɺارات  ɸذه  بأɸمية  الطلبة   ʏوڤ

  لتفاعل مع اݍݨمɺور.اݍݰديثة عڴʄ وسائل التواصل ࢭʏ ال؅فوʈج وا

تفك؈ف       طرʈقة  تطوʈر   ʏࢭ التكنولوجيا  دور  ʇعكس  ما  وɸو  الرʈادي”،  “التفك؈ف  مثل  إجابات  برزت  كما 

  الطلبة وȖܨݨيعɺم عڴʄ الإبداع والبحث عن الفرص، ولʋس فقط استعمالɺا لأغراض تقنية أو ترفٕڈية. 

ʈارة، وɺسبوا أي مȘعض الطلبة أٰڈم لم يكȊ المقابل، صرّح ʏذه  ࢭɸ مكن تفس؈ف ذلك بضعف الاستفادة من

  التكنولوجيات أو استخدامɺا Ȋشɢل غ؈ف مرتبط بالتطوʈر الذاȖي.
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رقم  Ȗسɺيل   :14اݍݨدول  مدى  ݳ  فɺم  يوܷ اقع)  (تطبيقات,مو الرقمية  الأدوات  ل  ,  ݏݨانب الطلبة 

  التطبيقي للمقاولاتية 

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  الإجابة

  %  ɲ  49  43,8عم

  %  50,9  57  إڲʄ حد ما 

  %  5,3  6  لم Ȗسɺل شʋئا 

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

  

  

طلبة يمثل مدى تسيل الأدوات الرقمية تطبيقات،مواقع فهم ال 14الشكل رقم 
للجانب التطبيقي للمقاولاتية

نعم إلى حد ما لم تسهل شيئ
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الأثر        ʇسȘشعرون  المستجوȋ؈ن  الطلبة  من  العظ׿ܢ  الغالبية  أن  اݍݨدول   ʏࢭ المܦݨلة  البيانات  ݳ  توܷ

%،  50.9الإيجاȌي للأدوات الرقمية ࢭʏ اسȘيعا٭ڈم للمقاولاتية؛ حيث بلغت ɲسبة الذين أجابوا بـ "إڲʄ حد ما" 

  %. 5.3%. ࢭʏ ح؈ن لم تتجاوز فئة الذين لم يجدوا أي Ȗسɺيل ɲسبة 43.8تلٕڈا ɲسبة الذين أجابوا بـ "ɲعم" بـ 

%) إڲʄ أن الطالب اݍݨامڥʏ ࢭʇ94.7 ʏش؈ف ɸذا الارتفاع المݏݰوظ ࢭʏ الإجابات الإيجابية (الۘܣ Ȗشɢل مجموع  

فقط، الكلاسيكية  الوسائل   ʄعڴ ʇعتمد  ʇعد  لم  الإعلام  (مثل    تخصص  الرقمية  الأدوات  أصبحت  بل 

"المفɺوم   ب؈ن  يرȋط  الذي  اݍݨسر   ʏۂ المشارʉع)  إدارة  وȋرامج  التواصل،  منصات  التخطيط،  تطبيقات 

  النظري" و"الممارسة الميدانية". 

إن ɸيمنة خيار "إڲʄ حد ما" Ȗعكس وڤʏ الطلبة بأن ɸذه الأدوات ۂʏ "وسائل مساعدة" فعالة ولكٔڈا تتɢامل  

التɢوʈن الإعلامية    مع  المشارʉع  إدارة  لكيفية  واقعية  أك؆ف  رؤʈة  يمنحɺم  مما  الفعلية،  والممارسة   ʏاݍݨامڥ

  والرʈادية. 
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ݳ مساɸمة  :15اݍݨدول رقم    تكنولوجيا الإعلام والاتصال ࡩʏ تقليص الفجوة ب؈ن اݍݨامعة وسوق    يوܷ

 العمل المقاولاȖي 

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  الإجابة

  %  ɲ  77  68,8عم

  %  31,3  35  لا

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

  

  

  

  

جوة بين يمثل مساهمة تكنولوجيا الإعلام والاتصال في تقليص الف 15الشكل 
الجامعة والسوق المقاولاتي

نعم لا
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(68.8  بɴسبة  المبحوث؈ن  الطلبة  أغلبية  أن  إڲʄ  اݍݨدول   ࢭʏ  الواردة  الرقمية   البيانات   Ȗش؈ف        77  بواقع% 

 
ً
  وسوق   اݍݨامڥʏ  اݝݰيط  ب؈ن  الفجوة   تقليص   ࢭʏ  والاتصال   الإعلام   تكنولوجيا  مساɸمة  يؤكدون )  طالبا

   35  بواقع(  العينة  من%  31.3  يرى   ح؈ن  ࢭʏ  المقاولاȖي،  العمل
ً
  ردم   ࢭʏ  تنݬݳ  لم  التكنولوجيا  ɸذه  أن)  طالبا

  . ɠافٍ  Ȋشɢل الفجوة  ɸذه

  بالدور   بخɴشلة  لغرور  عباس   جامعة  طلبة  لدى   م؅قايد  وڤʏ  عن%)  68.8(  المرتفعة  التأييد  ɲسبة  وȖع؄ف   

  وȋ؈ن  اݍݨامعة  داخل  الطالب   يكȘسّڈا   الۘܣ  النظرʈة  المعارف   ب؈ن  الرȋط  ࢭʏ  الرقمية  الوسائط   تؤديه   الذي 

   تمثل  أصبحت  فالتكنولوجيا.  للمقاولاتية  العمڴʏ  الواقع
ً
   جسرا

ً
   معرفيا

ً
  بالاحتɢاك   للطلبة  ʇسمح  واتصاليا

  ع؄ف   الأعمال  ورواد  اݝݰتوى   صناع  يقدمɺا  تطبيقية  ومحتوʈات  ناݦݰة،  ونماذج  واقعية،  بتجارب   المباشر

   تدرʉسه  يتم  ما  ب؈ن  الانفصال  حدة  تقليص   ࢭʇ  ʏساɸم  مما   الرقمية،  المنصات 
ً
  سوق   يتطلبه  وما  أɠاديميا

  العمل
ً
  .فعليا

   تؤدي   أصبحت  الرقمية  الوسائط   أن  النȘيجة  ɸذه  تكشف   كما     
ً
   دورا

ً
  خلال   من  اݍݨامڥʏ،  للتɢوʈن  مكملا

  مثل   المقاولاȖي،  بالميدان  مرتبطة   ومɺارات  معارف  اكȘساب   فرصة   الطالب  تمنح  رسمية  غ؈ف  Ȗعلم  بʋئة  توف؈ف

  أك؆ف  الطالب   يجعل  ما  وɸذا.  اݍݨمɺور   مع  والتواصل  الرʈادي،  التفك؈ف  المشارʉع،   إدارة   الرق׿ܣ،  الȘسوʈق

  وديناميكية، عملية  بطرʈقة الم۶ܣ  الواقع تصور  عڴʄ قدرة
ً
  .اݝݨرد النظري  الطرح عن Ȋعيدا

  ”اتصال  وسيلة“  والاتصال  الإعلام  تكنولوجيا  اعتبار  يمكن  المبتكرات،  انȘشار  نظرʈة  منظور   ومن    

 الوڤʏ،   بمراحل  المرور  للطلبة  أتاحت  حيث  اݍݨامڥʏ،  الوسط  داخل  المقاولاتية  الأفɢار  ɲشر  ࢭʏ  ساɸمت

  المقاولاȖي   اݝݨال  ࢭʏ  اݝݰتوى   وصناع  المؤثرʈن  متاȊعة  أن  كما.  الأفɢار  ɸذه  مع  التفاعل  ثم  الاɸتمام،

  وقابلية واقعية أك؆ف تبدو المقاولاتية وجعلت اݍݨامڥʏ، الطالب من  العمل سوق   صورة  تقرʈب عڴʄ ساعدت 

  .للتطبيق

 العمل   وسوق   اݍݨامعة  ب؈ن  الفجوة  تقليص  بأن  قناعة  موقفɺا  ʇعكس  فقد  ،%)31.3(  المعارضة  الفئة  أما    

   يحتاج  بل  وحدɸا،  التكنولوجيا  ع؄ف  يتحقق   أن  يمكن  لا
ً
  تطبيقي،   وتدرʈب  مباشر،  ميداɲي   تɢوʈن   إڲʄ  أيضا

  بأن   الطلبة  Ȋعض  بإحساس  الرأي   ɸذا  يرتبط  قد  كما.  الاقتصادي   ومحيطɺا   اݍݨامعة  ب؈ن  فعلية   وشراɠات

  الأعمال   ببʋئة  المباشر  والاحتɢاك  الواقعية   التجرȋة  Ȗعوʈض  ʇستطيع  لا  أɸميته،  رغم  الرق׿ܣ،  اݝݰتوى 

  .اݝݰلية
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  ،
ً
 ࢭʏ   اس؅فاتيجية   أداة  أصبحت  والاتصال  الإعلام  تكنولوجيا   أن  النتائج  ɸذه  من  ɲستخلص  وعموما

  الرق׿ܣ  الانفتاح   ساɸم  حيث   اݍݰديثة،  المقاولاتية  متطلبات   نحو   وتوجٕڈه  اݍݨامڥʏ  التɢوʈن  ”تحي؈ن“

 العمل،  سوق   حول  ومرونة واقعية أك؆ف  تصور  بناء  ࢭʏ  المقاولاȖي، اݝݰتوى  صناع  متاȊعة   ع؄ف خاصة للطلبة،

ʏز وࢭʈعزȖ ʏمية الوڤɸالوسط داخل اݍݰر والعمل المبادرة بأ ʏاݍݨامڥ.  
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  تقييم التوجɺات المقاولاتية  المستقبلية للطلبة  اݝݰور اݍݵامس :

ݳ قبول الطلبة ا :16اݍݨدول رقم     لȘܦݨيل ࡩʏ مشروع "شɺادة جامعية"مؤسسة يوܷ

  ) 1275ناشئة"قرار(

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  الإجابة

  %  ɲ  68  60,7عم

  %  39,3  44  لا

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

  

  

"  شهادة جامعية"يمثل قبول الطلبة التسجيل في مشروع  16الشكل رقم 
1275مؤسسة ناشئة قرار

نعم لا
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(60.7  بلغت  الطلبة  من  معت؄فة  ɲسبة  أن  اݍݨدول   نتائج  تُظɺر         68  بواقع% 
ً
  فعلية   نية  لدٱڈم)  طالبا

  44  بواقع (  العينة   من%  39.3  أبدى   ح؈ن  ࢭʏ  ،”ناشئة  مؤسسة  –  جامعية  شɺادة“   مشروع  ࢭʏ  للȘܦݨيل

 
ً
  المسار ɸذا  ࢭʏ للانخراط تخطيطɺم عدم أو رغبْڈم  عدم) طالبا

ً
  . حاليا

عد   
ُ
Ȗسبة  وɲ  60.7  % 

ً
   مؤشرا

ً
 ظل   ࢭʏ  خاصة  اݍݨامڥʏ،  الوسط  داخل  المقاولاȖي  الوڤʏ  تنامي  ʇعكس  إيجابيا

  تكشف  كما.  الناشئة  والمؤسسات  الابتɢار  ثقافة  Ȗܨݨيع  نحو  اݍݨزائرʈة  اݍݨامعة  Ȗعرفɺا  الۘܣ  التحولات

   أن  النȘيجة  ɸذه
ً
   عددا

ً
  للتحصيل  فضاءً   باعتبارɸا  اݍݨامعة  إڲʄ  ينظرون  ʇعودوا  لم  الطلبة  من  معت؄فا

  للتجسيد  قابلة  حقيقية  اقتصادية  مشارʉع   بناء   نحو  انطلاق   نقطة   فٕڈا  يرون  أصبحوا   بل  فقط،  الأɠادي׿ܣ

ʏالواقع ࢭ .  

   التوجه  ɸذا  تفس؈ف  وʈمكن    
ً
  ࢭʏ   المقاولاȖي  اݝݰتوى   وصناع  الرقمية  الوسائط  لعبته   الذي   بالدور   أيضا

 ناݦݰة  شبابية  نماذج  وعرض  الأعمال  رʈادة  مفاɸيم  تȎسيط  خلال  من  الناشئة،  المؤسسة  لفكرة  ال؅فوʈج

  من   المقاولاتية  صورة  تقرʈب  ࢭʏ  ساɸم  الرق׿ܣ  فاݝݰتوى .  فعلية  مشارʉع  إڲȊ  ʄسيطة  أفɢار  تحوʈل  استطاعت

  وقابلية   واقعية   أك؆ف   تبدو  اقتصادي   مشروع  إڲʄ  اݍݨامعية  المذكرة  تحوʈل  فكرة  وجعل  اݍݨامڥʏ،  الطالب

  . للتحقيق

  بمثابة   ”ناشئة  مؤسسة  –  جامعية  شɺادة“  مشروع  اعتبار  يمكن  المبتكرات،  انȘشار  نظرʈة  منظور   ومن    

  المرور   Ȋعد  التوجه  ɸذا  تبۚܣ  ࢭʏ  الطلبة  من  معت؄فة  فئة  بدأت  حيث  اݍݨامعية،  البʋئة  داخل  جديد  ابتɢار

 أصبحوا  الطلبة  أن  عڴʄ  يدل  الȘܦݨيل   ࢭʏ  الراغب؈ن  ɲسبة  فارتفاع.  والتقييم  والاɸتمام  الوڤʏ  بمراحل

   لɺم  يفتح  باعتباره  المسار،  لɺذا  ”الɴسȎية  الم؈قة“  يدرɠون 
ً
  من   للانتقال  فرصة  وʈمنحɺم  جديدة  مɺنية  آفاقا

  .العمل فرص خلق  إڲʄ الوظيفة عن  البحث

  وأن  خاصة  المبادرة،  ثقافة  ɲشر  ࢭʏ  اݍݰديثة  الاتصال  ووسائل  اݍݨامعة  نجاح  النȘيجة  ɸذه  Ȗعكس  كما   

   أك؆ف  باتوا  الطلبة
ً
   تمثل  الناشئة  المؤسسة  بأن  اقتناعا

ً
   بديلا

ً
  التحولات  ظل  ࢭʏ  التقليدي،  للتوظيف  واقعيا

  . الكلاسيɢي العمل سوق  ࢭʏ السرʉع الاندماج وصعوȋة  اݍݰالية الاقتصادية

  اݝݵاطرة   من  اݍݵوف  بئڈا  من   عوامل،  Ȋعدة  ترتبط  فقد  ،%)39.3(  الم؅فددة  أو  الرافضة   الɴسبة   أما   

،  المشروع  تجسيد  عڴʄ  القدرة  ࢭʏ  الɢاملة  الثقة  غياب  أو  المقاولاتية،
ً
  أو   اݍݵ؄فة  نقص  إڲʄ  إضافة   ميدانيا

   ظɺرت  عراقيل  وۂʏ  التموʈل،
ً
  تجسيد  من  الطلبة  تمنع  الۘܣ  بالعوائق  المتعلقة  اݍݨداول   نتائج  ࢭʏ  أيضا
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  للتوظيف،  التقليدي  بالنموذج   الطلبة  Ȋعض  Ȗعلق  استمرار  ال؅فدد   ɸذا   ʇعكس  قد  كما.  المقاولاتية  أفɢارɸم

  .فعڴʏ مشروع إڲʄ الفكرة  تحوʈل آليات حول   لدٱڈم الرؤʈة وضوح عدم أو

   ،
ً
  اݝݰتوى،  وصناع  الرقمية  بالوسائط  مدعومة  اݍݨزائرʈة،   اݍݨامعة   أن   النتائج  ɸذه   تؤكد   وعموما

   تلعب  أصبحت
ً
   دورا

ً
  بداية  ʇعكس  ما   وɸو  الطلاȌي،  الوسط  داخل  الناشئة  المؤسسات  ثقافة  ɲشر  ࢭʏ  م؅قايدا

  المبادرة   منطق  إڲʄ  الوظيفة  عن  البحث  منطق  من  الم۶ܣ،  للمستقبل  الطلبة  تمثلات  ࢭʏ  تدرʈڋʏ  تحول 

  . الفرص وصناعة
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ݳ  :17اݍݨدول رقم    المقاولاتية حاليا   ڈم من تجسيد فكرٮ الطلبة   العائق الذي يمنع   يوܷ

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  بدائل الإجابة

  %38.4  43  غياب التموʈل 

نقص اݍݵ؄فة  

  الميدانية

27  24,1  %  

اݍݵوف من  

  الفشل 

18  16,1  %  

ضيق الوقت  

  Ȋسب الدراسة 

24  21,4  %  

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

اولاتية يمثل العائق الذي يمنع الطلبة من تجسيد فركتهم المق 17الشكل رقم 
حاليا

غياب التمويل  نقص الخبرة الميدانية الخوف من الفشل  ضيق الوقت بسبب الدراسة 
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  الطلبة   تواجه  الۘܣ  العراقيل  قائمة   يتصدر  ”التموʈل  غياب “  أن  إڲʄ  اݍݨدول   ࢭʏ  الواردة  الأرقام   Ȗش؈ف      

   ”الميدانية  اݍݵ؄فة  نقص“  يمثل  ح؈ن  ࢭʏ  ،%38.4  بɴسبة
ً
%  21.4  يرى   كما.  المبحوث؈ن  من%  24.1  لدى   عائقا

  ”الفشل  من  اݍݵوف“  ܥݨل  بʋنما   المقاولاتية،  أفɢارɸم  تجسيد  دون   يحول   الدراسة  ȊسȎب  الوقت  ضيق  أن

  %.16.1 بـ الأقل الɴسبة

  ࢭʏ  الراغب؈ن  اݍݨامعي؈ن  الطلبة  أمام  الأك؄ف   التحدي   ʇشɢل   يزال  ما   المادي   العائق  أن   النتائج   ɸذه  وتكشف     

  والدعم  المال  رأس  توفر  يجعل  الذي   الاقتصادي   الواقع  طبيعة  ʇعكس  ما  وɸو  المقاولاتية،  عالم  دخول 

ʏالماڲ   
ً
   شرطا

ً
  حاجة   النȘيجة  ɸذه   ت؄فز  كما.  الفعڴʏ  التجسيد  مرحلة  إڲʄ  الفكرة   مرحلة  من   للانتقال  أساسيا

  التموʈل،  عڴʄ  اݍݰصول   كيفية  حول   عملية  توجٕڈات  لɺم   تقدم  ناݦݰة  مقاولاتية  نماذج  إڲʄ  الطلبة

  . بداياٮڈا ࢭʏ الناشئة   المؤسسات تواجه  الۘܣ المالية العقبات وتجاوز  والمرافقة، الدعم أجɺزة  من  والاستفادة

   أن  فيؤكد  الثانية،  المرتبة  ”الميدانية  اݍݵ؄فة  نقص“  احتلال  أما   
ً
   عددا

ً
  بوجود  ʇشعرون  الطلبة  من  معت؄فا

  من   فالكث؈ف.  للمقاولاتية  العمڴʏ   الواقع  ومتطلبات  اݍݨامعة   داخل  يتلقونه   الذي   النظري   اݍݨانب  ب؈ن  فجوة

   يمتلɢون   الطلبة
ً
  إدارة   عڴȖ  ʄساعدɸم  الۘܣ  التطبيقية   التجرȋة  إڲʄ  يفتقرون   لكٔڈم  أولية،  ومɺارات  أفɢارا

 داخل   ميدانية  ومرافقة   تطبيقية   تɢوʈنات   إڲʄ  اݍݰاجة  ʇعزز   ما  وɸو   السوق،  تحديات  مع  والتعامل   المشارʉع 

  . وخارجɺا اݍݨامعة

 الفعڴʏ  الانخراط  إمɢانية  عڴʄ  الدراسية  الال؅قامات  تأث؈ف  الوقت  بضيق  المرتبطة%  ɲ  21.4سبة  Ȗعكس  كما    

ʏع  ࢭʉعض  يجد  حيث  المقاولاتية،  المشارȊ  ة  الطلبةȋصعو  ʏاݍݨامعية   الدراسة  متطلبات  ب؈ن  التوفيق  ࢭ  

  . البيداغوجية الال؅قامات وك؆فة الأɠادي׿ܣ  الضغط ظل ࢭʏ خاصة خاص، مشروع إɲشاء  ࢭʏ والتفك؈ف

   ʇُعد%  16.1  بɴسبة  عائق  ɠأقل  ”الفشل  من  اݍݵوف“  Ȗܦݨيل  فإن  أخرى،  جɺة  ومن    
ً
   مؤشرا

ً
  سياق   ࢭʏ  مɺما

  وʈمكن.  الطلبة  من  معت؄فة  فئة  لدى   بالمقاولاتية  المرتبط  النفؠۜܣ  اݍݰاجز  تراجع  ʇعكس  لأنه  الدراسة،  ɸذه

  تجارب  تقديم  خلال  من   الأعمال،   رʈادة   مجال   ࢭʏ  والمؤثرون   اݝݰتوى   صناع   لعبه  الذي  بالدور   ذلك  تفس؈ف

   باعتباره  الفشل  فكرة  وتطبيع  بالنفس   الثقة   Ȗعزʈز  ࢭʏ  ساɸمت  تحف؈قية  وخطابات  واقعية  نجاح
ً
  من   جزءا

  . لɺا ٰڈاية ولʋس  المقاولاتية التجرȋة

    ʏة  ضوء  وࢭʈشار  نظرȘي  الرق׿ܣ  اݝݰتوى   إن  القول   يمكن  المبتكرات،  انȖم  المقاولاɸسا  ʏدرجة “  تقليل  ࢭ  

  للتجرȋة   قابلية  أك؆ف   تبدو   مشروع   إɲشاء  فكرة   وجعل  اݍݰر،  والعمل   بالمبادرة   المرتبطة  ”النفؠۜܣ  التعقيد
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  الطلبة  اتجاɸات  ࢭʏ  يؤثرون  الذين  ”الرأي   قادة“  دور   اݝݰتوى   صناع  لعب  كما .  الطلبة  لدى   والتطبيق

ڈم   . باݝݵاطرة المرتبطة  التقليدية اݝݵاوف تجاوز  عڴʄ وʉܨݨعوٰ

  أك؆ف   مرتبطة   أصبحت  بل  الأوڲʄ،  بالدرجة  نفسية   Ȗعد  لم   الطلبة  تواجه  الۘܣ  العوائق  أن  ɲستɴتج   وعليه،    

 تجاه   الطلبة  وڤʏ  ࢭʏ  إيجاȌي   تحول   وجود  عڴʄ  يدل  ما  وɸو  والتطبيقية،  والتنظيمية  المادية  باݍݨوانب

  المشروع   وتجسيد  شروط  ࢭʏ  الواقڥʏ  التفك؈ف  مرحلة  إڲʄ  وال؅فدد  اݍݵوف  مرحلة  من  وانتقالɺم  المقاولاتية،

  .المقاولاȖي
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ݳ ɸل :18اݍݨدول رقم   اقعية عن المقاولاتية ࡩʏ اݍݨزائر  يوܷ   صناع اݝݰتوى يقدمون صورة و

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  الإجابة

اقعية   %  ɲ  92  81,8عم و

  %  18,8  20  صورة سلبية 

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

  

  

  

  

يمثل هل صناع المحتوى يقدمون صورة واقعية عن  18الشكل رقم 
المقاولاتية في الجزائر

نعم واقعية صورة سلبية 
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  بواقع(  مٔڈم%  81.3  يرى   حيث  المبحوث؈ن،  الطلبة  ب؈ن  واسع  اتفاق  اݍݨدول   ɸذا  نتائج  خلال  من  لنا  يظɺر    

91   
ً
   يلعبون   اݝݰتوى   صناع   أن)  طالبا

ً
   دورا

ً
  ࢭʏ  اݍݨامعية،  الأوساط  داخل  المقاولاتية  الثقافة  ɲشر  ࢭʏ  محورʈا

  21% (18.8  بلغت قليلة  فئة ع؄فت ح؈ن
ً
  . الدور  ɸذا  بفعالية اقتناعɺا  عدم عن)  طالبا

  إڲʄ  ينظر  أصبح  والاتصال،  الإعلام  علوم   طلبة  خاصة  اݍݨامڥʏ،  الطالب   أن  المرتفعة  الɴسبة   ɸذه   وتؤكد   

 “  باعتباره  اݝݰتوى   صاɲع
ً
   وسيطا

ً
   ”معرفيا

ً
   جديدا

ً
   تأث؈فه  ࢭʏ  يتجاوز   وفعالا

ً
  لنقل  التقليدية  القنوات  أحيانا

  رق׿ܣ   قالب  ࢭʏ  وتقديمɺا  المعقدة  المقاولاتية  المفاɸيم  تȎسيط  استطاعوا  الرقميون   فالمؤثرون.  المعرفة

   أك؆ف  المقاولاتية  الثقافة  جعل  مما  المباشر،   والتفاعل  السرد،  الصورة،  عڴʇ  ʄعتمد  جذاب،
ً
  واقع  من  قرȋا

  . اليومية واɸتماماٮڈم الطلبة

 Ȗعد   لم  حيث  اݍݨامڥʏ،  الوسط  داخل  التأث؈ف  مصادر  عرفته  الذي   التحول   النȘيجة  ɸذه  Ȗعكس  كما   

   تɴتقل  أصبحت  بل  الأɠاديمية،  الكتب  أو  باݝݰاضرات  فقط  مرتبطة  المقاولاتية  المعرفة
ً
  المنصات   ع؄ف  أيضا

،  محتوى   توفر  الۘܣ  الرقمية
ً
،   سرʉعا

ً
   مȎسطا

ً
   أك؆ف  الطلبة  جعل  ما   وɸذا.  الشباب  لغة  من  وقرʈبا

ً
  مع   تفاعلا

  وأك؆ف الرق׿ܣ المقاولاȖي اݍݵطاب
ً
  . أفɢاره وتبۚܣ لتقبله استعدادا

   الظاɸرة  ɸذه  اعتبار  يمكن  سوسيولوڊʏ،  منظور   ومن   
ً
  حيث   ،”الإيجابية  العدوى “  أشɢال  من  شكلا

  الطلبة  لدى   جماڤʏ  وڤʏ  خلق  ࢭʏ  اݝݰتوى   صناع  ʇعرضɺا   الۘܣ  الرقمية   والتجارب   النجاح  قصص  Ȗساɸم

   ʇساɸم  اݝݰتوى   من  النوع  لɺذا  المتكرر   فالتعرض.  اݍݰر   والعمل  المبادرة  بأɸمية
ً
  التصورات   Ȗغي؈ف  ࢭʏ  تدرʈجيا

   أصبحت  المقاولاتية  أن  فكرة  الطالب  لدى   وʉغرس  بالوظيفة،  المرتبطة  التقليدية
ً
   خيارا

ً
   مɺنيا

ً
  واقعيا

 
ً
  . وممكنا

  ʇسɺمون   ” رأي   قادة“  اݝݰتوى   صناع  يمثل  حيث  المبتكرات،  انȘشار  نظرʈة   مع   تɴܦݨم  النتائج  ɸذه  أن  كما    

ʏشر  ࢭɲ  ارɢالنظام  داخل  المقاولاتية  الأف  ʏالاجتماڤ  ʏالرأي   قادة  يتمتع  وشوميكر،  روجرز   فحسب.  اݍݨامڥ  

  ما  وɸو  فعالة،  تواصل  أساليب  واستعمالɺم  اݍݨمɺور   من   قر٭ڈم   ȊسȎب   الأفراد  ࢭʏ  التأث؈ف   عڴʄ  أك؄ف   بقدرة

  عڴʄ  وتحف؈قɸم  الطلبة  من   المقاولاتية   مفɺوم  تقرʈب  ࢭʏ  نݬݰوا  الذين  اݝݰتوى   صناع   حالة  ࢭʏ  بوضوح  يظɺر

  . به الاɸتمام

  سɺولة   مثل  انȘشاره،  عڴʄ   ساعدت  خصائص  Ȋعدة  يتم؈ق  الرق׿ܣ  المقاولاȖي  اݝݰتوى   فإن  ذلك،  إڲʄ  إضافة   

 عوامل   ɠلɺا  وۂʏ  واقعية،  بتجارب  المباشر  وارتباطه  فɺمه،  وȌساطة  الاجتماعية،  المنصات  ع؄ف  تداوله

  .اݍݨامڥʏ الوسط داخل والتبۚܣ  للانȘشار قابلية أك؆ف المقاولاتية الفكرة جعلت
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   موقفɺا  ʇعكس  فقد  ،%)18.8(  الدور   ɸذا   بفعالية   تقتنع   لم  الۘܣ  الفئة   أما 
ً
  اݝݰتوى   تجاه   اݍݰذر  من   نوعا

   يحتاج  المقاولاتية   الثقافة  ɲشر   بأن   قناعة   أو  الرق׿ܣ،
ً
  فعلية،  ميدانية   ومرافقة  أɠادي׿ܣ  تɢوʈن  إڲʄ   أيضا

  . الإن؅فنت ع؄ف تحف؈قي  محتوى  إڲʄ فقط ولʋس

   ،
ً
  المقاولاتية   الثقافة   ɲشر  ࢭʏ  أساسي؈ن  فاعل؈ن  أصبحوا  اݝݰتوى   صناع  أن  النتائج  ɸذه  تؤكد  وعموما

   تلعب  باتت  الرقمية  المنصات  وأن  اݍݨامعة،  داخل
ً
   دورا

ً
 نحو  الطلبة  توجيه  ࢭʏ  اݍݨامعية  للمؤسسة  مكملا

  ولʋس   الناشئة،  والمشارʉع   الإبداع  عڴʄ  محفزة  كبʋئة  اݍݨامعة   مɢانة   من   ʇعزز   مما  والابتɢار،  المبادرة  روح

  .النظري  للتحصيل فضاءً  فقط
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رقم   ݳ    : 19اݍݨدول  مساعدة      يوܷ استغلال  مدى   ʏࡩ واتصال)  إعلام  ل  تخصص(  لمحتوى الطلبة 

  ɸم الرق׿ܣ أفضل من غ؈ف 

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  الإجابة

  %  ɲ  91  87,5عم

  %  12,5  14  لا

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

  

  

  

  

  

لبة يمثل مدى مساعدة تخصص إعلام واتصال في استغلال الط 19الشكل رقم 
للمحتوى الرقمي أفضل من غيرهم

نعم لا
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  دراسْڈم  أن  يؤكدون %  87.5  بɴسبة  المبحوث؈ن  الطلبة  من  العظ׿ܢ  الغالبية   أن  إڲʄ   السابق  اݍݨدول   ʇش؈ف     

ʏواܷݰة  أفضلية  منحْڈم  ” والاتصال  الإعلام  علوم“  تخصص  ࢭ  ʏي   الرق׿ܣ  اݝݰتوى   مع  التعامل  ࢭȖالمقاولا  

  ʇشɢل لم التخصص  أن فقط% 12.5 يرى  ح؈ن ࢭʏ واستغلاله،
ً
  فارقا

ً
  . اݍݨانب ɸذا ࢭʏ لدٱڈم جوɸرʈا

   الطالب   يمنح   والاتصال  الإعلام  علوم  مجال   ࢭʏ  الأɠادي׿ܣ  التɢوʈن  أن  المرتفعة   الɴسبة  ɸذه  وتثȎت
ً
  رصيدا

 
ً
  خاصة الرق׿ܣ، اݝݰتوى  مع الواڤʏ التعامل  عڴʄ قدرة أك؆ف تجعله الۘܣ والنقدية  التحليلية المɺارات من  مɺما

  أو   سطحية  بطرʈقة   اݝݰتوى   ʇسْڈلك   لا  الإعلام   فطالب.  الأعمال  ورʈادة   بالمقاولاتية  المرتبط   اݝݰتوى 

  وتقييم   الاتصالية،  الرسائل  وتحليل  والإقناع،  التأث؈ف  آليات  فɺم   عڴȖ  ʄساعده  أدوات   يمتلك   بل  عفوʈة،

  .”والرقمية الإعلامية  ال؅فبية “ بـ ʇعرف ما ضمن  يندرج ما وɸو  والمؤثرʈن، اݝݰتوى  صناع مصداقية

  الذɠاء “  من  نوع  تɢوʈن  ࢭʇ  ʏساɸم  والاتصال  الإعلام  علوم  تخصص   أن  النȘيجة  ɸذه  تكشف  كما   

ʏم  الطلبة،  لدى   ”الاتصاڲɺقدرة  أك؆ف  يجعل  ʄالانتقاء   عڴ  ʏاݝݰتوى   وتمي؈ق  المفيدة،  الرقمية   للمضام؈ن  الواڤ  

  الأفɢار  اسȘثمار   عڴʄ  الطالب   ʇساعد   الاتصاڲʏ  الوڤʏ   وɸذا .  المضلل  أو  السطڍʏ  اݝݰتوى   من  الɺادف 

  . للتطبيق قابلة واقعية مشارʉع  أو تصورات إڲʄ وتحوʈلɺا الرقمية المنصات  ع؄ف يتلقاɸا  الۘܣ المقاولاتية

  أك؄ف  قدرة  الطلبة تمنح الرق׿ܣ، والتأث؈ف اݍݨديد، والإعلام الاتصال، نظرʈات دراسة فإن أخرى، جɺة ومن    

ʄم  عڴɺشار  كيفية  فȘار  انɢو  الاجتماعية،  المنصات  ع؄ف  خاصة  اݝݨتمع،  داخل  الأفɸولة   يفسر  ما  وɺس  

  لا   الإعلامي   فالتɢوʈن .  أخرى   تخصصات  ࢭʏ  الطلبة  من   Ȋغ؈فɸم   مقارنة   المقاولاȖي  اݝݰتوى   مع   تفاعلɺم

   ʇشمل  بل  فقط،  الاتصال  تقنيات  Ȗعلم  عڴʄ  يقتصر
ً
  تحليل  عڴʄ  والقدرة  النقدي   اݍݰس  تنمية  أيضا

  .وتأث؈فاته أɸدافه وفɺم  الإعلامي اݍݵطاب

   ʏة  ضوء  وࢭʈشار  نظرȘون   والاتصال  الإعلام  طلبة  إن  القول   يمكن  المبتكرات،  انɢلتبۚܣ  أك؄ف  قابلية   يمتل  

  كما.  والانȘشار  التأث؈ف  لآليات   وفɺمɺم   اݍݰديثة  الإعلام  وسائل  من   قر٭ڈم  بحكم  الرقمية،  المقاولاتية  الأفɢار 

  تقييمه   ثم  به   الاɸتمام  إڲʄ  باݝݰتوى   الوڤʏ  من  الابتɢار،  تبۚܣ  بمراحل  المرور  علٕڈم   ʇسɺل  تخصصɺم  أن

  . الواقع ࢭʏ وتوظيفه

   ʇشɢل   لم  التخصص  أن   ترى   الۘܣ  الفئة   أما   
ً
   فارقا

ً
  درجات   اختلاف  موقفɺا  ʇعكس  فقد   ،%)12.5(  جوɸرʈا

  والتجارب   الذاتية  اݍݵ؄فة  عڴʄ  أك؄ف  Ȋشɢل  الطلبة  Ȋعض  اعتماد  أو  اݍݨامڥʏ،  التɢوʈن  من  الفردية  الاستفادة

  الرق׿ܣ، اݝݰتوى  مع   التعامل ࢭʏ الܨݵصية
ً
  . الأɠادي׿ܣ للتخصص المباشر التأث؈ف عن Ȋعيدا
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،
ً
  أɠاديمية  مɺارات   تɢوʈن  ࢭʏ  فقط  ʇساɸم  لا  والاتصال   الإعلام  علوم  تخصص  أن  النتائج  ɸذه  تؤكد  وعموما

   يلعب  بل  الطلبة،  لدى 
ً
   أيضا

ً
   دورا

ً
  مع  الإيجاȌي  التفاعل  عڴʇ   ʄساعدɸم  واتصاڲʏ  رق׿ܣ  وڤʏ  بناء  ࢭʏ  مɺما

  .اݍݨامڥʏ  الوسط داخل والمقاولاتية المɺنية تصوراٮڈم تطوʈر ࢭʏ واسȘثماره المقاولاȖي، اݝݰتوى 
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ݳ  :20اݍݨدول رقم  آراء الطلبة  حول مدى Ȗܨݨيعɺم لزملا٬ڈم عڴʄ متاȊعة صناع اݝݰتوى     يوܷ

  كخطوة أوڲʄ للدخول إڲʄ عالم المقاولاتية 

  الɴسبة المئوʈة  التكرار  الإجابة

  %  ɲ  100  89,3عم Ȋشدة 

  %  10,7  12  لا أنܶݳ بذلك

  %100  112  اݝݨموع 

  

  

  

    

  

  

  

  

ة يمثل أراء الطلبة حول مدى تشجيعهم لزملائهم على متابع 20الشكل رقم 
صناع المحتوى كخطوة أولى للدخول في عالم المقاولاتية

نعم بشدة لا انصح بذلك
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% 89.3  أكد  حيث  المبحوث؈ن،  الطلبة  قبل  من  ɠاܥݳ  تأييد)  19(  رقم  اݍݨدول   به   جاء  ما  خلال  من  ظɺر      

  لدخول   وضرورʈة  اسْڈلالية  كخطوة  اݝݰتوى   صناع  بمتاȊعة  Ȋشدة  ينܶݰون   أٰڈم)  طالب  100  بواقع(  مٔڈم

  محدودة  فئة عارضت ح؈ن ࢭʏ المقاولاتية، عالم
ً
   12% (10.7 بلغت جدا

ً
  .التوجه ɸذا)  طالبا

عد    
ُ
Ȗذه وɸ سبةɴالمرتفعة  ال  

ً
  مؤشرا

ً
  اݝݰتوى  صناع ٭ڈا يحظى أصبح الۘܣ ”الرقمية الثقة“ مستوى   عڴʄ قوʈا

  لم  أٰڈم   ʇعكس   اݝݰتوى   من  النوع  ɸذا   بمتاȊعة   بالنܶݳ  أنفسɺم   الطلبة   فقيام  اݍݨامڥʏ،  الوسط  داخل

   لɺم   بالɴسبة   أصبح  بل  العابر،  الاسْڈلاك  أو   لل؅ففيه  وسيلة  مجرد  ʇعت؄فونه   ʇعودوا
ً
   مصدرا

ً
  للمعرفة  فعليا

  اݝݰتوى   ɸذا  من  حقيقية  فائدة  لمس  الطالب   أن  Ȗعۚܣ  بالمتاȊعة   فالتوصية .  المقاولاȖي   والتوجيه   والإلɺام

  .الآخرʈن مع وʉُشارك يُنقل أن  ʇستحق أنه وʈرى 

  لدى  المقاولاتية  صورة  Ȗشكيل   إعادة  ࢭʏ  اݝݰتوى   صناع  نجاح  النȘيجة  ɸذه   Ȗعكس  اتصاڲʏ،  منظور   ومن    

   أك؆ف  وجعله   والأعمال  المال   عالم  تȎسيط  خلال   من  اݍݨامڥʏ،  الشباب
ً
  فقد.  للطلبة  اليومي  الواقع  من   قرȋا

   يبدو   قد  نظري   أɠادي׿ܣ  مفɺوم  من   المقاولاتية   تحوʈل  المؤثرون   ɸؤلاء  استطاع
ً
   أو   معقدا

ً
  عن   Ȋعيدا

  . رقمية نجاح تجرȋة متاȊعة أو تحف؈قي  فيديو  مشاɸدة من  تبدأ أن يمكن ملموسة   تجرȋة إڲʄ التطبيق،

  أصبح   حيث  اݍݨامڥʏ،  الوسط  داخل  المعرࢭʏ  التأث؈ف  مصادر  ࢭʏ  مɺم  تحوّل   عن  النتائج  ɸذه   تكشف  كما    

   يمنحون   الطلبة
ً
   قدرا

ً
   المقاولاتية،  للمعرفة   الرسمية  غ؈ف   للمصادر   الثقة  من  كب؈فا

ً
  من   به  تتم؈ق  لما   نظرا

   ʇعتمد  اݝݰتوى   صناع   يقدمه   الذي  فاݝݰتوى .  واɸتماماٮڈم  الشباب  لغة  من  وقرب  واقعية،  Ȋساطة،
ً
  غالبا

ʄو  المباشر،  والسرد  الواقعية  التجارب  عڴɸشعر  الطالب  يجعل  ما  وʇ  ار  بأنɢللتطبيق  قابلة  المطروحة  الأف  

  .مجردة نظرʈات  مجرد ولʋست 

  جماعات “  ʇشɢلون   أصبحوا  اݝݰتوى   صناع  بɢون   النȘيجة  ɸذه  تفس؈ف  يمكن  سوسيولوجية،  زاوʈة  ومن   

  لدى   والاجتماعية  المɺنية   التمثلات   بناء  ࢭʏ  وخطاباٮڈم  تجار٭ڈم  تؤثر   حيث  للطلبة،  بالɴسبة   ”رقمية  مرجعية

  العمل  ثقافة  ترسيخ   ࢭʇ  ʏساɸم  الفردية  والمبادرات  النجاح  لقصص  المستمر  فالتعرض .  اݍݨامڥʏ  الشباب

  .للتوظيف التقليدي  النموذج خارج التفك؈ف عڴʄ الطلبة وʉܨݨع الطلاȌي، الوسط  داخل والمبادرة  اݍݰر

 ࢭʇ   ʏسɺمون   ”رأي   قادة“   اݝݰتوى   صناع  يمثل  حيث  المبتكرات،  انȘشار  نظرʈة  مع  النتائج  ɸذه  تɴܦݨم  كما   

  ࢭʏ  التدرʈڋʏ  والتأث؈ف  اݍݰديثة  الاتصال  قنوات   استعمال  خلال  من  اݍݨامعة،  داخل  المقاولاتية  الأفɢار  ɲشر

   الرأي   قادة  يلعب  وشوميكر،  روجرز   فحسب.  وسلوكياٮڈم  الطلبة  اتجاɸات
ً
   دورا

ً
  الأفراد  إقناع  ࢭʏ  أساسيا
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  ارتفاع  خلال  من   الدراسة  ɸذه  ࢭʏ  بوضوح  يظɺر   ما   وɸو   ٭ڈا،   المرتبط   الغموض  وتقليل  اݍݨديدة  بالأفɢار

  . المقاولاȖي اݝݰتوى  بمتاȊعة والنܶݳ  القبول  ɲسب

 داخل   ”رقمي؈ن  مرشدين“  كـ  مɢانْڈم  ترسيخ  ࢭʏ  نݬݰوا   اݝݰتوى   صناع  أن  استخلاص   يمكن  وعليه،   

  اتصال   نقطة  أول   الطلبة  من  كب؈ف  لعدد  بالɴسبة  يمثلون   وأصبحوا  لغرور،  عباس  بجامعة  اݍݨامڥʏ  الوسط

  الوڤȖ   ʏشكيل  ࢭʏ  الرق׿ܣ  للمحتوى   الم؅قايد  الدور   النȘيجة  ɸذه  تؤكد  كما.  اݍݰر  والعمل  المقاولاتية  عالم  مع

 . والابتɢار  المبادرة ثقافة تبۚܣ عڴʄ وتحف؈قɸم اݍݨامڥʏ، الشباب لدى المقاولاȖي
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Ⅱ  النتائج الٔڈائية للدراسة  .  

 نتائج الدراسة عڴʄ ضوء الدراسات السابقة .1

تفاق  ڈا ومناقشْڈا من خلال رصد نقاط التقاطع والإإلٕستعراض النتائج المتوصل  إسʋتم ࢭɸ ʏذا اݍݨزء         

الأ  الدراسات   و  البحوث  عليه  سفرت  معوما  المنطقية  والتباين  التفس؈فات   تقديم  مع  السابقة  ɠاديمية 

  لɺذه النتائج المتوصل لɺا عڴʄ ضوء الدراسات السابقة ، والۘܣ جاء ت ɠالآȖي: 

 الدراسةأ نتائج  دورا    ظɺرت  ɸناك  الأ إيان  تنمية   ʏࢭ الɺادف  الرق׿ܣ  للمحتوى  وفعالا  فɢار  جابيا 

المقاولاتية لدى الطلبة ، حيث ʇساɸم صناع اݝݰتوى ࢭʏ دفع الطلبة  والمبحوث؈ن نحو تبۚܣ الفكر  

  لامية  واقتصادية مبتكرة .إعفɢار أستحداث ୒ الرʈادي و 

مع ما توصل         النȘيجة Ȋشɢل مباشر  الۘܣ تحمل إت  وتتقاطع ɸذه   " "عمر بن جداه  الباحث  ليه دراسة 

كدت عڴʄ ان القوة التأث؈فية لصناع  أعنوان " المؤثرون وɲشر الثقافة المقاولاتية ࢭʏ مجال الاعلام "، والۘܣ  

اݝݰتوى لا تقتصر عڴʄ اݍݨانب المعرࢭʏ فحسب بل تمتد لشمل Ȗغلّڈم عڴʄ مخاوفɺم  وتقليل حدة ال؅فدد  

المقا  اݝݵاطر  الإ تجاه  خاصة  الطلبة   غالبية  يمتلك  حيث   ، مٔڈم  عولاتية  لكٔڈم  إɢار  أفلامي؈ن  بداعية 

خلال   اݍݨمود من  ɸذا  تكسر  كقوة  اݝݰتوى  صاɲع  دور  يأȖي  وɸنا   ،" الفشل  "اݍݵوف من  يواجɺون عائق 

ڲʄ مبادر يبحث عن  إتقديم مجموعة تجارب وقصص نجاح ملɺمة ما يحول الطالب من مجرد متلق سلۗܣ  

  م ࢭʏ بʋئة المشارʉع الناشئة. موطئ قد

   شرɲ ʏࢭ يلعب دورا محورʈا  الرق׿ܣ الذي يقدمه صاɲع اݝݰتوى   الدراسة أن اݝݰتوى  نتائج  أثبȘت 

الأ  المقاولاتية ورʈادة  ،حيث قامت  أعمال  الثقافة  اݝݰسوȋة"  اݝݵاطرة  ما ʇس׿ܢ ب "ثقافة  و ɲشر 

وتحوʈلɺا   للمخاطرة  التقليدية  النظرة  الإ إبتغييؤ  خلال  من  وذلك   ، ࢭʏ ڲʄ خطوة مدروسة  نخراط 

  ɢارɸم نظرʈا وعمليا . أفو سڥʏ الطلبة نحو تأط؈ف أدور المقاولاتية 

تحمل         الۘܣ   "  ʏالغۚܣ صالڍ "عبد  اليه دراسة  ما توصلت  مع   مباشر  لتتفق Ȋشɢل  النȘيجة  وتأȖي ɸذه 

كد  أ عنوان "   دور تكنولوجيا الاعلام والتصال ࢭʏ تنمية روح المقاولاتية لدى   الطلبة اݍݨامعي؈ن   " ، والذي  

ع وʈبحثون  المقاولاتية  روح  يمتلɢون  الطلبة  من  العديد  ɸناك  ان  الفرص  بدوره  لايجاد  وطرق  سȎيل  ن 

و ما عن طرʈق المشاركة ࢭʏ دور المقاولاتية وغ؈فɸا من الأ أ واɲشاء مخططات اعمال ،   ن Ȗعزʈز  أكد  أساليب 

  روح المقاولاتية لدى الطلبة عملية تɢاملية تبدأ من الوڤʏ الفكري وتɴتࢼܣ  بالتɢوʈن الميداɲي المتخصص. 
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يجاȌي  إلق بآليات تلقي الرسالة الاتصالية ، حيث تب؈ن وجود تفاعل فرزت  الدراسة ايضا نتائج تتعأكما       

الإ  التواصل  والاتصال ع؄ف مواقع  طلبة الاعلام  لاسيما  اݍݨامعي؈ن  الطلبة  طرف  مع  مݏݰوظ من    ʏجتماڤ

حول   اݝݰتوى  صناع  يɴتجɺا  الۘܣ  الأ إداݝݰتوʈات  ورʈادة  المشارʉع  المشاɸدة  ارة   ʄعڴ يقتصر  ولم   ، عمال 

  ف؅فاعۜܣ .ʄ المشاركة والتعليق وتبادل الافɢار الرʈادية ࢭʏ الفضاء الإ إڲل Ȗعداه السلبية ب

تحمل         والتب  سالمي"  فرʈدة   " "و   ʏصالڍ الغۚܣ  الباحث؈ن"عبد  دراسة  نتائج  مع  النȘيجة  ɸذه  وتتɢامل 

اݍݨامعي؈ن الطلبة  لظي  المقاولاتية  تنمية روح   ʏࢭ  ʏالاجتماڤ التواصل  "دور مواقع  ميدانية  درا  -عنوان  سة 

التواصل الإ أ" ، والۘܣ ركزت عڴʄ قياس  –عڴʄ عينة من مستخدمي موقع فʋسبوك   ࢭʏ  ثر شبɢات   ʏجتماڤ

صالية لتعزʈز مفɺوم  إتȖعزʈز الفكر المقاولاȖي ،حيث اشارت دراسْڈما لاستخدام منصة فʋسبوك ɠوسيلة  

  ʏࢭ واܷݰة  زʈادة  لوحظ  حيث  المقاولة  وروخ  الرʈادي  المقاولاȖي  وتفاعلɺم  إالتعليم  المستخدم؈ن  ستجابة 

يفسر  الإ  ما   ، الفكرة  مع  اأيجاȌي  التواصل  مواقع  تȘيحɺا  الۘܣ  التفاعلية  اݍݵصائص  جتماڤʏ(مثل  لإ ن 

  صالية ومعرفية لݏݨيل اݍݰاڲʏ للطلبة اݍݨامعي؈ن . إتالتعليقات الاܿݨابات و المشاركة...) تلۗܣ حاجيات 

القول    يمكننا  بتحوʈل  أوɸنا   تقوم  اݝݰتوى  ٰڈا  صناع  بمعية  مرنة  فكرʈة  وحاضنة  الاف؅فاضية   البʋئة 

ا طلبة  لاسيما  اݍݨامعي؈ن  الɢلبة  من  المقاولاتية  المفاɸيم  تقرʈب   ʏࢭ ومساɸم؈ن  رأي  وقادة  لام  لإع كفاعل؈ن 

 بداعات. فɢار والإ ؅فاعۜܣ لبʋئة خصبة تحتضن وتبلور الأ فوتحوʈل العالم الإ 
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  خاتمة

ࢭʏ مجال الإعلام” قد أظɺر        الثقافة المقاولاتية  إڲʄ أن موضوع “صناع اݝݰتوى وɲشر  ࢭʏ الأخ؈ف  نخلص 

للأفɢار   ال؅فوʈج   ʏࢭ اݝݰتوى  وصناع   ʏالاجتماڤ التواصل  منصات  تلعبه  الذي  المتنامي  الدور  بوضوح 

المقاولاتية داخل الوسط اݍݨامڥʏ بصفة عامة، وطلبة علوم الإعلام والاتصال بصفة خاصة. فقد ساɸم  

، من خلال تقديمه ɸذا النوع من اݝݰتوى الرق׿ܣ ࢭʏ إعادة Ȗشكيل تصورات الطلبة حول العمل المقاولاȖي

  ʏعض القنوات التقليدية ࢭȊ من 
ً
ࢭʏ قالب مȎسط، تفاعڴʏ، وقرʈب من واقعɺم اليومي، مما جعله أك؆ف تأث؈فا

 .المعرفةة  نقل

بل       ترفٕڈية،  رقمية  لمضام؈ن  منتج؈ن  مجرد  ʇعودوا  لم  اݝݰتوى  صناع  أن  الدراسة  نتائج  أثبȘت  حيث 

  ʏالوڤ Ȗشكيل   ʏࢭ أساسي؈ن  فاعل؈ن  ناݦݰة،  أصبحوا  تجارب  عرض  خلال  من  الطلبة،  لدى  المقاولاȖي 

تتأثر   الطلبة  النتائج أن ɲسبة معت؄فة من  بيɴت  المبادرة والابتɢار. كما  وتقديم نصائح عملية، وتحف؈ق روح 

  ʏࢭ Ȗعزʈز رغبْڈم  حيث  أو من  التقليدي  للعمل  نظرٮڈم  Ȗغي؈ف  سواء من حيث  اݝݰتوى  ٭ڈذا  مباشر  Ȋشɢل 

اݍݵا مشارʉعɺم   .صةإɲشاء 

      ʏداخل الوسط اݍݨامڥ 
ً
ومن خلال الدراسة الميدانية، تب؈ن أن الثقافة المقاولاتية أصبحت أك؆ف انȘشارا

العمل،   وسوق  الأɠادي׿ܣ  التɢوʈن  ب؈ن  الفجوة  تقليص   ʄعڴ ساعد  الذي  اݝݰتوى،  من  النوع  ɸذا  بفضل 

إڲ فكرة  من  الانتقال  كيفية  حول  الطلبة  لدى   ʏواقڥ تصور  بناء   ʏࢭ مشروعوساɸم   ʄ. 

  :وȋناءً عڴʄ نتائج الدراسة، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات التالية

   ي، من أجل توجيهȖاݝݨال المقاولا ʏز الشراكة ب؈ن اݍݨامعة وصناع اݝݰتوى المتخصص؈ن ࢭʈعزȖ ضرورة

 .اݝݰتوى نحو أɸداف علمية وترȋوʈة أك؆ف دقة

   اݝݰتوى من  الاستفادة   ʄعڴ الطلبة  الاكتفاء  Ȗܨݨيع  وعدم  وواعٍ،  نقدي  Ȋشɢل  المقاولاȖي  الرق׿ܣ 

 .بالاسْڈلاك السلۗܣ للمعلومات

   ط اݍݨانبȋسمح برʇ ل أعمق داخل ال؄فامج البيداغوجية، بماɢشȊ إدماج ال؅فبية الإعلامية والمقاولاتية

 .النظري بالتطبيقي

   لʈتحو كيفية  حول  اݍݨامعة  داخل  تدرȎʈية  ودورات  ورشات  اݝݰتوى  تنظيم  من  المستمدة  الأفɢار 

 .الرق׿ܣ إڲʄ مشارʉع واقعية قابلة للتجسيد

   خلال من  والممارسة”  “التطبيق   ʄإڲ والتعلم”  “المشاɸدة  من  الانتقال  مرحلة   ʏࢭ  
ً
ميدانيا الطلبة  دعم 

 .حاضنات أعمال ومرافقة مستمرة
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ا       الفاعل؈ن  أحد  ʇشɢلون  أصبحوا  اݝݰتوى  صناع  أن  يتܸݳ  الأخ؈ف،   ʏالإعلام  وࢭ منظومة   ʏࢭ ݍݨدد 

يجعل من دراسة ɸذا   اتجاɸات الطلبة نحو المقاولاتية، وɸو ما  بناء   ʏࢭ مباشر  اݍݰديث، لما لɺم من تأث؈ف 

ʏسارعة داخل اݝݨتمع اݍݨامڥȘاݝݨال ضرورة علمية لمواكبة التحولات الرقمية الم. 
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 .اݍݨزائر: العالم يقرأ للɴشر والتوزʉع .المقاولاتية .ɸ. (2022)اجر بوزʈان الرحماɲي .7

  المقالات العلمية

). أثر صناع اݝݰتوى "المؤثرʈن" ع؄ف  2024/ 06/ 30أحمد مصطفاوي، و حمزة مزʈان. ( .1

)، 01( 09الاقتصادية المعاصرة، الفʋسبوك عڴʄ سلوك المسْڈلك السائح. مجلة الدراسات 

163-184.  

). أɸمية ɲشر الثقافة المقاولاتية وɲ୒عاش 2011/ 01/ 17أشواق بن قدور، و محمد بݏݵي؄ف. ( .2

  ). 11اݍݰس المقاولاȖي ࢭʏ اݍݨامعة. مجلة الاجْڈاد للدراسات القانونية والاقتصادية، (

واقع حاضنات الأعمال ࢭʏ  ).  2022/ 29/12الطاɸر Ȋعداش، و أحمد حسام الدين نور الدين. ( .3

  .17-1)، 04( 02اݍݨزائر: الأطر والتحديات. اݝݨلة الشاملة لݏݰقوق، 

). حاضنات الأعمال بوابة الطالب نحو إɲشاء المؤسسات  2023/ 06/ 07آمال مطاȊس. ( .4

". مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث  
ً
"حاضنات الأعمال بجامعة الأغواط نموذجا

  .271- 259)، 01(07الاقتصادية، 

). دور التعليم العاڲʏ ࢭȖ ʏعزʈز الثقافة المقاولاتية لدى الشباب  2025/ 07/ 30حمزة غندور. ( .5

  .35-25)، 01(08اݍݨامڥʏ اݍݨزائري. اݝݨلة اݍݨزائرʈة للعلوم، 
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). صناعة اݝݰتوى الɺادف ࢭʏ الفضاء الرق׿ܣ اݍݨزائري.  01/2022/ 05راضية بن جاحدة. ( .6

  .31-17)،  01(02الاتصالية، مجلة رقمنة للدراسات الإعلامية و 

). دور حاضنات الأعمال اݍݨامعية ࢭʏ مرافقة  2025/ 12/ 20رشيدة لوصيف، و حسن عايب. ( .7

(دراسة حالة   1275ودعم المشارʉع الابتɢارʈة للطلبة اݍݨامعي؈ن: دراسة عڴʄ ضوء القرار 

  .636-611)، 02(15). مجلة الاقتصاد الصناڤʏ (خزارتك)، 1حاضنة الأعمال جامعة باتنة 

). تأث؈ف صناعة اݝݰتوى ࢭʏ زʈادة الوڤʏ 2025/ 06/ 01رمʋساء لعيود، و عبد الرحيم زديوي. ( .8

  بالوجɺات السياحية ࢭʏ اݍݨزائر. مجلة دراسات الاقتصاد و୒دارة الأعمال.

 لأحɢام المرسوم  2023/ 06/ 01زɸرة بوصوفة. ( .9
ً
). المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا

لمركز اݍݨامڥʏ عبد الله مرسڴʏ تʋبازة. مجلة دائرة البحوث والدراسات  : ا254/ 20التنفيذي 

  .145-124)، 02(07القانونية والسياسية، 

). تأث؈ف استعمال مواقع التواصل الاجتماڤʏ  2024/ 10/ 17زɴʈب مرʈمش، و سامي زعباط. ( .10

ولاية  من طرف صناع اݝݰتوى ࢭʏ اختيار الوجɺة السياحية الداخلية (دراسة عينة من سياح 

  .187-155)، 02(10جيجل). مجلة مجاميع المعرفة، 

). دور اݍݨامعة ࢭʏ ترسيخ وȖعزʈز الثقافة  2018/ 31/03سامية أبرعيم، و حنان بوشلاغم. ( .11

  . 108-100)، 01(02المقاولاتية لدى الطالب اݍݨامڥʏ. مجلة الاقتصاد المال والأعمال، 

الفضاء الرق׿ܣ: خطوات صناعته   ). اݝݰتوى الإعلامي ࢭ2024ʏ/ 03/ 30سامية خب؈قي. ( .12

  .37-27)، 02(02وتحديات تطوʈره. مجلة الȘشرʉع الإعلامي، 

). المؤسسات الصغ؈فة 2021/ 12/ 15سومية شاɸيناز طالب، شرʈفة جعدي، و مرʈم غزال. ( .13

-202)، 02(06والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر: دراسة استطلاعية. مجلة إيل؈قا للبحوث والدراسات، 

217.  

). مشكلات ɲشر الثقافة المقاولاتية لدى الطالب  2019/ 17/12وفالطة. (سيف الدين ب .14

. مجلة التنمية 2اݍݨامڥʏ: دراسة حالة عڴʄ طلبة قسم علوم الȘسي؈ف بجامعة قسنطينة 

  . 97-81)، 04(06الȎشرʈة، 

). Ȗعزʈز ثقافة المواطنة الرقمية وأثرɸا ࢭʏ اتجاɸات  2023/ 06/ 30طلال ناظم الزم؈في. ( .15

. مجلة أوراق بحثية، صناعة اݝݰت
ً
  . 106-93)، 01(03وى الرق׿ܣ: تيك توك نموذجا

). تمظɺرات القيم الاجتماعية ࢭʏ رسائل صناع 2025/ 06/ 12عبد اݍݰق ونوڦʏ، و حمزة قدة. ( .16

اݝݰتوى الاجتماڤʏ: دراسة تحليلية لصفحة فاتح سعادة ࢭʏ تطبيق تيك توك. مجلة قȎس 

  . 77-65)، 01(09للدراسات الإɲسانية والاجتماعية، 
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). تأث؈ف صناع اݝݰتوى  2024/ 06/ 30عبد الرؤوف ɠامط، و محمد الȎش؈ف محمودي. ( .17

)Influencers  عينة من ʄالطلاب اݍݨامعي؈ن: دراسة مܦݰية عڴ ʄالمنصات الرقمية عڴ ʏࢭ (

  .402-381)، 01(08. مجلة الإعلام واݝݨتمع، -الوادي -طلبة جامعة الشɺيد حمه ݍݵضر 

). تأث؈ف صناع اݝݰتوى  2021/ 02/12ة زʈراح، و عطاء الله النوڤʏ. (عطية عʋساوي، سعيد .18

عڴʄ الطلبة ع؄ف مواقع التواصل الاجتماڤʏ. مجلة التɢامل ࢭʏ بحوث العلوم الاجتماعية  

  .255-241)، 02(05والرʈاضية، 

). المؤثرون الرقميون و୒عادة Ȗشكيل القيم الاجتماعية: مقارȋة  2025/ 06/ 05عقۗܣ شاȌي. ( .19

ȋ136-127)، 02(12ولوجية. مجلة اݝݰ؅فف، أن؆فو.  

20. ) .ʏرزاد سوࢭɺون اݍݨزائري  2025/ 03/ 22غالية غضبان، و شʈاݍݰملات الإعلامية ع؄ف التلفز .(

  .57- 50)، 02(29. مجلة المعيار، -دراسة تحليلية-ب؈ن اح؅فافية التصميم وحدود التأث؈ف 

). دور المؤسسات المصغرة ࢭʏ 2024/ 01/ 06(فتيحة ؟ۜܣ محمد، و إبراɸيم بوسعد نايت.  .21

). مجلة التɢامل  2021-2000التنمية والنمو الاقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر (دراسة تحليلية قياسية 

  .132- 118)، 06(11الاقتصادي، 

). المؤثرون الاجتماعيون وجمɺور المتاȊع؈ن: رؤʈة نقدية 2022/ 06/ 25محمد زكرʈا خراب. ( .22

  .138-123)، 01(02رقمنة للدراسات الإعلامية،  حول جدلية من يصنع من؟ مجلة

). آليات بناء السمعة الرقمية للمؤسسات: تقنية  12/2024/ 05مرʈم نباش، و آمرال بدرʈن. ( .23

. مجلة المقدمة للدراسات الإɲسانية والاجتماعية، 
ً
-160)، 02(09صناعة اݝݰتوى نموذجا

184.  

اقتصاد المعرفة وɲ୒شاء المؤسسات  ). التوجه نحو 2023/ 04/ 30نرʈمان عبد الرحمان. ( .24

  .627-609)، 04(06الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر. اݝݨلة اݍݨزائرʈة للأبحاث والدراسات، 

). إشɢالية تموʈل المؤسسات المصغرة  ɸ06/06 /2008واري معراج، و محمد سم؈ف طعيبة. ( .25

صلاحات  ࢭʏ اݍݨزائر: دراسة ࢭʏ فعالية دور الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب. مجلة الإ 

 .56- 27)، 04(02الاقتصادية والتɢامل ࢭʏ الاقتصاد العالمي، 

  ɠاديميةالرسائل الأ

). دور المؤسسات الاقتصادية ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة ࢭʏ ظل 2016حبʋبة عامر. ( .1

التكتلات الاقتصادية العالمية. رسالة مقدمة لنيل شɺادة دكتوراه ࢭʏ علوم الȘسي؈ف، جامعة  

  بوضياف، المسيلة.محمد 
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). دور تكنولوجيا الإعلام والاتصال ࢭʏ تنمية روح  2024عبد الغۚܣ صالڍʏ، و أحمد قطاف. ( .2

المقاولاتية لدى الطلبة اݍݨامعي؈ن: دراسة حالة. رسالة دكتوراه، جامعة محمد الȎش؈ف  

  ، ɠلية العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف. -برج بوعرʈرʈج-الإبراɸي׿ܣ 

). دور المؤسسة الاقتصادية ࢭʏ تنمية اݝݨتمع اݝݰڴʏ. رسالة مقدمة لنيل 2008ܢ الك؇ق. (لبۚ .3

 شɺادة الماجست؈ف، جامعة باڊʏ مختار، عنابة.

  القوان؈ن والوثائق الرسمية 

). الإطار القانوɲي والتموʈڴʏ للمؤسسات  2024اݍݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة الديمقراطية الشعبية. ( .1

 . 50-1ية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة الديمقراطية الشعبية، الناشئة. اݍݨرʈدة الرسم

  الملتقيات والمؤتمرات العلمية

). صناعة اݝݰتوى ع؄ف مواقع التواصل الاجتماڤʏ ب؈ن الإباحة 2022/ 02/ 24بوݍݰبال، ف. ( .1

والتحرʈم. مؤتمر توɲس الدوڲʏ للعلوم الإɲسانية والاجتماعية بɢلية الشرʉعة والاقتصاد.  

 اݍݰمامات، توɲس. 
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  خɴشلة  -جامعة عباس لغرور

  ɠلية العلوم الاجتماعية والإɲسانية 

  قسم العلوم الإɲسانية 

  والاتصالشعبة علوم الإعلام  

  تخصص: سمڥʏ بصري 

 ............:ʏسلسڴȘالرقم ال  

 إستمارة إستȎيان Ȋعنوان 

  

 

 

  

  

 

  والاتصال تخصص سمڥʏ بصري مذكرة مكملة لنيل شɺادة الماس؅ف ࡩʏ شعبة علوم الإعلام 

  : ةإشراف الأستاذ                                                                  :                                            إعداد الطلبة

 غالية غضبان                                                                                                                    ك؇قة جمانة   -

  Ȋعد التحية والتقديروصال شناق                                       -

الاستمارة سرʈة و لا Ȗستخدم  معلومات ɸذه   )×(  ختيار المناسب لكم Ȋعلامةالرجاء الإشارة عڴʄ الإ 

  شكرا عڴʄ حسن تفɺمكم و Ȗعاونكم. إلا لغرض البحث العل׿ܣ

 

 –دراسة ميدانية عڴʄ عينة من طلبة جامعة عباس لغرور خɴشلة -
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  :ʏ2025/2026الموسم اݍݨامڥ  

  البيانات الܨݵصية  

  . اݍݨɴس 1 

  ذكر                                                                             أنۙܢ 

 . المستوى الدرا؟ۜܣ 2 

 ماس؅ف                                                               لʋساɲس  

المقاولاتية    بالثقافة  والاɸتمام    ʏالوڤ تحقيق   ʏࡩ الإعلامي  اݝݰتوى  صناع  دور  الاول:   اݝݰور 

  لدى  طلبة جامعة عباس لغرور خɴشلة  

 . ما ɸو مصدر إلɺامك الأول ࡩʏ رʈادة الأعمال؟ 1 

  الدراسة اݍݨامعية  

  صناع اݝݰتوى الرق׿ܣ    

 ʏاݝݰيط العائڴ  

  تجارب ܧݵصية   

  تتاȊع صناع محتوى متخصص؈ن ࡩʏ رʈادة الأعمال Ȋشɢل منتظم؟ . ɸل 2

  لا                                                               ɲعم 

  . ɸل غ؈فت متاȊعتك لɺؤلاء الصناع نظرتك التقليدية للوظيفة Ȋعد التخرج؟3

  ɲعم، أصبحت أفضل العمل اݍݰر  

  لا، لا زلت أفضل الوظيفة 

  ثر نظرȖي لم تتأ 

  . إڲʄ أي مدى تثق ࡩʏ الأفɢار المقاولاتية الۘܣ يروج لɺا صناع اݝݰتوى اݍݨزائرʈ؈ن؟4

  ثقة متوسطة                                                                                                           ثقة كب؈فة 
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  ة ثقة ضعيف                                                                  

خɴشلة   لغرور  عباس  جامعة  طلبة  تقييم   ʄعڴ الإعلامي  اݝݰتوى  صناع  تأث؈ف   : الثاɲي  اݝݰور 

  لفكرة المقاولاتية واستعدادɸم لتجرʈّڈا  

المنصات  ɸل  .  5  ʄعڴ نجاح  Ȋعد مشاɸدة قصص  "المقاولاتية"  تجرȋة  ݍݵوض  بالتحف؈ق  Ȗشعر 

  الرقمية؟

  
ً
  دائما

  ا أحيان  

   
ً
  نادرا

  ɸل Ȗعتقد أن اݝݰتوى الرق׿ܣ ʇساɸم ࡩɲ ʏشر ثقافة "اݝݵاطرة اݝݰسوȋة" ب؈ن الطلبة؟  .6

  لا                                                                                 ɲعم   

  مع صناع اݝݰتوى المقاولاȖي؟ كيف تتفاعل   .7

  شاɸدة فقطالم

  ق إܿݨاب وȖعلي

  مراسلة وȋحث عن نصيحة

  ) لصاɲع محتوى لمناقشة فكرة مشروع؟ɸLiveل سبق وأن شاركت ࡩʏ "بث مباشر" ( .8

  لا                                                                          ɲعم 

من  12 Ȗعزز  استفساراتك   ʄعڴ اݝݰتوى  صاɲع  من  المباشرة  الردود  أن  ترى  ɸل  روحك  . 

  المقاولاتية؟

  Ȋشɢل كب؈ف  

  متوسط Ȋشɢل 

  Ȋشɢل نادر  

  



 ملاحق

140 

 

(قصص   .  9 التحف؈قية  الفيديوɸات  أم  (دروس)  التعليمية  الفيديوɸات  متاȊعة  تفضل  ɸل 

  نجاح)؟

  التحف؈قية                                                                                          التعليمية

  كلاɸما                                                           

  

  ɸل دفعك التفاعل مع اݝݰتوى الرق׿ܣ إڲʄ البحث عن شرɠاء لمشروعك من ب؈ن المتاȊع؈ن؟. 10

  لا                                                                                    ɲعم 

  : دور تكنولوجيات الإعلام والاتصال ࡩʏ اكȘساب المɺارات ثالثاݝݰور ال

اقع التواصل الاجتماڤɸʏل ساعدتك  . 11   ࡩȖ ʏعلم مɺارة مقاولاتية محددة؟  مو

  لا                                                                                ɲعم 

  ما ۂʏ أɸم مɺارة اكȘسبْڈا ع؄ف ɸذه التكنولوجيات؟. 12

 ...........................................................................  

اقع) سɺلت علي. 13 ك فɺم  بصفتك طالب إعلام، ɸل تجد أن الأدوات الرقمية (تطبيقات، مو

  اݍݨانب التطبيقي للمقاولاتية؟

  ɲعم

  إڲʄ حد ما  

  
ً
  لم Ȗسɺل شʋئا

  ɸل Ȗساɸم تكنولوجيات الإعلام ࡩʏ تقليص الفجوة ب؈ن اݍݨامعة وسوق العمل المقاولاȖي؟ . 14

  لا                                                                     ɲعم 

  اذا ɠانت الاجابة ɲعم كيف ذلك؟. 14

 .............................................................................................  
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  : تقييم التوجɺات المقاولاتية المستقبلية للطلبةراȊعاݝݰور ال 

  )؟1275مؤسسة ناشئة" (قرار - ɸل تخطط للȘܦݨيل ࡩʏ مشروع "شɺادة جامعية. 15

  لا                                                                     ɲعم 

؟ . 16
ً
  ما ɸو العائق الأك؄ف الذي يمنعك من تجسيد فكرتك المقاولاتية حاليا

  غياب التموʈل  

  نقص اݍݵ؄فة الميدانية 

  اݍݵوف من الفشل  

  ضيق الوقت ȊسȎب الدراسة

اقعية عن . 16   المقاولاتية ࡩʏ اݍݨزائر؟ ɸل ترى أن صناع اݝݰتوى يقدمون صورة و

اقعية    ɲعم، و

  صورة سلبية ومنفرة  لا 

ɸل ساعدك تخصصك (إعلام واتصال) ࡩʏ استغلال اݝݰتوى الرق׿ܣ Ȋشɢل أفضل من  .  17

  غ؈فك؟

  لا                                                                                ɲعم

  اݝݰتوى كخطوة أوڲʄ لدخول عالم المقاولاتية؟   ɸل تنܶݳ زملائك بمتاȊعة صناع. 18

  ɲعم Ȋشدة  

  لا أنܶݳ بذلك

  


