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AS il aa8 (5 sual) g ilaiiall apanai (& HSEY) DA (e jaadll e Nike el
Cllladll 3 Gaaaly ) Ale ) (A ey ) shaile Sl ) dpzaly ) (el s dpda
(KOTLER, KELLER, & LANE, 4 il lhidle 3)pa jjail dual)l
Marketing Management, 2016, pp. 245-250)

Tesladws -z

c'éJj.Lﬁ.A Calyied e:msb Ol dua M,)E\.\)@SS\ a\‘)w\ Jas ‘; sl ) Tesla axd
Aol 5 Al B e Leadar bea ¢ aiall LY Je 4S50 adizd 4nlAl) salial) Jia
. (Grant R. M., 2019, pp. 372-375)<) Jbead) (3 gua A
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Cpsh S dad agie panl) OF Y1 ccilandll sdgy (¢ saign Y cpidiall (e sl (G a
Clatiall Cuini g e liall 53 all Leliva G 5Y) (00 A de gana o w3l 58
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ST EIG ¢l ijle (8 ek danall Lghaa dead & diadiie A6SH (i ge (58a3 )
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S A ) (38a3 (5 5k.2
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. (Porter M. , What is a¢i i (peady oDlaall daad 4 Hjlaiinl) @ls il e
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Tests de normalité

Kolmaogorow-Smirnoy?

Shapiro-Will

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

o e Tl 5 1 amall 084 155 058 965 155 052
Lol

daaludl calinadd i de s 104 155 063 960 155 062
daladl oalamail il delaia 20 155 JED 930 155 061
dnpall sl 151 15 155 050 A9 155 051
eiabimuil iy 2 = IS0 183 155 062 874 155 068
daludl

£ gzl 077 155 064 958 155 061

a. Correction de signification de Lilliefors

Récapitulatif de traitement des

observations
I %
Ohservations  Walide 155 100,0
Exclue® 0 0
Total 154 100,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de |a procédure.

Statistiques de fiabilite

Alpha de Maombre
Cronbach d'éléments
872 7

Elaag S W L3R il 103 48 Galdl)

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Reécapitulatif de traitement des

observations
I+ W
Observations Walide 154 99 4
Exclue® 1 6
Total 155 100,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilitée

MHombre
d'éléments

Alpha de
Cronbach

7TY 12

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

cbhservations
I %
Ohservations  Valide 155 100,0
Exclue?® ] 0
Total 155 100,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilite

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
230 5
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Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

I %
Observations  Valide 1654 99 4
Exclue® 1 K
Total 155 100,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Mombre
Cronbach deléments
954 36

Récapitulatif de traitement des

observations
I %
Ohszervations  Valide 155 100,0
Exclue?® ] a
Total 155 100,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Maombre
Cronbach d'éléments
858 7

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
I %
Observations  Valide 165 100,0
Exclue® 0 o
Total 1565 100,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabhilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
G111 4

Aopmati ) a1 LS il 104 pd ) (Gadal)
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Corrélations
Corrélations
it s g
ot las sl cralamuil i ENTRRT |
P daaludl daaludl
ol 8 Hlac 'l dala Caorrélation de Pearson 1 7217 7617
Sig. (bilatérale) 000 000
N 155 155 155
dadldl sl ¥l el Corrélation de Pearson 7217 1 g7
Sig. (bilatérale) 000 000
N 155 155 155
dnaldl ool ¥l aub  Corrélation de Pearson 761 g 1
Sig. (bilatérale) 000 000
N 155 155 155

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (kilatéral).

S e AN A AN AR il 105 ad) (galall

Récapitulatif des modeéles”

Erreur

standard de
I'estimation

Modéle R R-deux R-deux ajusté

Modifier les statistiques

Yariation de

R-deux Variation de F ddl1

ddi2

Sig. Variation

de F

1 7297 532 529 A1

7 532 173,944 1

153

000

a. Prédicteurs : (Constante), dwedl 8 Jlacdialy 5

b. Variable dépendants ; sl calemul 3l e o joS ISedl

ANOVA?

Somme des

Modéle cares ddl

Carré moyen F

Sig.

1 Régression 45986 1
de Student 40,449 153

Total 86,435 154

45,086
264

173,044 023t

a. Wariable dépendante ; daalull calaul 1 o ¢ joS SN
b. Prédicteurs : (Constante), fesdl 4 Jlacdlaals 5

Coefficients®

Coefficients non standardisés
Erreur

Modéle B standard

Coefficients
standardisés

Béta t Sig.

1 (Constante)
ngall 8 Ml aals

419
1,144

353
087

1,185 024

729 13189 000

a. Wariable dépendante ; daalull calaul 1 o ¢ joS SN

AL dge i dpda A1 LSRN il 106 B Galall
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= Corrélations

Corrélations
v e el lEan s
[ESIERE iy 4 | [EEIEREE |
ERWCTIT| EEWCIIT|
coabamadl il ¢ 2t IS Corrélation de Pearson 1 809
daaludl N
Sig. (hilatarale) 000
] 165 165
Al coalaz sl | g tas Caorrélation de Pearsaon 809" 1
Sig. (hilatérale) 000
I 155 155

** La corrélation est significative au niveau 0.01 {hilatéral).

AENEN Ao AN dpda 81 LA ildi 107 ab ) alal)
Récapitulatif des modéles”

Muodifier les statistiques

Erreur
standard de Wariation de Sig. Variation
Modéle R R-deus R-deLx ajusté I'estimation R-deux Variationde F ddl ddl2 deF
1 Bog? it 6A3 44130 655 290,846 1 163 J0oo

a. Prédicteurs : (Constante), daaldl calasl 1 gab
b.Variahle dépendante ; sl cala i g s =2 lEal

ANOVA?
Eiummg des )
Modéle carres ddl Carre moyen F Sig.
1 Régression 56,640 1 56,640 200,846 ,DDDb
de Student 29,796 153 185
Total 86,435 154

a.Variahle dépendants ; duslul calmwl 3l e ¢ 325 S0l

b. Prédicteurs : (Constante), daaludl calazl 1 gab

Coefficients®
Coefficients
Coefiicients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 261 234 1114 027
Anlasll ecalins] 0 g 941 085 804 17,064 002

a.Variahle dépendante ; daalul calial ¥ g s o2 20l

a1 A 5l gl ) LA il 108 b 3l
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Gl

Reécapitulatif des modéles”

Modifier les statistiques

Erreur
standard de Variation de Sig. Variation
Miadéle R R-deuwx  R-deuxajusté  l'estimation R-deux Variation de F ddi ddi2 deF
1 790 624 622 AB065 624 254,337 1 153 013
3. Prédicteurs : (Constants), dud ol 1
b Variable dépendants ; sl cabeul mull g ¢ jof il
ANOVA?
Somme des
Modéle cares ddl Carreé mayen F 3in.
1 Régrassion 53969 1 53969 254337 ,013IJ
de Student 32 466 153 212
Total 86,435 154
a. Variable dépendants ; dsldl cabeul il g s o8 8l
h. Prédicteurs : (Constants), syl bl
Coefficients”
Coeflicients
Coefiicients non standardisés  standardisés
+ Madéle B StEallli:IL:ru:l Béta t Sig.
1 (Constante) 018 268 on 044
B iyl Ll o4 994 082 790 15848 001 “Sig. |
3. Variabla dépendants | dudldl cileul Ll g ¢ 55 I
| Bét:’gszz 4548 4 1132
Jee V2 R ihin Groups 683,26 150 1780, 881,11 | 00010,
Total 137,35 154
“m‘\ljﬁ: Bgtrv(\)’s: 229,26 4 557,6
Within Groups 873,58 150 3920, 707,16 00010,
Total 101,85 154

Awa i) Ao i) A jiY) LA il 109 a3 (galal

Clagt) ¥y Je¥) 83l Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Landlal)
Between Groups ,6730 4 0,042
Within Groups 10,869 150 0,054 0,777 71000,
Total 11,541 154
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Jec ) 3L Sum of Squares Df Mean F Sig.
il sl Y g Square
Between Groups ,6730 6 0,042
Within Groups 10,869 148 0,054 0,777 00,
Total 11,541 154 710

b ol Jaall bl el dijh (e da Al clily 10 a8 Galdl

dawiiall g ddadll) 4, ginal) dduall cild o giall g 5 sall Clawgall 33

RN

Centre Nationalgu Registre du Commerce

Antenne de KHENCHELA

Du 16/07/1997 Au 31/08/2025
Commune

Répartition des inseripions par Groupe d' Activites

Groupe d Activité

Immatncutation PM

Reémmatriculation PM . -
Principsle Secondare Prinopale Secondawe Prinopale Secandare =

Modification PM




duawiiall g dadlll) dapdal)l dbal)l )l Ao gial) g 5 iall Glawsall 33 .

Centre anlomﬂ du R_c&}(r\c-dl\(‘ommcrcc Igl

T

Repartiton t{t‘P i .ig-r\fpll

s par G (m*- d'Activites

Antenne de  KHENCHELA H\ / (/ .
Du 16/07/1997 Au 31/08/2025 \ ",, v/
Commune : - J

Groupae d'Activite

Immatriculation PP Rdlmmatriculation PP Modification PP Radiation PP

Princibale _  Secondaire | Principale || Secondaire Prncipate || Secondaire || Princinale || Sacondairel
a5 1

Total PP

B4

Tolal des inscnplions kS 11 3 0 4 84
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Abstract :

This study explores the role of entrepreneurship in managing competitive

strategy within small and medium-sized enterprises (SMEs), based on a field
study of a sample of biscuit manufacturing firms in Algeria. It aims to analyze
how entrepreneurial practices—through innovation, proactiveness, and risk-
taking—contribute to the formulation and implementation of effective
competitive strategies and the achievement of superior performance. The
research highlights the connection between entrepreneurship and innovation as
a pathway to differentiation and market adaptability, while also considering the
impact of firm-specific characteristics. The findings confirm that
entrepreneurship serves as a strategic lever for enhancing SME competitiveness

in a complex and evolving business environment.

Keywords:
Entrepreneurship, CompetitiveStrategy, Innovation, Competitive Performance,

SMEs, Differentiation Strategy, Focus Strategy, Competitive Environment.
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