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  :الممخص
التنميػػة ل ػػا بعػػد زمػػان  ومبػػان  مػػرتبط بسػػرة دائمػػة ومسػػتمرة بحيػػاة اانسػػاف ،  بػػر مختلػػؼ مراحػػؿ     

تطػػور، ، لتلبيػػة احتياجاتػػت ، وبتزايػػد  يػػذ، ايحتياجػػات لاػػ  شػػت  المجػػايت موازاتػػا مػػ  اتسػػاع مر ػػوـ الدولػػة 
 لجما ات ااقليمية.   وبسط سيادت ا ايقليمية مف خلاؿ تعزيز سلاحيات المرالاؽ العامة المتمثلة لا  ا

إذا بانػػت التنميػػة الوطنيػػة تتمثػػؿ لاػػ  مجمو ػػة البػػرامو والمشػػاري  الوطنيػػة لمختلػػؼ ال طا ػػات ، لاػػاف      
 لى المستوى ااقليم  يػ  المػرأة العابسػة لتلػؾ البػرامو او المشػاري  ، وتتجسػد سػورت ا الح ي يػة  التنمية 

يػػػة بون ػػػا البيئػػػة المناسػػػبة لتطبيػػػؽ ايسػػػتراتجية التنمويػػػة مػػػف خػػػلاؿ الػػػدور الػػػذي تلعبػػػت  الجما ػػػات ااقليم
 المسطرة مف قبؿ الدولة .

 استراتيجية التنمية ، الجما ات ااقليمية   .التنمية البلمات المرتاحية: 
Abstract:  

Development has a temporal and spatial dimension that is constantly and 

continuously linked to human life, through various stages of its development, to 

meet its needs, and to increase these needs in various fields in parallel with the 

expansion of the concept of the state and the extension of its territorial 

sovereignty by strengthening the powers of public utilities represented by 

regional groups. 

If national development is represented by a range of national programs and 

projects for various sectors, regional development is the reflective woman of 

those programs or projects, and its true image is embodied by the role played by 

regional groups as the right environment for the application of the state-

controlled development strategy. 
Key words  :     Development    , développement stratégie . regional groups. 
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  مقدمة
التنمية ي  الت  تسبغ اليوـ الجزء الأببر مف السياسة المعاسرة وقد باف للعمومية الت  اتسؼ 

سياسية  التنمية بأجندةب ا المر وـ دورا لا  جعلت شعارا شائعا وبراقا مما جعؿ بؿ الحبومات ت ريبا تتبنى 
لمبدأ لد ـ وج ات نظر حتى لو  بست تلؾ الأجندات التزامات سياسية مختلرة جدا ، حيث تـ استخداـ ا

متناقضة بليا حياؿ قضايا متعددة ا تمادا  لى زاوية الترسير، لاالتنمية يمبف أف تعن  أشياء مختلرة، بؿ 
 متناقضة أحيانا.

وقد  برت الجزائر  لى تبن  يذ، الربرة وتجسيديا لا  أرض الواق  مف خلاؿ تنمية المرالاؽ 
  ااداري.التسيير العمومية  لى ا تبار أن ا حجر الزاوية لا  

ون دؼ مف وراء يذا البحث إظ ار الم اـ و المج ودات المبذولة مف طرؼ الجما ات ااقليمية  
لا  تح يؽ التنمية وتطوير الررد وتح يؽ الرلاايية ، وذلؾ بتربيز بؿ الم ومات والمؤيلات الموجودة لا  

 تح يؽ يذا ال دؼ ايسمى
 الإشكالية 

إلى أي مدى تؤثر التنمية مسألة تح يؽ التنمية سعبة المناؿ مما يجعلنا نطرح التساؤؿ التال  : 
    في دور الجماعات الإقميمية ؟ وهل يمكن اعتبارها آلية فعالة لتطبيق  استراتيجية التنمية المستدامة؟

م  المن و المن و الوسر  ،م  ايستعانة ببعض ملاوللاجابة  ف يذ، ااشبالية اتبعنا  
ايست رائ  ، واستخداـ أدوات التحليؿ ، حيف التعرض لمتغيرات التساؤوؿ ، ولاؽ الت سيـ الثنائ  ال ائـ 

  لى :
     مظاهر تأثير الجماعات الإقميمية في عجمة التنميةالمبحث الأوؿ : 
 استراتيجية الجماعات الإقميمية في تفعيل التنمية المبحث الثان  : 

 مظاهر تأثير الجماعات الإقميمية في عجمة التنمية : المبحث الأول

بؿ تتعدى ذلؾ با تباريا  ملية شاملة  ،1لتنمية ي ت تسر  لى زيادة وتطوير العمليات أادارية ا   
يادلاة مخططة تسعى إلى تح يؽ ايستدامة والرا لية والترا لية لا  الجوانب  المختلرة بحياة الدولة 

 السياسية وايقتسادية وايجتما ية.
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 المطمب الأول: بالنسبة لمجالات التنمية 

اليوـ لا  ظؿ تطور مر وـ التنمية وظ ور الجيؿ الراب  من ا ،لاإف ل ا مجايت يبد  المتعارؼ  ليت ،    
 مف الحراظ   لي ا والعمؿ  لى استدامت ا بما يبرؿ ضماف استمرارية دورة حياة التنمية

 الفرع الأول : المجال الاقتصادي والسياسي

التنمية مبانة يامة لا  حياة الشعوب بون ا  ملية متباملة تعتمد  لى اادارة الوا ية  تحتؿ  
وال درة  لى إحداث التغيير اايجاب  وايبتبار لا  البناء التنظيم  والسياس  وايقتسادي والسياس , وذلؾ 

 مف خلاؿ ما يتولار لا  البيئة أو الوسط مف م ومات
 أولا: المجال الاقتصادي 

ت دؼ إلى زيادة معديت النمو لا  مختلؼ ال طا ات السنا ية والزرا ية و  2مية ايقتساديةالتن  
الخدماتية ويمبف تح ي  ا مف خلاؿ الزيادة لا  طاقة اانتاج ايقتسادية مف خلاؿ توظيؼ ذوي الخبرات 

 التنموية. وايختساص وبذا اليد العالمة المؤيلة واستخداـ التبنولوجيا لا  ترعيؿ وتاطير العملية
والجما ات ااقليمية مف خلاؿ المخططات الت  تعديا "المخطط البلدي للتنمية بالنسبة للبلدية     

والبرنامو ال طا   للتنمية بالنسبة للويية" ، تعمؿ  لى جرد مختلؼ المشاري  الت  ترى أف المواطنيف لا  
 حاجة إلي ا مف أجؿ إقامت ا وذلؾ لتلبية حاجات ـ المختلرة.

ول ذا يجب  لى وحدات ا العمؿ بشبؿ منظـ ولاعاؿ مف أجؿ لات  الباب أماـ ايستثمارات الوطنية 
والأحبية الرعالة والمجدية خاسة بعد تبن  الجزائر لنظاـ اقتساد السوؽ الحر وترؾ المبادرة ال طاع 

 4وترويض 3الخاص مف أجؿ إقامة مشاري  ذات طاب   موم  لا  شبؿ   ود امتياز
 لمجال السياسي : اثانيا

مف خلاؿ المشاربة السياسية يلعب المواطف دورا ببيرا لا  مسيرة التنمية السياسة الت  تعرؼ بأن ا 
 ملية متعددة الأبعاد والزوايا تست دؼ تطوير نظاـ سياس   سري ، يستمد أسولت الربرية مف نسؽ 

شبؿ أساسا مناسبا لعملية التعبئة إيديولوج  ملائـ يتوالاؽ م  الواق  ايجتما   والث الا  للمجتم  وي
ايجتما ية ، ويتألؼ بناء يذا النظاـ مف مجمو ة مف المؤسسات السياسة وتتبامؿ م  بعض ا البعض 
وظيريا ، وتمثؿ الغالية العظمى مف الجمايير وتعبس مسالح ا وت  ء المناخ المناسب لمشاربت ا لا  

مبانات التبامؿ ايجتما   الحياة السياسة بشبؿ إيجاب  ولاعاؿ يسا د  لى تع ميؽ وترسيخ ح ائؽ وا 
 .5والسياس  ويتي  الررسة لتولاير أوضاع مواتية لتح يؽ ايست رار داخؿ المجتم  بوجت  اـ
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نظاـ الجما ات ااقليمية ي دؼ إلى ت وية البناء السياس  وايقتسادي وايجتما   للدولة ، وذلؾ   
اسمة مما يظ ر أثر، لا  مواج ة ايزمات والمسا ب المحلية بتوزي  ايختساص بدي مف تربيز، لا  الع

 الت  قد تتعرض ل ا الدوؿ.
واشتراؾ المواطنيف لا  إدارة وحدات ـ ااقليمية يدرب ـ  لى أسوؿ العمؿ السياس ، يذا بااضالاة 

المحلية  إلى إبراز العناسر السالحة لل يادة وتنميت ا وتدربي ا  لى تحمؿ المسؤوليات الببيرة، لاالمجلس
تعتبر مدرسة لتعليـ الديم راطية حيث يتعلـ الأ ضاء الجدد مف الأ ضاء ال دامى لاتتس  قا دة الأ ضاء 

 وااطارات المتخرجة مف المجالس الشعبية الت  تستطي  ايطلاع بالأ باء المحلية وال ومية  لى السواء.
 الفرع الثاني : المجال الاجتماعي الإداري

يذا المجاؿ مف أيـ وأخطر مجايت التنمية ، الت  اولت ل ا أيمية ببيرة ف وخسست ل ا برامو 
ودورات ، بؿ لارضت أجندة العالـ  لى الدوؿ ضرورة تغيير استراتيجيات ا لا  يذا المجاؿ بما يتماشى 

 وتسور ايستدامة 
 أولا : المجال الاجتماعي 

ؿ تبن  سياسات اجتما ية تسا د  لى تحسيف التنمية لا  شؽ الجانب ايجتما   مف خلا 
، لا   بذلؾ  بارة  ف  مليات تغير اجتما   6المستويات المعيشية وايرت اء ب ا وزيادة رلاايية المواطف 

تلحؽ بالبناء ايجتما   ووظائرت بغرض إشباع الحاجات ايجتما ية للألاراد ويبذا لا   ليست مجرد 
نما تشمؿ  لى جزأيف يما : تغير الأوضاع ايجتما ية ال ديمة الت  لـ تعد مسايرة  ت ديـ الخدمات لا ط وا 

قامة بناء اجتما   جديد تنبثؽ  نت  لاقات مستحدثة تسم  للألاراد بتح يؽ أببر قدر  لروح العسر وا 
 .7ممبف مف إشباع المطالب والحاجات

ة المربزية مف أجؿ الجما ات ايقليمية تعمؿ  لى وض  سياسة إجتما ية واقعية بالتعاوف م  سلط
تح يؽ وتلبية مطالب السباف بمختلؼ لائات ـ خاسة لا  مجاؿ ال ضاء  لى الر ر والج ؿ والأمية والبطالة 
الت  أسبحت ت دد مست بؿ الشباب وتولاير السبف وبذا محاربة السبنات ال شة وذلؾ مف خلاؿ إنشاء 

البنؾ إحساءات لمختلؼ الرئات  بنؾ المعلومات  لى مستوى مختلؼ الوحدات المحلية، يتضمف يذا
 ااجتما ية الت  تستحؽ الر اية والمتمثلة لا  :

 التعداد السبان  العاـ. -
 تحديد مناسب الشغؿ الشاغرة. -
 تحديد  دد المتمرسيف ، المتبونيف والمتسربيف مف م ا د المدرسة. -
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 تحديد  دد الأمييف مف مختلؼ الأ مار. -
ضبط  دد البطاليف مف الأ مار المختلرة وحسب الرئات ذوي الش ادات، دوف المستوى  -

 الجامع ،... ألخ(
 تحديد  دد طالب  السبف. -

وب ذا تعمؿ الجما ات المحلية  لى إنشاء مشاري  مدروسة بعيدا  ف الحلوؿ الظرلاية والعشوائية مف اجؿ 
 تلبية مطالب المواطنيف وتح يؽ رلااييت ـ

 : المجال الإداري ثانيا
، وذلؾ مف خلاؿ توظيؼ 8 ملية الن وض بالوض  الرايف لا  العمؿ ااداري لا  المجايت المختلرة    

الآليات اادارية الحديثة الت  ت دؼ بسورة مباشرة إلى تنظيـ العمؿ لا  الجوانب اادارية بشبؿ شامؿ، مف 
تحديد المشبلات ون اط الضعؼ، والعمؿ  لى خلاؿ تحديد مجمو ة مف الأيداؼ، وحشد الج ود نحو 

حلّ ا، ومف ينا نجد ترسيرا واضحا للعلاقة الوثي ة بيف بؿّ مف يذا النوع مف التنمية وبيف بؿ مف 
 9مسطلحات حؿ أزمات العجز ااداري والمال ، والتطوير وااسلاح ااداري

تسايـ لا  إنجاح ا من ا بالمساءلة، لب  تسب  التنمية اادارية لاعّالة ورشيدة ي بد مف تولار ظروؼ 
والمساواة، والمشاربة، والشرالاية، وال درة  لى التأقلـ وبذلؾ ايستجابة للمتغيرات، حيث إف التنمية ي  
بمثابة نتيجة ن ائية للعديد مف العمليات طويلة الأجؿ، والت  تنتو  ف نوع مف التخطيط السليـ، ويتـ 

 .نا ة بالأثر اايجاب  الناتو  ف ال ياـ ب اتنريذيا بعناية، م  ضرورة وجود ق
بالاة الخطط المنظمة ب دؼ رلا  قدرة الأج زة  ويظ ر دور الجما ات ااقليمية لاي ا مف خلاؿ رسبنة

اادارية ب دؼ تح يؽ تنمية شاملة، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ تطوير اللوائ  وال وانيف المتعل ة بالمؤسسات 
 .والموظريف

نة قطا ات ا اادارية التبنولوج  ، مف خلاؿ إدخاؿ المعلوماتية ، و سر  إضالاة إلى تبن  البعد
 ، وتنمية البوادر البشرية .والخدماتية

 المطمب الثاني: بالنسبة  لتحقيق أهداف التنمية 

تختلؼ ايداؼ التنمية لا  الجما ات ااقليمية )الويية ، البلدية ( بثيرا  ف اييداؼ العامة للدولة لاال دؼ 
 ل ا يرم  الى ضرورة العمؿ  لى تح يؽ مستوى رلاا، متوازف والجما ات لا  أي مجتم . العاـ
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 الفرع الأول : الأهداف ذات البعد الوطني 

اف مف بيف اييداؼ ايساسية الت  تسعى لتح ي  ا التنمية بشبؿ ببير وشامؿ ي  اييداؼ 
 الوطنية التالية : 

تح يؽ معديت  الية مف النمو ايقتسادي الوطن  ، وذلؾ مف خلاؿ زيادة المشاري  الوطنية  -
 وتطوير البرامو التنموية  لى المستوى الوطن  .

ال ضاء  لى الر ر والج ؿ برسـ خطط شاملة وتحسيف المستوى العلم  و التبنولوج  العال   -
و ايجنب    لى بؿ قطر الوطف ورلا  ال درة  ولات  مناسب شغؿ  ف طريؽ لات  ايستثمار الوطن 

 10الشرائية للمواطف وتحسيف معدؿ التعليـ وتوسي  ال يابؿ التربوية لا  بامؿ الوطف  .
ال ضاء  لى البطالة وذلؾ برت  مجاؿ للاستثمار الوطن  و ايجنب  وخلؽ لارص العمؿ لدى  -

 الشباب وخاسة لحامل  الش ادات العليا .
العامة للمجتم  ببناء ال يابؿ ال ا دية وبناء الطرؽ ، واستسلاح الأراض  وتنريذ تعزيز ال درات  -

 المخططات الوطنية بشبؿ جدى .
تحريز المواطف لا  المشاربة لا  التنمية الوطنية ويذا بت ديـ لد ـ المادي والمعنوي و بإمبانت ت ديـ -

  الد ـ للتنمية .
 ي الفرع الثاني : الأهداف ذات البعد الإقميم

تتمثؿ لا  اييداؼ المسطرة الت  ي تتعدي حدود الويية والبلدية وي  ذات تأثير داخل   لى 
ال يئات المحلة دوف المساس بالمناطؽ المجاورة ول ا دور بذالؾ لا  التنمية الوطنية و تحسيف الرلاا، 

 للسباف وي  بالأت  : 
 11  ايقتسادية المحلية  وتوسيع اتح يؽ معديت  الية مف النمو ايقتسادي وذلؾ بخلؽ مشاري-
ال ضاء  ل  الر ر والج ؿ والتخلؼ ويتـ ذلؾ مف خلاؿ لات  مناسب  مؿ  ف طريؽ المشاري   -

الساب ة مما يخرض مف معديت البطالة ويرلا  مف ال درة الشرائية للإلاراد ومنت الت ليؿ مف ظايرة الر ر 
البلديات والتجمعات السبانية خاسة لا  الريؼ مف  وتوسي  ال يابؿ التربوية ببناء المدارس لا  مختلؼ

اجؿ ضماف التمدرس للأطراؿ وبذلؾ لاؾ العزلة  ف يذ، المناطؽ ودلاع ا نحو اينرتاح والتحضير تدريجيا 
 . 12تعزيز ال درات العامة للمجتم  ببناء ال يابؿ ال ا دية المحلية -
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شعار، تحريز المواطف للمشاربة لا   ملية التنمية ويذا يبوف  - بت ديـ الد ـ المادي والمعنوي لت وا 
بأنت  نسر م ـ و لاعاؿ لا  المجتم   و بأنت بإمبانت ت ديـ خدمات اللازمة للتنمية لا  شتى المجايت 

 وخاسة اذا بانت تمس ايحتياجات والن ائص الت  يعان  من ا.
يذا الد ـ يبوف بت ديـ د ـ ايدارة المحلية حتى تتمبف مف التطور والخروج مف دائرة الر ر ، و  -

 المسا دات لل ياـ بالمشاري  لل ضاء  لى الن ائص الت  تعان  من ا .
ايسترادة مف اللامربزية والت  تعن  است لالية السلطة و ايدارة مما يسا ديا  لى وض   -

 ت  يعان  المشاري  المناسبة ل ا با تباريا اقرب مف الدولة ال  المواطف وا لـ باحتياجاتت و ن ائص ال
 .13من ا 

بروز امبانيات التبامؿ بيف المناطؽ ، والتبامؿ يعن  التعاوف للوسوؿ الى اييداؼ المسطرة -
 ويو يمس مختلؼ المجايت ويسا د  لى تحسيف نو ية الخدمات الم دمة ويسرع مف  ملية التنمية .       

 المبحث الثاني: استراتيجية الجماعات الإقميمية في تفعيل التنمية 

نجاح التنمية ااقليمية مريوف بمدى لاعالية ايليات والوسائؿ المستعملة ل ذا الغرض ، وي يتأتى ذلؾ إي   
 ميةبضماف التنسيؽ لايما بيف يذ، ايليات بدء مف التأطير ال انون  للإدارة المرلا ية  العمومية ااقلي

 المطمب الأول: بواسطة أليات عامة 

تتمثؿ لا  ايليات ال انونية والمالية ودور المجالس المحلية ب يئة مداولة وتمثيؿ ا ضاء لا  مختلؼ  
 لجاف الوساية

 الفرع الأول : الوسائل الرقابية المنتخبة 

 . يةي سد ب ا دور المجلسيف المنتخبيف ، بج از رقابة  لى مستوى الجما ات ااقليم

 أولا: المجمس الشعبي الولائي

المجلس الشعب  الويئ  يو الج از المنتخب الذي يمثؿ ايدارة الرئيسة بالويية ويعتبر ايسلوب  
الأمثؿ لل يادة الجما ية ، حيث يعتبر اقدر ايج زة  لى التعبير  ف مطالب السباف اذ ينتخب أ ضاء، 

سة ادارية ح ي ية بما لت مف دور ببير لا  شتى النواح  مف بين ـ ، ويو الذي يجعؿ مف الويية مؤس
 ايقتسادية وايجتما ية والعمرانية .
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تضمف الرسؿ الراب  مف قانوف الويية مختلؼ السلاحيات وايختساسات الت  تدخؿ ضمف   
الشؤوف الت  تدخؿ ضمف سلاحياتت  ف  إطار  مؿ المجلس ، حيث يعالو المجلس الشعب  الويئ 

طريؽ المداولة الت  يتناوؿ لاي ا المواضي  التابعة يختساساتت المخوؿ ايايا بموجب ال وانيف والتنظيمات 
 .     14وبذا بؿ ال ضايا الت  ت ـ الويية الت  ترلا  اليت بناء  لى اقتراح ثلث ا ضائت او رئيست او الوال  

لويئ  حسب قدرات وطاب  وخسوسيات بؿ ويية  لى  اتؽ الميزانية ويبادر المجلس الشعب  ا
الخاسة بالويية ببؿ اي ماؿ الت  مف طبيعتت المسايمة لا  التنمية ايقتسادية وايجتما ية والث الاية 

 .15وبذا انجاز المعالـ التذبارية بالتعاوف م  البلديات 
 يئة اقليـ الويية ويراقب تطبي ت طب ا لل وانيف بما يسايـ المجلس الشعب  الويئ  لا  ا داد مخطط ت

 والتنظيمات . 
يعلـ الوال  المجلس بالنشاطات المحلية او الج وية او الوطنية الخاسة بت يئة ايقليـ ويتداوؿ قبؿ 
المسادقة  لى بؿ اداة م ررة لا  يذا المجاؿ ل ا انعباسات  لى مخطط ت يئة الويية ، إضالاة إل  ذلؾ 

بداء ي دـ المج لس الشعب  الويئ  رأيت لا  إطار ال وانيف والتنظيمات ، بما يمبنت ت ديـ ايقتراحات وا 
 .      16الملاحظات لا  بؿ ما يخص شؤوف الويية الى الوزير المختص وذلؾ لا  اجؿ اقسا، ثلاثوف يوما 

 ثانيا: المجمس الشعبي البمدي

مايل  : " يعد المجلس الشعب  البلدي  107 10-11جاء لا  نص المادة مف قانوف البلدية الجديد 
برامجت السنوية والمتعددة السنوات الموالا ة لمدة   دتت ويسادؽ  لي ا ويس ر  ل  تنريذيا  ، تماشيا م  
السلاحيات المخولة لت قانونا ، ولا  اطار المخطط الوطن  للت يئة والتنمية المستدامة للإقليـ وبذا 

 ".17المخططات التوجي ية ال طا ية 
منت  ل  مايل  : " يشارؾ المجلس الشعب  البلدي اجراءات ا داد  مليات  108وبذلؾ المادة 

 .18ت يئة ايقليـ والتنمية المستدامة وتنريذيا طب ا للتشري  المعموؿ بت "
المجلس الشعب  البلدي ي يوجد ما يحوؿ بينت وبيف ممارستت لأي اختساص مف شانت ا طاء بعد 

لمحلية  لى ا تبار اف البلدية ي  ال ا دة للامربزية تتدخؿ لا  مختلؼ المجايت ذات واس   للتنمية ا
 السلة بإشباع حاجات  المواطف المحل  .

بما يمبف لمجلس الشعب  البلدي ) ب يئة مداولة (  اف يعالو الشؤوف الناجمة  ف السلاحيات المسندة 
، ولت الحؽ المبادرة ببؿ  مؿ او اجزاء   10-11البلدية مف قانوف  52للبلدية مف خلاؿ مداويتت المادة 

 مف شانت تطوير اينشطة ايقتسادية الت  تتماشى م  طاقات ا ومخطط ا التنموي.
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 الفرع الثاني : الوسائل التمويمية   

اف ايـ الوسائؿ الت  تعتمد  لي ا الجما ات ااقليمية بالدرجة ايولى ي  الوسائؿ المالية  الت  تعد 
 سب بؿ نشاط اقتسادي او اداري او اجتما   ... لاالخدمات الت  ت دم ا الجما ات المحلية م  توس  

 مجاؿ اختساس ا بما يحظنا ذلؾ ي يمبف اف تتـ إي اذا توالارت ايمواؿ اللازمة للإنراؽ  لي ا .
مسادر مختلرة لتمويؿ  لاالتمويؿ المحل  بأنت : " بؿ الموارد المالية المتاحة والت  يمبف تولايريا مف  

 19التنمية  ل  المستوى المحل  مف اجؿ تح يؽ اببر معدؿ للتنمية  بر الزمف " 

ت وـ المرالاؽ العامة ااقليمية لا  سبيؿ تح يؽ التنمية بالعمؿ الدائـ والمستمر مف اجؿ ت ديـ الخدمات وبذا 
ادية والث الاية، ويتأتى ل ا ذلؾ مف اشباع حاجات المواطنيف لا  العديد مف المجايت ايجتما ية وايقتس

 .20خلاؿ إدارة موارديا المالية ،بما يتماشى ونسوص ال انوف 

تشبؿ موارد التمويؿ الداخل  او الذات  الررؽ ايساس  بيف مالية أ/ موارد التمويل المحمي الذاتي : 
 الدولة ومالية المرالاؽ العامة المحلية ) البلدية والويية ( وتتمثؿ لا  :

 الضرائب  – 1
تمثؿ الجباية المحلية ايداة ايساسية لتمويؿ التنمية المحلية مما يوجب ا ادة اي تبار لموارد  

الجباية المحلية ويبوف  ف طريؽ اشراؾ الجما ات المحلية لا  الجباية المحلية بغرض رلا  مرد ودية 
و اء الضريبة ونسب ا وبيرية  الضرائب الموجودة ، و ف طريؽ بذلؾ اشراؾ ال يئات المحلية لا  تحديد

 تغطيت ا .
 مداخيل الأملاك  -2
تتولار الجما ات المحلية  لى ايرادات املاؾ متنو ة وي  تنتو  ف استغلاؿ او استعماؿ  

الجما ات المحلية لأملاب ا بنرس ا با تباريا اشخاص ا تبارية تنتم  لل انوف العاـ ، او تحسيؿ ح وؽ 
مابف لا  المعارض و ايسواؽ و وائد من  ايمتيازات ، إيرادات بي  اييجار وح وؽ استغلاؿ اي

  .      21المحاسيؿ الزرا ية 
 الرسوم  – 3

الت  تنص  لى :" تحدد البلدية لا   175 لى الرسوـ لا  المادة  10/ 11نص قانوف البلدية رقـ       
اطار تسيير ممتلبات ا وسير مسالح ا العمومية المحلية مسايمة مالية للمرتر يف تتناسب وطبيعة 

  22الخدمات الم دمة ونو يت ا ." 
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الت  اتى لا  لاحوايا " يمبف  153المادة   لى الرسوـ لا  07/ 12ايضا ينص قانوف الويية رقـ 
الويية لا  اطار تسيير املاب ا وسير المسال  العمومية المحلية اف تحدد بموجب مداولة المجلس الشعب  

 23الويئ  مسايمة مالية للمرتر يف تتناسب م  طبيعة الخدمات الم دمة ونو يت ا ." 
 المطمب الثاني: بواسطة آليات خاصة 

ل د من  المشرع للويية وسائؿ متعددة ومتنو ة بغية تح يؽ ايداؼ التنمية لمف يجب التررقة بيف    
 الوسائؿ  الممنوحة للوال  وبذا الوسائؿ الممنوحة للمجلس الشعب  الويئ  

 الفرع الأول : أليات ذات طبيعة إدارية 

النسوص ال انونية المتعل ة بسلاحيات الوال  بثيرة سوؼ نتعرض ال  بعض من ا لايما يخص    
 السلاحيات اادارية
 أولا: بالنسبة لموالي 

 الوالي باعتباره ممثلا لمولاية  . أ

اف م مة تمثيؿ الويية قد اسنديا المشرع طب ا ل انوف الويية الى الوال  وليس لرئيس المجلس الشعب   
 ئ  ويمثؿ الوال  الويية لا  المسائؿ ايتية : الوي

يمثؿ الوال  الويية لا  جمي  ا ماؿ الحياة المدنية واادارية حسب ايشباؿ والشروط المنسوص  -
  لي ا لا  ال انوف .

 بما يمثؿ الوال  الويية اماـ ال ضاء سواء بانت مد ية او مد ى  لي ا . -
لى تنريذيا بعد المسادقة  لي ا مف قبؿ المجلس الشعب  الويئ  يعد الوال  مشروع الميزانية ويتو  -

 ويو ايمر بسرلا ا .
يس ر الوال   لى وض  المسال  الويئية ومؤسسات ا العمومية وحسف سيريا ويتولى تنشيط  -

 ومراقبة نشاط ا لل وانيف والتنظيمات المعموؿ ب ا .
 ب.  الوالي باعتباره ممثلا لمدولة 

 لى مستوى اقليـ الويية ومروضا للحبومة لا و ب ذا يمثؿ بؿ  24ل  ممثلا للدولةيعتبر الوا   
 الوزراء ويجب  ليت اف يت يد بتنريذ تعليمات ـ  

 التنفيذ -1
، ولة وشعارات ا  لى اقليـ الوييةيس ر الوال   لى تنريذ ال وانيف والتنظيمات و لى احتراـ رموز الد 

بما يتولى الوال  تأدية م امت لا  حدود اختساست  لى حماية واحتراـ المواطنيف وحريات ـ حسب 
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ايشباؿ والشروط المنسوص  لي ا لا  ال انوف وي وـ الوال  بإ داد مخططات تنظيـ ايسعالاات لا  
والبلديات ، بذلؾ  الويية وتجسيديا وتنريذيا اضالاة الى ذاؾ يس ر الوال   لى حرظ ارشيؼ الدولة والويية

يعتبر يو ايمر بسرؼ ميزانية الدولة للتج يز المخسسة لويية بالنسبة لبؿ البرامو الم ررة لسال  
 تنمية الويية . 

 الضبط  -2
بما يو الشأف بالنسبة لرئيس المجلس الشعب  البلدي لااف الوال  يتمت  بالعديد مف سلطات الضبط  

 .25ات الجزائية ايضا  لى سلطات الوية لا  مجاؿ الضبط ال ضائ  ايداري ، وقد نص قانوف ايجراء
يذا  ف السلاحيات الم رة للوال   لى المستوى الويية ، وأيف سوؼ نتعرض لسلاحيات المجلس 

 الشعب  الويئ  .
 بالنسبة لرئيس المجمس الشعبي البمدي      ثانيا:

الجزائري بالأسلوب الررنس  لا  تحديد اختساسات المجالس المحلية ) البلدية  ل د اخذ المشرع 
  والويية ( لا و  اـ ومطلؽ بما يخص الشؤوف الحلية. 

من  المشرع رئيس المجلس الشعب  البلدي سلاحيات متنو ة لا  اطار قانوف البلدية من ا ما يعود 
  تبار، ييئة تنريذية للمجلس الشعب  البلدي .اليت با تبار، ممثلا للبلدية ومن ا ما يعود اليت با

بما اف البلدية مف ايشخاص المعنوية العامة لا   تحتاج الى مف يعبر  ف ارادت ا وقد خوؿ ال انوف يذ، 
 السلاحيات لرئيس المجلس الشعب  البلدي حيث يتبرؿ بممارسة ايختساسات التالية : 

 التمثيل  -1
لا  جمي  المراسيـ التشريرية والتظايرات الرسمية وبذا لا  مختلؼ يمثؿ رئيس المجلس الشعب  البلدي  

، يمثؿ رئيس المجلس الشعب  البلدي البلدية اماـ ال ضاء حيث  26ا ماؿ البلدية المدنية و ايدارية 
يت اضى باسـ البلدية ولحساب ا ، ولا  حالة تعارض مسلحة الرئيس م  مسلحة البلدية يعيف المجلس 

 . 27د ا ضائت لتمثيؿ البلدية سواء اماـ ال ضاء او  ند ابراـ الع ود الشعب  البلدي اح
 ادارة اموال البمدية والمحافظة عمي حقوقها  -2

 حيث يتبرؿ الرئيس وتحت رقابة المجلس الشعب  البلدي بما يل  :  
 تنريذ ميزانية البلدية .  -
 البلدية .ادارة مداخيؿ البلدية بسرؼ النر ات ومتابعة تطور مالية  -
ال ياـ ببؿ اي ماؿ ال انونية المتعل ة بأملاؾ الدولة مف حيث ابتساب واستعمال ا واستغلال ا  -

 والتسرؼ لاي ا والمحالاظة  لي ا ، بما يتخذ بؿ ال رارات الموقرة للت ادـ و ايس اط.
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 ابراـ الع ود اقتناء ايملاؾ والسر ات والمعاملات واايجارات .     -
 بات و الوسايا.قبوؿ ال  -
 .28ممارسة بؿ الح وؽ  لى ايملاؾ الع ارية والمن ولة الت  تملب ا البلدية لا  ذلؾ حؽ الشرعة -
 اتخاذ التدابير المتعل ة بشببة طرؽ البلدية . -
الس ر  لى المحالاظة  لى ايرشيؼ الذي يعتبر بمثابة ذابرة البلدية  وتاريخ سبان ا و مسؤولي ا  -

 الاظة  ليت يو احتراـ لذابرة ايجياؿ .ومنجزات ا والمح
 .29اتخاذ المبادرات لتطوير مداخيؿ البلدية  -

ول ذا نجد اف المشرع الجزائري قد من  رئيس المجلس الشعب  البلدي اختساسات وسلاحيات 
واسعة ولا  مجايت  دة لتح يؽ التنمية وتطوير المرالاؽ العمومية المحلية وتلبية حاجات المواطنيف 

 مسالح ـ . وخدمة
 الفرع الثاني :آليات ذات طبيعة فنية   

اساس رسـ  ملية انجاز المشاري  التنموية بالمرالاؽ العامة ااقليمية مريوف  بمدى رسد المساحات 
الشاغرة يست بال ا ، سواء بانت  لى المدى ال ريب ، المتوسط  او البعيد والدور الذي تأديت برامج ا 

 30حاجيات ااقليمية الخاسة ببؿ اقليـ ووحدة محلية مببراومشرو ات ا بالتبرؿ بال
 تدخل الدولة  -1

تـ ا طاء الدور ال يادي للدولة لا   ملية التنمية لا  جمي  المجايت وطنيا ومحليا با تباريا  
ممثلة المجتم  والمعبرة  ف ارادة المواطنيف وتعمؿ  لى تح يؽ طموحات ـ لا  الت دـ التنموي  بما يعتبر 

 الدولة اساس  لتح يؽ التنمية م ما بانت طبيعة النظاـ ايقتسادي ال ائـ.دور 
 المشاركة الشعبية  -2

تعرؼ المشاربة بأن ا :" العملية الت  مف خلال ا يلعب الررد دورا لا  الحياة السياسية وايجتما ية  
ذلؾ الاضؿ لمجتمعت ، وتبوف لديت الررسة يف يشارؾ لا  وض  اييداؼ العامة لذلؾ المجتم  وب

 . 31الوسائؿ لتح يؽ وانجاز اييداؼ " 
وتتمثؿ المشاربة الشعبية لا  التنمية بالجزائر لا  اف الظروؼ المأساوية الت   اش ا الشعب 
الجزائري تحت وطأة ايحتلاؿ الررنس  غرست لا  نرست التطل  ال   الـ تسود، العدالة و المساواة لا  

ذلؾ إي بالمشاربة الرعالة والرعلية لا  ا داد وتنريذ وتوجيت برامج ا   ايسترادة مف ثمار التنمية وي يتح ؽ
 وخطط ا.
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وقد تجسد ذلؾ لا  اقرار اساليب و انظمة تسيير جما ية بدأت بالتسيير الذات  لا  ال طاع الزرا   
 ونظاـ الثورة الزرا ية والتسيير ايشتراب  للمؤسسات .      

لا  ادارة وتسير شؤوف  32قد نص  لى المشاربة الشعبية  10/  11ونجد اف قانوف البلدية  رقـ 
بلديتت وذلؾ لا  الباب الثالث منت حيث ا تبر البلدية ايطار المؤسسات  لممارسة الديم راطية  لى 
المستوى المحل  والتسيير الجواري ، بما يتخذ المجلس الشعب  البلدي بؿ التدابير ا لاـ المواطنيف 

ؿ خيارات وأولويات الت يئة والتنمية ايقتسادية وايجتما ية والث الاية حسب بشؤون ـ واستشارت ـ حو 
الشروط المحددة لا  ال انوف بما يمبف استعماؿ الوسائط والوسائؿ اي لامية المتاحة ، ويمبف للمجلس 

 الشعب  البلدي ت ديـ  رض نشاطت السنوي اماـ المواطنيف .
اويت المجلس الشعب  البلدي وبذا ال رارات ويمبف لبؿ شخص ايطلاع  لى مستخرجات مد

 البلدية ، ويمبف بؿ شخص ذي مسلحة الحسوؿ  لى نسخة من ا باملة او جزئية  لى نر تت .
ايضا البلدية تشج  وتد ـ بؿ نشاط او مسايمة او مبادرة لاردية او جما ية ت دؼ الى انجاز 

 . 33مشاري  ذات منرعة  امة 
 التخطيط  – 3
ربة الجزائرية لا  التخطيط و الت دـ الذي ح  تت لا  ذلؾ إي اف ضعؼ نظـ مف خلاؿ التج 

 .34التخطيط لـ تتمبف مف ضماف التحبيـ لا  التنمية اقتسادية سريعة 
يمثؿ التخطيط من جا  لميا وأداة لاعالة وحيادية يمبف تطبي ت  لى المستوى الوطن  والمحل  م ما  

المن و السياس  المتب  ، لا و  ملية تغيير اجتما   وتوجيت  بانت طبيعة النظاـ ايقتساد المعتمد أو
واستثمار طاقات المجتم  وموارد،  ف طريؽ مجمو ة مف ال رارات الرشيدة الت  يشترؾ لا  اتخاذيا 
الخبراء وألاراد الشعب و المسؤوليف المحلييف لتح يؽ وض  اجتما   ألاضؿ للمجتم   لى بالاة مستوياتت 

ية بنسؽ لا  زمنية معينة ولا  ضوء إيديولوجية واضحة المعان  يمبف خاسة  لى مستوى البلد
 . 35استخدام ا وتوظير ا لا  إحداث التغيير المطلوب

 لذلؾ اختارت الجزائر وا تمدت لا  سياست ا التنموية  لى البرامو التالية:
 (.P S Cالتخطيط المربزي لا  سورة برامو ممربزة) -
 .(P S D) قطا ية غير ممربزةالتخطيط ااقليم  لا  شبؿ برامو  -
 .(P C Dالمخططات البلدية التنموية) -
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 التوازن الجهوي  – 4
شبلت سياسة التوازف الج وي محورا رئيسيا لا  استراتيجية التنمية للجزائر وقنا ة راسخة لدى  

السلطات المربزية باف الت دـ ايجتما   ي يتح ؽ إي مف خلاؿ نمو بالاة لائات المجتم  نموا متوازنا 
اطات اينتاجية والسباف  بر ومتزامنا  بر التوزي  المتوازف والعادؿ للموارد والمرالاؽ العامة المحلية والنش

 بامؿ اقليـ وج ات الدولة.
 الترقية الثقافية والاجتماعية لمسكان  – 5 

للرأسماؿ البشري أيمية بالغة حيث يعتبر مسدر البحوث والدراسات وايبتبارات والتجديد الذي 
 املا حاسما لا  تطور تخل ت العناسر البشرية المدربة والمؤيلة المالبة للم ارات وال درات لأن ا تشبؿ 

الدوؿ وتروق ا وامتلاب ا لمزايا نسبية تدلا  نمويا ، ويف التجارب اوضحت اف العامؿ البشري أبثر لاائدة 
للتنمية مف العامؿ المادي والموارد الطبيعة ، بمثاؿ الياباف رغـ الات اريا للمواد ايولية والطبيعية إي ان ا 

الدوؿ تتولار  لى بؿ الموارد إي ان ا تتسدر الدوؿ المتخلرة ،   لى رأس الدوؿ المتطورة ، وتوجد بعض
 يذا راج  الى  دـ تمبيف العنسر البشري وتأييلت وتبوينت لمواببة التطور و العسرنة والتبنولوجيا 

 الاعتماد عمي الامكانات الوطنية  – 6
الربيزة ايساسية لنجاح  اظ رت التجارب التنموية اف اي تماد  لى ايمبانيات والج ود الذاتية ي 

وتح يؽ التنمية ، وتسم  ل ا بايستمرارية وتضمف ل ا ايست رار وايستدامة وايست لالية ال رار السياس  
وايقتسادي   اما اي تماد  لى المسا دات و ايمبانيات ايجنبية لاتشبؿ ت ديدا مباشرا وخطيرا ل ا   

وطف ، وي  الحالة الت   اشت ا العديد مف بلداف العالـ الثالث وي ود حتما ال  التبعية ويريف مست بؿ ال
بسبب اللجوء الى ايقتراض الخارج  ، وما يترتب  ليت مف شروط ، و الزام ا بتنريذ سياسيات التعديؿ 
ال يبل  للمؤسسات ، الذي الارغ ج ود التنمية وبرامج ا مف محتوايا وخسوسيت ا الوطنية ، ول ذا اتج ت 

ئر حاليا وخاسة لا  الآونة ايخيرة وسياس  الترشيد النر ات " سياسة الت شؼ " الت  ست ج ود الجزا
اقتساد البلاد وتديور سعر البتروؿ يذا ويدؿ  لى  دـ اي تماد بليا  ل  الموارد الطاقوية بؿ يجب 

ية لدى ساس لابانتعاش التنماي تماد  لى بؿ الموارد حسب الحاجة اما المورد البشري لايب ى يو اي
، وبذلؾ الى ا تماد سياسة ايستثمار ايجنب  المنتو  و ابراـ اتراقيات الشرابة الت  تتبامؿ لاي ا الدوؿ

      .36الج ود و امؾ امبانات الوطنية و ايجنبية بعيدا  ف المديونية والتبعية 
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 الخاتمة

 نسؿ مف بؿ ما ت دـ لا  يذا الم اؿ ،الى نتائو أساسية نوجزيا لا  :

 الدولة تسعى ارساء قوا د اساسية لا  تطوير التنمية مف خلاؿ تطوير الجما ات ااقليمية مف  .1
الناحية التنظيمية والمالية والبشرية الت  تمبن ا مف ال ياـ بم ام ا   بااضالاة إلى يذا لا   تحاوؿ دوما 

المناسبة و متعددة ظ رت التخريؼ مف ازمة الجما ات ااقليمية ولو بسرة مؤقتة ،باتخاذ ايجراءات 
اساسا لا   ملية تط ير ديوف البلديات وخلؽ موارد جديدة وتحويل ا الى سال  ياتت الأخيرة بموجب 

 نسوص  .
مختلؼ التحويت الت   رلا ا التنظيـ ايداري والنظاـ ال انون  للجما ات ااقليمية جاء مسايرا  .2

 استراتيجيات ايستدامة للمتطلبات المتجددة لتلبية حاجة السباف ، وتطبيؽ 
ل د من  المشرع للجما ات ااقليمية امبانية التدخؿ ايقتسادي  ف طريؽ انشاء مسال  ومرالاؽ  .3

 امة تخدـ جم ور المواطنيف والت  يتـ ادارت ا  ف طريؽ التسيير المباشر مف قبؿ الجما ة الت  
 ؤسسات العمومية او ايمتياز .انشأت ا البلدية والويية او  ف طريؽ التسيير المباشر مثؿ الم

 بما نوس  بتوسيات تحدد لا  :

ضرورة ترقية الجما ات ااقليمية لا  مختلؼ أطريا اادارية والتسيرية والمرلا ية الى مستوى  .1
المؤسسة العسرية ال ادرة  لى ت ديـ الخدمات وتسري  معاملات المواطنيف , والتواسؿ المباشر 

 ا  ملية مستمرة لا  التنميةمع ـ و ترعيؿ مشاربت ـ ، وجعل 
 حؿ إشبالية التمويؿ والت  تعتبر ايـ  نسر لا  إنجاح  ملية التنمية ، وذاؾ مف خلاؿ الحرص  .2

 لى زيادة الموارد ، والت ليؿ مف النر ات ومبالاحة الرساد المال  والتسيب ايداري والمحاسب  وال ضاء 
  ل  روح ايتباؿ والتخاذؿ . 

 تطوير إدارة البترونية شرالاة تعمؿ جنب الى جنب م  المواطف ، وقادرة  لى تسيير  جلة التنمية  .3
 قائمة المصادر والمراجع
 أولا: النصوص القانونية

،   12، المتعلؽ بالويية ، جريدة رسمية  دد   2012لابراير  29قانوف الويية  المؤرخ لا   07/  12ل انوف  .1
 . 2012/  02/  29المؤرخة لا  

 ،37، المتعلؽ بالبلدية ، ج ر ،  دد  2011يوليو  3، المؤرخ لا   10  - 11قانوف البلدية   .2
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        ، المتعلؽ بترويض المرلاؽ العاـ2018أوت 2المؤرخ لا   18/199المرسوـ التنريذي رقـ  .3
 ثانيا: الكتب

ث الاة المجتم     المبتب احمد مسطرى خاطر ، تنمية المجتمعات المحلية ، نموذج المشاربة لا  اطار  .1
 .1999الجامع  الحديث ،  مسر ،  ايسبندرية ، 

 جماؿ الديف مغولاؿ ، التنمية المحلية ، البلدية والويية ، دار الخلدونية ، الجزائر ، د. س. ط   .2
 زب   بد الرحماف ، قضايا التخلؼ والتنمية ، ايسبندرية ، دار الجامعات المسرية ، د. ت .ف   .3

د خميس الخضوري ، التنمية والتحديث لا  مجتم  المعاسر ، ال ايرة ، دار المعرلاة الجامعية ، سالـ محم .4
2004  . 

الشريؼ رحمان  ، امواؿ البلديات الجزائرية اي تداؿ العجز والتحبـ الجيد لا  التسيير ، الجزائر ، دار  .5
 .  2003ال سبة للنشر والتوزي  ، 

زائرية لا  التنمية والتخطيط ، الجزائر ، ديواف المطبو ات الجامعية ،  بد اللطيؼ بف اشن و ، التجربة الج .6
1982   

 1موسى اللوزي ، التنمية ايدارية المراييـ ايسس والتطبي ات ،دار وائؿ للنشر ، ايردف ، ط .7
 ثالثا: الرسائل والمذكرات

ال انونية ، بسمة لعور ، التنظيـ ال انون  للجما ات المحلية و اثر، لا  تح يؽ التنمية ، ماجستر  لا  العلوـ  .1
 – 2012،  -باتنة  –بلية الح وؽ والعلوـ ال انونية ، جامعة الحاج لخضر  تخسص قانوف اداري ،

2013. 
وايقتسادية لا  الجزائر " ، ماجستير ،  جعرري  بد الرزاؽ ، " التنمية المحلية لا  ظؿ ايسلاحات السياسية .2

 .2003بلية العلوـ السياسية واا لاـ ، جامعة الجزائر 
شبالية التنمية المحلي .3 ، جامعة ة "، ماجستير لا  العلوـ السياسيةحسيف  بد ال ادر " الحبـ الراشد لا  الجزائر وا 

 .   2012 - 2011ية ، اب  ببربل ا يد ، تلمساف ، الجزائر ، بلية الح وؽ والعلوـ السياس
 رابعا: المقالات

احمد شرير  ، تجربة التنمية المحلية لا  الجزائر ، مجلة العلوـ اينسانية ، جامعة دمشؽ ، بلية  .1
   40ايقتساد ، العدد 
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 الهوامش  
                                                 

شبالية التنمية المحلية "، ماجستير لا  العلوـ السياسية ، جامعة اب  ببربل ا يد ،   1 . حسيف  بد ال ادر " الحبـ الراشد لا  الجزائر وا 
 . 64، ص  2012 - 2011تلمساف ، الجزائر ، بلية الح وؽ والعلوـ السياسية ، 

 الت دـ. العملية الت  يتـ خلال ا اينت اؿ مف حالة التخلؼ إلى حالة  2
 17. جماؿ الديف مغولاؿ ، التنمية المحلية ، البلدية والويية ، دار الخلدونية ، الجزائر ، د. س. ط ، ص   3
        ، المتعلؽ بترويض المرلاؽ العاـ2018أوت 2المؤرخ لا   18/199. المرسوـ التنريذي رقـ  4
. 66حسيف  بد ال ادر ،    المرج  السابؽ ، ص:  -  5  
.   27، ص  1لوزي ، التنمية ايدارية المراييـ ايسس والتطبي ات ،دار وائؿ للنشر ، ايردف ، طموسى ال-  6  
. احمد مسطرى خاطر ، تنمية المجتمعات المحلية ، نموذج المشاربة لا  اطار ث الاة المجتم  ،  المبتب الجامع  الحديث ،  مسر ،  7

  . 14، ص  1999ايسبندرية ، 
.12زب   بد الرحماف ، قضايا التخلؼ والتنمية ، ايسبندرية ، دار الجامعات المسرية ، د. ت .ف ، ص     8  

 104ص  2004سالـ محمد خميس الخضوري ، التنمية والتحديث لا  مجتم  المعاسر ، ال ايرة ، دار المعرلاة الجامعية ، .  9
 .25السابؽ ، ص. جماؿ الديف مغولاؿ ، التنمية المحلية، المرج    10
 .85. موسى اللوزي ، التنمية ايدارية المراييـ ايسس والتطبي ات، المرج  السابؽ ، ص 11
 .95. موسى اللوزي ، المرج  السابؽ ،ص: 12
 .99.المرج  نرست ،ص:  13

تعلؽ بالويية ، جريدة رسمية ، الم  2012لابراير  29قانوف الويية  المؤرخ لا   07/  12مف قانوف الويية ،  ال انوف  76. المادة   14
   2012/  02/  29،  المؤرخة لا   12 دد 

 .16مف قانوف الويية ، نرس المرج  ،ص  75. المادة   15
 . 17،  16. نرس المرج  ، ص ص   16
 ،  .37، المتعلؽ بالبلدية ، ج ر ،  دد  2011يوليو  3، المؤرخ لا   10/   11مف   قانوف البلدية  107. المادة   17
 . 17، نرس المرج  ، ص  108.المادة   18
. بسمة لعور ، التنظيـ ال انون  للجما ات المحلية و اثر، لا  تح يؽ التنمية ، ماجستر  لا  العلوـ ال انونية ، تخسص قانوف   19

 . 119، ص 2013 – 2012،  -باتنة  –اداري ، ، بلية الح وؽ والعلوـ ال انونية ، جامعة الحاج لخضر 
 لى اف البلدية مسؤولة  ف تسيير موارديا الخاسة ب ا وي  مسؤولة ايضا  10 – 11مف قانوف البلدية  169تنص المادة .  20

       07 – 12مف قانوف الويية   152 ف تعبئة موارديا ونرس السياغة جاءت ب ا المادة 
الجيد لا  التسيير ، الجزائر ، دار ال سبة للنشر  . الشريؼ رحمان  ، امواؿ البلديات الجزائرية اي تداؿ العجز والتحبـ  21
 .  55، ص  2003والتوزي  ، 

 مف قانوف البلدية ، المرج  السابؽ ،ص  175. المادة   22
 مف قانوف الويية ، المرج  السابؽ ،ص  153. المادة   23
 ،. 07 – 12مف قانوف الويية   123ال   110. المواد مف   24
 . 112المرج  السابؽ ، ص  . بسمة لعور ،  25
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   10/  11مف قانوف البلدية  78 – 77. المادتاف   26
 ، قانوف البلدية   84- 82. المواد   27

مف  794. حؽ الشرعة : ي  رخسة تجيز الحلوؿ محؿ المشتري لا  بي  الع ار ضمف ايحواؿ والشروط المنسوص  لي ا المادة   28
 ال انوف المدن  . 

 ،    10/  11مف قانوف البلدية  80 – 79. المادتاف   29
( حيث تـ الى جانبت اقرار برامو خاسة مػف اجػؿ اسػتدراؾ الن ػائص التػ   1969/  1967. م  بداية تطبيؽ المخطط الثلاث  ايوؿ )  30

 31الػى  14يػات مػف الذي رلا   ػدد الوي 1974برنامجا بعد ت سيـ  18وييات شمالية ثـ تطورت الى  8تضمن ا ووج ت يذ، البرامو الى 
 (. 1974/  1970ويية ، ونمو الشعور بضرورة التنمية وتزايد اييتماـ ب ا  ند وض  المخطط الربا   ايوؿ ) 

( ، تعمؽ التوجت  1977/  1974حيث تنازلت الوزارات  ف تسيير البرامو الخاسة لسال  الوييات ولا  ظؿ المخطط الربا   الثان   ) 
قليمية وذات طاب  ي مربزي ، إ دادا وتسييرا تحت نحو العمؿ المحل  اب ثر لاتـ اقرار نوع جديد مف البرامو ايستثمارية ايبثر محلية وا 

( الت  سايمت إل  حد ببير لا  تلبية  PSD( الى جانب البرامو ال طا ية غير الممربزة )  PCDاسـ المخططات البلدية للتنمية  )
 نوع مف التوازف الج وي و ااقليم  واست رار السباف والنشاطاتايحتياجات المحلية للسباف وتح يؽ 

.   جعرري  بد الرزاؽ ، " التنمية المحلية لا  ظؿ ايسلاحات السياسية وايقتسادية لا  الجزائر " ، ماجستير ، بلية العلوـ   31
 . 148.  ، ص  2003السياسية واا لاـ ، جامعة الجزائر 

 11/10مف قانوف البلدية   14 – 13 – 12 – 11المواد .  32
  10/  11مف قانوف البلدية  175.المادة   33
، ص  1982.  بد اللطيؼ بف اشن و ، التجربة الجزائرية لا  التنمية والتخطيط ، الجزائر ، ديواف المطبو ات الجامعية ،   34

120 . 
 .63. موسى خميس ، المرج  السابؽ ، ص   35
،ص  40المحلية لا  الجزائر ، مجلة العلوـ اينسانية ، جامعة دمشؽ ، بلية ايقتساد ، العدد  .احمد شرير  ، تجربة التنمية  36
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