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Table de fréquences

owdad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  s3 12 40,0 40,0 40,0
] 18 60,0 60,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
andl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 o 1 33 33 3,3
440 SN 30 oe 10 33,3 33,3 36,7
4. 50 N 40 oo 18 60,0 60,0 96,7
Sl 4 50 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
caladl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  dalas i) 8 26,7 26,7 26,7
el iy 2 6,7 6,7 33,3
il e 20 66,7 66,7 100,0



Total 30 100,0 100,0
& Simsal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Jil 5i b, 2 6,7 6,7 6,7
(o 8 26,7 26,7 33,3
il 4 13,3 13,3 46,7
Siula 12 40,0 40,0 86,7
ol ) gi€a 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
5 yeal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide <55 oo 8l 2 6,7 6,7 6,7
Gl 10 N 5 oe 10 33,3 33,3 40,0
4w 15 A 10 - 10 33,3 33,3 73,3
15 isla dus 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Ol pall A 33U e slaall Fuasall 3030 i
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  &¥s x¢ 2 6,7 6,7 6,7




Al 3 10,0 10,0 16,7

Gl 18 60,0 60,0 76,7

Bk (38 5e 7 23,3 23,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

i) g cilaghaal) A & LET
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide G5 x¢ 1 3,3 3,3 3,3

e 3 10,0 10,0 13,3

Gl g 20 66,7 66,7 80,0

Bk (38 5e 6 20,0 20,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

lalga Jlad) Jagndd (B Aidla ) o Aollall Jual) & jlgea agents
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide G35 x¢ 1 3,3 3,3 3,3

S 6 20,0 20,0 23,3

Gl e 19 63,3 63,3 86,7

Bl (38 5e 4 13,3 13,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Guulial) cdgll & dlas ey da P cilagleall o Juaas,




Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage cumulé
Valide — @85 e 5 16,7 16,7 16,7
e 8 26,7 26,7 43,3
Gl g 14 46,7 46,7 90,0
81k (38 5e 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Jandl (A i) (e dslaal) e Les 33,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage cumulé
Valide — @85 2 1 3,3 3,3 3,3
e 6 20,0 20,0 23,3
Gl e 17 56,7 56,7 80,0
8%y (38 5e 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Aalial) A5 W3 gu by ; ae BBl |
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 335 ¢ 3 10,0 10,0 10,0
e 7 23,3 23,3 33,3
Gl e 14 46,7 46,7 80,0
8%y (38 5e 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




G AN 7 9 A gally ¢y 98B gal) Jay

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — @85 e 3 10,0 10,0 10,0
Yo 8 26,7 26,7 36,7
Gilse 16 53,3 53,3 90,0
825 (39 5 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
g2 O Jaad e e lan Sy Jaall il
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — @85 e 6 20,0 20,0 20,0
e 2 6,7 6,7 26,7
Gilse 16 53,3 53,3 80,0
825y (38 5e 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Alaally 4y J ganal) GBI gall plsS ey,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 38 @8lse n 4 13,3 13,3 13,3
Gl e 7 23,3 23,3 36,7
e 9 30,0 30,0 66,7
Gl 6 20,0 20,0 86,7




815y (38 5e 4 13,3 13,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

)by By il (Galal e gall 3 1) dlia a6,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — @85 2 4 13,3 13,3 13,3
Yo 4 13,3 13,3 26,7
Gilse 15 50,0 50,0 76,7
81k (38 5e 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Lol Jlesly g8 Lesic 4pala cilidlSa AL,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 33dy 38150 ye 7 23,3 23,3 23,3
Gl e 10 33,3 33,3 56,7
e 9 30,0 30,0 86,7
Gl e 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

ST il gigena Jand o iy Arady

Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — @85 2 7 23,3 23,3 23,3



Sl 7 23,3 23,3 46,7

Gl 10 33,3 33,3 80,0
By (38 9 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

m&d\@mgﬁl\%)ﬂ\@\#m&séﬂﬂ

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — 3ady 38150 ye 3 10,0 10,0 10,0
Gilge 5 16,7 16,7 26,7
e 9 30,0 30,0 56,7
Gl e 9 30,0 30,0 86,7
B2k (38) g 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Jandl (8 Gaa dlilasly 2l o qu pail) el dae b

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 3% @8l 2 3 10,0 10,0 10,0
Gilge 5 16,7 16,7 26,7
Yo 7 23,3 23,3 50,0
Gilse 10 33,3 33,3 83,3
835y (38 5a 5 16,7 16,7 100,0

Total 30 100,0 100,0




dlae B Laddiviall (@ k) o 8 S Ay ja sl

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 33dy 38150 e 3 10,0 10,0 10,0
Gl e 3 10,0 10,0 20,0
e 8 26,7 26,7 46,7
Gl g 11 36,7 36,7 83,3
Bk (38 5e 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
&gubfamgdigé¢t3jgh)&ahb&ﬁ ‘53!\ ] N Y )
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 3ady 38150 e 10 33,3 33,3 33,3
Gilge 5 16,7 16,7 50,0
S 5 16,7 16,7 66,7
Gl e 8 26,7 26,7 93,3
835y (38 5a 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
&E\A.A)AM‘&H&E\SJ:,MAJ&LPMZ\JJ&OQM éssu,au\,,:n:.
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &3 3850 2 9 30,0 30,0 30,0
Gilge 8 26,7 26,7 56,7
Yo 6 20,0 20,0 76,7



Gl 5 16,7 16,7 93,3
815y (38 5e 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
il b g plaly Adll A lal s3I Jard) ¢ al ) i),
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 33dy 38150 e 3 10,0 10,0 10,0
Gl e 7 23,3 23,3 33,3
e 7 23,3 23,3 56,7
Gl g 9 30,0 30,0 86,7
Bk (38 5e 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Jaall AdlaY) clelully (aldll 550y Ul daais ‘élﬁ\ ol oo (paly ),
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 3ady 38150 e 6 20,0 20,0 20,0
Gilge 9 30,0 30,0 50,0
S 6 20,0 20,0 70,0
Gl e 7 23,3 23,3 93,3
835y (38 5a 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Lwcagall 3100 At La b gi AN il Jagail) Baga (8 (ol il




Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — @85 e 8 26,7 26,7 26,7
e 9 30,0 30,0 56,7
Gl g 11 36,7 36,7 93,3
81k (38 5e 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Jard) B didla ) aa dBBSe (o ) il
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 33dy 38150 e 3 10,0 10,0 10,0
Gilse e 2 6,7 6,7 16,7
S 7 23,3 23,3 40,0
Gl e 9 30,0 30,0 70,0
Bl (38 5e 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
M\Qﬂiﬂaj&a&&ﬁéﬁ\ﬁ&w\@p&gbba}\ .
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 38150 e 2 6,7 6,7 6,7
Gilge 6 20,0 20,0 26,7
alas 4 13,3 13,3 40,0
Gilse 13 43,3 43,3 83,3
N RS 5 16,7 16,7 100,0




Total 30 100,0 100,0

M\@M\WJ&M&@M\%J&J\JI@AQD&\J@;_

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 38l5e e 1 3,3 3,3 3,3
Gl e 5 16,7 16,7 20,0
Yo 5 16,7 16,7 36,7
Gilse 12 40,0 40,0 76,7
81k (38 5e 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
s gl Lgaial o dgmadal ikl e )
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 33dy 38150 ye 6 20,0 20,0 20,0
Gl e 8 26,7 26,7 46,7
e 9 30,0 30,0 76,7
Gl e 6 20,0 20,0 96,7
81k (38 5e 1 3.3 3.3 100,0

Total 30 100,0 100,0




Régression

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 dbaddl e di _ Introduire
Gl P

a. Variable dépendante ; bl L i
b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.
Récapitulatif des modéles”
Erreur Modifier les statistiques
standard de Variation de Sig. Variation
Modéle R R-deux R-deux ajusté l'estimation R-deux Variation de F ddit dedl2 deF
1 3128 805 743 74455 170 1,776 26 000
a. Prédicteurs : (Constante), @l el Jladdl sa=di
b. Variable dépendante : gk La i
ANOVA?
Somme des
Modéle Cares ddl Carré moyen F Sig.
1 Régrassion 2,953 3 g4 1,776 ,OOUb
de Student 14413 26 554
Total 17,366 28
. a
Coefficients
Coeflicients
Coeflicients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sia.
1 (Constante) 4402 2,047 2150 041
Al 344 a2 183 1,073 028
il ¢l ABT 285 413 1,986 048
el 1448 a9 a7 a2 046

a. Variable dépendante ; ikl Lea fi



Graphiques
Histogramme
Variable dépendante : ikl Ll
Maoyenne = -2 20E-18
Ecart type = 0,947
M =30
[

Freéquence
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Reégression Résiduel standardisé



Régression Résiduel standardisé

Tracé P-P normal de régression Résiduel standardisé
Variable dépendante : ki sl Ll
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ABSTRACT

This study aimed to test the role of participative management through
its dimensions (effective communication, team building, motivation
and training) on job satisfaction at the Faculty of Economics, Business
and Management Sciences in Khenchela.

The questionnaire was used as a tool to collect data on the variables of
the study. The study was conducted on a sample (consisting of 30
employees) randomly selected from a total population of 40
employees where 30 questionnaires were distributed and all of them
were returned, while the Statistical Package for Social Sciences
(SPSS) was used to analyse the respondents' answers and test the
hypotheses of the study.

Keywords: Participative management, effective communication, team
building, employee motivation, training, job satisfaction.



