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Abstract

This thesis aims to highlight the role of hidden costs in controlling production costs, as
they represent expenses that are not visible in traditional accounting but have a direct impact
on the company’s performance. To measure these costs, several indicators were used:

absenteeism, work accidents, employee turnover, quality, and productivity gaps.

In the case study applied to the emergency department project of the company FORIMED
— Kcheroud unit, we were able to calculate the costs related to absenteeism and work
accidents, which had a clear impact on the project’s total cost. As for the other three
indicators, no financial costs were recorded, since the employees did not require additional
training, worked according to quality standards, and the company reported neither
productivity gaps nor loss of profit margin. The results confirm that integrating hidden costs
into analysis helps improve management and supports more accurate economic decision-

making.



Keywords : hidden costs, indicators of hidden costs, production costs, cost control.
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mois effectif théorie Nbr d’heurs | Massa salariale
févr-21 59 10226 9096 | 2 738 263,65
mars-21 60 10400 9576 | 3303 627,35
avr-21 66 11440 10892 | 3507 566,83
mai-21 60 10400 9308 | 3235426,23
juin-21 56 9706 9260 | 3333298,37
juil-21 57 9880 4140 | 1502 865,01
aout-21 59 10226 6732 | 2258015,80
sept-21 60 10400 9264 | 3352 988,26
oct-21 59 10226 9408 | 3421 256,23
nov-21 58 10053 9249 | 3223 564,58
déc-21 54 9360 8611 | 2954 866,00
janv-22 44 7627 7384 | 2723 108,99
févr-22 46 7973 7484 | 2652 154,71
mars-22 43 7453 7064 | 2621419,35
avr-22 66 11440 9880 | 3360 338,16
mai-22 64 11093 9816 | 3530 808,14
juin-22 66 11440 10364 | 3709 094,01
juil-22 70 12133 10568 | 3 708 566,55
aout-22 64 11093 10321 | 5842 630,99
sept-22 64 11093 10472 | 3997 931,66
oct-22 59 10226 9640 | 3267 157,50
nov-22 66 11440 10416 | 2445 073,80
déc-22 75 13000 12448 | 4274 238,55
janv-23 73 12653 11884 | 3 884 647,90
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ENTREPRISE PUBLIQUE DE REALISATION
DE FORAGE NYDRAULIQUE ET TRAVAUX

ELECTRO-MECANIQUE

FOREMHYD-SPA

2

gl ) a2y g gand s
A g SSY) et g
4y

UNITE KECHROUD Khenchela

PV De Contrdle Interne De La Qualité Du Béton

(Contrdle Béton Frais + Essais De Compressions)

Date: Heure : Réf.:
g Projet Divers Projets
®
5
g Quvrage
Matériaux Quantité (Kg) Provenance Obs
Gravier (15/25)
§ i || Gravier (08/15)
g Graviette (03/08)
_é G| Sable (00/03)
ég Ciment
S E || Adjuvant 01
§ Adjuvant 02
“ || Eaux
?,: T T°Du Afaissement E Nt:ett Type d'éprouvette Mode De | Quantité du Béton
%3 | Ambiante | Béton (cm) o P Coullage (M3)
T3
£
3 /
Datede | DateDe Age Réf. | Poids Compression Moyenne Mode de
Coullage | L'essai (Jour) Moule | (Kg) Charge (KN) | RC(Mpa) (MPA) Repture
é 07 b oy -
§ v o
G
w
s | | [ B
Observation :
Etablir par : Le Responsable Qualité
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BULLETIN D’ECHANTILLONNAGE

@ (PRELEVEMENT EPROUVETTE BETON POUR ESSAT A LA COMPRESSION)

‘é CRRRMEE kot v s e ey

.g

] Ouvrage

.E

S Partie

— Ouvrage

Date : HERE . oewesuewpoces Températute Ambiente (o
Quantité de Béton Coulé Mode de Coulage FmtTy CODIFICATION ECHANTILLON
d’Eprouvettes
Benne
.................... Pompe
Autre
Dosage Béton & Essai d’Affaissement
Classe | Unité Quantité Provenance Fonction pour adjuvant

Ciment
Eaux
Granulats dim. 0/4
Granulats dim. 1 08/15
Granulats dim. : 15125
Sable
Adjuvants en % poids du Ciment

Affaissement (ouvrabilité) Ferme | Plastique | Trés Plastique | Fluide |

i) <ou04 05209 10215 >0u=16
Eprouvettes confectionnées par (Nom) & Qualification : ........ooevivreemiiinniniiiiiiiiesie s
Conservation des éprouvettes avant remise au LABORATOIRE
A température Ambiante I l Sous eau 4 20°C I 1 Sous couverture Humide

Echantillonnage et Prélévement reconnus EXACTS

L’Entreprise Le Bureau d'études Chargé du suivi
Nom, Cachet et Signature Nom, Cachet et Signature
Remis au LABORATOIRE : ...occovvvvviriiniinmininiseeennnnns Par:.... R e

Le P.V. d’écrasement du LABORATOIRE doit obllgalolremem se référer et mentionner la Codification et la reconnaitre]

dans son PV d’essai
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effets indésirables

de Iaction

SYSTEME DE MANAGEMENT DE LA QUALITE
IMP
DIRECTION GENERALE oo i
FICHE NON-CONFORMITE N
FOREMHYD

Nom Audit interne Proposition

Prénom &'amélioration
Non- Fonction Audit externe Prodult Non-
conformité | [Qualité Suite & L

Réclamati Surveill.

détectéepar | e v

Date Donnée externe Autre
Détail de la
non-conformité

Par:
Revue de la N/C
(Gravité,
conséquences)
Cause(s) de la
non-conformité
Preuve (s)
Type de I'action | Correction (Immédiate selon Action Corrective
la gravité)

Action
Risques
probables et
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SYSTEME DE MANAGEMENT DE LA QUALITE
CODE | IMP 03-01
DIRECTION GENERALE
FICHE NON-CONFORMITE Ne
FOREMHYD
Oui Par:
Actionrevue et [ Non (Revue de I'action et propositions)
validée
EVALUATION DE L’EFFICAICTE
Date

Revue de I'efficacité Efficace | | Particllement efficace | [ Inefficace

85

Détails et preuves
Conclusion Cloturée | | NonCloturée | | A reprendre le :
Visa du responsable de la structure Visa du RMQ
Nom et Prénom, Cachet et Signature Nom et Prénom, Cachet et Si
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