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 الملخص باللغة العربية
 

:الملخص   
 تشاولت ىحه الجراسة التحميمية القياسية مجى تحقيق حهكسة السهارد الطبيعية       

، وىجفت ىحه الجراسة 2020- 1990لإستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ خلال الفتخة 
من خلال الجدء الشظخي إلى تهضيح مختمف السفاهيم الستعمقة بكل من الحهكسة و السهارد 

الطبيعية، بالإضافة إلى التطخق إلى التشسية السدتجامة من خلال تعاريفيا، خرائريا، 
مبادئيا، أىسيتيا، و مؤشخات قياسيا، و ىحا مع تهضيح استخاتيجيات التشسية السدتجامة، أما 
في ما يخص الجدء التطبيقي فقج تم القيام بجراسة تحميمية قياسية بالاعتساد عمى الأساليب 
الإحرائية باستخجام طخيقة السخبعات الرغخى لتقجيخ نساذج الانحجار الخطي البديط و 

، و باستخجام Eviews11الستعجد، و ذلك عن طخيق استخجام البخنامج الإحرائي القياسي 
 .السشيج الاستشباطي برفة عامة و الحي يشجرج مشو السشيج الهصفي و السشيج التحميمي

    و لقج خمرت ىحه الجراسة إلى أن حهكسة السهارد الطبيعية الستسثمة في كل من البتخول 
و الغاز و الفحم ليا أثخ معشهي مهجب في تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة من خلال 

و  (GDPزيادة حرة نريب الفخد من الشاتج السحمي الإجسالي )البعج الاقترادي
؛ أما بالشدبة لعجم حهكسة الاستيلاك (UNPTتشاقص الشدبة السئهية لمبطالة )الإجتساعي

 فميا أثخ معشهي سالب في تحقيق إستخاتيجية التشسية  (*TFC-TFC)الإجسالي لمطاقة
زيادة نريب الفخد من انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبهن )السدتجامة من خلال البعج البيئي

CO2) كسا أنو و بالخغم من امتلاك الجدائخ لثخوة معتبخة من السهارد الطبيعية غيخ ،
الستججدة إلا أنيا ميجدة بالشزهب مسا يزع الجدائخ أمام الأمخ الهاقع، بحيث تم اقتخاح 
العجيج من التهصيات لتفادي ىحه الأزمة الاقترادية مدتقبلا و من أىسيا التهجو نحه 

استغلال الطاقات البجيمة و خاصة الطاقة الذسدية، مع ضخورة إعادة بعث و تفعيل مذخوع 
 .ديدرتك لمطاقة الذسدية

 . الحهكسة؛ السهارد الطبيعية؛ التشسية السدتجامة؛ الجدائخ:الكلمات المفتاحية
  
 



 الملخص باللغة الانجليزية                   
 

Abstract : 
This  econometric  analytical study examined the extent to which 

natural resource governance achieved the Sustainable Development 

Strategy in Algeria during the period 1990- 2020, this study aimed 

through the theoretical part to clarify the various concepts related to 

both governance and natural resources, in addition to addressing 

sustainable development through its definitions, characteristics, 

principles, importance, and indicators of measurement, and this with 

the clarification of sustainable development strategies, but in the 

applied part has been a standard analytical study based on statistical 

methods using the least squares method. 

This study concluded that the governance of Natural Resources 

represented by both petroleum, gas and coal has a positive moral 

impact in achieving the Sustainable Development Strategy through the 

economic dimension (increasing the share of per capita GDP)) and 

social(decreasing the percentage of unemployment u); as for the lack 

of governance of total energy consumption (TFC-TFC*) has a 

negative moral impact in achieving the Sustainable Development As a 

matter of fact, many recommendations have been proposed to avoid 

this economic crisis in the future, the most important of which is to 

move towards the exploitation of alternative energies, especially solar 

energy, with the need to revive and activate the solar energy project. 

Keywords: governance; natural resources; sustainable development; 

Algeria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملخص باللغة الفرنسية                   
 

Résumé: 

Cette étude analytique économétrique a examiné dans quelle 

mesure la gouvernance des ressources naturelles a atteint la Stratégie 

de développement durable en Algérie au cours de la période 1990- 

2020, cette étude visait à travers la partie théorique à clarifier les 

différents concepts liés à la fois à la gouvernance et aux ressources 

naturelles, en plus d'aborder le développement durable à travers ses 

définitions, caractéristiques, principes, importance et indicateurs de 

mesure, et ce avec la clarification des stratégies de développement 

durable, mais dans la partie appliquée a été une étude analytique 

standard basée sur des méthodes statistiques utilisant la méthode des 

moindres carrés. 

Cette étude a conclu que la gouvernance des Ressources 

naturelles représentées à la fois par le pétrole, le gaz et le charbon a un 

impact moral positif dans la réalisation de la Stratégie de 

développement durable à travers la dimension économique 

(augmentation de la part du PIB par habitant)) et sociale(diminution 

du pourcentage de chômage u); en ce qui concerne le manque de 

gouvernance de la consommation totale d'énergie (TFC-TFC*) a un 

impact moral négatif dans la réalisation du Développement durable En 

fait, de nombreuses recommandations ont été proposées pour éviter 

cette crise économique à l'avenir, dont la plus importante est d'aller 

vers l'exploitation des énergies alternatives, en particulier l'énergie 

solaire, avec la nécessité de relancer et d'activer le projet d'énergie 

solaire. 

Mots clés: gouvernance; ressources naturelles; développement 

durable; Algérie. 
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تعتبخ التظؾرات الاقترادية العالسية خلال العقؾد الأخيخة و خاصة في الؾقت الخاهؽ        

مؽ أهؼ الجوافع التي جعمت العجيج مؽ الجول  تشتهج نهجا تشسؾيا مدتجاما مؽ خلال الارتكاز 
عمى الظاقات البجيمة الستججدة بجرجة أولى، مع ضخورة الحفاظ عمى السؾارد الظبيعية غيخ 

الستججدة مؽ الاستشداف، فعجم حؾكسة السؾارد الظبيعية هؾ ما يخهؽ مدتقبل الأجيال القادمة 
و يخل ببشج تحقيق العجالة الاجتساعية بيؽ الأجيال الحالية و الأجيال السدتقبمية، و هحا ما 

يعخف بالتشسية السدتجامة التي تختقي باقتراديات الجول مؽ نسؾذج التدييخ التشسؾي التقميجي 
إلى نسؾذج اقترادي تشسؾي حجيث يحقق الشسؾ الاقترادي، يحافع عمى الشغام البيئي، و 

 .يحقق العجالة الاجتساعية
كسا أن الأزمات الاقترادية العالسية كان لها أثخ كبيخ و مباشخ خاصة عمى الجول 

، و هحا (السحخوقات)الشامية التي تعتسج في صادراتها عمى السؾارد الظبيعية غيخ الستججدة
كؾنها مختبظة ارتباطا وثيقا بتقمبات أسعارها في الأسؾاق العالسية مؽ جهة و مؽ جهة أخخى 

لازالت بعيجة كل البعج عؽ مدمػ الجول الخائجة التي باتت تعتسج عمى آلية حؾكسة السؾارد 
الظبيعية غيخ الستججدة، و الاعتساد عمى السؾارد الظبيعية الستججدة كبجيل طاقؾي مدتجام 

مسا جعمها تخظؾ خظؾات عسلاقة نحؾ تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة، و الجدائخ مؽ 
 ريعي يختكد عمى السحخوقات، و هحا بالخغؼ مؽ أنها تدخخ بالعجيج دالجول التي تتسيد باقترا

مؽ الظاقات الستججدة، لكؽ في عل الاستشداف السدتسخ لمسؾارد الظبيعية غيخ الستججدة، و 
الحي يؤدي حتسا إلى نزؾبها عاجلا أم آجلا، أضحى لداما عمى الجولة الجدائخية أن تدعى 

لتحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة عبخ نفق الاقتراد في استهلاك و استعسال السؾارد 
الظبيعية غيخ الستججدة و حؾكستها بظخيقة تؤمؽ حقؾق الأفخاد مدتقبلا، مع ضخورة و 
حتسية استغلال الظاقات الستججدة خاصة الظاقة الذسدية، و التي تبيؽ حدب الجراسة 

الألسانية في هحا السجال تؾفخ صحخاء الجدائخ عمى مداحة  شاسعة تدسح لها بالقجرة عمى 
تحقيق الاكتفاء الحاتي بالإمجاد الظاقؾي السدتسج مؽ الظاقة الذسدية، بالإضافة إلى قجرتها 

، و هحا إن دل إنسا يجل عمى قجرة %40عمى إنتاج طاقؾي يغظي الظمب الأوروبي بشدبة 
 الجدائخ عمى تشؾيع صادراتها و تشسية اقترادها مسا يدسح لها بتحقيق قفدة نؾعية في مجال
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التشسية السدتجامة عؽ طخيق التدييخ الأمثل لمسؾارد الظبيعية تدييخا ذو كفاءة اقترادية 
 .بشغخة إستخاتيجية إستذخافية

 :إشكالية البحث- 1
 إن تحقيق التشسية السدتجامة يعتبخ مؽ السؾاضيع التي تتسيد بحجاثتها و أهسيتها، و       

هؾ ما يتزح جميا مؽ خلال السؤتسخات و السمتقيات التي تشظؾي تحت لؾاء حؾكسة السؾارد 
الظبيعية و تحقيق أهجاف التشسية السدتجامة التي تعتبخ الإستخاتيجيات السراغة لها حجخ 

الداوية، و الجدائخ مؽ الجول الشامية التي تدعى إلى تشؾيع صادراتها مؽ خلال الاعتساد عمى 
السؾارد الظبيعية الستججدة، بالإضافة إلى ضخورة حؾكسة مؾاردها الظبيعية غيخ الستججدة، 
وهحا ما سؾف يتؼ دراسته في هحا البحث مؽ خلال صياغة الإشكالية الخئيدة لمبحث عمى 

 : الشحؾ الآتي
كيف تؤثر حهكسة السهارد الظبيعية عمى تحقيق إستراتيجية التشسية السدتدامة؟ و ما      

عمى تحقيق إستراتيجية التشسية السدتدامة في  (حهكسة السهارد الظبيعية)مدى تأثيرها
 ؟2020- 1990الجزائر خلال الفترة 

 :الأسئمة الفرعية- 2
 :    يشجرج مؽ الإشكالية الخئيدية مجسؾعة مؽ الأسئمة الفخعية الستسثمة في ما يمي

 ما هي أهؼ السؾارد الظبيعية التي تؤثخ عمى تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة؟- 
ما هي نؾعية و طبيعة العلاقة الشغخية بيؽ حؾكسة السؾارد الظبيعية و إستخاتيجية التشسية - 

 السدتجامة؟
ما مجى تحقيق حؾكسة السؾارد الظبيعية لإستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ مؽ - 

 ؟2020- 1990خلال البعج الاقترادي خلال الفتخة 
ما مجى تحقيق حؾكسة السؾارد الظبيعية لإستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ مؽ - 

 ؟2020- 1990خلال البعج الاجتساعي خلال الفتخة 
ما مجى تحقيق حؾكسة السؾارد الظبيعية لإستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ مؽ - 

 ؟2020- 1990خلال البعج البيئي خلال الفتخة 
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 :الفرضية الرئيدية- 3

      حؾكسة السؾارد الظبيعية تؤثخ إيجابا عمى تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة في 
 .2020- 1990الجدائخ خلال الفتخة 

 :الفرضيات الفرعية- 4
 :      للإجابة عمى التداؤلات الفخعية تست صياغة الفخضيات الفخعية الآتية

يتأثخ تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ بحؾكسة السؾارد الظبيعية مؽ خلال - 
 البعج الاقترادي تأثخا إيجابيا؛

يتأثخ تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ بحؾكسة السؾارد الظبيعية مؽ خلال - 
 البعج الاجتساعي تأثخا إيجابيا؛

يتأثخ تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ بحؾكسة السؾارد الظبيعية مؽ خلال - 
 .البعج البيئي تأثخا سمبيا

 :نسهذج الدراسة- 5
  :    تست صياغة نسؾذج الجراسة كالآتي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .من إعداد الظالب: السردر
 

البترول، )السهارد  الظبيعية 
(الغاز، الفحم، الظاقة الذسدية

الحهكسة
تحقيق استراتيجية التشسية السدتدامة في الجزائر   
الإجسالي الشاتج السحمينريب الفخد مؽ: مؤشخات اقترادية -

GDP. 

.UNPT الشدبة السئؾية لمبظالة: مؤشخات إجتساعية -     

.CO2 انبعاثات غاز : مؤشخات بيئية -   
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 :دوافع اختيار مهضهع الدراسة- 6
 الارتباط الؾثيق لتخرص الجراسة بسؾضؾع البحث؛- 
 حجاثة مؾضؾع التشسية السدتجامة و اقتراد السؾارد الظبيعية و البيئة؛- 
 .الخغبة في دراسة السؾضؾع- 
 :أهسية الدراسة- 7

 :تتسثل أهسية الجراسة في الشقاط الآتية    
أهسية حؾكسة السؾارد الظبيعية بالشدبة لمجدائخ كؾنها مؽ الجول الشامية التي تعتسج عمى - 

 .السؾارد الظبيعية غيخ الستججدة
أهسية البحث تكسؽ في التظخق لزخورة حؾكسة السؾارد الظبيعية و دورها قي تحقيق - 

إستخاتيجية التشسية السدتجامة مسا يجعل الانتقال الظاقؾي مؽ استغلال السؾارد الظبيعية غيخ 
 .الستججدة إلى استغلال السؾارد الظاقؾية الستججدة أمخ ضخوري و حتسي

إسقاط الزؾء لسختمف دول العالؼ عمى التشسية السدتجامة و التدابق نحؾ الاعتساد عمى - 
 .استغلال الظاقات الستججدة

قمة الجراسات الاقترادية القياسية الستخررة لهحا السؾضؾع وهؾ ما يجعل الجراسة ذات - 
 .أهسية

 :أهداف الدراسة- 8
 :     تتسثل أهداف الدراسة في ما يمي

 .تؾضيح مفاهيؼ كل مؽ الحؾكسة؛ السؾارد الظبيعية؛ التشسية السدتجامة و إستخاتيجيتها- 
 .إبخاز دور حؾكسة السؾارد الظبيعية في تحقيق و تجديج إستخاتيجية التشسية السدتجامة- 
القيام بجراسة قياسية إحرائية لقياس مجى تحقيق حؾكسة السؾارد الظبيعية لإستخاتيجية - 

 .2020- 1990التشسية السدتجامة في الجدائخ خلال الفتخة 
 :حدود الدراسة- 9

تكسؽ في تظخق هحا البحث إلى إبخاز ما يسكؽ أن  بالشدبة لحجود الجراسة السكانية      
تحققه حؾكسة السؾارد الظبيعية لإستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ، كسا تؼ التخكيد 
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عمى السؾارد الظبيعية الستاحة غيخ الستججدة و الستسثمة في البتخول و الغاز و الفحؼ، 
بالإضافة إلى الظاقة الذسدية كسؾرد طبيعي متججد، أما بالشدبة لحجود الجراسة الدمشية فمقج 

 . 2020- 1990تؼ الاعتساد عمى الإحرائيات السدتسجة مؽ خلال الفتخة 
 :السشهج الستبع- 10

    حتى تتؼ دراسة السؾضؾع دراسة تميق بأهسيته، و مؽ أجل معالجة إشكالية البحث دراسة 
سميسة تتسيد بالسؾضؾعية و الؾاقعية تؼ الاعتساد عمى السشهج الاستشباطي برفة عامة، و 

الحي يشجرج مشه السشهج الؾصفي و السشهج التحميمي، و هحا مؽ أجل و صف و تحميل 
مختمف السفاهيؼ و البيانات، كسا تؼ الاعتساد عمى الأدوات الكسية الزخورية و اللازمة 

 و الحي تؼ الاعتساد عميه مؽ Eviews 11لمجراسات القياسية الإحرائية مؽ خلال بخنامج 
أجل قياس مجى تحقيق حؾكسة السؾارد الظبيعية لتحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة في 

 باستعسال طخيقة السخبعات الرغخى لتقجيخ نساذج 2020- 1990الجدائخ خلال الفتخة 
 .  %5الانحجار الخظي البديط و الستعجد عشج مدتؾى معشؾية 

 :الدراسات الدابقة- 11
بعج التظخق و البحث عؽ الجراسات الدابقة التي ترب في سياق مؾضؾع البحث 

تبيؽ بأنه ليذ هشاك دراسات كثيخة و معسقة في مجال حؾكسة السؾارد الظبيعية في الجدائخ 
مؽ أجل تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة، و نخص بالحكخ الجراسات القياسية الإحرائية 

التي تدسح لشا بالحرؾل عمى نغخة استذخافية اقترادية تدسح لشا في حالة جؾدة الشتائج 
بالاستسخار في مدار الاستخاتيجيات السشتهجة أو تغييخها في حالة التشبؤ بعجم القجرة عمى 

 :الؾصؾل للأهجاف السدظخة، و أهؼ الجراسات الدابقة تتسثل في ما يمي
مقال في مجمة الحقؾق و العمؾم الدياسية، السجمج  عسرة مهديد، دراسة   : الدراسة الأولى.

الظاقهية  الإنتقال و الحهكسة تيجياتاسترا": ، تحت عشؾان2019، جانفي 01 ، العجد 06
ما هي أبرز ملامح الهاقع : بحيث تؼ دراسة الإشكالية الآتية، "2030 آفاق في الجزائر

الظاقهي في الجزائر؟ و إلى أي حد استهعب واقع القرار الجزائري ضرورة الحهكسة 
الظاقهية و إعادة تحديد معالم التشسية السدتدامة من خلال آلية الانتقال الظاقهي في عل 

 :و خمرت الجراسة إلى الشتائج الآتيةالتحديات البيئية السختمفة؟ 
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ضخورة انتقال الجدائخ مؽ الاعتساد عمى الشسؾذج الظاقؾي التقميجي إلى نسؾذج الظاقات - 
 .الستججدة

 .الظاقة البتخولية مهجدة بالدوال نتيجة الاستشداف السدتسخ و محجودية احتياطها- 
 نتيجة الشسؾ الدكاني السدتسخ مقابل تشاقص احتياط 2030تأزم الأوضاع في آفاق سشة - 

 .السؾارد الظبيعية غيخ الستججدة في الجدائخ
مقال في مجمة الؾاحات لمبحؾث و نرر الدين عيداوي، دراسة  : الدراسة الثانية.

واقع و أفاق الحهكسة الظاقهية ": ، تحت عشؾان2015، 01 ، العجد 08الجراسات، السجمج  
: بحيث تؼ دراسة الإشكالية الآتية، "-أحدن مردر لمظاقة هه اقتراد الظاقة- في الجزائر

ماهي أهم الجههد عمى السدتهى الفردي و السؤسداتي التي يسكن تبشيها من أجل ترشيد 
 :و خمرت الجراسة إلى الشتائج الآتيةاستهلاك الظاقة في الجزائر؟ 

ضخورة وضع الدمظات السخؾلة لأطخ قانؾنية مع تؾفيخ الإمكانيات اللازمة لتغييخ - 
 .سمؾكيات الأفخاد و الرشاعييؽ لاقتراد الظاقة

 .حتسية البحث و التؾجه نحؾ البجائل الظاقؾية الستججدة- 
مقال في مجمة العمؾم الاقترادية و السشاجسشت و أميرة أيسن، دراسة  :الدراسة الثالثة .

 :، تحت عشؾان2019، 03، العجد 13العمؾم التجارية، السجمج  
Governance of Natural resources funds (oil and gas) in Algeria" 

"(Case - APE sonatrach / hydrocarbon sector) 

 : بحيث تؼ دراسة الإشكالية الآتية 
- Which national economic reforms are adopted to improve 

sustainable public management through good territorial 

governance of natural resources in Algeria, and what effect does it 

have on sonatrach (hydrocarbon sector)? 

 :و خمرت الجراسة إلى الشتائج الآتية
 لتحقيق التشسية مؽ وجهة نغخ اقترادية، مؽ الرعب إيجاد تساسػ عالسي واستخاتيجي- 

 .السدتجامة
 . ضخورية لفهؼ السخاطخ الحقيقية(الدياسة الخارجية السؾجهة) التحميلات الجيؾستخاتيجية- 
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تدايج الظمب عمى العجالة، السدؤولية الاجتساعية، الذفافية، حؾل إدارة صشجوق جسع - 
 . الإيخادات

انعجام الأمؽ ودعؼ التشسية   والفداد وي الإدار التدييخسؾءضخورة القزاء عمى - 
 . لتحقيق الأهجاف الإستخاتيجيةعقلانية اتخاذ القخارجؾب  و، معالاقترادية السدتجامة

إستراتيجية ترقية ":  تحت عشؾاننرر الدين ساري دراسة لمباحث   : الدراسة الرابعة.
 أطخوحة". الغازية في إطار مبادئ وأهداف التشسية السدتدامة الكفاءة الاستخدامية لمثروة

،  و العمؾم التجارية و عمؾم التدييخ، كمية العمؾم الاقتراديةدكتؾراا مقجمة لشيل شهادة ال
 و قامت هاته الجراسة بالبحث في  ،2011-2010، فخحات عباس سظيفجامعة 

كيف يسكن ترقية الكفاءة الاستخدامية لمثروة الغازية وفق : الإشكالية الخئيدية الآتية
السدتدامة وتزسن تحقيق أهدافها الاقترادية  إستراتيجية متكاممة تتزسن مبادئ التشسية

السشهج الهصفي و السشهج ولجراسة هاته الإشكالية تؼ استخجام  والاجتساعية والبيئية؟
 :، بحيث تؼ تؾصل الجراسة إلى الشتائج الآتيةالتحميمي

 .السكانة الهامة لمغاز كسؾرد طبيعي طاقؾي ضسؽ السيدانية الظاقؾية العالسية- 
اعتبار الغاز كسؾرد طبيعي طاقؾي مدتجام يداهؼ في دعؼ الشسؾ الاقترادي عمى - 

 .السدتؾى القخيب و البعيج
أهؼ ركائد تخقية الكفاءة الاستخجامية لمثخوة الغازية تتسثل في تقشية تحؾيل الغاز إلى - 

 .سؾائل
 .أهسية الغاز كظاقة تجارية و ركيدة أساسية لمتشسية البذخية- 
 .امتلاك الجدائخ لاحتياطات ضخسة مؽ الغاز، و هؾ أهؼ مرجر لتؾليج الظاقة الكهخبائية- 
 .قيام الجدائخ بسجهؾدات جبارة في مجال تظؾيخ الظاقة الغازية لتحقيق الاكتفاء الحاتي- 
  :تحت عشؾان   Alain BUZELAY دراسة لمباحث  : الدراسة الخامدة.

"Ressources Naturelles et Développement Durable dans les 

Economies Sub-sahariennes  

– LE ROLE DE L’UNION EUROPEENNE" 
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  الدياسية والعمؾملمعمؾم القانؾنية و  السجرسة الجكتؾرالية مقجمة لشيل شهادة الجكتؾراا، أطخوحة
، و قامت هاته الجراسة بالبحث في 2012، لؾران بفخندا، جامعة التدييخالاقترادية و 

 :الإشكالية الخئيدية الآتية
- Quel régime d’exploitation des  ressources naturelles permet de 

préserver la qualité de la nature et l’équilibre entre Générations 

en Afrique Sub-saharienne tout en tirant partie de la contribution 

de l’Union Européenne? 
 التحميمي، بحيث تؼ تؾصل  و السشهجولجراسة هاته الإشكالية تؼ استخجام السشهج الؾصفي

 :الجراسة إلى الشتائج الآتية
 .الجول الإفخيقية شبه الرحخاوية جج غشية بالسؾارد الظبيعية- 
استغلال السؾارد الظبيعية لابج أن يؾازن بيؽ تمبية احتياجات الأجيال الحالية و الحفاظ - 

 .عمى حقؾق الأجيال السدتقبمية
 .اعتساد الجول شبه الرحخاوية الإفخيقية بجرجة أولى عمى السؾارد الظبيعية غيخ الستججدة- 
 .تظؾيخ آلية حؾكسة السؾارد الظبيعية في الجول الإفخيقية شبه الرحخاوية- 
. اهتسام الاتحاد الأوروبي بأهسية تحقيق التشسية السدتجامة في إفخيقيا- 
إستراتيجية التديير ":  تحت عشؾاننذير غانية دراسة لمباحث   : الدراسة الدادسة.

رسالة مقجمة لشيل ". الاقترادياتدراسة حالة بعض  السدتدامة التشسية الأمثل لمظاقة لأجل
قاصجي مخباح ، جامعة  و التجارية و عمؾم التدييخ، كمية العمؾم الاقتراديةدكتؾراا شهادة ال

إلي :  و قامت هاته الجراسة بالبحث في الإشكالية الخئيدية الآتية ،2016-2015، ورقمة
  والتهصلالاستدامة الظاقهي الحالي نسهذجا لا يخدم الاستهلاك نسط اعتبارأي مدى يسكن 

 السرادر البديمة استغلالفي عسمية التشسية للأجيال الحالية والقادمة، في عل عدم 
، السشهج التاريخي و السشهج الهصفيولجراسة هاته الإشكالية تؼ استخجام  والستجددة لمظاقة؟

 :بحيث تؼ تؾصل الجراسة إلى الشتائج الآتية
 .كل السؤشخات تؾحي بشزؾب الشفط في السدتقبل القخيب بدبب محجودية احتياطه- 
  العجيج مؽ بمجان العالؼ والجدائخ بذكلمرجر نسؾ اقترادياتيعتبخ الغاز الظبيعي - 

 .خاص
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 .لها والحقيقي الفعلي التطبيق دون الدول ترفعه شعارا المستدامة التنمية يبقى شعار- 
  احتياطات رشيج، وطاقة متججدة ذاتاستعسالالظاقة السدتجامة هي طاقة تقميجية ذات - 

 . كفؤواستغلالأبجية وأثار بيئية لا تكاد تحكخ وأساليب إنتاج 
 .وارد الظبيعية غيخ الستججدةمال للاقتراد العالسي عمى شبه السظمق الارتهان- 
ارتفاع مدتؾى الؾعي العالسي نتيجة التغيخات السشاخية و التجهؾر البيئي، و هحا ما يفخض - 

 .عمى مختمف الجول انتهاج سياسات و استخاتيجيات تعتسج عمى نغام طاقؾي مدتجام
إقتراد الظاقة و ":  تحت عشؾاندربال فاطسة الزهراء  ةدراسة لمباحث  : الدراسة الدابعة.

رسالة مقجمة لشيل ". - دراسة تحميمية لشسهذج طاقهي في الجزائر–التشسية الإقترادية 
مرظفة ، جامعة  والعمؾم التجارية و عمؾم التدييخ، كمية العمؾم الاقتراديةدكتؾراا شهادة ال

 و قامت هاته الجراسة بالبحث في الإشكالية ،2019 - 2018 ، إسظسبؾلي معدكخ
ولجراسة هاته  كيف تؤثر الظاقة عمى التشسية الإقترادية في الجزائر؟: الخئيدية الآتية

السشهج الهصفي  و السشهج التحميمي، إضافة إلى السشهج التحميمي الإشكالية تؼ استخجام 
 :، بحيث تؼ تؾصل الجراسة إلى الشتائج الآتيةالكسي باستخدام بيانات البانل

 .وبإحرائية معشؾية عمى معجلات الشسؾ الإقتراديالدمبي  الغاز تأثيخ سعخ- 
عمى معجلات الشسؾ الإقترادي في الجول السرجرة و  الغاز تؤثخ بالإيجاب الشفط و أسعار- 

 .يختمف التأثيخ مؽ دولة لأخخى 
 .التأثيخ الإيجابي لمرادرات و الؾاردات الكمية عمى معجلات الشسؾ الإقترادي- 
إستراتيجية ترقية الكفاءة ":  تحت عشؾانسهيمة زناد  ةدراسة لمباحث : الدراسة الثامشة.

 الاستخدامية لسرادر الظاقة البديمة لاستخلاف الثروة البترولية وفق ضهابط الإستدامة
، كمية دكتؾراا رسالة مقجمة لشيل شهادة ال ،"-دراسة حالة الظاقة الذسدية في الجزائر- 

 ، 1عباس فخحات سظيف ، جامعة  والعمؾم التجارية و عمؾم التدييخالعمؾم الاقترادية
ماهي :  و قامت هاته الجراسة بالبحث في الإشكالية الخئيدية الآتية،2018 - 2017

 و ما هي مكانة ؟الإستراتيجية الكفيمة بترقية الكفاءة الإستخدامية لسرادر الظاقة البديمة
الظاقة الذسدية ضسن تمك السرادر لاستخلاف الثروة البترولية في الجزائر وفق ضهابط 
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، بحيث تؼ تؾصل الجراسة السشهج الهصفيولجراسة هاته الإشكالية تؼ استخجام الإستدامة؟ 
 :إلى الشتائج الآتية

 .السكانة الهامة لمثخوة البتخولية عمى السدتؾى العالسي- 
 .احتلال البتخول الرجارة رغؼ التؾجهات نحؾ استخلافه بالظاقات الستججدة- 
 .محجودية احتياط البتخول يجعمه مهجد بالشزؾب- 
ضخورة الاعتساد عمى السؾارد الظبيعية الستججدة كالظاقة الذسدية، الخياح، الظاقة السائية، - 

 .طاقة الحخارة الجؾفية، و طاقة الهيجروجيؽ
 .الثخوة البتخولية في الجدائخ تسثل أهؼ العشاصخ السداهسة في السديج الظاقؾي الؾطشي- 
 .أهسية الظاقة الذسدية في الجدائخ باعتبارها أقؾى و أنجع بجيل كسرجر لمظاقة- 

 :مهقع الدراسة من الدراسات الدابقة- 12
    يتسيد هحا البحث أو الجراسة عؽ الجراسات الدابقة باعتبارا امتجادا لها، و هحا مؽ    

خلال كؾن معغؼ الجراسات الدابقة ركدت عمى الجانب الشغخي لستغيخات الجراسة بالاعتساد 
دون التظخق  (الؾصفي، التحميمي، و التاريخي )عمى الجراسات التحميمية و السشاهج العمسية

لجراسات قياسية تدسح ببشاء و تقجيخ لجراسة الشساذج الاقترادية التي تدسح بالتشبؤ و معخفة 
مجى تأثيخ الستغيخات عمى بعزها البعض مؽ جهة، و مؽ جهة أخخى ما إذا كانت 

الدياسات السشتهجة لتحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة مؽ خلال حؾكسة مؾاردها الظبيعية 
تحقق الغخض السظمؾب عمى السجى القخيب، الستؾسط أو البعيج، بالإضافة إلى أن مؾقع 

 .الجراسة مؽ الجراسات الدابقة يختمف مؽ حيث الدلاسل الدمشية و السكانية
 : هيكل و تقديسات الدراسة- 13

للإجابة عؽ الإشكالية السظخوحة و الؾصؾل لأهجاف الجراسة تؼ تقديؼ الجراسة إلى 
 ، و ذلػ مؽ خلال لحهكسة السهارد الظبيعيةأربعة فرؾل، حيث سيتؼ تشاول الفرل الأول 

التظخق لسفاهيؼ الحؾكسة، مكؾناتها، أبعادها، محجداتها مبادئها، بالإضافة إلى تعخيف السؾارد 
الظبيعية و ترشيفاتها و مرادرها، و مؽ ثؼ التظخق و ربط الحؾكسة بالسؾارد الظبيعية و 

 و الحي تؼ فيه التشسية السدتدامةتبيان مفهؾمها و أهسيتها، أما الفرل الثاني تحت عشؾان 
تعخيفها، خرائرها، مبادئها، أبعادها، أهجافها، معؾقاتها، و تحجياتها، مع تبيان دور 
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و أهؼ  السشغسات الجولية الحكؾمية السخترة و الغيخ حكؾمية  في التشسية السدتجامة
 . ، و مؽ ثؼ التظخق لأهسيتها و مؤشخات قياسها19- إصجاراتها عقب جائحة كؾفيج

إستراتيجية التشسية السدتدامة و حهكسة  أما مؽ خلال الفرل الثالث سيتؼ دراسة 
مؽ خلال التعخف عمى الإطار السفاهيسي للإستخاتيجية، و السهارد الظبيعية في الجزائر، 

الإستخاتيجيات الجولية لمتشسية السدتجامة، مع إبخاز إستخاتيجيات التشسية السدتجامة في الجدائخ 
دراسة قياسية و تحميمية لسدى و حؾكسة مؾاردها الظاقؾية، أما الفرل الخابع جاء بعشؾان 

التشسية السدتدامة في الجزائر خلال الفترة  تحقيق حهكسة السهارد الظبيعية لإستراتيجية
و ختاما نشهي الجراسة بخاتسة تتزسؽ أهؼ الشتائج الستؾصل إليها و ، 1990-2020

 .التؾصيات و الآفاق



ول صل الأ 
: الف 

حوكمة  الموارد 

ة   عب  ي  الطب 
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 تسهيج
تعتبخ السػارد الصبيعية مغ نعع الله عد كجل عمى الإنداف، ك ىي التي يتع استعساليا         

ىلاكيا سػاء بصخيقة مباشخة أك غضخ مباشخة باعتبارىا تفي مختمف السجالات عغ شخيق اس
معطع الجكؿ التي تحػز عمى السػارد الصبيعية الستججدة ؼذات قيسة كفائجة بالشطخ لأىسضتيا، 

 إلى الارتقاء إلى مدتػػ السثالية في حػكسة ىاتو السػارد الصبيعية بغية  تدعىكالغضخ متججدة
تحقضق متصمبات الأجياؿ الحالية مع الحفاظ عمى حقػؽ الأجياؿ السدتقبمية لمحفاظ عمى 

. السػارد الصبيعية كعجـ استشدافيا مع تجشب سػء حػكستيا
     أما مغ كجية الشطخ الاقترادية فالسػارد الصبيعية تعتبخ الأساس في التدكد بالصاقة 

كالخقي بالاقتراد خاصة في السجاؿ الرشاعي كالدراعي،  لكغ كبالشطخ إلى الػضع الخاىغ 
مغ خلاؿ التقاريخ ك الجراسات الحجيثة ك التي تبضغ  استغلاؿ ك استخجاـ السػارد الصبيعية 
في معطع دكؿ العالع، كالتي تبضغ أنو ىشاؾ عسمية إىجار لمسػارد الصبيعية بصخؽ استشدافية 

بحتة دكف مخاعات عجـ تججدىا ك بجكف أدنى اعتبارات لحػكستيا أك حدغ استغلاليا، 
كبالأخز السػارد الصبيعية غضخ الستججدة، كىػ ما يخىغ مدتقبل الأجياؿ القادمة ك يحخميا 

مغ حقيا في ىاتو السػارد عغ شخيق الاستغلاؿ الغضخ عقلاني ك الغضخ عادؿ، فسػاصمة 
يشبأ في الأفق القخيب  الاستغلاؿ ك الاستخجاـ لمسػارد الصبيعية عمى ىحا الشحػ أك الذكل

بانييار اقتراديات الجكؿ مغ خلاؿ مػاصمة سياساتيا الغضخ مجركسة في استغلاؿ مػاردىا، 
كىػ ما يحتع ك يمدـ عمى معطع الجكؿ عمى إتباع ك انتياج استخاتيجيات لحػكسة ىاتو 

. السػارد الصبيعية حتى يتدشى ليا الحفاظ عمضيا
      لحا مغ السيع التصخؽ في ىحا الفرل إلى مفاليع الحػكسة ك أىع مبادئيا ك مكػناتيا، 
إضافة إلى تعخيف السػارد الصبيعية ك تػضيح ترشيفاتيا ك ما ىي أىع مرادرىا، ك مغ ثع 

إلى حػكسة السػارد الصبيعية مغ خلاؿ مفيػميا، مع التصخؽ لسؤشخ حػكسة السػارد الصبيعية 
  .ك أىع نطخيات حػكسة السػارد الصبيعية
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مفاهيػ حؽل الحؽكسة، عؽامل الاهتسام بها، مكؽناتها،أبعادها، محجداتها : السبحث الأول
 يعػد Governance الأصل في كمسة ك مرصمح الحػكسة ك بالمغة الإنجمضدية إف        

إلى كمسة إغخيكية مشح القجـ كاف يصمقيا الخبخاء عمى رباف الدفضشة الستسخس ك الستحكع في 
سفضشتو مغ خلاؿ قيادتة لمدفضشة في ضل الأجػاء الستقمبة كالرعبة، بالإضافة إلى تسضده 

 كبحلظ يحافع عمى حياة الخكاب ك مستمكاتيع ك الػصػؿ بيع إلى بخ ،بأخلاؽ كسمػكات نبضمة
، لكغ الأصل ك الجلالة عمى (39، صفحة 2015الشرخ، ) الأماف كعاد كحقق ميستو بدلاـ

مزسػف كمسة الحػكسة كاف مشح أف أندؿ الله عد كجل القخآف الكخيع عمى نبيو السرصفى 
 بعج بدع الله سضجنا محمد صل الله عميو ك سمع، كالآية الكخيسة تػضح ذلظ، قاؿ الله تعالى

 .31: ﴿ كَكُمُػا كَاشْخَبُػا كَلَا تُدْخِفُػا إِنَّوُ لَا يُحِبُّ الْسُدْخِفِضغَ ﴾ الأعخاؼ   :الخحسغ الخحيع
 ، مكؽناتها، أبعادها،  بهاالاهتساممفهؽم الحؽكسة و عؽامل : السطمب الأول

التعاريف التي تع التصخؽ ليا لمحػكسة عجيجة ك مختمفة باختلاؼ كجيات نطخ الباحثضغ،   
. لكشيا تتذابو إلى حج كبضخ في مزسػنيا مغ خلاؿ مكػناتيا ك أبعادىا

:  مفيػـ الحػكسة ك عػامل الاىتساـ بيا:  الفخع الأكؿ

     الحػكسة في مزسػنيا تعشي عجـ الإسخاؼ ك التبحيخ ك الاعتجاؿ في الاستيلاؾ بصخيقة 
سميسة لمسػارد، كىػ ما جاء بو ديششا الحشيف سػاء في كتاب الله عد ك جل أك سشة نبيو محمد 

 :صل الله عميو ك سمع ك مثاؿ ذلظ ما جاء في القخآف الكخيع مرجاقا لقػلو تعالى
رْ تَبْحِيخًا  يْصَافُ لِخَبِّوِ كَفُػرًا ﴾ * ﴿ كَلَا تُبَحِّ يَاشِضغِ كَكَافَ الذَّ رِيغَ كَانُػا إِخْػَافَ الذَّ إِفَّ الْسُبَحِّ

 26/27:  الإسخاء
﴿كَلَا تَجْعَلْ يَجَؾَ مَغْمُػلَةً إِلَى عُشُقِظَ كَلَا تَبْدُصْيَا كُلَّ الْبَدْطِ فَتَقْعُجَ مَمُػمًا مَّحْدُػرًا ﴾ 

 29:  الإسخاء
       أما مفيػـ الحػكسة  الستجاكؿ حجيثا ك الحؼ ذاع صضتو  في مجالات الدياسة كالإدارة 

كعمى الخغع مغ تجاكؿ السرصمح عمى مدتػػ كاسع إلا أنو لع يتع تحجيج تعخيف  كالاقتراد،
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: مثل مػحج ك شامل باتفاؽ الجسيع، بحضث نجج عجة مرصمحات متجاكلة ك مدتعسمة
لكغ كل ىاتو السرصمحات بالخغع مغ . الخ... الحكع الخاشج  الحاكسية الخشضجة، الحػكسة،

السداءلة،الذفافية، السحاسبة، التسكضغ، :اختلاؼ التدسية إلا أف ليا خرائز مذتخكة مثل
العجالة في استخجاـ السػارد الصبيعية كالبذخية، فالحػكسة تعتبخ الأكثخ ارتباشا ك اترالا 

 .(20، صفحة 2014عمي، ) بالسجتسع ك مختمف السخافق الحكػمية
       أما بالشدبة لتعخيف الحػكسة فبعس السفكخيغ أجسعػا  أف  مرصمح الحػكسة ىػ 

الخشضجة، ك يدانج ىحا الاتجاه الفكخؼ  عبارة عغ شخيقة ك أسمػب تسارسو الدمصات الإدارية
الجكلي يعخؼ الحػكسة  البشظ الجكلي ك مختمف السشطسات ك خاصة اليضئات الجكلية، فالبشظ

: بأنيا
 تمظ اليياكل، كالػضائف، ك العسميات ك التقالضج التي تخزع ك تختكد عمضيا كل شخكة       

أك مؤسدة ك التي يتع استخجاميا مغ شخؼ السجمذ الأعمى لإدارة السؤسدة أك الذخكة بغية  
. (21، صفحة 2014عمي، ) الػصػؿ للأىجاؼ السشذػدة

 كسا ضيخ ىحا السرصمح مشح أكثخ مغ نرف قخف عشج الاقتراديضغ الأمخيكضضغ في     
 Leslie Pean"تمظ الإمكانات التي تزعيا السؤسدة  الدبعضشات ك تع تعخيفيا بأنيا

Magette " مغ أجل تشدضق فعاؿ داخل السشطسة أك في  ليدلي بيؼ ماجيتحضث عخفيا
 .ك التبادلات بضغ السشطسات السجتسع بضغ أفخاده، أك حضغ يتعمق الأمخ بالذخاكة

(Dubigson, 2005, p. 48) 
مغ الػاضح أف التعاريف السقجمة ليحا السرصمح متعجدة، بحضث يجؿ كل مرصمح عمى     

 الحػكسة IFCيتبشاىا مقجـ ىحا التعخيف ، فتعخؼ مؤسدة التسػيل الجكلية  كجية الشطخ التي
: بأنيا
 .(Alamgir, 2007) "يتع مغ خلالو إدارة الذخكات كالتحكع في أعساليا  ىي الشطاـ الحؼ " 
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:   قج عخفيا كالآتيUNDP  (2012)   أما البخنامج الإنسائي للأمع الستحجة
الحػكسة ىي مسارسة الدمصة الاقترادية كالدياسية كالإدارية لإدارة شئػف الجكلة عمى كافة  "

آليات كعسميات كمؤسدات تسكغ الأفخاد كالجساعات مغ تحقضق  السدتػيات مغ خلاؿ
 (45، صفحة 2015الشرخ، ) ".مرالحيا

:  بأنيا(OECD)  كسا تعخفيا مشطسة التعاكف الاقترادؼ ك التشسية     
مجسػعة مغ العلاقات فيسا بضغ القائسضغ عمى إدارة الذخكة ك مجمذ الإدارة ك حسمة الأسيع " 

 (39، صفحة 2019ىشصر ك أحسج الدضج، ) ".كغضخىع مغ السداىسضغ
 تع تعخيفو عمى أنو Corporate Governance أما مرصمح حػكسة الذخكات      

الآليات التي ليا تأثضخ عمى السحيط الخارجي، ك التي يشطخ إلضيا  مجسػعة مغ الذخكات ك
الدمصة ،  السجيخكف خلاؿ عسمية صشع القخار، كىحا ما يداعج عمى الحج مغ التقجيخ الدمبي

كبالتالي  تخكد حػكسة الذخكات عمى تشفضح الآليات السشاسبة لترسيع الدياسات كمخاقبة 
نطسيا  عمى دراية بتأثضخاتيا، بالإضافة إلى الإشخاؼ عمى التجقضق الجاخمي لمذخكة تشفضحىا

 (Gherbi, 2019, p. 64) .كإدارتيا بصخيقة تعػد بالفائجة عمى السداىسضغ كالذخكاء
  فالتعخيف الأخضخ لحػكسة الذخكات يشز عمى أف ىشاؾ نسػذجضغ رئيدضضغ لتشفضح    

 :(Gherbi, 2019, p. 64.65) حػكسة الذخكات ك ىسا
 (الأنجمؽ أمخيكي)الشسؽذج الأنجمؽ ساكدؽني - 1

      إنو نسػذج مصبق في كل مغ الػلايات الستحجة الأمخيكية كالسسمكة الستحجة، كىػ يختكد 
مجمذ الإدارة كفق  صشاديق التقاعج كالاستثسار كالأعزاء، يرػت السلاؾ لرالح عمى

معايضخ محجدة، بالإضافة إلى ذلظ  يعضغ مجمذ الإدارة السجيخيغ التشفضحيضغ مع الأخح في 
 .مسارساتيع الاعتبار خبخاتيع كمعخفتيع كمجاؿ
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شخكات، أما بالشدبة لآلية الدػؽ فإف الإدارة   عغ إدارةالسدئػلػف      ىؤلاء السجيخيغ ىع 
في تقخيخ مدائل الاستحػاذ، ك في الأساس  يخكد ىحا الشسػذج  ىي التي تمعب دكرًا رئيديًا

 .آليات الحػكسة التي يسثميا الدػؽ السالي عمى الخارج ك عمى
 الشسؽذج الألساني الياباني- 2

تشفضح حػكسة الذخكات، ككفقًا   يجسع ىحا الشسػذج بضغ التجارب الألسانية كاليابانية في    
لمتجخبة الألسانية ىشاؾ تخكضد لمسمكية في البشػؾ، بسعشى آخخ لابج مغ مذاركة السػضفضغ في 

 يعضغ مجمذ السجيخيغ التشفضحيضغ، الحؼ يتحسل مدؤكلية إدارة مجمذ الإدارة، ك ىحا الأخضخ
الذخكات، ك مغ جية أخخػ فإف  الذخكات بصخيقة تعصي سمصة أعمى لمبشػؾ بجلًا مغ

يستمكػف الخبخة، كمغ ما سبق  فالحػكسة تيجؼ إلى إنفاؽ كسيات كبضخة مغ الصاقة  اليابانضضغ
قمػب كعقػؿ الشاس بضشسا يعضغ كل مغ البشظ كالسداىسضغ مجمذ  كالجيػد السبحكلة لكدبيا

الإدارة الحؼ يشتخب السػضفضغ التشفضحيضغ الحيغ يختاركف بجكرىع رؤساء الأقداـ، كبالشدبة ليحا 
الشسػذج  تمعب الآليات الجاخمية لمحكع دكرا رئيديا خاصة أف البشػؾ الأخخػ تدتصيع التأثضخ 

 .عمى قخارات الذخكات مغ خلاؿ مداىساتيا في رؤكس أمػاؿ معطع الذخكات
 لإضفاء ك تػضيح أكثخ لسفيػـ الحػكسة فقج تع تعخيفيا مغ شخؼ العجيج مغ السشطسات   

: كسا ىي مبضشة في الججكؿ الآتي
تعخيف السشعسات لمحؽكسة : (01)الججول رقػ

التعاريف السشعسات 
مشعسة التكيف مع 

الحؽكسة 
(OAG) 

 الحػكسة تذضخ إلى التختضبات السؤسدية التي تتذكل
  عغ شخيق قخارات الفاعمضغ كسمػكيع، بسا في ذلظ مسارسة الدمصة،

 .(مثل الذخكات أك الجكؿ)كىحا داخل مجسػعات أك مشطسات 

مشعسة بخنامج الأمػ 
الستحجة 

 (UNDP)الإنسائي

 الحػكسة ىي مسارسة الدمصة الدياسية كالاقترادية كالإدارية في
 .إدارة شؤكف البمج عمى جسيع السدتػيات
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لجشة السجتسعات 
الأوروبية 

(EC) 

الحػكسة تعشي القػاعج كالعسميات ك الدمػكيات التي تؤثخ عمى الصخيقة 
التي تُسارس بيا الرلاحيات عمى السدتػػ الأكركبي، كلا سيسا فيسا 

 .يتعمق بػالانفتاح كالسذاركة كالسداءلة كالفعالية كالتشاسق
 

لجشة الأمػ الستحجة 
الاقترادية و الاجتساعية 
 لآسيا و السحيط الهادي

(UNESCAP) 

يتع تشفضح  الحػكسة تعشي عسمية صشع القخار كالعسمية التي يتع مغ خلاليا
. القخارات أك عجـ تشفضحىا

الحػكسة تتكػف مغ التقالضج كالسؤسدات التي بسػجبيا تسارس الجكلة  البشغ الجولي
 سمصتيا، كىحا يذسل العسميات التي تتبعيا الحكػمات

مغ خلاؿ السخاقبة ك الإستبجاؿ كالاستبجاؿ، بالإضافة إلى قجرة الحكػمة 
عمى الفعالية في صياغة كتشفضح سياسات سميسة، كاحتخاـ السػاششضغ ك 
الجكلة لمسؤسدات التي تحكع التفاعلات الاقترادية كالاجتساعية فيسا 

. بضشيع
بشغ التشسية الآسيؽي 

(ADB) 
 تتعمق الحػكسة بالبضئة السؤسدية التي يتفاعل فضيا السػاششػف 

 .فيسا بضشيع كمع اليضئات السختمفة ك السدؤكلضغ الحكػمضضغ

الؽكالة الجولية لمتشسية 
الكشجية 

(CIDA) 

   التي مغ خلاليا تذسل الحػكسة الكيع كالقػاعج كالسؤسدات كالعسميات
يقػـ الأشخاص كالسشطسات بالعسل مغ أجل تحقضق أىجاؼ مذتخكة، مع 

. اتخاذ القخارات ك تػلضج الدمصة ك مسارستيا بالذخعية

معهج الحؽكسة 
(IRG) 

 الحػكسة ىي العسمية التي تجعل السجتسعات أك السشطسات ميتسة
 .بالقخارات، كتحجيج مغ يذاركػف ككيف يقجمػف الحداب

السعهج الجولي لمبيئة و 
التشسية 

(IIED )

. الحػكسة ىي العسمية أك الصخيقة التي يُحكع بيا السجتسع

 (Weston & Goga, 2016, p. 05)    عمى  بالاعتسادطالبمؼ إعجاد ال: السرجر

عمى غخار التعاريف الدابقة ىشاؾ بعس التعخيفات تشز عمى أف الحػكسة ك الحكػمة        
متساثلاف، لكغ ىحا عكذ السفيػـ الأصمي، بحضث تحجد بعس قػاميذ المغة الإنجمضدية 
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الحجيثة للأسف كلا مغ الحػكسة ك الحكػمة باستخجاميع في معشى كاحج، ك ىحا يخمق 
انصباعًا خاشئًا بأنيع نفذ الذيء، فالحكػمة كحجىا ليدت مدؤكلة عغ اتخاذ القخارات 

 .(Weston & Goga, 2016, p. 05) كتشفضحىا بل تتصمب الحػكسة مذاركة جسيع السػاششضغ
جية أخخػ ك مغ الزخكرؼ  التصخؽ لجكاعي الحػكسة ك التعخؼ عمى الأسباب        مغ

الحكيكية التي جعمت  العجيج مغ السفكخيغ يشتيجػف سياسة الحػكسة، ك ىاتو الأسباب ىي 
 :مبضشة في الججكؿ الآتي

عؽامل الاهتسام بالحؽكسة  : (02)الججول رقػ
عؽامل الاهتسام بالحؽكسة  

السجسؽعة الثالثة السجسؽعة الثانية السجسؽعة الأولى 
الأزمات السالية 

الأزمة السالية الآسضػية سشة - 
. ـ1997

الأزمة السالية الخكسية سشة - 
. ـ1998

الأزمة السالية العالسية عاـ - 
2008 .

انهيار العجيج مؼ الذخكات 
الفزيحة الذيضخة لبشظ الاعتساد  - 

. ـ1991ك التجارة الجكلي سشة 
انييار ك إفلاس بشػؾ القخض  - 

. ـ1994ك الادخار بأمخيكا سشة 
  Enron:  أزمتي شخكتي     - 

 في أمخيكا سشة Worldcom ك 
. ـ2001

عؽلسة الأسؽاق السالية 
إعادة تختضب الأشخ السشطسة - 

. لاقتراديات دكؿ العالع
تذكضل سسات ك ليكل - 

. الاقتراد العالسي الدائج الآف
آثار اىتساـ الجيات التذخيعية  - 

ك التشطيسية الحكػمية ك غضخ 
الحكػمية في مختمف بمجاف 

. العالع
 (264، صفحة 2019عسخ و حؽداسي، ): السرجر

يتبضغ جميا أف الأزمات الاقترادية ىي السدبب رقع كاحج  (02)    مغ خلاؿ الججكؿ رقع 
لزخكرة التػجو نحػ حػكسة الذخكات، بحضث امتجت آثار ىاتو الأزمات السالية العالسية 

لتذسل ك تذل مختمف البشػؾ ك الذخكات، كىػ ما يدتمدـ إعادة الشطخ في الدياسات 
السشتيجة ك شخؽ التدضضخ مغ خلاؿ إعادة تختضب الأشخ السشطسة لاقتراديات دكؿ العالع 

 .ك أىجاؼ الحػكسة يدتمدـ لتحقضق أبعاد بإتباع كل ما
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 :مكؽنات الحؽكسة: الفخع الثاني
     مغ خلاؿ التعاريف الدابقة لمحػكسة يتبضغ بأف الحػكسة ليا عجة أشخاؼ فاعمة ك ذات 
علاقات متعجية ك متخابصة فيسا بضشيا، مسا يجعميا ذات ركائد تكػنيا، فالحػكسة تتكػف مغ 

: ثلاث مكػنات رئيدية كسا ىػ مبضغ في الججكؿ الآتي
مكؽنات الحؽكسة : (03)الججول رقػ 

مكؽنات الحؽكسة 
السجتسع السجني القطاع الخاص الحكؽمة 

. اليضئات الحاكسة- 
التذخيعية، التشفضحية، : الدمصات- 

. القزائية
. الشطاـ الحاكع لمجكلة- 

 -

التجسعات السختمفة لخجاؿ - 
الأعساؿ تحت لػاء السشطسات  

. ك الاتحادات ك الجسعيات
القصاع الخاص سبب رقي - 

.  ك تصػر الجكؿ العطسى

مؤسدات ك مشطسات السجتسع - 
السجني 

 (35-30، الرفحات 2014عمي، ) : بالاعتساد عمىطالبمؼ إعجاد ال: السرجر

ندتشج بأف الحػكسة لا يسكغ تحكيقيا ك بمػغ أىجافيا  (03)مغ خلاؿ الججكؿ رقع         
دكف تزافخ الجيػد بضغ كل مغ الحكػمة ك القصاع الخاص ك السجتسع السجني، فإىساؿ أؼ 

شخؼ أك عجـ إشخاكو في الدياسات السشتيجة يكخس استحالة تحقضق أبعاد الحػكسة ك 
أىجافيا، ك ىحا راجع لأىسية كل شخؼ في معادلة الحػكسة، فالحكػمة بجكف القصاع الخاص 

 الكمي، كسا أف القصاع الخاص بجكف الحكػمة لا يسكشو الاقترادلا يسكشيا الديصخة عمى 
تأدية أبدط السعاملات سػاء التجارية، الاستثسارية أك الإدارية، ككلاىسا بحاجة ماسة لمصخؼ 

.  السجتسع السجني ك الحؼ يعتبخ المبشة الأساسية لمحػكسةالستسثل فيالثالث 
فضمضب مػلخ "     لتػضيح العلاقة بضغ عشاصخ الحػكسة فمقج تصخؽ ليا ك عبخ عشيا 

"Philipp Muller " بسثمث الحػكسة  ،"تحجيات الحػكسة العالسية"في كتابو"The 
Governance Triangle"كسا ىػ مبضغ في الذكل الآتي ،: 
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 الحؽكسة العلاقة بيؼ عشاصخ(: 01)الذكل رقػ 
"( The Governance Triangle " مثمث الحؽكسة )

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : (Lederer & Muller, 2005, p. 55) 

 إعجادا معياريًا لسثمث الحػكسة يتبضغ أنو ىشاؾ (01)مغ خلاؿ الذكل الدابق رقع       
مغ . زكايا السثمث ضسشيًا فيسا يتعمق بالتدمدل اليخمي لمسكػنات الثلاثة التي تتكػف مشيا

الشطاـ أك الدػؽ العالسية في السقجمة ، ك  الديل تتبع زاكيتضغ عمى الأقل، مع أؼ مغ الجكلة
سػؼ يتع تفزضل تصمعات الييسشة في الدياسة  اعتسادًا عمى ما إذا كاف أحجىسا مػجػدًا

أك الاقتراد الػششي بالإجساع، كسا يسكغ تتبع العشاصخ الثلاثة لسثمث الحػكسة،  الجكلية
الدػؽ ك  سيادة الدياسة، كرجحاف: بحضث يسكغ التسضضد بضغ ليسشة ثلاثة مذاريع متشافدة

أكلػية السجتسع السجني، كمغ ىشا يتبضغ تجاخل العشاصخ الثلاثة في ما بضشيع دكف أف يتع 
 ,Lederer & Muller) . ما يحجث إخلاؿ بسعادلة الحػكسةك أؼ عشرخ، ك قإىساؿ

2005, p. 55) 

أبعاد الحؽكسة : الفخع الثالث
مغ التعاريف الدابقة ك السفاليع التي تع التصخؽ ليا مغ كجيات نطخ مختمفة لمحػكسة، 

: يتبضغ أف لمحػكسة أبعاد عجيجة كسا ىي مبضشة في الججكؿ الآتي
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أبعاد الحؽكسة : (04)الججول رقػ 
مزسؽنها أبعاد الحؽكسة 
 دعع ك تفعضل دكر إشخاؼ مجمذ الإدارة لتأشضخ ك مخاقبة مخدكدية الإدارة -البعج الإشخافي 

. التشفضحية، ك مختمف الأشخاؼ الفاعمة
. (الجاخمية ك الخارجية )دعع الخقابة عمى مختمف السدتػيات - البعج الخقابي 
 .ضخكرة تسضد البضئة الخقابية بالقػاعج الأخلاقية- البعج الأخلاقي 

قياس الآداء، ك تحجيج الأىجاؼ بجقة عالية ىي احجػ ركائد الخقابة - البعج الإستخاتيجي 
.  لمحػكسةالإستخاتيجية

 و حفظ الاترالبعج 
التؽازن 

. تشطيع العلاقات عمى السدتػػ الجاخمي ك الخارجي- 

الترخيح بالسعمػمات اللازمة كالكاممة لحػكسة قخارات كافة الأشخاؼ، كمغ - بعج الذفافية 
 بسبادغ ضسغ التقاريخ الجكلية لكياس آداء مجػ الالتداـ الإفراحجية أخخػ 

.  الحػكسة
. فدح السجاؿ أماـ جسيع الستعاممضغ لذخح ك تقجيع كل ما يتزسغ استفداراتيع- بعج السداءلة 

 (267-266، الرفحات 2019عسخ و حؽداسي، ) : عمىبالاعتساد طالبمؼ إعجاد ال: السرجر

يتبضغ أف لمحػكسة أبعاد عجيجة ك ىادفة، بحضث تجكر  (04)     مغ خلاؿ الججكؿ رقع 
مجسل استخاتيجياتيا لمحج مغ الفداد بكل أنػاعو ك نخز بالحكخ الفداد السالي ك الإدارؼ، 
كسا أف الػصػؿ إلى مدتػػ عالي مغ الحػكسة يتصمب تحقضق جسيع أبعادىا دكف الإخلاؿ 

 .بأؼ بعج مغ أبعادىا
 محجدات الحؽكسة، مبادئها، معاهخها الديئة و الجيجة: السطمب الثاني

       تعتبخ الحػكسة ضخكرية ك ىحا لسا ليا مغ  دكر كبضخ ك ىاـ في التقجـ كالتصػر 
السشذػد في مختمف السجالات لسختمف الجكؿ، كليحا فسغ الزخكرؼ العسل عمى بمػغ 

مدتػيات جج متقجمة مغ خلاؿ ما تشز عميو الحػكسة، كىحا بالارتكاز عمى محجداتيا ك 
. التي تعتبخ أساسية لتحقضق الحػكسة، ك دكف إىساؿ مبادئيا
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محجدات الحؽكسة : الفخع الأول
      إف التصبضق السثالي لمحػكسة يختكد عمى مجسػعتضغ مغ السحجدات، كىي متسثمة في 

ؼ ػػػػػػػا يلػػػػػـػػػددات مفرمة ؾػػػػمحػػػة، ك ىاتو اؿػػػك السحجدات الجاخمي السحجدات الخارجية
(Fawzi, 2003, pp. 3-4)  :

  :السحجدات الخارجية لمحؽكسة- 1
     إف السشاخ العاـ للاستثسار  في الجكلة يعتبخ مغ السؤشخات القػية التي تذضخ ليا 

:  السحجدات الخارجية، ك كسثاؿ عمى ذلظ فيي التي تحتػؼ ك تذسل عمى
. القػانضغ السشطسة لمشذاط الاقترادؼ- 
. كفاءة القصاع السالي-  
. تػفضخ التسػيل اللازـ لمسذخكعات-  
. درجة تشافدية أسػاؽ الدمع كعشاصخ الإنتاج-  
. كفاءة الأجيدة كاليضئات الخقابية-  
. إحكاـ الخقابة عمى الذخكات- 
ضساف عسل الأسػاؽ بكفاءة مغ شخؼ بعس السؤسدات ذاتية التشطيع، بالإضافة إلى  - 

السؤسدات الخاصة لمسيغ الحخة مثل مكاتب السحاماة كالسخاجعة كالترشيف الائتساني 
 .كالاستذارات السالية كالاستثسارية

 :السحجدات الجاخمية لمحؽكسة -  2
 القػاعج كالأسذ داخل الذخكة أك السؤسدة أك الحكػمة ك التي تدصخ      ىي تمظ

استخاتيجية ك كيفية اتخاذ القخارات كتػزيع السياـ بضغ مختمف الأشخاؼ الفاعمضغ، كالتي يؤدػ 
. تصبيقيا مغ خلاؿ تػافخىا إلى القزاء عمى الاختلاؼ كالتعارض بضغ مختمف الأشخاؼ

 :     فالسحجدات الخارجية ك الجاخمية لمحػكسة ىي مشطسة ك مييكمة كسا في الذكل الآتي
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 السحجدات الخارجية والجاخمية لمحؽكسة: (02)شكل رقػ ال

 
Source : (Samiha, 2002, p. 122). 

نلاحع أف التصبضق الػاسع لمحػكسة عغ شخيق تػضيح  (02) الذكل رقع مغ خلاؿ     
السحجدات الجاخمية ك الخارجية التي تشجرج تحتيا السحجدات التشطيسية ك الخاصة دكف أف 

 .نيسل دكر السداىسػف ك مجمذ الإدارة كأشخاؼ ميسة ك معشية لمتصبضق الجضج الحػكسة
  مبادىء الحؽكسة: الفخع الثاني

 ك التشسية الاقترادؼ تع عقج اجتساع مغ شخؼ مشطسة التعاكف 1998     خلاؿ سشة 
(OECD) ك بعج (41، صفحة 2005حساد، )  حػؿ الحػكسةمبادغ كالحؼ نتج عشو عجة ،

ـ مغ شخؼ العجيج مغ السشطسات الجكلية ك الحكػمات السيتسة 1999السرادقة عمضيا سشة 
بالحػكسة أصبحت كسدتشج مخجعي لسختمف الدياسضضغ ك السدتثسخيغ ك الذخكات ك غضخىع 

عمى سبضل السثاؿ شخكة ىضخمذ في السسمكة الستحجة لإدارة الأصػؿ، ك مؤسدة إدارة 
 .(44، صفحة 2003ندتػر، ) معاشات السػضفضغ بكاليفػرنيا
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 مجسػعة مغ السبادغ الخاصة بالحػكسة تع تقديسيا لدتة مبادغ ىي      ك ىاتو اؿ
((OECD) ،2004 20-13، الرفحات) :
 .ضساف أساس إشار حػكسة فعاؿ- 
 .حقػؽ السداىسضغ ككضائف السمكية الخئيدية- 
 .السعاممة العادلة لمسداىسضغ- 
 .دكر أصحاب السرمحة في حػكسة الذخكات- 
 .الإفراح كالذفافية- 
. مدؤكليات مجمذ الإدارة- 

 : كسا يسكغ التصخؽ ليا بالتفرضل في الججكؿ الآتي
.  لمحؽكسة (Oecd)مبادئ مشعسة التعاون الاقترادي والتشسية: (05) رقػججولال

مزسؽن السبادئ مبادئ الحؽكسة 
 
 

ضسان أساس إطار حؽكسة فعال 

ضخكرة تصػر ك رقي إشار الحكع السذتخؾ دكف إىساؿ - 
. تأثضخه عمى الاقتراد ككل

ضخكرة تصابق الأسذ القانػنية ك الذفافية ك القجرة عمى - 
التشفضح مع السدتمدمات التشطيسية ك القانػنية التي ليا تأثضخ 

. فعمي عمى تصبيقات الحكع السذتخؾ
خجمة الرالح العاـ عغ شخيق تقديع ك تػزيع السياـ ك - 

. السدؤكليات بكل كضػح
ضخكرة تػفخ الشداىة ك الإمكانيات لمدمصات التشفضحية - 

. حتى يتدشى ليا تأدية مياميا عمى أكسل كجو
 
 
 
 
 

  حقؽق السداهسيؼ ووظائف السمكية 

يجب أف تحتػؼ حقػؽ السداىع عمى الحق في السذاركة - 
. الخ...في أرباح الذخكة، انتخاب أك عدؿ أعزاء السجمذ

ضخكرة تمقي مختمف السداىسضغ لمسعمػمات اللازمة ك في - 
. الػقت السشاسب

. مشح الفخصة لمسداىسضغ لسداءلة مجمذ الإدارة- 
تديضل إشخاؾ السداىسضغ في إبجاء رأييع مسا يداىع في - 
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. فعالية الحكع السذتخؾالخئيدية 
. قجرة السداىسضغ عمى الترػيت حزػريا أك عغ بعج- 
الترخيح بكل لياكل رأس الساؿ مسا يتيح مخاقبة مباشخة - 

. لمسداىسضغ عمى حقػؽ ممكضتيع
 
 
 

          السعاممة العادلة لمسداهسيؼ 

. ضخكرة السداكاة في معاممة السداىسضغ مغ نفذ الرشف- 
ضخكرة مشح نفذ الحقػؽ لشفذ الحرز في الدمدمة - 

. الػاحجة
سػء الاستخجاـ مغ شخؼ الأغمبية مغ السداىسضغ يتصمب - 

. حساية الأقمية عغ شخيق تكثيف الخقابة
ضخكرة معاممة السداىسضغ معاممة عادلة عبخ المقاءات - 

. الجكرية، ك ىحا دكف تسضضد ك انحياز لأؼ شخؼ
السشع التاـ لمتجارة الجاخمية بالإضافة إلى مشع السعاملات - 

. التعدفية
 
 
 

  دور أصحاب السرمحة في حؽكسة 
الذخكات 

. احتخاـ حقػؽ أصحاب السرالح السػضػعة قانػنيا- 
ضخكرة التعػيس قانػنيا أثشاء انتياؾ حقػؽ أصحاب - 

. السرالح
إشخاؾ السػضفضغ عغ شخيق التحفضد ك تجعيع آليات - 

. تصػيخ الأداء
القجرة عمى إيراؿ تطمسات ك شكاكؼ أصحاب السرالح - 

ك السػضفضغ لسجمذ الإدارة جخاء السعاملات التعدفية ك 
. اللأخلاقية ك الغضخ قانػنية

 
 
 
 
 
 

            الإفراح والذفافية 

. الإفراح عغ مختمف العسميات ك الشتائج السالية لمذخكة- 
. تػضيح أىجاؼ الذخكة- 
الإفراح عغ حقػؽ الترػيت ك بالأخز عغ ممكية - 

. الحرة الأساسية
التػضيح ك الإفراح بالتفرضل عغ مؤىلات أعزاء - 

السجمذ ك اليضئات التشفضحية ك سياسة تعػيزيع سػاء بعج 
. الإستقالة أك بتشحضتيع ك عدليع

ضخكرة التشبأ ك الإفراح عغ الأسباب ك العخاقضل السسكغ - 
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. حجكثيا
الإىتساـ ك التكفل بقزايا السػضفضغ ك أصحاب - 

. السرالح
تػضيح العسميات التي تتع بيا تشفضح سياسات الحكع - 

. السشتيجة
إعجاد السعمػمات كالإفراح عشيا سػاء مغ الجانب - 

. السالي أك الغضخ مالي
الغعتساد عمى مجقق مدتقل ك ذك كفاءة عالية ليقػـ - 

. بالتجقضق الدشػؼ لمذخكة
ضخكرة تػفضخ كسائل سسعية برخية بتكشػلػجيا عالية - 

لإيراؿ السعمػمات بكل سيػلة لسختمف السدتخجمضغ في 
. الػقت السصمػب ك بذكل عادؿ

 
 

         مدؤوليات مجمذ الإدارة 

الإىتساـ بأعزاء السجمذ حتى يتدشى ليع العسل - 
بإخلاص ك إتقاف لتحقضق أىجاؼ الذخكة ك خجمة 

. السداىسضغ
. ضخكرة إنجاز السجمذ لمسياـ الأساسية السػكمة لو- 
ضخكرة استقلالية عسل السجمذ دكف أؼ شائمة مغ - 

الزغػشات ك الديصخة لضتع تدضضخ شؤكف الذخكة بكل 
. احتخافية

. (49-23، الرفحات 2004، (OECD )): بالاعتساد عمىطالبمؼ إعجاد ال: رالسرج

يتبضغ أف مشطسة التشسية ك التعاكف الاقترادؼ قدست  (05) رقع ججكؿ      مغ خلاؿ اؿ
مبادغ الحػكسة إلى ستة مجسػعات رئيدية تعتبخ ميسة ك أساسية لتصبضق ك تحقضق 

الحػكسة، انصلاقا مغ ضخكرة كجػد أرضية مزسػنة ك فعالة لمحػكسة، مع تػافخ الحقػؽ 
برفة فعالة لجسيع السداىسضغ ك برفة متداكية، كسا يجب مشح أىسية كبضخة لأصحاب 
السرالح مغ إيراؿ السعمػمة في الػقت السشاسب إلى مشح السرالح كفقا للاتفاقيات ك 
القانػف، ك أخضخا كل ىحا يجب أف يتع في إشار مغ الذفافية ك الإفراح عغ الدياسات 

 .السشتيجة ك التي ىي مغ مياـ مجمذ الإدارة
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 معاهخ الحؽكسة الجيجة و الديئة: الفخع الثالث
 إلى بمػغ ك تحقضق      إف الحػكسة الجضجة عمى جسيع السدتػيات ك في أؼ مجاؿ تيجؼ

العجيج مغ الأىجاؼ ك الستسثمة في تصػيخ كتخقية السخدكد ك الآداء ك التقمضل مغ الغر 
كتزارب السرالح كجسيع الترخفات السخالفة ك الغضخ مقبػلة لا أخلاقيا ك لا إداريا ك لا 

ماديا عغ شخيق كضع أنطسة محكسة كالتي بسػجبيا يتع تدضضخ مختمف السخافق سػاء 
العسػمية أك الخاصة تحت إشخاؼ مجمذ الإدارة ك السداىسضغ لغخض تحقضق الأىجاؼ التي 

تشجرج تحت لػاء الحػكسة، كمغ جية أخخػ يتع كضع أنطسة رقابة عمى أعزاء مجمذ 
الإدارة ك الإدارة ككل، ك ىحا بغية تحقضق القزاء عمى الفداد الإدارؼ ك السالي أك الحج مشو 
 كىحا ما يجعل العلاقة كشضجة مع السدتثسخيغ ك ىػ ما يجعميا مخكد اىتساـ مدتثسخيغ آخخيغ

(Greet, 2004, pp. 292-301). 
مغ خلاؿ السطاىخ التي تمػح  يلاحع  لكغ الحػكسة قج تكػف جضجة أك سضئة، كذلظ ما      

في الأفق بعج مجة زمشية، ك مغ بضغ السطاىخ التي تسضد الحػكسة الجضجة عغ الحػكسة الدضئة 
: (267، صفحة 2019عسخ ك حػداسي، ) يسكغ تفرضميا كسا يمي

: معاهخ الحؽكسة الديئة- 1
عجـ كجػد مداءلة - 
عجـ كجػد اتراؿ فعمي ك فعاؿ بضغ الأشخاؼ في الجاخل ك مع مختمف الستعاممضغ - 

. بالخارج
انعجاـ الثقة بضغ أصحاب السرالح ك الستعاممضغ، بالإضافة إلى كجػد اختلافات بضغ - 

. أعزاء مجمذ الإدارة
حالة الفػضى الإدارية نتيجة عجـ عقج لقاءات دكرية بانتطاـ، ك ىػ ما يسج التقاريخ ك - 

. السجاكلات أكثخ مرجاقية خاصة مغ الجانب الإعلامي
. تغضضخ السػضفضغ كمختمف العاممضغ باستسخار، كىػ ما يػلج عجـ الاستقخار- 
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. السخكدية في القخارات دكف إشخاؾ مختمف الأشخاؼ- 
: معاهخ الحؽكسة الجيجة- 2
. تجدضج السداءلة مغ خلاؿ تفعضل سياسة الثػاب ك العقاب- 
. التػاصل الفعاؿ بضغ جسيع أشخاؼ الدمع اليخمي، كخاصة مع الأشخاؼ الخارجية- 
عقج لقاءات دكرية بانتطاـ، كىػ ما يجعل التقاريخ ك السجاكلات أكثخ مرجاقية ك برفة - 

. انتطامية
الحفاظ عمى الاستقخار العاـ مغ خلاؿ استقخار السػضفضغ ك العاممضغ عمى مختمف - 

. السدتػيات
. السذاركة في عسمية صياغة ك اتخاذ القخارات السيسة- 
. الخضا السصمق لأصحاب السرالح ك السدتثسخيغ عمى الذخكة ك التعامل معيا- 
 .التجاكب السخف ك الدمذ لمذخكة خاصة مع السجتسع فيسا يخز نذاشيا- 

مغ الشقاط الدابقة يتبضغ بأف الحػكسة الجضجة تختكد عمى الذفافية ك العجالة كالسداءلة 
كالسدؤكلية، بالإضافة إلى ضخكرة التحمي بالفعالية بصخيقة متشاسقة دكف إىساؿ الجانب 

القانػني، ك إذا ماتع الارتكاز عمى ىاتو العشاصخ  
 تتجمى أىسية الحػكسة الجضجة مغ خلاؿ تحقضق ما ك التي تعتبخ حجخ الداكية لمحػكسة الجضجة

 : (Toksoz, 2008, p. 19) يمي
 . جعل الإدارة العامة أقخب إلى السػاشغ-

 .جعل الإدارة العامة أكثخ فعالية- 
 .مكافحة الفداد-  
مغ خلاؿ إبجاء الخأؼ الحؼ يثخؼ  ضساف مذاركة مختمف أصحاب السرمحة في الحكػمة- 

 .كيحدغ فعالية تشفضحىا مزسػف القخارات
 .تعديد الجيسقخاشية- 
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 .مشح شخعية أكبخ لمسؤسدات- 
. ضساف القخارات كالعسميات ك جعميا مفتػحة كمفيػمة- 

 كمسا سبق فإف عشاصخ الحػكسة الجضجة يسكغ تحجيج عشاصخىا الأساسية مغ خلاؿ الذكل 
: الآتي

. عشاصخ الحؽكسة الجيجة: (03)الذكل رقػ

 

 

 

 

 

 
 Source : (Toksoz, 2008, p. 19):  علىبالاعتماد طالبمن إعداد ال

إضافة لسا سبق لعشاصخ الحػكسة الجضجة، كحتى تكػف الحػكسة جضجة ك تداىع في          
، 2017فتيحة ك كخمية، ) ع مضدات أساسية ك ىيبتحقضق أبعاده يجب أف تتػفخ فضيا أر

 :(164صفحة 
ضخكرة انتياج اليضئات التذخيعية ك التشفضحية ك الأمشية لشفذ الدياسات مع إشخاؾ اليضئات - 

. الغضخ حكػمية، كىحا حتى يكػف ىشاؾ تشاسق في تأدية السياـ لتحقضق نفذ الأىجاؼ
تدصضخ أىجاؼ ذات أبعاد شػيمة الأجل، ك ضخكرة صياغة سياسات قابمة لمتعامل مع - 

. مختمف التغضخات السسكغ حرػليا
. امتلاؾ السعمػمة في الدماف كالسكاف السشاسبضغ لمتشفضح السضجاني- 
الاستغلاؿ الأمثل لسختمف السػارد الصبيعية عغ شخيق مختمف البخامج ك الدياسات - 

. الحجيثة

الحوكمة 
الجيدة

المسؤولية

الشفافية

المشاركة

التناسق

العدالة

الفعالية

  الالتزام
بالقانون

المساءلة
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تعخيف السؽارد الطبيعية، ترشيفاتها، مرادرها :  السبحث الثاني
    إف السػارد الصبيعية متعجدة ك مختمفة، كمغ الديل إعصاء أمثمة عغ السػارد الصبيعية، 

بحضث لا يبجك مغ الزخكرؼ إعصاء السديج مغ ...مثل الشفط ك الغاز كالفحع ك الخياح ك السياه
تذضخ إلى شيء " فالسػارد"الأمثمة لجرجة أف كمسة السػارد الصبيعية تبجك أنيا تتكمع عغ نفديا، 

يعشى بيا كسط البضئة التي تأتي مشيا، كىي البضئة التي ىي نفديا " الصبيعية"مفضج للإنداف ك
 .(Rottillon, 2005, p. 06) تعصى بالفعل خارج الشذاط البذخؼ 

 تعخيف السؽارد الطبيعية و ترشيفاتها: السطمب الأول 
     تعتبخ الشطخية الاقترادية الكمية  ذات عػامل الإنتاج الأربعة السحجدة فضيا، كمشيا 

السػارد الصبيعية ك الحؼ تع صياغة مرمح الأرض عمضيا بسا تحتػيو سػاء فػقيا أك تحتيا ك 
ما ىػ محيط بيا لتذسل كل السػارد مغ مياه أراضي زاعية، ثخكة سسكية، الغابات، السعادف، 

ك كل مرادر الصاقات الستججدة ك غضخ الستججدة، فالسػارد الصبيعية ىي كل مايداىع في 
، 2014أنيدة ك بمسقجـ، ) .العسمية الإنتاجية ك يجر مشافع لتمبية الحاجيات السختمفة للأفخاد

 (295صفحة 
 تعخيف السؽارد الطبيعية: الفخع الأول

– الشفط ك الغاز كالسعادف كالغابات كالأسساؾ كالسياه كالأرض –     إف السػارد الصبيعية 
كمغ أعطع تمظ التحجيات في . تسثل مجسػعة مغ التحجيات لمذفافية كججكؿ أعساؿ لمسداءلة

الحكيقة ىػ استخجاـ ىحه السػارد الصبيعية لتمبية الصمب السحمي ك مختمف الرشاعات 
بالإضافة إلى الترجيخ،  كذلظ بكػنو عشرخا أساسيا للازدىار الاقترادؼ الحؼ نيس 

بسئات السلايضغ مغ البذخ مغ خط الفقخ إلى الخيادة كالكيادة في مختمف السجالات، كىحا في 
 .(Darby, 2010, p. 05)  عجة بمجاف كبضخة ناشئة ذات الجخل الستػسط
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  :فقج عخؼ قامػس أكدفػرد السػرد الصبيعي بأنو
عبارة عغ مخدكف أك إمجادات متػفخة يسكغ الاعتساد عمضيا بسعشى آخخ أصل أك ثخكة البمج 
الجساعية، فالسػارد الصبيعية ىي تمظ التي تحجث بذكل شبيعي، بجلًا مغ تمظ التي تخاكست 

 .(Park, 2016, p. 01) بدبب الشذاط البذخؼ 
:  بتعخيف السػارد الصبيعية بأنيا(م1987) رانجل كقج قاـ 

الأشياء السفضجة ذات الكيسة في الحالة التي نججىا عمضيا، كىي بحلظ مادة خاـ لع يتع      " 
ك بحلظ فقج تكػف مجخلا في عسمية إنتاجية لسشتج ذؼ قيسة، أك قج تدتيمظ بذكل .تعجيميا
كبحلظ، فإف السػارد التي لع تعخؼ بعج أك التي لع يػجج أك يعخؼ ليا استخجاـ .مباشخ

كلكشيا مػجػدة بكسيات – كسا أف السػارد السفضجة في استخجاميا . اقترادؼ لا تعج مػردا
كافي، ) "لا تعج مػردا– كبضخة ججا مقارنة بالصمب القائع عمضيا مسا يجعل قيستيا مجانية 

 .(13، صفحة 2017
:     كسا تع تعخيف السػارد الصبيعية عمى أنيا

    ىي الأرض بسفيػميا الذامل،  أؼ كل ما عمضيا ك ما بجاخميا، كالتي تعتبخ مغ نعع الله 
عد ك جل  عمى الإنداف الحؼ قاـ باكتذافيا عمى مخكر الدماف لغخض استخجاميا ك 

 استغلاليا، كسا تتسضد بثبات رصضج ىاتو السػارد الصبيعية ك استفادة الإنداف مشيا متػاصمة
 .(15، صفحة 2008ناصف، مبادغ اقتراديات السػارد كالبضئة، )

:  السػارد الصبيعية بأنيا (م1995)مشجور ونعسة الله     كيعخؼ 
مايقػـ الإنداف بو بإدراؾ كتقضيع مشفعتو مغ البضئة، كإعجاده لمجخػؿ في دائخة       " 

، 2017كافي، ) ".الاستغلاؿ الاقترادؼ بغخض إشباع حاجة معضشة أك تمبية مصمب معضغ
 (13صفحة 
قاـ باستخجاـ تعخيفضغ شاممضغ لمسػارد الصبيعية كىحا مغ  (م2007) حسج آل الذيخ     أما

 :خلاؿ عسخىسا الدمشي ك ىسا
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 -Ressources Nonالسؽارد الطبيعية الغيخ متججدة أو القابمة لمشزؽب   (أ) 
renewable  أو Exhaustible-Resources  أو Resources Deplatable 

. مثل الشفط كالسعادف أك تكػيشات السياه الجػفية الغضخ متججدة
 Resources  السؽارد الطبيعية الستججدة أو القابمة للإكثار أو الشسؽ (ب) 

Renewable مثل الأسساؾ أك الغابات أك السخاعي أك قصعاف الساشية أك الصضػر، أك السياه 
الستججدة التي تكثخ بالتعػيس أك الإمجاد كالتي قج تشزب متى ما تجاكز مدتػػ استخجاميا 

كالتفخيق بضغ السػارد القابمة لمشزػب كالستججدة غضخ محجد . أك استيلاكيا مدتػػ التعػيس
أك دقضق، لأف السػارد القابمة لمشزػب تتججد كيدتسخ تكػيشيا أك اكتذاؼ الججيج مشيا كلكغ 
بذكل بصيء كتدتغخؽ زمشا جضػلػجيا لا يجخل في السجػ الدمشي التخصيصي الاقترادؼ؛ 

كسا أف السػارد الستججدة قج تتحػؿ إلى مػارد قابمة لمشزػب متى ما تع استخخاجيا أك 
، صفحة 2007الذيخ، ) "استيلاكيا بسدتػػ أك معجؿ أعمى مغ معجؿ نسػىا أك تكاثخىا

21). 
السػارد الصبيعية بأنيا السػارد السػجػدة في الصبيعة  (ـ1979)كسا يعخؼ جػزيف ستيجمضشد 

عمى حالتيا الخمكية ك التي لع يكغ للإنداف أؼ دخل في تكػيشيا ك إنتاجيا، كقاـ ستيجمضشد 
: بالتسضد بضغ السػارد الصبيعية كالآتي

. السػارد الصبيعية الغضخ متججدة كالشفط كالغاز- 
. السػارد الصبيعية الستججدة ك القابمة للإكثار كالأسساؾ- 
السػارد الصبيعية الستججدة لكشيا غضخ قابمة لمديادة كالإكثار مثل السج كالجدر ك مداحة - 

. الأراضي ك الذسذ
 .(115، صفحة 2020أزىخ، )السػارد الصبيعية القابمة لإعادة التجكيخ كالسعادف- 

      فالسػارد الصبيعية تعتبخ حضػية لإنتاج السخخجات، بحضث أف الشذاط الاقترادؼ يعتسج 
عمى السػارد الصبيعية، فسثلا الأرض لدراعة السػاد الغحائية ك السػاد الخاـ لإنتاج الدمع 
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% 37حػالي (2010)كالصاقة لتذغضل الآلات، فعمى سبضل السثاؿ كفقا لسعيج السػارد العالسية 
يتع استيلاؾ  (2014)مغ الأراضي في العالع تدتخجـ لمدراعة، ككفقا لبخيتير بضتخكلضػـ 

، فالشفط يمعب دكرا حضػيا في العجيج مغ جػانب 91حػالي   ممضػف بخمضل مغ الشفط كل يػـ
الحياة الضػمية كتدتخجـ مكػناتو تقخيبا في إنتاج جسيع السشتجات الكيسيائية، مثل البلاستيظ 

كالسشطفات كالصلاء كحتى الصب، كالػاضح مغ خلاؿ أكثخ استخجاماتو  كػقػد لمديارات 
كالصائخات، أؼ أف السػارد الصبيعية لا تشذأ مغ خلاؿ الاستثسار الستعسج كلكغ عمى العكذ 

 . (Merz, 2016, p. 01) مغ ذلظ مػجػدة بغس الشطخ عغ الشذاط البذخؼ 
ترشيفات السؽارد الطبيعية  : الفخع الثاني

     إف ترشيفات السػارد الصبيعية متعجدة بتعجد أنػاع السػارد مغ حضث قابمضتيا لمتججد مغ 
عجميا، كسا أف ىشاؾ ترشيفات مغ حضث  ملاحطتيا بالعضغ السجخدة عمى أنيا مػارد شبيعية 

ممسػسة أك غضخ ممسػسة، أك ترشيفيا مغ ناحية مكاف تػاججىا أؼ الترشيف السكاني، ك 
. ىشاؾ مغ صشفيا مغ حضث أصميا ك عسخىا الدمشي
: ك ىاتو الترشيفات تع تفرضميا ك تقديسيا كسا يمي

: السؽارد الطبيعية الستججدة والسؽارد الطبيعية غيخ الستججدة- 1
تمظ السػارد :  إلى السػارد الصبيعية الستججدة بأنيا(IEA)      تصخقت ككالة الصاقة العالسية

الصبيعية الستذكمة نتيجة مختمف مرادر الصاقة الستػاججة تمقائيا في الصبيعة كالخياح ك 
 الذسذ، بحضث أنيا تتسضد بشدبة تججدىا في الصبيعة التي تفػؽ ندبة استيلاكيا

(www.iea.org). 
السػارد الستججدة ىي (IPCG):      تعخيف اليضئة الحكػمية الجكلية السعشية بتغضخ السشاخ 

كل شاقة  يكػف مرجرىا شسدي، جضػ فضديائي أك بضػلػجي كالتي تتججد في الصبيعة بػتضخة 
استعساليا، كتتػلج مغ التيارات الستتالية كالستػاصمة في الصبيعة  معادلة أك أكبخ مغ ندب

الأرض، حخكة السياه، شاقة السج كالجدر  كصاقة الكتمة الحضػية كالصاقة الذسدية كشاقة باشغ
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ىحه السرادر  في السحيصات كشاقة الخياح، كتػجج العجيج مغ الآليات التي تدسح بتحػيل
إلى شاقات أكلية كالحخارة كالصاقة الكيخبائية كإلى شاقة حخكية باستخجاـ تكشػلػجيات متعجدة 

 ,Ottmar, Piches, & Sokona, 2012) بتػفضخ خجمات الصاقة مغ كقػد ككيخباء تدسح
p. 178) ،ناصف ك محمد عسارة، مبادغ ) ك ترشف السػارد الصبيعية إلى صشفضغ ىسا

 :(11-10، الرفحات 2007اقترادات السػارد كالبضئة، 
 : السؽارد الطبيعية الستججدة1-1

      تتسثل في السػارد الصبيعية التي تتججد ك تتدايج  نتيجة نسػىا الصبيعي كنحكخ مشيا عمى 
سبضل السثاؿ  الغابات كالثخكة الحضػانية كالدسكية، لكغ مغ كجية نطخ أخخػ فإف تسضد زيادة 

نسػ ىاتو السػارد الصبيعية لا يعكذ استجامتيا ك عجـ نفاذه لأنو في حالة ما كانت ندبة 
استغلاىا أكبخ مغ ندبة تججدىا فإف ىحا يعخضيا للاستشداؼ ك الشفاذ، كمغ أىع السػارد 

الستججدة عمى سبضل السثاؿ السياه الجػفية ك التي تعتبخ مػرد شبيعي متججد، فديادة معجلات 
. الدحب مشيا يعخضيا لمشفاذ

:  السؽارد الطبيعية غيخ الستججدة1-2
      السػارد الصبيعية غضخ الستججدة ىي تمظ السػارد التي تتسضد بخصضج ثابت مثل البتخكؿ 
ك الغاز كالفحع كىي قابمة لمشفاذ في حالة زيادة الاستخجاـ ك الاستخخاج الستدايج ليا مقابل 

ثبات مدتػػ رصضجىا، فعمى سبضل السثاؿ الآبار البتخكلية ذات قجرة إنتاجية ثابتة ك محجكدة 
فإذا ما زاد مدتػػ الاستغلاؿ ك الاستخخاج يؤدؼ بصبيعة الحاؿ إلى نفاذىا، إلا أنو في حالة 
تع التشقضب ك اكتذاؼ آبار بتخكلية ججيجة  فيحا يديج بصبيعة الحاؿ في الاحتياشيات البتخكلية 

العالسية إلا أف ىاتو الآبار السكتذفة تتسضد بسحجكدية كسياتيا ك تسضدىا بعجـ التججد نطضخ 
. تعخضيا لمشفاذ في حالة زيادة استخخاجيا ك استخجاميا
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: السؽارد الطبيعية السمسؽسة والسؽارد الطبيعية غيخ السمسؽسة-  2
      كىي التي تتسضد بأنيا تمظ السػارد التي يتع تسضضدىا بالعضغ السجخدة عمى أنيا مػارد 

 :(31، صفحة 2011الدخيتي، ) ممسػسة أك غضخ ممسػسة كترشف إلى
  : السؽارد الطبيعية السمسؽسة2-1

ىي تمظ السػارد الصبيعية التي تتدع برفة أنيا ذات كياف مادؼ ممسػس، فكل السػارد 
. الصبيعية سػاء كانت متججدة أك غضخ متججدة تعتبخ مخاد ممسػسة

: السؽارد الطبيعية غيخ السمسؽسة 2-2 
 ىي تمظ السػارد الصبيعية التي لا يسكغ اعتبارىا ذات كياف مادؼ ممسػس، إلا أف دكرىا 

يتجمى في قجرتيا عمى التأثضخ عمى اقتراديات الجكؿ مغ خلاؿ زيادة الشذاط الإنتاجي، ك 
: ىاتو السػارد الصبيعية غضخ السمسػسة تتسثل في

. السػقع الجغخافي - 
. السشاخ العاـ الدائج في الجكلة- 
. درجة الجيسقخاشية- 
. درجة الأماف التي يتستع بيا الأفخاد-  
. رؤكس الأمػاؿ- 
. درجة الاستقخار الدياسي- 

 فسغ ما سبق يسكششا القػؿ بأف ىاتو العػامل  ليا تأثضخ كبضخ كممحػظ مغ خلاؿ زيادة 
. الشذاط الإنتاجي لمجكؿ بالإضافة إلى زيادة مدتػيات الجخػؿ

: الترشيف السكاني- 3
 يسضد الترشيف السكاني ثلاث أنػاع مغ السػارد الصبيعية بحدب أماكغ مرادرىا إذ     

تختمف مرادر السػارد الصبيعية مغ حضث كفختيا كنجرتيا مغ مكاف الى آخخ، حضث أف ىحا 
 ذك أىسية كبضخة، إذ يداعج عمى الأرض عمى ك الانتذارالترشيف الحؼ ييتع بالتػزيع كالػفخة 
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 لمسػارد الصبيعية كتحجيج درجة التشاسق بضغ بعزيا الجغخافيالتقضيع السػضػعي لمتػزيع 
البعس مغ جية كبضشيا كبضغ السػارد البذخية مغ جية أخخػ كترشف السػارد الصبيعية مكانيا 

: (25، صفحة 2011الدخيتي، ) الى مايمي
:  السؽارد الطبيعية ذات مرادر مؽجؽدة في كل مكان3-1

 كىي السرادر السػجػدة في كل مكاف مغ غضخ إستثشاء كاضح كميع كعشجئح لا نتػقع      
 الأقاليعأؼ فخؽ في حرز مداحات الارض كسا لا نتػقع أؼ تفاكت بضغ نراب كل 

 .كالبضئات مغ ىحا السػرد
  :مؽارد طبيعية ذات مرادر شائعة ويكثخ وجؽدها عمى سطح الأرض 3-2

حضث نادرا ما يخمػ مشيا إقميع كاف تبايشت الأىسية مغ بمج إلى آخخ حدب الجرجة التي تديع 
 .بيا في الاقتراد الػششي ككحلظ فإنيا تتأثخ بسا يشتاب الدػؽ مغ عخض كشمب

:   مؽارد طبيعية ذات مرادر مؽجؽدة في أماكؼ محجدة عمى سطح الأرض3- 3
    ىحه السػارد تكػف في أماكغ محجدة كنادرة مثل السػارد السعجنية، كسا أنو تع ترشيف 

: السػارد الصبيعية مغ ناحية عسخىا الدمشي ك أصميا كسا ىي مبضشة في الججكؿ الآتي
ترشيف السؽارد الطبيعية حدب عسخها الدمشي و أصمها : (06)الججول رقػ 

السؽارد حدب 
أصمها      

السؽارد حدب  
عسخها الدمشي 

  
السؽارد البيئية 

 
السؽارد الحيؽية 

 
السؽارد السعجنية 

 
السؽارد 
الطاقؽية 

  الدكضشة - الجارية 
. كاليجكء

. اليػاء- 

. الإنتاج الدراعي- 
 

 
 -

الصاقة -
. الذسدية

شاقة - 
. الخياح

 الصاقة - 
السائية 

. الفحع-  . الثخكة الدسكية- . الثخكة الغابية- الستججدة 
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. الحياة الفصخية- . أماكغ الخعي- 
كل ما تشتجو - 

. الغابات

. الحصب- - 

شبقة - الغيخ متججدة 
. الأكزكف 

البضصئة - 
. الصبيعية

. التشػع البضػلػجي

مختمف - 
الحضػانات القابمة 

. للانقخاض

مختمف السعادف - 
ذىب، حجيج، )

 (الخ...فػسفات، 

. الشفط- 
. الغاز- 
. الفحع- 
. الضػرانضػـ- 

. (28، صفحة 2007الذيخ، ) :السرجر

: ترشيف السؽارد حدب جغخافيتها- 4
أزىخ، )   تع  ترشيف السػارد الصبيعية حدب جغخافضتيا إلى إلى عجة أصشاؼ ك ىي

: (117، صفحة 2020
 . مختمف السػارد الستػاججة عمى السدتػر السحمي:مؽارد محمية - 
 مختمف السػارد الستػاججة عمى مدتػػ السقاشعة الإدارية، أك السدتػػ :مؽارد إقميسية- 

 .الإقميسي
 . جسيع مػارد الجكلة باختلافيا ك تشػعيا:مؽارد وطشية- 
.  مختمف السػارد السذتخكة بضغ دكلتضغ أك أكثخ:مؽارد دولية- 

مرادر السؽارد الطبيعية الستججدة والغيخ متججدة  : السطمب الثاني
تختمف مرادر السػارد الصبيعية إلى نػعضغ، ك ىحا بحدب اعتبارات متعمقة بخرائز 

السػرد الصبيعي كػنو مػرد شبيعي متججد أك غضخ متججد، ك مرادر السػارد الصبيعية ىي 
: مبضشة فيسا يمي

: مرادر السؽارد الستججدة: الفخع الأول
، الرفحات 2008شالبي ك ساحل، ) تتسثل مرادر السػارد الصبيعية الستججدة فيسا يمي

203-204) :
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: الطاقة الذسدية- 1
 مغ بضغ السرادر الصاقػية البجيمة لمشفط ىي الصاقة الذسدية، كالتي تحطى بأىسية     

بالغة لكػنيا شاقة نطيفة ك متججدة ، لحلظ تع اعتسادىا مغ الأىجاؼ الأساسية لمجكؿ قرج 
كتدتخجـ الصاقة الذسدية حاليا في تدخضغ السياه السشدلية . تصػيخىا ك الاستفادة مشيا مدتكبلا

كبخؾ الدباحة كالتجفئة كالتبخيج كسا يجخؼ في أكركبا كأمخيكا، أما في دكؿ العالع الثالث 
فتدتعسل لتحخيظ مزخات السياه في السشاشق الرحخاكية الجافة، كتجخؼ الآف محاكلات 

 .جادة لاستعساؿ ىحه الصاقة مدتكبلا في تحمية السياه كإنتاج الكيخباء بذكل كاسع
: (طاقة الخياح)الطاقة الهؽائية - 2

      الصاقة التي تدتسج مغ حخكة الخياح ك اليػاء تدسى بالصاقة اليػائية ك ىي شاقة تع 
: استغلاليا مشح القجـ بحضث يتع استخجاميا في

. التحكع في حخكة  الدفغ الذخاعية مغ خلاؿ تدضضخىا- 
. شحغ السحاصضل السختمفة ك بالأخز الحبػب مغ خلاؿ إدارة شػاحضغ اليػاء- 
. استخخاج السياه مغ الآبار- 
تحػيل الصاقة اليػائية إلى شاقة ميكانيكية باستخجاـ كحجات الخياح، كىحا باستغلاليا - 

.  مباشخة أك عغ شخيق تحػيميا إلى شاقة كيخبائية باستعساؿ مػلجات
:  الطاقة العزؽية- 3

      يتع الحرػؿ عمى الصاقة العزػية مغ خلاؿ الكياـ بعسميات كيسيائية أك عغ شخيق 
ك بصخيقة أخخػ .التحمل الحخارؼ لسختمف السػاد الحضػانية ك الشباتية، بالإضافة إلى الشفايات

يسكغ الاستفادة مغ ىاتو السػاد مباشخة عغ شخيق حخقيا لاستخجاـ ىاتو الصاقة الحخارية 
: الشاتجة في عجة مجالات نحكخ مشيا ما يمي

. تدخضغ السياه- 
. إنتاج البخار- 



حوكمة الموارد الطبيعية                                                                          الأولالفصل   
 

41 

 

 .تػلضج الصاقة الكيخبائية عغ شخيق تذغضل التػربضشات- 
: طاقة الحخارة الجؽفية- 4

     إف البخار ك الرخػر الحارة بالإضافة إلى السياه الداخشة، ك الستػاججة كسخدكف في 
باشغ الأرض كصاقات حخارية دفضشة تدسى بالصاقة الحخارية الجػفية، لكغ الصاقة الحخارية قضج 
الاستغلاؿ عغ شخيق التكشػلػجيا الستػفخة ك الػسائل التقشية ىي البخار ك السياه الداخشة، أما 
بالشدبة لمرخػر الحارة فيي في قضج الجراسة ك التصػيخ عغ شخيق الأبحاث الستعجدة في ىحا 

: السجاؿ ، ك كيتع استخجاـ ىاتو الصاقات الحخارية الجػفية في ما يمي
. تػلضج الكيخباء- 
. التجفئة السخكدية- 
. السجاؿ الدراعي كالرشاعي- 
. الأغخاض الصبية- 
. تجفيف السحاصضل في صشاعة الػرؽ كالشديج- 
 . الدياحة- 
: الطاقة السائية- 5

        قبل القخف الثامغ عذخ ك إلى غاية اكتذاؼ العمساء لمصاقة البخارية كانت الصاقة 
:  يدتخجميا فيآنحاؾالسعتسج عمضيا ىي الصاقة السائية بحضث كاف الإنداف 

. تذغضل مصاحغ الجقضق - 
 . ك نذخ الأحذابتذغضل آلات الشديج- 

لكغ بعج مخكر الدمغ ك اكتذاؼ الكيخباء تع تحػيل استعساؿ الصاقة السائية لتػلضج      
الصاقة الكيخبائية، بحضث ارتكدت العجيج مغ الجكؿ عمى استغلاؿ الصاقة السائية بصخيقة مثالية 

: ما جعمو تشفخد بالخيادة في ىحا السجاؿ ك مغ ىاتو الجكؿ نخز بالحكخ
. الشخكيج، الدػيج، كشجا، البخازيل- 
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 محصات تػلضج الصاقة، كسا يتع بإنذاء    تتع ىاتو العسمية عمى مداقط الأنيار ك الذلالات 
بشاء الدجكد ك تذضضج البحضخات الاصصشاعية حتى يتدشى تػفضخ ك تخديغ كسيات كبضخة معتبخة 

. مغ الساء تزسغ الحج السصمػب لتذغضل ىحه السحصات برػرة فعالة ك برفة دائسة
: مرادر السؽارد الغيخ الستججدة: الفخع الثاني

: الفــحــػ- 1
 يعتبخ تكػيغ الفحع نتيجة تخاكع البقايا الشباتية السجفػنة في باشغ الأرض عمى مخ      

 الأزمشة، ك ىػ ما يعخضيا لمحخارة ك الزغط العالي لضتع تحػلو إلى الفحع في حالتو الرمبة،
 كمغ ثع ضيخت أىسية الفحع الحجخؼ كسرجر (296، صفحة 2014أنيدة ك بمسقجـ، )

لمػقػد في عرخ الثػرة الرشاعية في أكركبا الغخبية كمشيا انتذخ استعسالو إلى بقاع أخخػ 
كمع اكتذاؼ البتخكؿ كتػافخ العجيج مغ السدايا فيو . مغ الأرض حضث يتػفخ مخدكف مشو

كالتي لا تتػافخ في الفحع انخفزت ندبة مداىستو في إمجادات الصاقة، فبعج أف كاف يسثل 
 ، بمغ حػالي ربع إمجادات الصاقة في 3711حػالي ثمثي الاستيلاؾ العالسي لمصاقة عاـ 

التدعضشات مغ القخف الساضي، كلكغ ىحا الانخفاض لع يأخح نسصا كاحجا في مشاشق العالع 
السختمفة، بسعشى أف ندب مداىسة الفحع في إجسالي الصاقة السدتيمكة في الجكؿ الاشتخاكية 
كالاتحاد الدػفضضتي سابقا كدكؿ أكركبا الذخقية لع تشخفس بشفذ الشدبة كسا حجث في البلاد 

الرشاعية الخأسسالية كىحا راجع لإحلاؿ البتخكؿ كسيػلة نقمو خاصة عغ شخيق خصػط 
الأنابضب كنطافة استخجامو مقارنة باستخجاـ الفحع خاصة بعج سعي معطع الجكؿ الرشاعية 

، 2001محمد، عبج العديد، ك الدخيتي، ) .لمحفاظ عمى البضئة كالحج مغ درجة تمػثيا
عجة مدايا ك عضػب كسا ىي مػضحة في لو لفحع ا كمغ جية أخخػ ؼ،(76-75الرفحات 

: الججكؿ الآتي
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مدايا و عيؽب الفحػ : (07)الججول رقػ 
عيؽب الفحػ   مدايا الفحػ 

. لو دكر فعاؿ في القصاع الرشاعي- 
يعتبخ مغ الخكائد الأساسية لمتصػر التقشي ك - 

. الرشاعي
أساس اكتذاؼ قػة البخار ك قياـ الثػرة - 

. الرشاعية
يعتبخ حجخ الداكية في السشطػمة الصاقػية - 

. لمجكؿ الخائجة
القجرة عمى التحػؿ مغ الحالة الرمبة إلى - 

. الغازية أك الدائمة
. أكبخ احتياشي في الصبيعة- 
. يتسضد بانخفاض سعخه في الأسػاؽ العالسية- 
يعتبخ الصاقة البجيمة رقع كاحج بالشدبة لمجكؿ - 

. التي تفتقخ لمبتخكؿ

. يعتبخ الفحع ممػث لمبضئة- 
نقز الضج العاممة في مجاؿ استخخاج الفحع لسا ليا - 

. مغ أضخار عمى صحة الأفخاد
. تجني الصاقة الحخارية لمفحع- 
. صعػبة التخديغ لتصمبو مداحات ك أماكغ كاسعة- 
 سشػات 8 إلى 6يتصمب انجاز مشجع لمفحع مغ - 

كبالتالي تتصمب كقت كبضخ مغ ناحية الإنجاز بالإضافة 
. إلى ارتفاع التكاليف

مغ الكبخيت، عشج احتخاقو % 3إحتػائو عمى ندبة - 
. يتع تمػيث الجػ، كسا أنو مزخ برحة الأفخاد

ارتفاع التكاليف مغ حضث نقمو مغ اماكغ الاستخخاج - 
. لأماكغ الاستعساؿ

. غمق العجيج مغ مشاجع الفحع لحساية البضئة كالدكاف- 

 .(73-72-71، الرفحات 2016-2015غانية، ):  بالاعتساد عمىطالبمؼ إعجاد ال

: البــتــخول- 2
 Petra  إلى الأصل الضػناني السذتق مغ كمستي Petroleum تخجع كمسة بتخكؿ      

 ك تعشي زيت، كبحلظ يكػف معشاىا زيت الرخخ، كلقج عخؼ Olieumكتعشي الرخخة 
أك " نافت"الإنداف البتخكؿ مشح قجيع الأزؿ في مرخ ك كإيخاف كىي مأخػذة مغ المغة الفارسية

، حضث استخجمو في (17، صفحة 2016ماضي ك ديب، ) ك معشاىا قابمية الدخياف" نافتا"
أغخاض التجفئة كالإضاءة كرصف الصخؽ، كلكغ صشاعة البتخكؿ برػرتيا الحجيثة كالسعخكفة 

 بحثا   أكؿ بئخDrakeالآف لع تعخؼ إلا في مشترف القخف التاسع عذخ، كذلظ حضغ حفخ
 متخ، 21.18 عمى عسق 1859عغ البتخكؿ في كلاية بشدمفانيا الأمخيكية كعثخ عميو عاـ ـ
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فقج تكػف البتخكؿ مغ تحمل السػاد العزػية الشاتجة عغ السلايضغ مغ الحضػانات كالشباتات 
السػجػدة عبخ ملايضغ الدشضغ في شبقات مغ الصسي الشاعع كتحت ضخكؼ ضغط كحخارة 
شجيجة، تػلجت في أحػاض عمى أشخاؼ محيصات العالع كالبحخ الأحسخ كالبحخ الأصفخ 
 31كالبحخ الأسػد كبقضت الخكاسب السدتشدفة تساما مغ الأكدجضغ ذات السحتػػ الأكثخ مغ 

مغ السػاد العزػية في قعخ البحخ، كالخكاسب الغشية بالسػاد العزػية ليدت كاسعة الانتذار 
مغ الكخبػف العزػؼ، كلػ % 5مغ الرخػر الخسػبية تحتػؼ عمى أكثخ مغ % 1فأقل مغ 

ديفيذ، ) كانت كل الرخػر الخسػبية غشية بالعزػيات لكشا الضػـ ندبح في بحار مغ الشفط
  فالبتخكؿ كسا لو مدايا فمو أخصار ك عضػب كسا ىي مبضشة ،(52-51، الرفحات 2009

: في الججكؿ الآتي
مدايا و عيؽب البتخول : (08)الججول رقػ 

عيؽب و أخطار البتخول مدايا البتخول 
أنطف مرجر شاقػؼ مقارنة ببكية السرادر - 

. الأخخػ 
. يتسضد بديػلة التخديغ ك الشقل- 
. ذك محتػػ شاقػؼ كثيف- 
. لو العجيج مغ السذتقات- 
مرجر رئيدي للإيخادات السالية خاصة بالشدبة - 

. لمجكؿ السشتجة السرجرة
يدتعسل في مجالات عجيجة عمى عكذ بعس - 

. السػارد الصبيعية
البعج الدياسي لو لأف الجكؿ السشتجة ذك مكانة ك - 

. ثقل سياسي عمى الرعضج الجكلي

كبخ حجع الشاقلات البحخية العسلاقة لا يدسح - 
. لمكثضخ مغ السػانىء باستكباليا

يعتبخ ممػث بضئي بحخؼ مغ الجرجة الأكلى في - 
حالة التدخب جخاء الحػادث مسا يرعب حتى 

. عسمية التشطيف كالتخمز مشو
ممػث لميػاء ك ممػث سسعي خاصة أثشاء - 

. التشقضب عشو ك استخخاجو
عسميات تكخيخ البتخكؿ تمػث كل مغ اليػاء ك - 

. البحار ك التخبة
عشج استخجاـ البتخكؿ يشتج عشو غازات تعتبخ جج - 

. خصضخة عمى الإنداف ك تمػث السشاخ ك اليػاء
. (76-75، الرفحات 2016-2015غانية، ): مؼ إعجاد الطالب بالاعتساد عمى
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: الــغــاز- 3
يقع الغاز في السختبة الثالثة مغ حضث الأىسية في استيلاؾ العالع مغ الصاقة بعج الفحع    

 مغ مجسل الاستيلاؾ العالسي مغ الصاقة الأكلية % 24كالشفط، إذ يذكل الغاز ما ندبتو 
(www.bp.com, 2011, p. 41). 

 :فالغاز الصبيعي أيزا لو مدايا ك عضػب ك أخصار كسا ىي مبضشة في الججكؿ الآتي
مدايا و عيؽب الغاز : (09)الججول رقػ 

عيؽب الغاز و أخطاره مدايا الغاز 
. شاقة نطيفة صجيقة لمبضئة- 
. سيػلة نقمو إلى أماكغ استيلاكو- 
. سيػلة احتخاقة ك بجكف انبعاثات ممػثة- 
مسػؿ ك مرجر رئيدي لمرشاعات - 

. البضتخككيسيائة
مقارنة بسرادر الصاقة الأخخػ يتسضد عشيع - 

. بانخفاض سعخه
. امتيازه بصاقة حخارية جج عالية- 
 في مكاف العجيج مغ السشتجات للاستعساؿقابل - 

. السكخرة ك السدتعسمة كػقػد
ارتقائو ك كفاءتو فيسا يخز تػلضج الكيخباء - 

. بسدتػػ يفػؽ البتخكؿ ك الفحع
. التدايج السدتسخ لاحتياشي الغاز الصبيعي- 
انخفاض التكاليف الشاجسة عغ صيانة الأجيدة - 

. التي تعسل بالغاز
 أقل بكثضخ مغ البتخكؿ ك إنتاجوتكاليف عسمية - 

. الفحع
صعػبة تعػيزو في ما يخز تسػيغ السشذآت - 

. الرشاعية ك الاقترادية ك حتى السباني العسخانية

تعخض العساؿ لمعجيج مغ الأخصار ك الحػادث - 
. في خزع العسمية الإنتاجية

ارتفاع تكاليف السعالجة، ك بعج أماكغ السعالجة - 
. عغ آبار الإنتاج

. عسمية تخديشو جج صعبة كسا تعتبخ مكمفة- 
ارتفاع تكاليف الخبط ك التػصضل لأماكغ - 

يتصمب أجيدة   بسػاقع الإنتاج، ك ىػ ماالاستيلاؾ
. ذات تكمفة باىزة الثسغ

 البئخ لمغاز إلى إنتاجضخكرة بمػغ مدتػػ - 
. مدتػػ كبضخ حتى تتع عسمية الاستغلاؿ

ارتفاع تكمفة نقمو عبخ البحخ، باعتبارىا أكبخ - 
. تكمفة بالشدبة لشقل البتخكؿ

 ذات تجيضدات خاصة سػاء في مػانئعجـ كجػد - 
الجكؿ السرجرة أك السدتػردة يعخقل ك يرعب 

عسميات الذحغ  
. ك التفخيغ

العقػد التجارية الجكلية شػيمة الأمج ك ترل - 
. سشة 30مجتيا إلى 

التجارة في الغاز الصبيعي أقل مخكنة مقارنة - 
. بالسػرد الصبيعي البتخكؿ

 .(80-78، الرفحات 2016-2015غانية، ):  عمىبالاعتساد طالبمؼ إعجاد ال
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:  الـطـاقـة الـشـؽويـة- 4
يذابو عسمية   الشػكؼ كىػ ماالانذصارإف استخلاص الصاقة الشػكية يتع عغ شخيق      

القشبمة الحرية، بحضث يتع ذلظ عمى مدتػػ محصات الصاقة الشػكية ك تتع العسمية عشجما يقػـ 
عشرخ نضػتخكف بالترادـ مع بعس العشاصخ الأخخػ فتؤدؼ إلى انذصار الشػاة، كىػ ما 

يتػلج عشو بعس الإشعاعات ك السػاد الججيجة مع تذكل شاقة حخارية نتيجة تحػؿ جدء مغ 
، 1981سعػد، ) السادة، ككل ىحا التدمدل في التفاعل يشتج عشو تػلضج الصاقة بكسيات كبضخة

فالصاقة الشػكية ليا عجة مدايا كسا ليا عضػب كأخصار عمى البذخية جسعاء ك ، (20صفحة 
 :ىي مبضشة في الججكؿ الآتي

مدايا و عيؽب الطاقة الشؽوية : (10)الججول رقػ 
عيؽب الطاقة الشؽوية و أخطارها مدايا الطاقة الشؽوية 

ذات شاقة حخارية جج مختفعة مقارنة بباقي - 
. الصاقات الأخخػ 

 غ مغ الضػرانضػـ يػلج عشج اشتعالو شاقة 1- 
 شغ 851.8حخارية معادلة ك مقجرة باشتعاؿ بػ 

. متخؼ مغ الفحع
عجـ ارتباط ك خزػع الصاقة الشػكية للأحػاؿ - 

. الجػية كباقي الصاقات الأخخػ 
تعتبخ شاقة نطيفة مقارنة ببعس الصاقات - 

. الأخخػ، فيي ذك تأثضخ مشخفس عمى البضئة
تػفخ الضػرانضػـ بكسيات كبضخة ك بكثافة عالية، - 

. خاصة باعتباره كقػد لمصاقة الشػكية
سيػلة الشقل ك الاستخجاـ مقارنة ببعس الصاقات - 

. غضخ الستججدة
محصات تػلضج الصاقة الشػكية لا تحتاج لسداحات - 

. شاسعة كالصاقة الذسدية

خصػرة الضػرانضػـ السذع عمى صحة عسل - 
. محصات الصاقات الشػكية

الخصػرة الكبضخة التي يسكغ أف تشجع عغ أؼ خصأ - 
بديط يػلج انفجارا ضخسة  داخل السحصات، كىػ 

. ما يحجث كارثة بضئية
. يعتبخ الضػرانضػـ مرجر شاقػؼ غضخ متججد- 
. انتذار السػاد السذعة في جسيع مخاحل الإنتاج- 
السفاعلات الشػكية تعتبخ ذات تكاليف باىزة - 

. لإنذائيا
احتكار الضػرانضػـ مغ شخؼ دكؿ عمى حداب - 

. دكؿ أخخػ مع ارتفاع سعخه
قمة الكفاءات ك الإشارات السخترة في ىحا - 

. السجاؿ
عسمية التخمز مغ الشفايات جج معقجة كصعبة، - 

. ليا ميجدة لمبضئة ككلعيج كىػ ما
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استعساليا في العجيج مغ السجالات الدمسية - 
. كسعالجة بعس الأمخاض

 مفاعل نػكؼ ك التي ترل إلى إنذاءشػؿ فتخة - 
 سشػات، بالإضافة إلى فتخة التذغضل ك التي 10

.   سشة30ترل إلى 
 .(82، صفحة 2016-2015غانية، ) : بالاعتساد عمىطالبمؼ إعجاد ال

مغ خلاؿ ما تع التصخؽ لو مغ مرادر السػارد الصبيعية باختلافيا،  فسرادر السػارد      
: الصبيعية الستججدة ك غضخ الستججدة ك الثانػية يسكغ رصجىا في الذكل الآتي

مرادر السؽارد الطبيعية : (04)الذكل رقػ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. (www.geo.lu.lv) : عمىبالاعتساد طالبمؼ إعجاد ال: السرجر

:  أف مرادر السػارد الصبيعية تشقدع إلى شقضغ ىسايتبضغ( 04)مغ خلاؿ الذكل رقع        
السػارد الستججدة كالصاقة الذسدية ك الكيخكمائية كالخياح ك الصاقة الحخارية ك الكتمة الحضػية 
ك كالسػارد غضخ الستججدة مثل الشفط ك الغاز الصبيعي ك الفحع ك الصاقة الشػكية، بالإضافة 

. إلى السػارد الصبيعية الثانػية مثل ىضجركجضغ الكيخباء
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 حؽكسة السؽارد الطبيعية، مفهؽمها، مؤشخها، أهسيتها، نعخياتها: السبحث الثالث

مبادئيا الجػىخية ىي .       الحػكسة ىي حجخ الداكية في الإدارة الدميسة لمسػارد الصبيعية
في صسيع الجيػد السبحكلة عمى  السداءلة كالذفافية كالسذاركة كسيادة القانػف، ك ىي

السدتػيات كىحا لزساف أف القخارات  الرعضج السحمي كالػششي كالثشائي كالستعجد الأشخاؼ ك
تكػف عمى اشلاع جضج كتشفضحىا يكػف  التي تؤثخ عمى السػارد الصبيعية كمدتخجمي السػارد

السذاركة في اتخاذ كتشفضح القخارات التي  أما حقػؽ أصحاب السرمحة في. بذكل مشرف
ة ػػػة العسميػػا في السسارسػػػػػػػػػا كتصبيقوػػػػػػػػػراؼ بوػػػػػػػػػػػػػيشبغي الاعت ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكارد الصبيعيػػػػػػػػتؤثخ عمى الع

 (Moore, 2011, p. 09). 
مفهؽم حؽكسة السؽارد الطبيعية و مؤشخها: السطمب الأول  

 مفهؽم حؽكسة السؽارد الطبيعية: الفخع الأول
يسكغ تعخيف حػكسة السػارد الصبيعية بأنو عبارة عغ دراسة تيجؼ إلى تخريز         

السجتسع لمسػارد الذحيحة، كعشجئح سيكػف مجاؿ حػكسة ىاتو السػارد ىػ دراسة كيفية 
الغاز، السياه، كالشفط، كغضخىا مغ السػارد : تخريز السجتسع لمسػارد الصبيعية الشادرة مثل

 .(Jon Cornad, 2004, p. 01) الصبيعية
      أما في السفيػـ الاقترادؼ فحػكسة السػارد الصبيعية يعشى بو كل مايتع إنتاجو  

كاستيلاكو كاستثساره مغ شاقة بالإضافة إلى كل إيخاداتيا، كيدتشج في ذلظ لدياسات كأدكات 
لتخشضج استغلاؿ ىاتو الصاقات مع زيادة عائجاتيا كبجكف تأثخ نسػىا الاقترادؼ، بسعشى آخخ 

بمػغ أقرى حج إنتاجي مسكغ مغ الدمع كالخجمات مقابل أدنى مقجار شاقػؼ مع الحفاظ 
عمى السػاصفات، كالحػكسة السثمى لمصاقة تكػف بأقل التكاليف بالإضافة إلى التقمضل بأكبخ 

ماضي ك ديب، ) قجر مسكغ مغ مخمفات استغلاؿ ىاتو الصاقات كآثارىا الدمبية السمػثة لمبضئة
 .(15، صفحة 2016
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     كسا يعتبخ مضجاف حراد الصاقة ككفاءتيا مػضػعاف رئيدياف الضػـ لقػة السجتسع، ففي 
تصػر السجتسع الحجيث فالحفاظ عمى الصاقة يعتبخ كاحجة مغ أىع العػامل الخئيدة لتربح 

، كسا أنو ىشاؾ ىامر كاسع (Bizon, 2017, p. vii) أكثخ استقلالا مغ السػارد الأخخػ 
مغ الفخص ك التحجيات لاستخجاـ الصاقات الستججدة برفة خاصة لاعتبارىا مغ مرادر 
الصاقات البجيمة، ك التي ليا دكر كبضخ في حياة الأفخاد ك ذلظ بتسضدىا كسرادر شاقػية 

 .(68، صفحة 2015الجضػسي، ) شػيمة الأجل
 فتحقضق أىجاؼ الدياسات الصاقػية يكػف كفق عجة اعتبارات كسا ىي مبضشة في الذكل 

 :الآتي
. السثمث الدحخي لأهجاف سياسة الطاقة: (05)الذكل رقػ 

 
 

            
  
 

 

Source : (Zweifel & Aaron, 2017, p. 10) 

معمػمات جج ميسة خاصة  يحتػؼ عمى (05)السثمث الدحخؼ  السبضغ في الذكل رقع        
فيسا يتعمق بتحقضق سياسة الصاقة  عبخ ميسة ثلاثية متسثمة في كجػب تأمضغ تػفضخ الصاقة، 

 الصاقة متػافقة مع البضئة كالسداىسة في القجرة التشافدية الاقترادية، كجعل استخجاـ
(Zweifel & Aaron, 2017, p. 10). 
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 مؤشخ حؽكسة السؽارد الطبيعية : الفخع الثاني
      يقػـ معيج حػكسة السػارد الصبيعية بتقضيع حػكسة السػارد الصبيعية لقصاع الشفط كالغاز 
كالسعادف لسختمف دكؿ العالع عبخ سياساتيا ك مسارساتيا السشتيجة باستعساؿ مؤشخ حػكسة 

 NRGI, Resource) كتكػف نتيجة السؤشخ مخكبة لكل تقضيع. السػارد الصبيعية
Governance, 2017, p. 09) فسعيج حػكسة السػارد الصبيعية ىػ مشطسة لا تيجؼ ،

لمخبح، تدخخ كل جيػدىا لتحقضق ك تعديد التشسية السدتجامة في مختمف الجكؿ عغ شخيق 
التجخل غضخ السباشخ مغ خلاؿ إعجاد تقاريخ ك تقجيع حمػؿ ك استخاتيجيات لحػكسة السػارد 

الصبيعية لسختمف مرادرىا ك أنػاعيا، كمغ بضغ أدكاتيا الفعالة كالتي تع تصػيخىا كإثبات 
كالذكل  (98، صفحة 2019زيشة ك جقصة، ) نجاعتيا مؤشخ حػكسة السػارد الصبيعية،

 :الآتي يبضغ مخصط إنذاء مؤشخ حػكسة السػارد الصبيعية
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 مخطط إنذاء مؤشخ حؽكسة السؽارد الطبيعية: (06)الذكل رقػ

Source : (NRGI, Resource Governance, 2017, p. 06) 

يتبضغ أف تذكضل مؤشخ حػكسة السػارد الصبيعية يسخ  (06)مغ خلاؿ الذكل رقع          
 149بتدعة مخاحل انصلاقا مغ إنذاء معيج حػكسة السػارد الصبيعية لاستبياف يتكػف مغ  

 دكلة، 81 باحث يشحجركف مغ 151سؤالا، كمغ ثع يتع قياـ دراسة ىاتو الأسئمة مغ شخؼ 
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ك بعجىا تسخ بعجة مخاحل ميسة كسا ىي مبضشة في الذكل أعلاه إلى أف يتع في السخحمة 
الثامشة إعلاف معيج إدارة السػارد الصبيعية لمسؤشخ، ك يقػـ بشذخه مع قيامو بتقجيع تػصيات 

إلى أصحاب السرمحة الخئيدضضغ، ثع تأتي السخحمة  الأىع ك ىي السخحمة التاسعة ك التي يتع 
 السجني ك الذخكات السجتسعفضيا استخجاـ الرحافة ك الحكػمات ك الجيات الفاعمة في 

 .الشتائج الرادرة عغ السؤشخ
:  كلمتػضيح أكثخ  فتخكضب مؤشخ حػكسة السػارد الصبيعية يسكغ تػضيحو في الذكل الآتي  

تخكيب مؤشخ حؽكسة السؽارد الطبيعية: (07)الذكل رقػ   

 

Source : (NRGI, Resource Governance, 2017, p. 07) 

يتبضغ أف مؤشخ حػكسة السػارد الصبيعية يتكػف مغ ثلاث  (07)مغ خلاؿ الذكل رقع     
  :مخكبات رئيدية متسثمة في
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  :إدارة الجخل - 
 كىي التي تتع عغ شخيق السػازنة الػششية مغ خلاؿ العادلة في تقديع السػارد الصبيعية 

. كإيراليا حتى لمسدتػػ دكف الػششي ك ىػ ما يحافع عمى صشاديق الثخكة الديادية
  :تحقيق القيسة-  

كىي التي تتع فعميا عغ شخيق مشح التخاخيز الخاصة بالتشقضب ك الاستكذاؼ ك الاستخخاج 
برفة عادلة مع ضخكرة السخافقة لجسيع مخاحل العسميات، بالإضافة انتياج سياسة ضخيبية 
محفدة للاستثسار خاصة في السجاؿ الصاقػؼ دكف انتياج سياسة الاحتكار مغ شخؼ الجكلة 

. ك مؤسداتيا السسمػكة
:  البيئة التسكيشية- 

السداءلة، الجػدة، :  ىي الأرضية السثالية لتجدضج إدارة الجخل ك تحقضق الكيسة مغ خلاؿ
 . ، ككل ىحا بتصبضق فعاؿ مغ شخؼ الحكػمة لمقانػف الاستقخارالذفافية، الإفراح، 

 مختمفة مغ لسجسػعة كسا أنو لابج مغ الإشارة إلى أنو قج تخزع السػارد الصبيعية أيزًا 
 :(Moore, 2011, p. 119) يمي القػانضغ، ك قج تذسل ىحه القػانضغ ما

 .قانػف الأراضي- 
 .قانػف الدراعة- 
 .قانػف السحسيات- 
 .قانػف التشػع البضػلػجي ، بسا في ذلظ الحرػؿ عمى السػارد الجضشية- 
 .قانػف إدارؼ - 
 .القانػف السجني- 
.  قانػف جشائي- 

      أما بالشدبة  لشتائج السؤشخ فيي مػضػعة عمى مكياس مخقع مغ الرفخ إلى مئة لكل 
مدتػػ مغ السؤشخ، مسا يتيح لمسدتخجمضغ مقارنة جػدة حػكسة السػارد عبخ السؤشخ السخكب 
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: كتجسع الشتائج شبقا لشصاقات الآداء. كالسكػنات الفخعية سػاء داخل البمج أك فيسا بضغ البمجاف
 :كالذكل الآتي يبضغ ذلظ. جضّج، مقبػؿ، ضعيف، سضئ كفاشل

. نتائج مؤشخ حؽكسة السؽارد الطبيعية: (08)الذكل رقػ 

 

Source : (NRGI, Resource Governance, 2017, p. 05) 

يتبضغ أف نتائج مؤشخ حػكسة السػارد الصبيعية مقدسة   (08)      مغ خلاؿ الذكل رقع 
كسا أف . عمى خسدة مدتػيات بالتجريج مغ مدتػػ فاشل إلى سيء، ضعيف، مقبػؿ، جضج

عشج مدتػػ جضج فالجكلة يقاس أنيا قج : لكل نتيجة قياس تقابميا السلاحطة السػافقة ليا مثلا
انتيجت سياسات ك قػانضغ أدت إلى استفادة السػاششضغ مغ السػارد الاستخخاجية، إلا أنو 

. تكػف ىشاؾ أعباء ك تكاليف قج يتحسميا السجتسع
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أهسية حؽكسة السؽارد الطبيعية و نعخياتها : السطمب الثاني
باعتبار أف السػارد الصبيعية جج ضخكرية لاستسخار الحياة، ك لتمبية حاجات السجتسعات ك 

يجعل الاستغشاء عشيا غضخ مسكغ، كليحا فالسػارد الصبيعية باختلافيا ليا أىسية كبضخة  ىػ ما
.  ك ىحا مغ خلاؿ التصخؽ لعػامل تدايج الاىتساـ بالسػارد الصبيعية، ك أىع نطخيات حػكستيا

                     أهسية حؽكسة السؽارد الطبيعية                                                          : الأول الفخع
إف أىسية حػكسة السػارد الصبيعية تتسثل في كػنيا انبثقت جخاء استشداؼ الجكؿ لسػاردىا      

الصبيعية مسا يخىغ اقترادياتيا مدتكبلا، كمغ أىع الأسباب التي أدت إلى تراعج مشحى 
 :الاىتساـ بجراسة السػارد الصبيعية ك حػكستيا ىي مبضشة في الججكؿ الآتي

 بحؽكسة السؽارد الطبيعية الاهتسامعؽامل تدايج : (11)الججول رقػ 

العؽامل التعييؼ الخقػ 
  
 
 

1 

 
 

 
السذكمة الدكانية 

. زيادة عجد الدكان- 
. نجرة السؽارد الطبيعية بالشدبة لحاجات الإندان- 
قمة الأمخاض و التطؽر في وسائل العلاج و خاصة الأمخاض - 

. الفتاكة مسا أدى لديادة السؽاليج و انخفاض الؽفيات
. أزمة الغحاء- 
. زيادة ندبة الفقخ خاصة في الجول الإفخيقية- 
 .الدحف الرحخاوي - 

 
2 
 

 
تدايج معجلات 
استهلاك الفخد 

. اعتساد مععػ الدمع الاستهلاكية عمى السؽارد الطبيعية- 
.  زيادة استهلاك الفخد لمدمع و الخجمات- 

 
3 
 

 
التقجم التقشي 

. التطؽر و التقجم التقشي أدى اكتذاف متدايج لمسؽارد الطبيعية- 
 ما أدى لديادة استخجام الاستهلاكيةالديادة الكسية والشؽعية لمدمع - 

. السؽارد الطبيعية
 
 
4 

 
 

التخطيط و التشسية 

 الاقترادي و التخطيط الاقتراديةالاهتسام الستدايج ببخامج التشسية - 
. أدى إلى البحث عؼ السديج مؼ السؽارد الطبيعية

تخريص السؽارد الطبيعية عؼ طخيق مختمف الدياسات السالية - 
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. كالزخائب و الإعانات
تقميل تكاليف الإنتاج عشج مدتؽى وفخة السؽاد و زيادتها عشج - التجارة الجولية  5

. شحها
 
 
6 
 
 

 
 

التمؽث البيئي 

. التمؽث البيئي الشاجػ عؼ استخخاج و استخجام السؽارد الطبيعية- 
التدايج السدتسخ لمشفايات السمؽثة لمبيئة و الرادرة عؼ القطاعيؼ - 

. الرشاعي و الدراعي
.  ارتفاع تكاليف التخمص مؼ الشفايات و إعادة تجويخها- 

 (25-22، الرفحات 2017كافي، ) : بالاعتساد عمىطالبمؼ إعجاد ال: السرجر

يتبضغ أف أىسية حػكسة السػارد الصبيعية راجع لعجة  (11)مغ خلاؿ الججكؿ رقع         
عػامل ناجسة عغ مذكمة الشسػ الدكاني ك ىػ ما أدػ لديادة معجلات استيلاؾ الأفخاد، 

بالإضافة إلى تأثضخ التقجـ ك التصػر التقشي عمى الاىتساـ بحػكسة السػارد الصبيعية بدبب 
زيادة اكتذاؼ السػارد الصبيعية ك التشقضب عشيا، ك ىحا بالاعتساد عمى الدياسات السختمفة 
لمتخصيط ك التشسية، ك ىػ ما أدػ إلى التمػث البضئي ك الحؼ يفخض عمى العجيج مغ الجكؿ 
مخاجعة سياساتيا السشتيجة في استخجاـ السػارد الصبيعية ك التي يشجع عشيا نفايات ممػثة 

لمبضئة ذات تكاليف مختفعة لمتخمز مشيا أك إعادة تجكيخىا ك ىػ ما يمخز أىسية التػجو ك 
. الاىتساـ بحػكسة السػارد الصبيعية

تعتبخ السػارد الصبيعية سػاء متججدة أك غضخ متججدة ذات أىسية كبضخة كيسكششا ملاحطة       
:  ك الصمب عمضيا  كسا ىػ مبضغ في الذكل الآتياستيلاكياذلظ مغ خلاؿ 
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 2035الطمب العالسي عمى الطاقة في سيشاريؽ الدياسات الججيجة إلى غاية  : (09)الذكل رقػ 

 
Source : (IAE, 2010, p. 84) 

يتبضغ أنو ىشاؾ تدايج مدتسخ لمصمب العالسي عمى الصاقة  (09)     مغ خلاؿ الذكل رقع 
بسختمف أنػاعيا كسا ىػ مبضغ في الذكل الدابق، بحضث تبجأ ملاحطة ىحا التدايج برفة 

 ك ىحا راجع إلى الدياسات الججيجة السشتيجة مغ شخؼ الجكؿ 2000كاضحة مشح بجاية سشة 
ك خاصة في ضل التصػر التكشػلػجي الحؼ يدتػجب استغلاؿ كسي لمصاقة بسختمف 

مرادرىا، ك ىحا لغخض تحقضق الأىجاؼ السختبصة بالدياسات السشتيجة إلى غاية بمػغ سشة 
2035 .

نعخيات حؽكسة السؽارد الطبيعية  : الفخع الثاني
      إف نطخيات حػكسة السػارد الصبيعية تست صياغتيا مغ قبل مفكخيغ إقتراديضضغ بعج 
دراسات عسيقة ك تشبؤات مدتقبمية، كىاتو الشطخيات تع شخح نساذجيا ندبة لمسفكخيغ عمى 

: الشيج الآتي
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 (Hoteling Theoty)نعخية حؽكسة السؽارد الطبيعية لهارولج هؽتميشغ - 1
قاـ بجراسة استخخاج السػارد الصبيعية كاختباراتيا، كىحا  (1931)      نسػذج ىػتمضشغ 

اقتراديات  مايجعل الشطخية تبجك مشاسبة بذكل خاص ، حضث سيصخ نسػذج ىػتمضشغ عمى
 السػارد الصبيعية السدتشفجة لعجة عقػد متتالية،، كسا أنو أضيخ أيزًا أف الأسػاؽ التشافدية

أكؿ مغ اشتق آثار الاحتياشيات   Hotellingستحقق حل السخصط، ك لع يكغ فقط 
دراسة مذابية  الاستيلاؾ في إشار خصة مثالية خاصة، فيشاؾ السحجكدة لتصػر الأسعار ك

 في الأسػاؽ  لاقتراديات الخفالية  تتتسثل في نطخية باريتػ، كالتي تشز عمى أف السشافدة
 (Margaret & Thille, 2010, p. 03) .فعالة

     فياركلج ىػتمضشغ قاـ برياغة نطخيتو عغ شخيق دراسة اقتراديات السػارد الغضخ متججدة 
ـ، محاكلا الػصػؿ إلى كيفية الاستغلاؿ الأمثل لمسػارد الصبيعية الغضخ 1931في عاـ 
 مشيا لأقرى مدتػػ ك ىحا عمى السجػ الصػيل، بحضث أشار ىػتمضشغ إلى للاستفادةمتججدة 

مسضدات السػارد الصبيعية الغضخ متججدة مع أخحىا بعضغ الإعتبار عشج تحجيج سعخىا، فجػىخ 
نطخية ىػتمضشغ يتصمب مخاعات حقػؽ الأجياؿ القادمة مغ خلاؿ حػكسة السػارد الصبيعية 

 .(117، صفحة 2020الغخباكؼ، ) الغضخ متججدة
مشحشى بياني يسثل دالة الصمب عمى السػرد الصبيعي الغضخ     كسا تخجع ىػتمضشج دراستو في  

: متججد، كسا ىػ مبضغ في الذكل الآتي
السشحشى البياني لشعخية هارولج هؽتميشغ  : (10)الذكل رقػ 

 
Source : (Rottillon, 2005, p. 25) 
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كالستسثل في السشحشى البياني لشطخية ىاركلج ىػتمضشغ، فحا  (10)مغ خلاؿ الذكل رقع         
السشحشى يفتخض أف الصمب مدتكبلا عمى السػارد الغضخ متججدة لغ يتغضخ، ك استشادا 

لسزسػف الشسػذج البياني كالحؼ يعتبخ السػارد الصبيعية الغضخ متججدة بأنيا أصل رأسسالي، 
فيحا يشبأ بأف سعخ السػرد الصبيعي الغضخ متججد سضختفع بشفذ مدتػػ معجؿ الفائجة في 

الأسػاؽ، كسا أف السخدكف الإبتجائي الستػقع يداكؼ نفذ الكسية التي سػؼ يتع استخخاجيا 
خلاؿ السجػ الدمشي، كىحا ما سػؼ يحجث تػازف بضغ قػػ العخض ك الصمب عمى السػارد 
الصبيعية الغضخ متججدة حتى ك إف كانت ىشاؾ سياسة احتكارية لمسػارد سػؼ يعػد التػازف 

 (108، صفحة 2017كافي، ) .تمقائيا
  فالحرز الثابتة لسختمف الجكؿ مغ السػارد الصبيعية الغضخ متججدة تجعميا تدعى ك      

تيجؼ إلى الاستخجاـ العقلاني ك العادؿ لياتو السػارد الصبيعية عغ شخيق تػزيعيا عمى 
مختمف الفتخات الدمشية بصخيقة عادلة ك بتحقضق أعمى رفالية اقترادية مسكشة، كليحا فسغ 

غضخ السعقػؿ أف تتع تمبية حاجات الأفخاد عغ شخيق استشداؼ السػارد الصبيعية ك رىغ 
 .(17، صفحة 2004عاشػر، ) مدتقبل الأجياؿ السدتقبمية بصخيقة غضخ عادلة

 :فشسػذج ىػتمضشج تشجرج مشو عجة فخضيات كسا ىي مبضشة في الذكل الآتي        
فخضيات قاعجة هؽتميشج : (11)الذكل رقػ 

 
 (77، صفحة 2019-2018الزهراء، ): المصدر

فرضيات نظرية 
هوتلينغ

وحدوية سعر الفائدة السيادة في الإحتكار
ضرورة التنبؤ بأسعار 
الموارد الغير متجددة 

و امتلاك المعلومة

ثبات كمية المورد غير 
المتجدد المبدئية
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يتبضغ أف نطخية ىػتمضشغ لجييا عجة فخضيات أىسيا ىػ  (11)       مغ خلاؿ الذكل رقع 
ثبات كسية السػرد الصبيعي مبجئيا، أما بالشدبة لمفخضية الثانية فيػتمضشغ يؤكج أنو مغ 

الزخكرؼ أف يكػف ىشاؾ امتلاؾ ك تشبؤ صحيح لمسعمػمة الستعمقة بأسعار السػارد الصبيعية، 
ك ىػ مايفخض عمى الجسيع التبعية في الدػؽ لسالظ السعمػمة مغ خلاؿ التحكع في الأسعار 

.  ك الديادة في الاحتكار عغ شخيق تػحضج سعخ الفائجة
 Hubbert Oil Peak نعخية ذروة الشفط و نفاذه لهؽبخت - 2

 لػصػؿ إنتاج الشفط في الػلايات الستحجة لحركتو في أكائل 1956      إف تػقع ىػبخت سشة 
الدبعضشات، ك ىػ ماحجث فعلا حضث بمغ إنتاج الشفط ذركتو،  مسا أدػ لتشاقرو بعج ذلظ ما 
جعل تػقع ىػبخت في محمو، كىػ ما جعمو أسصػرة في ذلظ الػقت كىحا بتدكضتو مغ شخؼ 

 .(74، صفحة 2009ديفيذ، ) حخكة الحفاظ عمى السػارد الصبيعية

     لقج قاـ ماريػف كضشغ ىػبخت بجراسة بيانية لمسػرد الصبيعي البتخكؿ ك أشمق عمضيا إسع 
Oil Peak  كالحؼ تتزسغ أف أؼ مػرد شبيعي غضخ متججد معخض لبمػغ ذركة الإنتاج، ك ،

مغ ثع الانخفاض إلى غاية الشفاذ ك ىحا استشادا عمى قػاعج أف الإنتاج يبجأ مغ الرفخ ثع 
إلى القاعجة الثانية كىي بمػغ الحركة بأقرى شاقة انتاجية، ك بعجا التشاقز في الانتاج ك 

 .(76، صفحة 2019-2018الدىخاء، ) بجاية الشفاذ

 :كلتػضيح أكثخ فقج قاـ ىػبخت برياغة الذكل الآتي

 مشحشى قاعجة هؽبخت : (12)الذكل رقػ 

Source : (Hubbert, 1956, p. 26) 
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ك الحؼ يسثل مشحشى قاعجة ىػبخت نلاحع صحة تشبؤ  (12)مغ خلاؿ الذكل رقع       
ىػبخت مغ خلاؿ استسخار الديادة في الإنتاج إلى أف كصل لحركتو كسا ىػ متػقع في بجاية 

سشػات الدبعضشات، ك بعجىا بجأ الإنتاج بالتشاقز لضثبت مغ ججيج صحة قاعجة ك نطخية 
. ىػبخت

 الأسذ الجولية و ميثاق حؽكسة السؽارد الطبيعية: الفخع الثالث
     إف الجكؿ التي ليا احتياشات مغ السػارد الصبيعية كبالخغع مغ أف امتلاكيا يعتبخ إتاحة 

فخص إلا أنو بالسقابل تػاجييا تحجيات كبضخة فيسا يخز حػكسة ىاتو السػارد الصبيعية ك 
 الاستشداؼ الأمثل حتى يتع الحفاظ عمضيا ك عجـ الجخػؿ في نفق الاستغلاؿاستغلاليا 

 السػارد الصبيعية يقػـ بتقجيع نرائح ك ؽالستػاصل لمسػارد ك السؤدؼ إلى نفاذىا، لحا فإف مضثا
 سابقة بغية عجـ كقػع السجتسعات ك الجكؿ في نفذ إحرائياتحمػؿ مبشية عمى دراسات ك 

الأخصاء الدابقة، حتى يتدشى ليا الحفاظ عمى السػارد الصبيعية مغ خلاؿ تحقضق حاجيات 
 .(04، صفحة IGR ،2014) الجضل الحالي مع الحفاظ عمى حقػؽ الأجياؿ السدتقبمية

 الأسذ الجولية لحؽكسة السؽارد الطبيعية -  1
     إف قياـ معيج حػكسة السػارد الصبيعية لرياغة الأسذ ك السبادغ ذات البعج الجكلي 
لحػكسة ك استغلاؿ السػارد الصبيعية الاستغلاؿ الأمثل كاف لو تأثضخ ايجابي عمى كل مغ 
السدتػػ السحمي ك الجكلي، ك ىحا لسا لو مغ فائجة تعػد عمى اقتراديات الجكؿ مغ خلاؿ 

 إلى تمبية حاجيات الأفخاد لأقرى درجة بالإضافةالتصػر ك الخقي مع الحفاظ عمى السػارد 
. مشفعة مسكشة مع الحفاظ عمى حقػؽ الأجياؿ مدتكبلا

:      فالأسذ الجكلية لحػكسة السػارد الصبيعية ىي مبضشة في الذكل الآتي
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الأسذ الجولية لحؽكسة السؽارد الطبيعية : (13)الذكل رقػ 

 
Source : (NRGI, 2014, p. 03) 

 مبجأ مشيا 12يتبضغ أف الأسذ الجكلية تست صياغتيا مغ  (13)  مغ خلاؿ الذكل رقع     
ىػ مشتيج  لمسدتػػ الجكلي ك مشيا ما ىػ مػجو محميا، حتى يتع الاستثسار في الجانب  ما

الرحيح لمتشسية السدتجامة عغ شخيق إدارة الإيخادات ك استغلاليا عمى أكسل كجو، ك ىػ ما 
يزسغ تػزيعيا بذكل عادؿ ك بكل شفافية، مع الأخح بعضغ الاعتبار تصػيخ القصاع الخاص 

. ك دكف إىساؿ دكر السجتسع السجني
هيكل ميثاق حؽكسة السؽارد الطبيعية  -  2

قاـ معيج حػكسة السػارد الصبيعية برياغة ليكل مبادغ مضثاؽ حػكسة السػارد الصبيعية، 
بحضث قاـ بتقديسو إلى ثلاثة مجسػعات متسثمة في أسذ لرياغة قخارات اقترادية ضخكرية 

كلازمة لحػكسة السػارد الصبيعية، ك أسذ داخمية محمية لتدضضخ السػارد الصبيعية، ك أسذ 
ذات شابع دكلي لإدارة السػارد الصبيعية ك ىاتو السبادغ  تع ليكمتيا  كسا ىي مبضشة في 

: الججكؿ الآتي
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هيكل مبادئ ميثاق حؽكسة السؽارد الطبيعية : (12)الججول رقػ 

مبادئ ميثاق حؽكسة السؽارد 
الطبيعية 

القخارات 

 
 
 
 

السبادئ السحمية لإدارة السؽارد 
الطبيعية 

ضخكرة انتياج استخاتيجيات كششية كاممة ك شاممة ذات أشخ - 
قانػنية مراغة بجقة بسعية شخكات ك مؤسدات مخترة، حتى يتع 

تحقضق حػكسة السػارد الصبيعية لأكبخ قجر ك مدتػػ مغ تأمضغ 
. حاجيات كمتصمبات الأفخاد

إلدامية كػف صشاع القخار مدؤكلضغ تحت مجيخ أفخاد ذكؼ - 
. اختراص ك ذك معخفة لسحاربة الفداد

مشح تخاخيز التشقضب ك استخخاج السػارد الصبيعية بكل عجالة ك - 
شفافية، بالإضافة إلى ضخكرة تذجيع الحكػمات لعسميات التشقضب 

. العالية الكفاءة
 

 
 

السبادئ الجولية لإدارة السؽارد 
الطبيعية 

ضخكرة ك حتسية التداـ الذخاكات باحتخاـ جسيع معايضخ الحقػؽ - 
البضئية ك الاجتساعية، ك حقػؽ الإنداف لغخض تحقضق أبعاد التشسية 

. السدتجامة
دعع التشسية السدتجامة مغ خلاؿ تعديد التشدضق التراعجؼ - 

. لمسعايضخ بضغ مختمف الحكػمات ك السشطسات الجكلية
 
 
 
 
 

 
مبادئ صياغة قخارات اقترادية 

تحقضق الكيسة الكاممة لمحكػمة مغ مػاردىا، ك ىحا مغ خلاؿ ضبط - 
أنطسة ضخيبية فعالة ك صياغة شخكط تعاقجية متشاسقة مع 

الاستثسارات السخجػة مع لدكـ تسضدىا بالقػة ك التساسظ ك عجـ تأثخىا 
. بتغضخ الطخكؼ

تخفيف أعباء التكاليف البضئية ك الاجتساعية الشاجسة عغ استخخاج - 
السػارد ك أخحىا بعضغ الاعتبار، ك تحرضل الفػائج السحمية مغ خلاؿ 

. تتبع الفخص الستاحة
قابمية الذخكات الػششية السسمػكة لمسداءلة، مع ضخكرة كػف - 

صلاحياتيا محجدة تحجيجا جضجا، بالإضافة إلى تسضدىا عغ شخيق 
. ىجفيا الخئيدي لتحقضق الكفاءة ك الخيادة التجارية

تحقضق أقرى مدتػػ لحاجيات الجضل الخالي مع الحفاظ عمى - 



حوكمة الموارد الطبيعية                                                                          الأولالفصل   
 

64 

 

حقػؽ الأجياؿ السدتقبمية، ك ىحا مغ خلاؿ الاستثسار الأمثل 
. للإيخادات

الإنفاؽ الحكػمي للإيخادات لابج أف يكػف مجركس مع أخح الحيصة - 
. جخاء التقمبات الاقترادية

زيادة فعالية الإنفاؽ الحكػمي عمى السدتػػ الػششي ك دكف - 
. الػششي مغ خلاؿ الاستغلاؿ الأمثل للإيخادات

تشػيع الاقتراديات الػششية مغ خلاؿ تذجيع الحكػمات للاستثسار - 
في القصاع الخاص  ك ازدكاجية العسل في الرشاعات الاستخخاجية 

. بالانحخاط فضيا
 (NRGI, 2014, pp. 4-38) : بالاعتساد عمىطالبمؼ إعجاد ال: السرجر

يتزح أف مضثاؽ حػكسة السػارد الصبيعية يتكػف مغ ثلاث  (12)     مغ خلاؿ الججكؿ رقع 
مبادغ، ك ىاتو السبادغ تشبثق مشيا مجسػعة مغ القخارات الجج ىامو ك التي تيجؼ في 

مجسميا إلى تكػيغ أرضية صمبة مغ سياسات ك استخاتيجيات مبشية عمى قػانضغ محكسة 
لغخض تحقضق أقرى مدتػػ لستصمبات السجتسعات مع الحفاظ عمى السػارد الصبيعية ك عجـ 

. استشدافيا، بالإضافة إلى حساية حقػؽ الأجياؿ السدتقبمية
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:   الفرلخلاصة
      عمى ضػء ما تع التصخؽ لو يتزح جميا أف الحػكسة ليدت مجخد  كمسة أك فكخة 

بديصة، بل ىي ذات أىسية كبضخة، كىحا ما تػضحو عشاصخىا ك أبعادىا، بالإضافة إلى ذلظ 
عتبخ مػضػع الداعة نطخا لسا يذيجه العالع مغ تغضخات عمى الرعضج فإف الحػكسة ت

، حضث لاقت اىتساـ عالسي كاسع بجافع عجـ الػقػع في الأزمات الاقترادية الاقترادؼ
  ىاتو الأخضخة التي لع تحطى، كمججدا، كسا تيجؼ بجرجة أكلى إلى حػكسة السػارد الصبيعية

 التي تشبأت  ماريػف كضشغ ىػبخت دراسة خلاؿ مغكىػ ما تجمىبالاىتساـ الحؼ يمضق بيا، 
 صحة مسا أكج فعلابعجىا تشاقز الإنتاج باستسخار لضتع بػصػؿ إنتاج البتخكؿ لمحركة، 

 . ةتنطخؼ 
       كمغ خلاؿ تصخقشا لمعلاقة بضغ الحػكسة ك السػارد الصبيعية، تع التػصل إلى أنيسا 

متشاسقاف بجرجة كبضخة، فالحفاظ عمى السػارد الصبيعية يحقق حاجيات السجتسعات في الػقت 
  الأزمات الاقترادية،كسا يجشبيا بجرجة كبضخةالحاضخ ك يزسغ حقػؽ الأجياؿ مدتكبلا، 

 مغ خلاؿ الأزمات الاقترادية الدابقة ك الستعجدة كسا ىػ كاضح  كبالإضافة إلى ذلظ
أف أسباب انييار اقتراديات الجكؿ ىػ استشدافيا لسػاردىا الصبيعية دكف أف تيتع ك ب يتزح 

 مغ خلاؿ قياس مؤشخ حػكسة السػارد الصبيعية تبضغتػلي أدنى اعتبار لمحػكسة، كىػ ما 
 .لسختمف الجكؿ مغ شخؼ معيج حػكسة السػارد الصبيعية

 

 

 

 

 



ل  ي
ف  صل الث ا

:ل الف

ل دامة  لالمست  ة  متي
نف  ات 
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 تسهيد
نتيجة  التشسية السدتجامة مغ خلبؿ ىحا الفرل سيتع التصخؽ ك تدميط الزػء عمى

 مغ الجكؿ ك ىجؼ معمغ لمكثيخك كػنيا  تجاكليا ك دراستيا مغ شخؼ مختمف الجكؿ،
التشسية  أف ، كسامبادرات الدياسة العامة، كخاصة تمظ الستعمقة بالإدارة البيئية أصحاب

، يذسل تقخربا كل  ػانن السجتسع البذخؼ  فيػ كاسع لمغاية،  غشي كالسدتجامة ىي مفيػـ
   شخؼ مغبحيث يتجمى ذلظ في خرائريا ك أىجافيا ك أبعادىا، ك ىػ ما تع التصخؽ لو 

الحفاظ عمى  تعدرد لسا ليا مغ أىسية ك دكر في غيخ الحكػمية  الحكػمية كلسشطساتا
. مختمف أر اء السعسػرةفي السػارد الصبيعية ك تحقيق الأمغ البيئي 

 السسكشة التي  ك الاقتخاحات التجخلبتالتشسية السدتجامة مغ خلبؿ مؤشخاتياتحجد كسا  
الحفاظ عمى السػارد الصبيعية باختلبفيا، بالإضافة إلى الحج مغ التجىػر البيئي ك مغ شأنيا 

ا، ك ىحا  كاقترادؼمدتجاـ لو قابمية ا تساعياكالؿيع البيئية ضسغ إشار  البيئةالحفاظ عمى 
بانتياج مختمف السشطسات كالييئات السخترة في التشسية السدتجامة ك الحفاظ عمى البيئة 

لدياسات ك دراسات مغ شأنيا تمبية حا يات السجتسعات حاضخا بصخرقة مثالية في تدييخ ك 
حػكسة السػارد الصبيعية مع الحفاظ عمى البيئة مغ  ية، ك مغ  ية أخخػ السحافطة عمى 

 .حقػؽ الأ ياؿ مدتؿبلب بعجـ استشداؼ السػارد الصبيعية ك دكف تمػرث لمبيئة
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 الإطار السفاهيسي لمتشسية السدتدامة: السبحث الأول
    مغ السؤكج أف تصػر العلبقة ك تذابكيا بيغ الأكضاع البيئية ك احتيا ات ك متصمبات 
التشسية  عميا ذات تشاسق ك تخابط إلى حج كبيخ، ك ىحا ما أدػ بالزخكرة الحتسية لجراسة 

أىع الدبل التي تزسغ استجامة عجمة التشسية الاقترادية السدتجامة ك عسمياتيا الستعجدة، ك 
ذلظ بالحفاظ عمى كفاءة الأنطسة البيئية مغ خلبؿ الارتقاء في أدراج سمع كفاءة شبيعة ك 

، 2013بجكؼ، ) محتػػ التشسية، ك مغ ىشا نذأ مفيػـ ىاتو العلبقة بسفيػـ التشسية السدتجامة
 تحت  أ سععالع ىحا، ك اؿالتشسية السدتجامة ىي التحجؼ السخكدؼ في عرخنا، ؼ(17صفحة 
  تغيخ السشاخ ييجد سبل العير، ككالعائلبت  لا يداؿ الفقخ يرين السجتسعات بحيثالزغط

 ىحه القزاء عمى ، إذ أنو لغ يتعالتفاكتات تتعسق، كمحتجمةاؿ الرخاعات بالإضافة إلى
. (Sachs, 2015, p. XI)  بتغييخ مدارناالأزمات إلا إذا تغيخنا

     تعتبخ التشسية السدتجامة ذات أىسية بالغة، ليحا سػؼ يتع التصخؽ في ىحا السبحث إلى 
تعخرف التشسية السدتجامة، خرائريا، مبادئيا، بالإضافة إلى تػضيح دكر السشطسات 

ك أىع إصجاراتيا عقن  الجكلية الحكػمية السخترة ك الغيخ حكػمية في التشسية السدتجامة
 .19- ائحة كػفيج

 تعريف التشسية السدتدامة، خرائرها، مبادئها: السطمب الأول
تعج التصػرات السشجدة مغ شخؼ الجكؿ الستقجمة في مختمف السجالات الاقترادية ك 

الا تساعية ك الرحية نتاج التشسية ذات الكفاءة العالية، كىحا بإتباع أسمػب التحديغ 
للبرتقاء بيا، ك قرج تحقيق ك تػفيخ الاحتيا ات ك مصالن السجتسعات، كسا تعتبخ التشسية 

السدتجامة السشاص الػحيج ك الأمثل في استغلبؿ السػارد الصبيعية عغ شخرق حػكستيا ك ىحا 
 .(16، صفحة 2016الدامخائي، ) ما يدسى باستجامة السػارد الصبيعية

 ففي ىحا السصمن سػؼ يتع التصخؽ لعجة تعاررف لمتشسية السدتجامة حدن تصػرىا 
 التاررخي في الفخع الأكؿ، أما في الفخع الثاني سػؼ يتع تػضيح خرائز التشسية 

 .السدتجامة، ليتع في الفخع الثالث عخض مبادغ التشسية السدتجامة
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 تعريف التشسية السدتدامة : الفرع الأول
ىشاؾ تعاررف عجيجة لمتشسية السدتجامة حدن ك يات نطخ مختمفة، حيث أف لمتشسية  

السدتجامة علبقة كشيجة بالجانن الا تساعي، الاقترادؼ، البيئي، ك نطخا لاستحالة الفرل 
 .بيغ ىاتو السجالات فكل اقترادؼ ك مفكخ يخكد عمى إحجػ ىاتو الجػانن أك  سيعيا

فالتشسية السدتجامة لغة تعشي الدرادة ك ىي الشسػ، ك نسى، ما يشسى، تشسيا ك نسيا ك 
الكثخة ك الدرادة، أما السدتجاـ أك السدتجامة لغة، يجكـ ك يجاـ ك دكما ك دكاما ك : نساء

مدتجيع بسعشى مشتطخ، ك استجامة الأمخ الأناة، ك استجامتيا : ديسػمة، ك إدامة ك استجامة
الخكابي، ) الجائع مشو: التأني السبالغ في الأمخ، أما السجاكامة تعشي السػاضبة، ك الجيػـ

 .(93، صفحة 2020
ك بالشطخ إلى الرعػبة البالغة لتحجيج تعخرف  امع ك مانع لمتشسية السدتجامة، ك ليحا 
سػؼ يتع التصخؽ لتعاررف التشسية السدتجامة انصلبقا مغ تحميل عبارتيا الستكػنة مغ كمستيغ 

 : (117-116، الرفحات 2013خبابة، )كسا يمي 
 :التشسية- 
بعج الحخب العالسية الثانية ك تحجيجا أثشاء ضيػر ك تحخر الجكؿ ذات الاستقلبؿ الحجيث    

بعج أف كانت عبارة عغ مدتعسخات، ك تػحي التشسية بأنيا تيجؼ إلى التصػر السشذػد في 
مختمف السجالات الاقترادية ك الثقاؼية ك الا تساعية لتخقى إلى إرضاء احتيا ات الذعػب 

ك متصمباتيع في الحياة بصخرقة تزسغ ليع تحقيق مختمف الأىجاؼ السدصخة في  سيع 
السجالات الستعجدة بغخض القزاء عمى كل ما يخسخ تخمف الذعػب ك تجىػر اقترادياتيا، 

 .كىحا عغ شخرق الاستغلبؿ الأمثل لسختمف الػسائل التكشػلػ ية الستاحة
 : السدتدامة- 

كمسة السدتجامة تعشي الجكاـ ك عجـ التلبشي ك الاضسحلبؿ، ك ىحا مغ خلبؿ الحفاظ 
عمى السكتدبات ك استغلبليا أحدغ استغلبؿ لتحقيق حا يات الذعػب ك السجتسعات حاليا 

 .دكف رىغ حا يات الأ ياؿ مدتؿبلب عغ شخرق استجامتيا
كسا أنو تع تدميط الزػء ك برفة مباشخة عمى التشسية السدتجامة خلبؿ مؤتسخ ررػ 

 بالبخازرل لسشاقذة شخؽ تجديج التشسية السدتجامة، حيث 1992دؼ  انيخك الحؼ انعقج سشة 
تع التصخؽ لمتشسية السدتجامة مغ خلبؿ السبجأ الثالث ك الخابع لمسؤتسخ، ك ىحا عغ شخرق 
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تعخرفيا بأنيا تحقيق الحق في البيئة مغ خلبؿ تحقيق حا يات الجيل الحالي مع الحفاظ 
 .عمى حقػؽ الأ ياؿ السدتقبمية

فالآراء  ج متعجدة حػؿ تعاررف التشسية السدتجامة فسعطع التعاررف  اءت عمى 
 :(17-16، الرفحات 2017القخرذي، ) الريغ الآتية

 .عسيمة شاممة ك معقجة تزع السياديغ البيئية، الاقترادية، الا تساعية، الدياسية، الثقاؼية- 
ىشاؾ مغ يرفو بأنيا ضاىخة ا تساعية نذأت مع استقخار البذخ لدرادة الإنتاج ك تصػر - 

 .التجارة
التشسية السدتجامة ىي تقاشع العسميات ك الإ خاءات التي يقػـ بيا الإنداف برفة يػمية - 

 .بيجؼ تحقيق متصمباتو ك حا ياتو
عبارة عغ مجسػعة مغ الشذاشات ك الاستخاتيجيات اليادفة إلى إحجاث تغييخات في تفكيخ - 

 .الأفخاد ك السجتسعات، ك تشطيسيا خاصة مغ الجانن السعمػماتي الخبخاتي
تيجؼ التشسية السدتجامة إلى تحدغ آداء ك شخؽ العسل عمى  سيع السدتػرات، بالإضافة - 

إلى تغييخ سمػكات الاستيلبؾ ك استغلبؿ السػارد الصبيعية لتحقيق أكبخ مدتػػ مغ الإنتاج 
 .ك بكفاءة عالية

 .الحفاظ عمى حقػؽ الأ ياؿ مدتؿبلب مغ السػارد الصبيعية، ك مغ كل عشاصخ البيئة- 
التشسية السدتجامة ىي عبارة عغ عسمية تقػـ بشقل الأفخاد ك السجتسعات إلى ركاؽ أحدغ - 

 . مغ ىحا التغييخعمغ الخكاؽ الحؼ كانت تعير ؼيو بصخرقة تدسح ليع بالانتفا
تعتبخ تشسية الإمكانات الجاخمية مغ السػارد بسختمف أشكاليا مغ ركائد تحقيق التشسية - 

 .السدتجامة
التشسية السدتجامة ىي آلية تستاز بالذسػلية ك الاستسخار لتسذ مختمف فئات السجتسع، ك - 

ىحا عغ شخرق استخاتيجيات محكسة ذات نطخة استذخاؼية دؾيقة لإحجاث تغييخات كسية ك 
 .كيؽية ك نػعية للبرتقاء بسدتػػ السعيذة

كلتػضيح السخاحل التاررخية لتصػر مفيػـ التشسية السدتجامة مغ خلبؿ تصخؽ مختمف 
 :الشػادؼ ك الييئات ك السشطسات لو، فسختمف ىاتو السفاـيع ىي مبيشة في الججكؿ الآتي
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 السراحل التاريخية لتطهر مفههم التشسية السدتدامة: (13)الجدول رقم
 مفههم التشسية السدتدامة الدشة السشظسة/الشادي/الهيئة

الإتحاد العالسي لمحفاظ 
 UICNعمى البيئة 

 السػازنة بيغ الاقتراد ك البيئة 1950

دراسة الشسػ الاقترادؼ بإنجاز أبحاث تتصخؽ للئفخاط في ىحا  1968 نادؼ ركما
 .الشسػ ك مجالات التقجـ العمسي لسعخفة مدتػػ الشسػ

استغلبؿ السػارد الاقترادية ك علبقتيا بالسجتسعات تؤدؼ إلى  1972 نادؼ ركما
 بدبن التمػث ك استشداؼ السػارد 21تجىػر خلبؿ القخف 

 .الصبيعية
قسة الأمع الستحجة 

 بدتػكيػلع
 ػرمية 
1972 

 .ضخكرة التخابط بيغ السذكلبت الاقترادية ك البيئة

بخنامج الأمع الستحجة 
 UNDPالإنسائي 

الأنذصة البذخرة أدت إلى انقخاض العجيج مغ الثخكة الشباتية ك  1982
 .الحيػانية

بخنامج الأمع الستحجة 
 UNDPالإنسائي 

أكتػبخ 
1982 

 .إقخار السيثاؽ العالسي لمصبيعة

المجشة الجكلية لمبيئة ك 
 (تقخرخ بػرتلبنج)التشسية 

  أفخرل 
1987      

 .ضخكرة استسخاررة التشسية دكف التأثيخ عمى البيئة

 مؤتسخ الأمع الستحجة
قسة الأرض بخرػ دؼ  )

 ( انيخك بالبخازرل

1992 
 
 

 .الحج مغ التجىػر البيئي ضخكرة ك حتسية لاستسخاررة التشسية

بخكتػكػؿ كيػتػ للؤمع 
 الستحجة

ديدسبخ 
1997 

الاستغلبؿ الأمثل لمصاقات الججيجة ك الستججدة ك التحكع فييا 
 .مغ خلبؿ استخجاميا في مختمف القصاعات الاقترادية

مؤتسخ القسة العالسي 
للؤمع الستحجة 
 .بجػىاندبػرغ

أفخرل 
2002 

تحقيق التشسية السدتجامة يتع مغ خلبؿ دراسة التحجيات ك 
 .الفخص التي تؤثخ فييا، ك اقتخاح التجابيخ السصمػبة

مؤتسخ الأمع الستحجة 
لمتشسية السدتجامة 

 (20+ررػ)

التأكيج عمى السبادغ الدابقة لمتشسية السدتجامة في مؤتسخ ررػ  2012
دؼ  انيخك، ك تقييع التقجـ السشجد مع التصخؽ لمتحجيات الججيجة 

 .ك السدتججة
 .(98-94، الرفحات 2020جريه، )من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر
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ك بالخغع مغ مخكر التشسية السدتجامة  (13)مغ ما سبق ك مغ خلبؿ الججكؿ رقع 
عمى عجة مخاحل سػاء مغ ناحية السفيػـ أك مغ ناحية التصبيق إلا أنو يبقى مذكل تحقيق 
حا يات السجتسعات يؤرؽ مختمف الجكؿ، إذ أف الجكؿ التي تشادؼ بالحفاظ عمى البيئة مغ 
خلبؿ التشسية السدتجامة تججىا دكؿ  ج متصػرة ك مرشعة مغ  ية ك ممػثة لمبيئة مغ  ية 
أخخػ، مسا يدتمدـ إعادة الشطخ في الجانن القانػني لمسحاسبة في السجاؿ البيئي لخدع كل 
التجاكزات التي بالكاد يشجخ عشيا ىجر ك استشداؼ لمسػارد الصبيعية، بالإضافة إلى القزاء 

 .عمى التشػع البيئي بالتمػث
استخجاـ "ؼبعس التعخرفات الاقترادية لمتشسية السدتجامة ارتكدت عمى التعخرف القائل

، أؼ لابج مغ استغلبؿ "السػارد اليػـ يجن أف لا يقمل مغ الجخل الحؿيقي في السدتقبل
، صفحة 2011الييتي، ) عقلبني ك بصخرقة اقترادية لمحفاظ عمى حقػؽ الأ ياؿ مدتؿبلب

10) . 
تعخرف معيج لكغ ك بالخغع مغ التداحع الذجيج لتعخرفات التشسية السدتجامة يبقى 

 تصخؽ لتعخرف التشسية السدتجامة مغ خلبؿحيث   ىػ التعخرف الذامل،السػارد العالسية
، صفحة 2014بجراف، ) أ داء ك ىيتقديع التعخرفات إلى أربع إلى  قالتقخرخ الرادر عغ

91) :
 :لتعريف الاقترادي لمتشسية السدتدامةا

 اتالصاؽالسػارد الصبيعية ك  لمجكؿ الستقجمة استيلبؾ  بالشدبةتعشي التشسية السدتجامة     
لمبمجاف التي ىي في شخرق  بالشدبة  التشسية السدتجامةأما ،بصخرقة مثالية ك بالاستغلبؿ الأمثل

تتسثل في القزاء عمى الفقخ ك تػفيخ حا يات السجتسعات لخفع السدتػػ  فيي الشسػ
 .السعيذي، ك ىحا مغ خلبؿ التػضيف الأمثل لمسػارد الصبيعية السكتدبة ك الستاحة

: لتعريف الاجتساعي لمتشسية السدتدامةا
 تحقيق رغبات الأفخاد ك السجتسعات مغ خلبؿ ضساف التعميع ك الرحة لمجسيع تعشي      

دكف استثشاء خاصة في مشاشق الطل، مع العسل عمى إحجاث تػازف ك استقخار في الشسػ 
 .الدكاني

 
 



التنمية المستدامة                                                                                    ثانيالفصل ال  
 

73 
 

: التعريف البيئي لمتشسية السدتدامة
التشسية السدتجامة مغ خلبؿ التعخرف البيئي تتسثل في الحفاظ عمى مختمف السػارد      

الصبيعية عغ شخرق حػكستيا ك عجـ استشدافيا، مع عجـ إلحاؽ الزخر بالبيئة بكل ما يمػثيا، 
ك ىحا مسا يزسغ تحقيق حا يات الأفخاد ك السجتسعات الحالية دكف رىغ مدتقبل الأ ياؿ 

 .السدتقبمية
: التعريف التكشهلهجي لمتشسية السدتدامة

مغ ىحا الجانن تع تعخرف التشسية السدتجامة عمى أنيا ضخكررة ك حتسية تحػرل      
مختمف الرشاعات السمػثة إلى الرشاعات الشطيفة ك الرجيقة لمبيئة، ك ىحا باستخجاـ 

 . الصاقات البجيمة
   مسا سبق يتزح بأف التشسية السدتجامة تختكد عمى الجانن الاقترادؼ، الإ تساعي ،     

 .البيئي، ك دكف إىساؿ أىسية التكشػلػ يا في تحقيق  سيع ىحه الجػانن
     لكغ ك مغ الزخكرؼ التصخؽ لسػضػع التشسية السدتجامة مغ الجانن الإسلبمي لأنو ك 
بالخغع مغ حجاثة مرصمح التشسية السدتجامة، إلا أف ديششا الحشيف ك عغ شخرق القخآف الكخرع 
ك أحاديث سيجنا محمد صل الله عميو ك سمع، تع التصخؽ لعلبقة الإنداف بالبيئة في العجيج مغ 

السػاضع حتى تكػف ىشاؾ استسخاررة في الحياة، ك تست صياغة مفيػـ  جيج لمتشسية 
التغييخ الييكمي في البيئة الا تساعية ك "السدتجامة حدن السشطػر الإسلبمي عمى أنيا

الاقترادية التي تجخؼ بالتدامغ مع اعتساد قػانيغ الذخرعة الإسلبمية ك الؿيع الأخلبؾية ك 
، "الاستفادة إلى أقرى حج لمسػارد الستاحة ضسغ التػازف مابيغ الأىجاؼ السادية ك الخكحية
فالستسعغ في ىحا التعخرف يخػ بأف تعخرف التشسية السدتجامة مغ السشطػر الإسلبمي ىػ 

أكثخ شسػلا عغ بؿية التعاررف، لأف الإسلبـ تصخؽ حتى إلى الجانن الخكحي ك الحؼ لع يتع 
، فالتعخرف الإسلبمي 2030التصخؽ لو حتى في أىجاؼ أ شجة الأمع الستحجة السستجة لدشة 

بالسخترخ السفيج ييجؼ إلى أف يكػف الإنداف صجيق لمصبيعة لا متدمط عمييا، مع ضخكرة 
عجـ الإسخاؼ في استغلبؿ مػاردىا كسا نرت عميو الآيات القخآنية ك أحاديث الدشة الشبػرة،  

 .(80، صفحة 2020سسار ك دركازؼ، ) كىحا العجيج مغ السػاضع
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      فتصخؽ الجيغ الإسلبمي الحشيف لمتشسية السدتجامة يتزح  ميا كسا ىػ مبيغ في 
 :الججكؿ الآتي

 التشسية السدتدامة من مشظهر الإسلام: (14)الجدول رقم
جهانب 
التشسية 
 السدتدامة

 وجهة نظر الإسلام
 (الدلالة في القرآن الكريم )

الجانب 
 البيئي

 (.56: الأعخاؼ) { كلا تفدجكا في الأرض بعج إصلبحيا}- 
 (.77: القرز){ كلا تبغ الفداد في الأرض إف الله لا يحن السفدجيغ}- 
 (.60: البقخة ) { كلا تعثػا في الأرض مفدجيغ}- 
 إذا تػلى سعى في الأرض ليفدج فييا ك ييمظ الحخث ك الشدل والله لا }- 

 (.205: البقخة ) {يحن الفداد
الجانب 
 الاقترادي

 (.275: البقخة ){ ك أحل الله البيع ك حخـ الخبا}- 
 (.31: الأعخاؼ){ كمػا ك اشخبػا ك لا تدخفػا إف الله لا يحن السدخفيغ}- 
 (.26: الإسخاء){ كلا تبحركا تبحيخا}- 
 كلا تفدجكا تجعل يجؾ مغمػلة إلى عشقظ ك لا تبدصيا كل البدط فتقعج }- 

 (.29: الإسخاء){ممػما محدػرا
الجانب 
 الإجتساعي

 مثل الحيغ يشفقػف أمػاليع في سبيل الله كسثل حبة أنبتت سبع سشابل في }- 
 (.261: البقخة){كل سشبمة مائة حبة ك الله يزاعف لسغ يذاء ك الله كاسع عميع

 (.26: الإسخاء){ كآت ذا القخبى حقو ك السدكيغ ك لا تبحر تبحيخا}- 
جانب 
 الأمن

يع رب ا عل ىحا بمجا آمشا ك ارزؽ أىمو مغ الثسخات مغ }-   ك إذ قاؿ إبخاـ
آمغ مشيع بالله ك اليػـ الآخخ قاؿ ك مغ كفخ فأمتعو قميلب ثع أضصخه إلى 

 (.129: البقخة ){عحاب الشار ك بئذ السريخ
جانب 
 الذراكة

 (.103:آؿ عسخاف){ ك اعترسػا بحبل الله  سيعا ك لا تفخقػا}- 
: السائجة){ ك تعاكنػا عمى البخ ك التقػػ ك لا تعاكنػا عمى الإثع ك العجكاف}- 

102.) 
 .(84-80، الرفحات 2020سسار و دروازي، )من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر
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يتزح  ميا بأف التشسية السدتجامة مغ السشطػر  (14)مغ خلبؿ الججكؿ رقع        
الإسلبمي تع التصخؽ ليا بصخرقة تفديخرة ك تحميمية أكثخ شسػلية مغ أغمن التعاررف التي 

تبشتيا  سيع الييئات ك السشطسات باختلبؼ أشكاليا ك أنػاعيا، ك ىحا إف دؿ فيجؿ عمى كلبـ 
الله عد ك ل مغ خلبؿ القخآف الكخرع الجامع ك الذامل، الرالح في كل زماف ك مكاف، ك 

 (البيئي، الا تساعي، الاقترادؼ )الآيات القخآنية السفدخة لجسيع أبعاد التشسية السدتجامة
 .تصخقت حتى لمجانن الأمشي لسا لو مغ دكر كبيخ في تحقيق الخقي الاقترادؼ

  خرائص التشسية السدتدامة:الفرع الثاني
     إف ما يسيد مفيػـ التشسية السدتجامة عغ مختمف التعاررف ك السفاـيع لمتشسية بذكل 

عاـ، ك التي تع التصخؽ ليا مغ شخؼ مختمف الييئات ك السشطسات عبخ  العجيج مغ التقاررخ 
ك السؤتسخات سػاء مغ شخؼ مشطسات ك ىيئات حكػمية أك غيخ حكػمية،   عل التشسية 
السدتجامة تتسيد بكػنيا ذات تذابكات ك تجاخلبت بيغ أبعادىا مسا يجعمو أكثخ تعقيجا عغ 

بجراف، ) مفاـيع التشسية بذكميا العاـ ك الستعارؼ عميو، ك ىػ ما يسكغ تػضيحو في ما يمي
 :(93، صفحة 2014
 .التػ و الا تساعي ك خاصة الصبيعي لمتشسية السدتجامة ك تجاخل أبعادىا في ما بيشيع-  
 محاربة الفقخ ك تمبية حا يات ك متصمبات الأفخاد خاصة التي تعير عمى مدتػػ أك  -

 .دكف خط الفقخ في مختمف مشاشق العالع

مغ سسات التشسية السدتجامة بعجىا الشػعي اليادؼ لتخؾية العلبقات بيغ السجتسعات  -
 .باختلبؼ ثقافاتيا مع الحفاظ عمى مختمف التقاليج ك الحزارات لكل مجتسع

صعػبة ؾياس التشسية السدتجامة عغ شخرق مؤشخات الؿياس الخاصة بيا بفرل عشاصخ  -
أبعادىا، ك ىحا را ع لتجاخل ك تذابظ الأبعاد ؼيسا بيشيا برفة  ج معقجة سػاء مغ الجانن 

 .الكسي أك الشػعي

     يتبيغ مغ خلبؿ ما تع التصخؽ لو مغ مفاـيع ك تعاررف لمتشسية السدتجامة ارتكاز  ميا 
إف لع نقل معطسيا عمى الجانن الا تساعي ك الاقترادؼ دكف إىساؿ حساية البيئة، مع 

 .ضخكرة مػاكبة ذلظ بانتياج سياسات اقترادية فعالة ذات بعج استذخافي
    فسفيػـ التشسية السدتجامة مدتسج مغ العلبقة الثلبثية ذات الارتباط الػثيق بيغ السجتسع ك 

 Hans JONASSالاقتراد ك البيئة، كىػ ما تع التصخؽ لو مغ شخؼ الفيمدػؼ الدػرجؼ 
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عغ شخرق ربصو لمجػانن الثلبثة ليدتشتج بحلظ مفيػـ التشسية السدتجامة كسا ىػ مبيغ في 
 :الذكل الآتي

 .خرائص التشسية السدتدامة: (14)الذكل رقم

 
 .(94، صفحة 2014بدران، )من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر
يتزح  ميا بأف تحقيق التشسية السدتجامة ك الػصػؿ إلى  (14)مغ خلبؿ الذكل رقع 

حمػؿ مدتجامة يتع انصلبقا مغ متصمبات السجتسع ك الخغبة في تمبيتيا مغ شخؼ الجات 
السخترة، بحيث يتصمن بالسقابل قابميتيا لمتحقيق مغ الجانن الايكػلػ ي ك الاقترادؼ، 
لأف فرل أك إىساؿ أؼ عشرخ مغ ىاتو العشاصخ يخىغ تحقيق حمػؿ مدتجامة، ك ىػ ما 

 .يسيد سسات التشسية السدتجامة بالتخابط ك التذابظ ك تكسمة بعزيا لبعس
     كسا تججر الإشارة إلى تػ يات التشسية السدتجامة مغ خلبؿ الاستجامة البيئية أنيا كانت 
ذات اختلبؼ ك انقداـ عمى نفديا مثل مختمف التػ يات ك الحخكات في مختمف السياديغ، 

ك ىاتو الانقدامات كاف التدانيا ك اتجاىيا أحيانا إلى  انن معتجؿ عخؼ بالاستجامة 
، ك انقداـ آخخ ارتكد عمى الجانن القػؼ تحت (Weak Sustainability)  الزعيفة

،  (192، صفحة 2009الغامجؼ، ) (Strong Sustainability)تدسية الاستجامة القػرة 
 :فسيدات الاستجامة الزعيفة ك الاستجامة القػرة ىي متسثمة كسا ىػ مبيغ في الججكؿ الآتي

 
 

قابمة لمتحقيق مغ 
الجانن الايكػلػ ي

مغ متصمبات 
السجتسع

ليا القابمية 
اقتراديا

 حمهل مدتدامة
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 ميزات الاستدامة الزعيفة والاستدامة القهية: (15)الجدول رقم 

 ميزات الاستدامة القهية ميزات الاستدامة الزعيفة
تخؾية ك تصػرخ السػارد الصبيعية الستججدة مغ - 

 .خلبؿ التػسع في استغلبليا
التػ و نحػ استعساؿ الصاقات البجيمة الرجيقة - 

 .لمبيئة
 .حػكسة استخجاـ السػارد الصبيعية- 
 السػارد ؼمجابية التمػث البيئي ك استشدا- 

 .باستعساؿ الػسائل التكشػلػ ية الحجيثة
تغييخ الدياسات ك القػانيغ ك التذخرعات - 

الزخربية البيئية، ك رفع السدتػػ الػعي ك التعميع، 
 .ك تغييخ الدياسات السشتيجة حاليا

التحكع في التكشػلػ يا مع الدرادة الخبخة سيقمز - 
الفجػة بيغ حػكسة السػارد الصبيعية ك تحقيق 

 .متصمبات السجتسع
 .تقميز الاعتساد عمى السػارد الصبيعية السادية- 

الإعتساد عمى التكشػلػ يا الأقل استيلبكا - 
 .لمصاقة

اندجاـ التشسية السدتجامة مع الشسػ - 
 .الاقترادؼ

 .الأرض تعتبخ مػرد غيخ متججد- 
إعادة الشطخ في  انن الصمن مغ - 

معادلة التشسية السدتجامة حتى يكػف 
 .ىشاؾ مدتقبل بيئي

إعادة التفكيخ ك انتياج سياسات - 
 جيجة اتجاه الصبيعة بلب مغ التخكيد ك 
 .فقط عمى التقجـ ك الشسػ الاقترادؼ

استسخاررة الحياة البذخرة ك غيخ -  
 .البذخرة

تقميل الشسػ الدكاني حتى يتػافق مع - 
السكتدبات مغ السػارد الصبيعية ك 

 .حفاضا عمى البيئة

 .(205-193، الرفحات 2009الغامدي، )من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر
يتبيغ بأف الاستجامة الزعيفة قامت بالتخكيد عمى  انن  (15)مغ خلبؿ الججكؿ رقع 

السػارد الصبيعية مغ معادلة التشسية السدتجامة عمى عكذ الاستجامة القػرة التي تيجؼ إلى 
ضخكرة دراسة  انن الصمن ك احتيا ات السجتسعات، ك ذلظ برخؼ الشطخ ك التخكيد عمى 
السػارد الصبيعية كفقط، ك خاصة بإعادة الشطخ في التدايج السدتسخ لعجد الدكاف في العالع، 
إلا أنو لا بجيل مغ الاعتجاؿ في الاستجامة ك ذلظ دكف إىساؿ أؼ  انن مغ  ػانن التشسية 
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السدتجامة حتى يتدشى لجسيع الجكؿ سػاء متقجمة أك في شخرق الشسػ الػصػؿ لحمػؿ 
 .مدتجامة
 :فالاستجامة القػرة يسكغ تبديصيا في الذكل الآتي 

 الاستدامة القهية    : (15)الذكل رقم
 
 

 (91، صفحة 2014بدران، التشسية الاقترادية و التشسية السدتدامة، ): السردر
يتبيغ بأف التػسع الاقترادؼ ك الا تساعي في التشسية  (15)مغ خلبؿ الذكل رقع

 .السدتجامة لا يسكغ أف يتع أك يكػف إلى في ضل ك إشار الحجكد البيئية
 :أما بالشدبة للبستجامة الزعيفة فيي مبدصة في الذكل الآتي

 .الاستدامة الزعيفة: (16)                 الذكل رقم 
 
 
 
 
 
 

 
 (92، صفحة 2014بدران، التشسية الاقترادية و التشسية السدتدامة، ): السردر
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يتبيغ بأف التػسع يتع عغ شخرق الخصيج السكتدن مغ  (16)مغ خلبؿ الذكل رقع 
السػارد البيئية، لكغ الذخط الػحيج ىػ ضساف بقاء الخصيج الذامل لخأس الساؿ ثابتا أثشاء 

 .عسميات التشسية الستجية نحػ الجاخل
كسا يتع معخفة آداء تػازف الاستجامة مغ عجـ تػازنيا مغ خلبؿ بصاقة الأداء الستػازف 

 : للبستجامة كسا ىػ مبيغ في الذكل الآتي
 بطاقة الآداء الستهازن للاستدامة: (17)الذكل رقم 

 (Chai, 2009, p. 113)من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر
 تمخز بصاقة الشتائج فيع نطاـ التحكع الاستخاتيجي( 17)مغ خلبؿ الذكل رقع 

  سيع  متكػنة مغمتػازنة  ركابط سببية كلمػصػؿ لآداء متػازف لمتشسية السدتجامة عغ شخرق
 إشارًا لتصػرخ  ىاتو البصاقةكفخ ت كعلبكة عمى ذلظ،الأىجاؼ كالتجابيخ كالسبادرات كالإنجازات

. (Chai, 2009, p. 114) نطاـ مؤشخات  جيج
 
 



التنمية المستدامة                                                                                    ثانيالفصل ال  
 

80 
 

 مبادئ التشسية السدتدامة: الفرع الثالث
       مشح كلػ شا لمقخف الػاحج ك العذخكف بجأ الاىتساـ أكثخ فأكثخ بالتشسية السدتجامة، حيث 

سخدار، ) قاـ البشظ العالسي بتبشي مبادغ التشسية السدتجامة، ك ىاتو السبادغ تتسثل في
 :(44-41، الرفحات 2015

 الدقة العالية في تحديد الأولهيات: السبدأ الأول
      نطخا لمتصػرات ك التغيخات في العجيج مغ السجالات، سػاء الستعمقة بالجانن البيئي أك 
بالسػارد الصبيعية مغ ناحية الاستغلبؿ أك الشزػب، اقتزت الزخكرة إلى تحجيج الأكلػرات 

بجقة عالية في ما يخز السعالجة ك اتخاذ الإ خاءات السشاسبة لمترجؼ لكل ما يسذ 
 .بالجانن البيئي أك الرحي أك الإنتا ي أك الايكػلػ ي

 فعالية التكمفة: السبدأ الثاني
      بالخغع مغ الشجاح في العجيج مغ الدياسات في مجاؿ التشسية السدتجامة، إلا أف ىاتو 
الشجاحات كانت  ج مكمفة ك ذات تسػرل كبيخ مغ ملبييغ الجكلارات، إلا أف البشظ العالسي 

شجد عمى ضخكرة الاستفادة مغ كل دكلار يرخؼ عمى التشسية السدتجامة، أؼ تحقيق السشفعة 
 .بأقل تكمفة مسكشة

 تحقيق الربح باقتشاص جسيع الفرص الستاحة: السبدأ الثالث
    مغ الزخكرؼ ك السصالن بو تحقيق الخبح لجسيع الأشخاؼ السعشية بالتشسية السدتجامة، 
أؼ بسعشى ضخب عرفػررغ بحجخ كاحج، فعمى سبيل السثاؿ حػكسة الإنفاؽ عمى إدارة 

السػارد الصبيعية، ك السراررف التي يتع اقترادىا مشيا تػ و لمفئات اليذة بػية الحج مغ 
 .الفقخ أك زرادة التعميع ك تػفيخ الرحة لمجسيع

 الاستخدام السشاسب لأدوات الدهو : السبدأ الرابع
     خفس الأضخار البيئية عغ شخرق الحػافد القائسة عمى الدػؽ باعتبارىا الأفزل مغ 

كمسا ارتفعت ندبة  )ناحية السبجأ ك التصبيق، ك أحدغ مثاؿ عمى ذلظ مبجأ السمػث الجافع 
 .(التمػث زادت الزخربة ك قدط الجفع

 الاستخدام الأمثل للإمكانيات الإدارية و التشظيسية: السبدأ الخامس
ضخكرة العسل بصخرقة اقترادية بحتة مغ حيث الاستغلبؿ الأمثل لمسػارد الإداررة، ك       

بصخرقة تشطيسية احتخاؼية، كسا أنو لابج مغ العسل بسبجأ التحفيد خاصة لمذخكات السرشعة 
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بػية التقميل مغ التمػث البيئي، ك زرادة عمى ىحا حتسية فخض ضخائن عمى استعساؿ الػقػد، 
 .استيخاد بعس السبيجات الحذخرة الزارة بالبيئة

 ضرورة إشراك القطاع الخاص: السبدأ الدادس
ضخكرة العسل بشطاـ الإيدك الحؼ يدسح بسعخفة مجػ التداـ الذخكات ك السؤسدات      

بأنطسة الدلبمة الإداررة ك البيئية، كسا أنو أضحى مغ الزخكرؼ إشخاؾ القصاع الخاص في 
 .مختمف القخارات ك العسميات الاستثساررة

 الإشراك الكامل لمسجتسع السدني: السبدأ الدابع
إف إشخاؾ السػاششيغ ك الجسعيات لمترجؼ لمعجيج مغ السذكلبت البيئية ىػ سبن الشجاح    

بشدبة كبيخة نطخا لسعخفتيع تحجيج الأكلػرات بجقة، كسا أف الجساعات السحمية تتحمى بسعخفة 
 . كبيخة لمحمػؿ السحمية، ك مخاؾبة مذاررع البيئة

 الذراكة الثلاثية : السبدأ الثامن
ضخكرة الاعتساد عمى الذخكة الثلبثية بيغ الجكلة ك القصاع الخاص ك السجتسع السجني،     

ك ىحا لسا ليا مغ أىسية في الترجؼ لبعس القزايا البيئية مغ خلبؿ إعجاد خصط محكسة ك 
 .متكاممة

 الكفاءة و الفعالية لتحدين الأداء الإداري : السبدأ التاسع
السجيخرغ الأكفاء لسختمف السرانع باستصاعتيع التقميل مغ ندبة التمػث السشبعثة  خاء     

الرشيع، كىحا مغ خلبؿ عسميات التشطيع ك التشطيف داخل السشذآت، بتدييخ ك متابعة 
 .محكسة مغ شخؼ إشارات ذات كفاءة عالية ك بجقة ك فعالية

 الجدوى البيئية: السبدأ العاشر
     عسلب بقاعجة الػقاية خيخ مغ العلبج، فقبل الؿياـ بأؼ عسمية استثساررة يدتػ ن تقييع 

الزخر السسكغ حجكثو لحساية البيئة، أؼ لابج مغ إدماج البيئة في مختمف الدياسات 
 .الاقترادية ك التجاررة ك الا تساعية

السشظسات الدولية الحكهمية السخترة و الغير حكهمية و دورها  في :  السطمب الثاني
 19- و أهم إصداراتها عقب جائحة كهفيد التشسية السدتدامة

إف تصػر مفيػـ التشسية السدتجامة ك التصخؽ بجقة لأبعادىا ك أىجافيا را ع لمجكر 
الكبيخ الحؼ تمعبو مختمف السشطسات ك السؤسدات الجكلية السخترة الحكػمية أك غيخ 
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الحكػمية، ك ذلظ مغ خلبؿ التقاررخ الرادرة عشيا عغ شخرق عقج العجيج مغ السؤتسخات ك 
 .الشجكات ذات السدتػػ العالي، ك بإشخاؾ  سيع الفػاعل مغ مختمف الجكؿ

 السشظسات السخترة الدولية الحكهمية و غير الحكهمية: الفرع الأول
تعتبخ رغبة الجكؿ ىي الأساس في نذأة العجيج مغ الييئات ك السشطسات، بحيث تعسل 

ىاتو السشطسات عمى الخقي ك الازدىار ك التصػر في مختمف السجالات الا تساعية أك 
الاقترادية أك البيئية السخترة فييا، كسا تقػـ بتقجيع أعساؿ ك العسل عمى تشطيع كل ما 

يسذ السرالح السذتخكة لجسيع الجكؿ الأعزاء، ك مغ أىع ىاتو السشطسات السشطسة العالسية 
لمتجارة ك مشطسة الأغحية ك الدراعة، ك التي تخبصيا علبقة عسل كشيجة بالأمع الستحجة مغ 

خلبؿ السجالذ الاقترادية ك الا تساعية ك الحؼ يشطع الارتباط القانػني بيشيع بسا ىػ متفق 
مجسػعة مغ كسا أف ىحا الارتباط  ىػ عبارة عغ   ،(118، صفحة 2002الجسػقي، ) عميو

 تبادؿ السعمػمات كالتػاصل مع  أىسيتو تكسغ فيلكغ، الآليات التي لا تفتخض شيئًا مدبقًا
  في مػػػػػػػػػػا بيػػػػػػػػػػشيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الأ شبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػحكػـػػػػػػػػأك اؿ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػات الجكليػػػػػػػػػػػضعػػػػػػػػػػػمغػػػػػػػػػػػػاؿ

 (Bruyninckx, Sander, & Van den Brande, 2012, p. 09). 
أما بالشدبة لمسؤسدات ذات الصبيعة السؤسدية الخيخرة فيي تعتبخ مشفرمة عغ 

الحكػمة تحكع نفديا بشفديا، ك ىي تتسيد بكػنيا لا تيجؼ إلى تحقيق أرباح كلا تػزرعيا، 
 .(44، صفحة 2003الكدادؼ، ) أؼ مبجأىا الخئيدي التصػع

ك مغ  ية أخخػ فالسشطسات غيخ الحكػمية تتسيد ىي أيزا بكػنيا مشطسات غيخ 
ىادفة لمخبح، فأىع أعزاءىا عبارة عغ أفخاد أك مجسػعة مغ الأفخاد يشتسػف لشفذ البمج، ليع 

أىجاؼ معيشة تحجدت بفعل تفاىسيع مع بعزيع البعس لمخخكج بيا ك محاكلة الػصػؿ 
إلييا، فياتو السشطسات ىي عبارة عغ نديج غيخ حكػمي باعتبار نذأتيا باستقلبلية تامة عغ 
الحكػمة، ك تججر الإشارة إلى أف تسػرميا يتسثل في الرجقات ك اليبات التي يتع مشحيا ليا 

مغ شخؼ الأفخاد أك السشطسات الأخخػ أك الذخكات ذات رؤكس الأمػاؿ الكبيخة، كىحا 
باعتبارىا كسيط يقػـ بتقجيع مشافع ساء كانت مادية لمفئات التي تحتاج إلييا أك مداىسة في 
الحفاظ عمى الجانن البيئي مغ خلبؿ بخامج التشسية السدتجامة، ك ىاتو العسميات التي تقػـ 

، 2016حافطي، ) بيا السشطسات غيخ الحكػمية لا تسشعيا مغ الخقابة الزخربية الرارمة
 .(100صفحة 



التنمية المستدامة                                                                                    ثانيالفصل ال  
 

83 
 

كسا تججر الإشارة إلى أىسية الجكر الحؼ تمعبو السشطسات غيخ الحكػمية مغ خلبؿ 
مشحيا الحق في مشرن مخكد السخاقن بسشطسة الأمع الستحجة، كالحؼ يخػؿ ليا الحق في 
الػلػج إلى مقخ مشطسة الأمع الستحجة، كالجخػؿ إلى الجكلة التي يتػا ج بيا مقخ السشطسة 
الأمسية، مع إلدامية مشحيا  سيع التدييلبت لتأدية مياميا، ك الجخػؿ إلى الأماكغ غيخ 

الخسسية لمسشطسة، كسا أف لمسشطسة السخاؾبة الحق في الحرػؿ عمى مختمف الػثائق الرادرة 
 .(2021لعخج، ) عغ مشطسة الأمع الستحجة، بالإضافة إلى نريبيا مغ السداعجات السالية

 كمغ ما سبق فأىع السشطسات الحكػمية ك غيخ الحكػمية ىي مبيشة في الججكؿ 
 :الآتي

 . في التشسية السدتدامة السشظسات الحكهمية و غير الحكهمية السخترة (:16)الجدول رقم 
 السشظسات غير الحكهمية السشظسات الحكهمية

 مشظسة الأغذية و الزراعة
 :أهدافها

 .تحقيق التشػع البيئي- 
 .مػا ية الترحخ- 
 .تػفيخ السياه ك العسل عمى حػكستيا- 
 .الحفاظ عمى الغابات- 
 .الحفاظ عمى الثخكة الدسكية- 

 (GREEN PEACE)مشظسة الدلام الكبير- 
 (WWF)مشظسة الرشدوو الدولي لمطبيعة-  
 مشظسة أصدقاء الأرض- 

(FRIENDS OF EARTH) 
 السركز العالسي لقانهن البيئة و التشسية- 

(CIEL). 
 السمسدة من أجل التشسية لمدولة و القانهن - 

(FIELD). 
 .السركز العالسي لمتجارة و التشسية السدتدامة- 

 :أهدافها
معطسيا تيجؼ لإقامة تحالفات مع السشطسات 

الحكػمية أحيانا ك في بعس الحالات تعسل عسل 
ىيئات رقابية خاصة مغ خلبؿ تذكيل تكتلبت 

 .نقابية

 السشظسة العالسية لمتجارة
 :أهدافها

التفاعلبت بيغ قػاعجىا ك تشفيح الإ خاءات  - 
 .البيئية الستعجدة الأشخاؼ

 .الحساية الخزخاء- 
اتفاؾيات السشطسة العالسية لمتجارة تشز ك - 

 .تيجؼ للئحاشة بكل ما يخز البيئة
 .(142-129، الرفحات 2010العذاوي، )من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر

يتبيغ أف العلبقة بيغ السشطسات الحكػمية كغيخ الحكػمية  (16)مغ خلبؿ الججكؿ رقع
تكسغ في التقاشع ك التذابظ في أىجاؼ كل مشيسا، ك يتزح ذلظ  ميا مغ خلبؿ التحالفات 
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التي يتع عقجىا بيشيسا، فالسشطسات الحكػمية تعتبخ حجخ الداكرة لمسشطسات غيخ الحكػمية، 
فبجكف السشطسات الحكػمية لا يتدشى لمسشطسات غيخ الحكػمية تأدية مياميا ك بمػغ أدنى 

 . أىجافيا
 لتػحيج السقاييذ أصجرت العجيج مغ السقاييذ التي (ISO)كسا أف السشطسة الجكلية 
 تست نذأتو بعج 14000، فسؿياس إيدك (ISO 14000)تيتع بالجانن البيئي ك رمدىا 

انعقاد ك اعتساد لجشة  جيجة ضسغ مشطسة إيدك، كالتي تحجد السعاييخ التي يدتػ ن تػفخىا 
في مختمف السشتػ ات حتى تكػف مصابقة لمسػاصفات العالسية الرجيقة غيخ السزخة بالبيئة 
بالإضافة إلى الحج مغ التجارة غيخ السخخرة لمعجيج مغ السشتجات، ك حطخ الشقل الجكلي 

 14000لمسشتػ ات الخصيخة ك السمػثة، أما بالشدبة لستصمبات الحرػؿ عمى شيادة إيدك 
 :(55، صفحة 2018زرصػط، ) لابج مغ إتباع عجة خصػات كالستسثمة في ما يمي

 .انتياج الدياسات البيئية- 
 .دفع ممف لجػ الػكالة الػششية لتػحيج السقاييذ- 
 .مصابقة السعاييخ مع الأىجاؼ- 
 .مشح الذيادة لسجيخ السؤسدة- 

 :ك ىشاؾ العجيج مغ الفخكع السشبثقة مغ ىحا السؿياس أىسيا
 .التصبيق يتع عمى أؼ مؤسدة مشتجة أك مرشعة لأؼ مشتػج: 14001إيدك - 
 .يختز بالعشػنة البيئية ك الترخرحات: 14025- 14020إيدك - 
 .يختز بجراسة السعاييخ البيئية في مخحمة مابعج الإنتاج: 14030إيدك - 
 .تقييع ك تقجيخ الآداء البيئي: 14031إيدك - 

 (UNESCOمشطسة الأمع الستحجة لمتخبية ك العمع ك الثقافة )ليػندكػأما بالشدبة ؿ
 لمتشسية السدتجامة مغ خلبؿعيغ لمجسعية العامة للؤمع الستحجة ب الذدكرتيافي فتصخقت 

 خصة استذخاؼية عمى السدتػػ العالسي كػف بحلظ التي تليا كاعتساد الأىجاؼ الججيجة 
 : (UNESCO ،2015)  ىاتو الصسػحات تتسثل فيلمتشسية السدتجامة ك

 .التخبية الشػعيةضساف التشسية السدتجامة عبخ اعتساد - 
التجارة  ، مع ضخكرة مجابيةالتخاث الثقافيالسكتدبات ك التقاليج إضافة إلى  الحفاظ عمى -

 .للآثار غيخ الذخعية
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 .عمى  سيع السدتػرات التعميع لسذكل كضع حمػؿ  حررة -
  .الاستثسار في الذبابمحاربة التصخؼ ك العشف ك الإرىاب مغ خلبؿ  -
 .تدييل كصػؿ السعارؼ الخاصة بالتشسية السدتجامة لمجسيع مػازاة مع حخرة التعبيخ- 
 .العجالة بيغ الخ ل ك السخأة ك إعصاء كل ذؼ حق حقو- 

   إضافة إلى ما سبق تججر الإشارة إلى تػضيح أىسية دكر الجكلة في مجاؿ التشسية 
 :(99-98، الرفحات 2007أبػ اليدرج الخسػؿ، ) السدتجامة مغ خلبؿ ما يمي

انتعاش الاقتراد ك الأسػاؽ ك تػفيخ حا يات الأفخاد ك السجتسعات ىػ دكر الحكػمة - 
 .الفعالة
 .دكر الحكػمة مغ خلبؿ السذاركة، التدييل ك التحفيد لتحقيق التشسية السدتجامة- 
 .تعدرد قجرة الحكػمة عمى تذجيع ك تشفيح الأعساؿ العامة بكفاءة عالية- 
 .مػائسة إمكانيات الجكلة مع دكرىا- 
 .تشذيط السؤسدات العامة لمجكلة- 
 .محاربة الفداد بكل أنػاعو- 
 .تػشيغ السيدة التشافدية حتى بيغ السؤسدات العسػمية ك الاقترادية لمجكلة- 
 .تحديغ الأ ػر ك تقجيع الحػافد للبرتقاء بسؤسدات الجكلة- 
 .زرادة رقعة السذاركة الجساىيخرة ك اللبمخكدرة- 
 .السحافطة عمى القانػف ك الشطاـ العاـ- 

   ك أخيخا تججر الإشارة إلى دكر الجسعيات الػششية في تحقيق التشسية السدتجامة مغ      
خلبؿ نذاشيا عمى السدتػػ السحمي ك الػششي، لكغ مع ضخكرة التخخيز ليا بالشذاط مغ 
شخؼ الجكلة أك الجية الػصية عمى السدتػػ السحمي، خاصة الجسعيات التي تشذط لتخشيج 

السدتيمكيغ ك الخاصة بالجانن البيئي، مغ أ ل الحفاظ ك سلبمة كل ما يحيط بالبيئة، 
بالإضافة إلى دكر الجسعيات الخيخرة في التقميل مغ حجة الفقخ مغ خلبؿ تقجيع الإعانات ك 

 . (58، صفحة 2018زرصػط، ) التبخعات لمعائلبت السعػزة
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 عقب جائحة إصدارات السشظسات الدولية في مجال أهداف التشسية السدتدامة: الفرع الثاني
 19- كهفيد

فيخكس كػركنا  )19 - كػفيجضيػر ك انتذار الجائحة العالسية الستسثمة في بعج
ك تدمط القاتل، قامت مشطسة الأمع الستحجة بالعجيج مغ الإصجارات التي ترن  (السدتجج

  تشز في مجسميا عمى ضخكرة ك لمتشسية السدتجامة، كالتي تيجؼ2030الزػء عمى أ شجة 
 نيػض بيجؼ اؿ الجاخمية ك الجكليةتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة مغ خلبؿ التجارة

عمى  الحؼ أضحى الخكػد يديصخ عميو  خاء غمق معطع السػانئ ك السصارات الاقترادؼ
 ك الجكلي بدبن فيخكس كػركنا السدتجج، ك مغ أىع الشقاط التي تع التصخؽ السدتػػ الػششي

 :(2021كزارة الإقتراد للئمارات العخبية الستحجة، ) ليا ىي متسثمة في ما يمي
 . مغ خلبؿ تػ يو التجارةتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة- 
ؾياـ مشطسة التجارة العالسية بإصجار تقخرخ رؼيع السدتػػ مغ خلبؿ السشتجػ الخاص - 

 .بالأمع الستحجة ك الحؼ يجرس في مجسمو أىجاؼ التشسية السدتجامة
 . فخض نطاـ دكلي  جيج يتسيد بسخكنة التجارة ك سياساتيا السشتيجة لمتشسية السدتجامة-
التكشػلػ يا الخقسية   ك الابتكار ك تحفيد السبتكخرغ، ك ضخكرة الارتكاز عمى الخقسشةتعدرد- 
 مجسػعة العذخرغ لعاـ  التي أصجرتياتػصيات الإلكتخكنية، كالتي تعج مغ أىع اؿالتجارة ك

2020. 
 في السجالات  حتى يتدشى ليا تأدية مياميا للؤمع الستحجةخمق  ػ مشاسن ك ملبئع -

 . فيخكس كػركنا السدتجج ائحة بعج  خاصة الاقترادية كالا تساعية
 .تذجيع ررادة الأعساؿ مغ خلبؿ  التشسية السدتجامةتحقيق- 
 ة مدتجاـتحقيق حمػؿ ا تساعية ك اقترادية التجارة الجكلية في يػضح أىسيةبياف مذتخؾ - 

  . فيخكس كػركنا السدتجج ائحة خاصة في ضل تفاقع
 كاف مغ 19-  كفي ضل تفاقع  ائحة كػفيج (World Bank)       كسا أف البشظ الجكلي

 :(WORLDBANK, 2020)  ك ذلظ مغ خلبؿاغتشاـ فخص الاستجامةالسصالبيغ ب
ك البشية اليذة  ات كالرخاعؼ مغ السخاشخ بدبن تفاقع العشفعتغيخ السشاخ باعتباره يزا- 

 .نعجاـ الأمغ الغحائيبالإضافة لا، لجكؿ العالع الثالث
 .تخكيد العالع عمى الجائحةتػاصل الخدائخ ك التجىػر البيئي بالخغع مغ  -
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الكػارث البيئية ك   ابية ؿـ تعتبخ أساس ذك خبخة يعتسج عميو مدتؿبلب  ائحة كػركنا -
. الرجمات الستػقعة كغيخ الستػقعة

 السدتجامة لمجكؿ عغ شخرق ؾياـ البشظ لتشسيةا في بخامج  السجر ة دمج الأنذصة السشاخية-
 . الجكلي باستثسارات ىامة ترن في ىحا الدياؽ

 بتغيخ عمقةالستكقدط للبستثسارات  مميار دكلار 83تقجيع خلبؿ الخسذ سشػات الدابقة تع - 
  .السشاخ
 .الشسػ الاقترادؼ الخفع مغ  ك ك مشاصن الذغل، الػضائفزرادة عجد- 
 . تعاؼٍ مدتجاـممػثة لمبيئة لمػصػؿ إلى اؿالانبعاثات  التقميل مغ  -

 أحج التحميلبت ىي تأشيخ التشسية السدتجامة كتخ ستيا إلى سياسات  مغ ما سبق يتبيغ بأف
 عمى الشصاؽ الػاسع فالزخكرة تقتزي تجخلبت ، الخئيدية الأكلى لدياسات التشسية السدتجامة

  باتخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاذ عػػػجة إ ػػػػػػػخاءات مكسمة مغ أىسيااتػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الحكػـػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة  سيػػػػػػػػػػلسشاش
(Bruyninckx, Sander, & Van den Brande, 2012, p. 07): 

  . التشسية السدتجامة بصخؽ مختمفة تأشيخ مفيػـ- 
ـ كإعصاء معشى ؼقامفاؿلتفديخ  عسميات عمى أرض الػاقع إلى سات السشتيجة الدياتػ يو- 

.  لسذكمةلكل 
 السذاكلاستخجاـ السعخفة كالسعمػمات الستاحة مغ أ ل التأكيج عمى  ػانن معيشة مغ - 

.  تشطيسياك 19- الخاىشة عمى غخار  ائحة كػفيج
الصخرقة الخاصة التي يتع ؼ ، التقميل مغ شأنياب  لا يسكغ أف تكػف أىسية صياغة الدياسات-

تذيخ  أف  عػاقن ميسة لمحمػؿ التي يسكغ اختيارىا ليا كرسكغ  ليامابيا تأشيخ مذكمة 
يسكغ أف  خيارات التياؿ كبالتالي فإنو يحج مغ ، عغ ىحا الحلمدئػلابالفعل إلى مغ سيكػف 

 . الفاعمة السخػلة ىيتجعل الجيات
نظريات السدمولية الاجتساعية لمسشظسات و الذركات الحكهمية و غير : الفرع الثالث

 الحكهمية
لفيع السدؤكلية الا تساعية لمسشطسات الحكػمية كغيخ الحكػمية كالذخكات قاـ العجيج      

مغ السفكخرغ كل حدن ك ية نطخه بػضع مفاـيع لياتو السدؤكليات عغ شخرق صياغة 
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-12، الرفحات 2015العريسي، ) نطخرات السدؤكلية الا تساعية إلى أربع أقداـ ك ىي
13): 
 :الشظريات التكاممية- 

 تتسثل ىاتو الشطخرات في الخبط بيغ السجاؿ الا تساعي الستسثل في الستصمبات ك الحا يات 
 .ك آداء الذخكات بالسجاؿ الاقترادؼ، بالإضافة إلى تدييخ ك إدارة أصحاب السرالح

 :الشظريات الهسيمية- 
تذسل ىاتو الشطخرات السيدة التشافدية، ك أىجاؼ ك استخاتيجيات تحقيق ك خمق الثخكة،    

 .بالإضافة إلى تقييع ك الخفع مغ ؾيسة أصحاب السرالح
 :الشظريات الأخلاقية- 

     ك تتذسل ىاتو الشطخرات التشسية السدتجامة ك الحقػؽ التي تع الاتفاؽ عمييا بالا ساع 
 .عالسيا، بالإضافة إلى السداىسيغ ك أصحاب الحقػؽ 

 :الشظريات الدياسية- 
التأثيخ الا تساعي لمذخكات ا تساعيا مغ سسات ىاتو الشطخرات، بحيث تمعن ىاتو الذخكات 

 .دكرا  ج إيجابي مجتسعيا، كذخكة السػاششة ك العقػد الا تساعية
 برياغة ثلبث نطخرات لمسدؤكلية (Secchi)   كسا قاـ السفكخ الاقترادؼ سيذي 

 :الا تساعية لمذخكات ك السشطسات كسا ىي مبيشة في الججكؿ الآتي
 نظريات السدمولية الاجتساعية لمسشظسات و الذركات: (17)الجدول رقم
 نظرية العلاقة الشظرية الشفعية الشظرية الإدارية

السداءلة ك السحاسبة 
 الا تساعية  ك التقاررخ

 مػاششة الذخكة العالسية (التػضيف)العسل 

 السجتسع ك مشطسات الأعساؿ التكاليف الا تساعية آداء الذخكات
 العقػد الا تساعية السذاركة الا تساعية السدؤكلية الا تساعية

 .(14، صفحة 2015العريسي، )من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر
تتمخز أىسية الشطخرات السراغة مغ شخؼ السفكخ  (17)      مغ خلبؿ الججكؿ رقع 

 في معالجة إخفاقات الذخكات في صياغة استخاتيجيات ك خصط التشسية سيذيالاقترادؼ 
السدتجامة، بالإضافة إلى فظ القيػد الحكػمية عمى العجيج مغ القزايا الستعمقة بالبيئة، ككحا 
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معالجة العجد في السػارد البذخرة، ك أخيخا ضخكرة دراسة الدمػؾ الإ تساعي لمذخكات مع 
 .التخكيد عمى الحمػؿ الإداررة ك التقشية

 التشسية السدتدامة، أبعادها، أهدافها، معهقاتها، تحدياتها: السبحث الثاني
 ك الجكؿ مغ  التشسية السدتجامة السجالات التي تعسل الحكػمات ك أبعادتحجد أىجاؼ         

 يسكغ ، كسا السجتسع السجني الجكلية الستخررة ككحامشطساتاؿ أ ل تحؿيقيا، بسعية
ىا السدصخة سمفا في ىجاؼأصياغة الدياسات كالخصط نحػ تحقيق ؿ  ك السؤسداتلمذخكات
 خصة الأمع الستحجة عبخ بخنامجيا التقشي الستخرز لمتشسية السدتجامة السستج لدشة خزع

 السجالات الأكثخ فعالية في ، بحيث يلبحع مغ خلبليا أنو تع تدميط الزػء عمى2030
، لا سيسا  كخاصة البمجاف الشامية  سكاف العالع،  سيعتؤثخ عمى  التيالتشسية العالسية

 ك ليحا (Yakovleva, Frei, & Murthy, 2019, p. 02)  السشاخ،  البيئة ك،الخفاـية
فالسجالات سابقة الحكخ تعتبخ تحجؼ لمسجتسع الجكلي لتعدرد الحقػؽ البيئية لحساية البيئة 
بجسيع عشاصخىا لتحقيق أبعاد ك أىجاؼ التشسية السدتجامة السشذػدة التي لا يسكغ تحؿيقيا 

 . في معدؿ عغ الحػكسة البيئية
      كنطخا لأىسية تحجيج أبعاد ك أىجاؼ التشسية السدتجامة نخرز ىحا السبحث لجراسة
أبعاد التشسية السدتجامة بالسصمن الأكؿ، ك نتصخؽ لأىجاؼ التشسية السدتجامة في السصمن 

 .الثاني، لشرل لجراسة معػقات تحقيق التشسية السدتجامة في السصمن الثالث
 أبعاد التشسية السدتدامة: السطمب الأول
 التشسية السدتجامة عمى ثلبثة أبعاد أك ركائد للبستجامة تست تدػرتيا بذكل تختكد

 تتصمن لى ذلظ كبشاءً ع،اقترادية للبستجامة ا تساعية ك  بيئية ك متسثمة في أبعادمتػازف 
  للؤنذصة الحفاظ عمى  ػدة البيئة اللبزمةمغ أ لستجاـ ـ ؼالتشسية السدتجامة تحقيق بيئ

السمػثات ،  حساية البيئة ، كخفس انبعاثات) الحياة  ك متصمباتنػعية مػاتية ؿك يةلاقترادا
 ضخكرؼ  الاستجامة الا تساعية ، كسا أف تحقيق(كالاستخجاـ الخشيج لمسػارد ، كما إلى ذلظ

، ك كل ىحا يرن السجتسع كاليػرة الثقاؼية، كاحتخاـ التشػع الثقافي، كالسداكاة  لحفاظ عمىؿ
 الحفاظ عمى رأس الساؿ الصبيعي كالا تساعي مغ خلبؿ الاستجامة الاقترادية لتحقيق أبعاد

. (Klarin, 2018, pp. 84-85) ؼمدتػػ السعيررفع اؿاللبزـ لتحقيق الجخل ك
 



التنمية المستدامة                                                                                    ثانيالفصل ال  
 

90 
 

 الأبعاد الرئيدية لمتشسية السدتدامة: الفرع الأول
إف السفيػـ الذامل لمتشسية السدتجامة يتسثل في تحقيق حا يات الأ ياؿ الحالية مع 
الحفاظ عمى حقػؽ الأ ياؿ  مدتؿبلب، ك تحيق ىحا يتصمن الاعتساد عمى الأبعاد الثلبثة 
 لمتشسية السدتجامة الستخابصة ك الستكاممة لحػكسة السػارد الصبيعية ك الحفاظ عمى البيئة

 .(98، صفحة 2020 خرػ، دكر السؤسدات الاقترادية في تحقيق التشسية السدتجامة، )
كسا يخػ الجكتػر عثساف محمد غشيع ك الجكتػرة ما جة أبػ زنط في تعخرف لأبعاد التشسية 

التشسية السدتجامة ذات أبعاد مختمفة، فيي لا تختكد عمى الجانن البيئي، بل " السدتجامة بأنيا
، أؼ أف أبعاد التشسية السدتجاـ ذات ارتباط كثيق "تذسل أيزا  ػانن اقترادية ك ا تساعية

غشيع ك أبػ ) متكامل، ك تتسيد بعجـ القجرة عمى التعامل مع كل بعج مغ أبعادىا عمى حجػ
 .(23، صفحة 2009زنط، التشسية السدتجامة مغ مشطػر الثقافة العخبية الاسلبمية، 

انصلبقا مغ ما سبق فالأبعاد الخئيدية لمتشسية السدتجامة متكاممة ك متجاخمة في ما 
 :بيشيا كسا ىػ مبيغ في الججكؿ الآتي
 الأبعاد الرئيدية لمتشسية السدتدامة: (18)الجدول رقم 

 الأبعاد الاجتساعية الأبعاد الاقترادية الأبعاد البيئية
السحافطة عمى 

 الصقذ
الحفاظ عمى البيئة بالاستعانة 

 بالأدكات الاقترادية
العجالة بيغ السجتسعات 

 كالأفخاد كالأ ياؿ
الحج مغ استشداؼ 
السػارد الصبيعية 

 .بحسايتيا

تخؾية مبادرات السؤسدات 
كالذخكات في مجاؿ البيئة ك 

 تذجيع الإنتاج الشطيف

تحقيق التػازف بيغ الشسػ 
 الشسػ ك الدكاني

 الاقترادؼ
تقميز عجد ملب ئ 
 الأنػاع البيػلػ ية

الحفاظ عمى البيئة عغ شخرق 
 كضع ميكانيدمات مالية كمػارد

 
الاستخجاـ الكامل لمسػارد 

الحفاظ عمى شبقة  البذخرة
 الأكزكف 

تحجيث شخؽ الإنتاج كالاستيلبؾ 
 ك عميا أكثخ استجامة

  السداكاة في تػزرع السػارد حج انبعاثات الغازات
 العجؿ الجكلي تجاررا حساية السشاخ 

 (96-93، الرفحات 2013كافي، اقتراديات البيئة، )من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر
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يتبيغ تجاخل ك تخابط ك تكامل أبعاد التشسية السدتجامة  (18)مغ خلبؿ الججكؿ رقع 
 خرػ، دكر ) ؼيسا بيشيا، ك لمتػضيح أكثخ فتخابط أبعاد التشسية السدتجامة يتسثل ؼيسا يمي

 :(101-99، الرفحات 2020السؤسدات الاقترادية في تحقيق التشسية السدتجامة، 
 : الأبعاد الاقترادية- 1

      إف التأثيخات ك الخدكد التي يسكغ للبقتراد أف يؤثخ بيا عمى البيئة، ك ىحا سػاء 
للؤكضاع الخاىشة أك مدتؿبلب ىي صمن ما يجكر حػلو البعج الاقترادؼ، لحلظ يتزح  ميا 

بأنو مغ الزخكرؼ تحقيق حا يات الأفخاد ك السجتسعات بصخرقة تدييخ عقلبنية لمسػارد 
الصبيعية، ك ذلظ ما يزسغ الحفاظ عمييا ك عمى حقػؽ الأ ياؿ ك نريبيع مشيا مدتؿبلب، ك 

 .ذلظ ما يتصمن استعساؿ التقشيات التكشػلػ ية الحجيثة ك الرجيقة لمبيئة
 فالأبعاد الاقترادية ىي التي تيتع أيزا بتغييخ أنساط ك شخؽ استيلبؾ الأفخاد بصخرقة 
تحافع عمى التشػع الايكػلػ ي ك البيػلػ ي، مع ضخكرة ضساف نرين الفخد مغ السػارد 

الصبيعية ىحا مغ  ية، ك مغ  ية أخخػ كاف لداما عمى تحسيل السدؤكلية لمجكؿ الرشاعية 
الستقجمة السداىسة بجر ة كبيخة في التمػث البيئي، ك السصالبة بسعالجة ىحا الإشكاؿ في 

أقخب الآ اؿ، أما بالشدبة لسعيذة الأفخاد أصبح ضخكرة رفع السدتػػ السعيذي مغ خلبؿ 
تخريز حرز معتبخة مغ مجاخيل السػارد الصبيعية، لأف الجراسات الحجيثة أثبتت العلبقة 
بيغ الفقخ ك تدايج الشسػ الدكاني ك التجىػر البيئي بأنيا ذات تأثيخ مباشخ عمى تحقيق أبعاد 

 .التشسية السدتجامة
 : الأبعاد البيئية- 2

تعتبخ العلبقة بيغ التشسية ك البيئة علبقة ذات أىسية كبيخة، ك ىي التي يتسحػر حػليا البعج 
البيئي لمتشسية السدتجامة، فحػكسة السػارد الصبيعية كاستعساليا بصخرقة عقلبنية ىي مغ 

أكلػرات ىحا البعج، بالإضافة إلى الحفاظ عمى السكػنات البيئية ك تشػعيا مغ التجىػر، ك مغ 
كل السمػثات الزارة بيا سػاء كانت بفعل الإنداف أك  خاء الكػارث الصبيعية، ك ىػ ما 

 :يحجث خمل بالشطع الايكػلػ ية، فالأبعاد البيئية يسكغ تبديصيا في ما يمي
 .الخفع مغ كفاءة شبكات التػصل لمسياه- 
 .السداىسة في ثخاء التشػع البيػلػ ي- 
 .الحفاظ عمى السشاخ لمحج مغ ضاىخة الاحتباس الحخارؼ - 
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 .حػكسة السػارد الصبيعية- 
 .التقميل مغ استخجاـ السبيجات التي تزعف مكػنات الأتخبة الغشية، مسا يؤدؼ إلى إتلبفيا- 
 :الأبعاد الاجتساعية- 3

     الأبعاد الا تساعية تتسثل في تحقيق الأفخاد ك السجتسعات لستصمباتيع ك احتيا اتيع عغ 
شخرق الاستغلبؿ الأمثل لمسػارد الصبيعية بصخرقة اقترادية، ك بػية تحقيق أقرى حج مغ 
السشفعة، فالبعج الا تساعي تع كصفو بأنو الخكيدة الأكلى لمتشسية السدتجامة، لأنو البعج الحؼ 
يبحث عغ الحفاظ عمى حقػؽ الإنداف، بل يتعجػ حتى إلى أنو يجعل السجتسعات أكثخ 

، لكغ استشداؼ (القزاء عمى البصالة ك الفقخ، تحقيق العجالة ك السداكاة )تخابصا ك تلبحسا 
السػارد الصبيعية ك استغلبليا عمى نصاؽ كاسع يؤدؼ إلى ضيػر آثار عمى الدكاف مغ خلبؿ 
الؿياـ بعسميات استثساررة في مشاشق معدكلة ذات مدتػػ معخفي ضعيف، ك ىػ ما يؤدؼ 

إلى ىجر السػارد ك تمػرث مشاخ تمظ الصبقة السجتسعية، ك ىػ ما ييجد حياتيع، بالإضافة إلى 
 .تجميخ الشديج الا تساعي

     كسا أف استخخاج السػارد الصبيعية عمى نصاؽ كاسع يؤدؼ أيزا إلى ضيػر آثار 
ديسغخاؼية مغ خلبؿ فقجاف السجتسعات لسختمف السكتدبات ك السعارؼ  خاء الاستغلبؿ الغيخ 

رشيج لمسػارد الصبيعية عغ شخرق القػة ك الانفخاد بالقخار، كسا أف دمج الأفخاد لمعسل في 
 .تجسعات غيخ مشتطسة ك غيخ مجركسة ييجد حياتيع بسختمف الأمخاض ك الأكبئة

   فتخابط أبعاد التشسية السدتجامة في ما بيشيا، ك مغ أ ل تفعيل علبقة التأثخ ك التأثيخ، فسغ 
 :(28-23، الرفحات 2007قاسع، )الزخكرؼ إتباع الخصػات الآتي 

 .اعتساد أسمػب التشطيع لإعجاد استخاتيجيات التشسية السدتجامة ك تشفيحىا- 
 .انتياج أسمػب السذاركة الػاسعة بالاعتساد عمى اللبمخكدرة- 
 .الاستغلبؿ ك التػضيف الأمثل لمسػارد الصبيعية- 
 .حػكسة السػارد الصبيعية للئشالة عمى استصالتيا الدمشية- 
 .الحفاظ عمى التػازف البيئي ك التشػع البيػلػ ي- 
 .تحقيق حا يات الأ ياؿ الحالية ك الحفاظ عمى حقػؽ الأ ياؿ السدتقبمية- 
 .السيدة التشافدية ك القجرة عمى البقاء ك الاستسخار- 
 .الحفاظ عمى مكػنات ك سسات الصبيعة- 
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 :مسا سبق فتجاخل الأبعاد الثلبثة لمتشسية السدتجامة يسكغ تػضيحيا في الذكل الآتي
 تداخل أبعاد التشسية السدتدامة: (18)الذكل رقم 

 
، 2020جريه، دور السمسدات الاقترادية في عسميات التشسية السدتدامة، )من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر

 .(101صفحة 
يتبيغ باف التشسية السدتجامة تتسخكد في كسط كل مغ  (18)        مغ خلبؿ الذكل رقع 

الأبعاد الثلبثة ليا، بحيث لا يسكغ لأؼ كاف مغ ىيئات أك مشطسات دكلية بمػغ حمػؿ التشسية 
السدتجامة بالاستغشاء عغ أؼ بعج مغ أبعادىا، فػياب تحقيق بعج كاحج مغ أبعادىا يخل 

 .بسعادلة التشسية السدتجامة
 الأبعاد الثانهية لمتشسية السدتدامة: الفرع الثاني

زرادة عمى الأبعاد الثلبثة الخئيدية لمتشسية السدتجامة، بعس السفكخرغ قامػا بإضافة 
البعج الخابع ك الستسثل في البعج التكشػلػ ي أك التقشي، ك ىحا البعج ييتع بالعجيج مغ 

، 2020 خرػ، دكر السؤسدات الاقترادية في تحقيق التشسية السدتجامة، ) الستغيخات أىسيا
 :(103-102الرفحات 

 .الاعتساد عمى التكشػلػ يات الرجيقة لمبيئة ك أكفأىا- 
 .ضخكرة ك حتسية الاقتراد في استعساؿ الصاقات كالسػارد الصبيعية- 
 .العسل عمى التقميل ك الحج مغ الانبعاثات الغازرة ك السمػثة لمبيئة- 
 .تجكرخ الشفايات- 

البعد البيئي

البعد 
الاجتماعي

التشسية 
السدتجامة

البعد 
الاقتصادي
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 .الانتقاؿ إلى الاعتساد عمى رأس الساؿ البذخؼ ك الا تساعي بلب مغ رأس الساؿ الإنتا ي- 
 .صيانة السػارد الصبيعية- 

       بالإضافة إلى البعج التكشػلػ ي، ىشاؾ مغ أصحاب القخار ك السفكخرغ قامػا بصخح 
انذغاليع حػؿ إضافة البعج الخامذ ك الستسثل في البعج الثقافي، ك تست السرادقة عميو 

 خرػ، دكر )  أثشاء السرادقة عمى الاتفاؾية الجكلية لمتشػع الثقافي2005بالفعل سشة 
 .(103، صفحة 2020السؤسدات الاقترادية في عسميات التشسية السدتجامة، 

 أهداف التشسية السدتدامة و معيقاتها: السطمب الثاني
 ، ك في 2030 العالسية السدمع تحؿيقيا في حجكد أ شجةأىجاؼ التشسية السدتجامة إف       

يتع بأف تحقيق رفاـية الإنداف عمى السجػ الصػرل  تخاىغ   السشتيجإشار الدياسات كالعسل
كلبىسا مغ ) كرأس الساؿ  الصبيعية حيث السػارد مغ عمى سياؽ التشسيةعغ شخرق الاعتساد

الفقخ  تكثيف الشزاؿ ضجؿ ، كسا تجعػ أىجاؼ التشسية السدتجامة(كالصبيعية صشع الإنداف
كإدارة  مع التخكيد أيزًا عمى بشاء القجرات الفخدية، كالتػسع الصبيعي  البصالةالسجقع ك

 كأىجاؼ التشسية السدتجامة الخاصة بيا مشطػرًا 2030 أ شجةتسثل خصة  السخاشخ العالسية 
 .(verma & Petersen, 2018, p. 07)  جيجًا شػرل الأ ل عمى الرعيج العالسي

 أهداف التشسية السدتدامة: الفرع الأول
الصبيعة الستكاممة لأىجاؼ التشسية السدتجامة ذات أىسية   كالارتباط السحكععتبخ      ؼ

عمى ؼ. 2030عاـ ؿ  التشسية السدتجامة السستجةضساف تحقيق الغخض مغ خصة حاسسة في
 الستعمقة بالجانن الرحي، كسا   سيع الأكلػرات تعالجأىجاؼ التشسية السدتجامة سبيل السثاؿ
يسكغ العثػر عمييا ليذ فقط في التجخلبت الرحية كلكغ أيزًا ، ك  الرحةرؾيةتتعسل عمى 

التشسية السدتجامة متخابصة ك  ،  فأىجاؼحساية البيئة ك كالعجالة الا تساعية، مغ خلبؿ التعميع
ييا يشطخ إؿمتجاخمة ؼيسا بيشيا، كسا تختكد التشسية السدتجامة عمى أبعادىا الثلبثة، ك التي 

 .عمى أنيا متكاممة كغيخ قابمة لمتجدئة
 تجرس  سيع 2030فأىجاؼ التشسية السدتجامة حدن مشطسة الأمع الستحجة السستجة لعاـ 

 : ػانن التشسية السدتجاـ الستخابصة ؼيسا بيشيا، ك ىي مػضحة في الججكؿ الآتي
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 2030أهداف التشسية السدتدامة حدب أجشدة الأمم الستحدة : (19)الجدول رقم 
 الأهداف الرقم
 القزاء عمى الفقخ بجسيع أشكالو في كل مكاف 01
القزاء عمى الجػع كتحقيق الأمغ الغحائي كالتغحية السحدشة كتعدرد الدراعة  02

 السدتجامة
 ضساف حياة صحية كتعدرد الخفاـية لمجسيع في  سيع الأعسار 03
 ضساف التعميع الجيج الذامل كالعادؿ كتعدرد فخص التعمع مجػ الحياة 04
 تحقيق السداكاة بيغ الجشديغ كتسكيغ كل الشداء كالفتيات 05
 ضساف التػافخ كالإدارة السدتجامة لمسياه كالرخؼ الرحي لمجسيع 06
ةضساف حرػؿ الجسيع بتكمفة ميدػرة عمى خجمات الصاقة الحجيثة السػثػقة كالسدتجاـ 07  
 تعدرد الشسػ الاقترادؼ السصخد كالذامل كالسدتجاـ كالعسالة الكاممة كالسشتجة، 08

 كالعسل اللبئق لمجسيع
 بشاء بشية تحتية مخنة ، كتعدرد الترشيع الذامل كالسدتجاـ، كتعدرد التعاكف  09
 الحج مغ عجـ السداكاة داخل البمجاف كؼيسا بيشيا 10
  عل السجف كالسدتػششات البذخرة شاممة كآمشة كمخنة كمدتجامة 11
 ضساف أنساط الاستيلبؾ كالإنتاج السدتجامة 12
 اتخاذ إ خاءات عا مة لمترجؼ لتغيخ السشاخ كتأثيخاتو 13
الحفاظ عمى السحيصات كالبحار كالسػارد البحخرة كاستخجاميا عمى نحػ مدتجاـ  14

 لتحقيق التشسية السدتجامة
حساية كاستعادة كتعدرد الاستخجاـ السدتجاـ لمشطع الإيكػلػ ية الأرضية، كإدارة  15

 الغابات عمى نحػ مدتجاـ
مكافحة الترحخ ككقف تجىػر الأراضي كعكذ اتجاىو ككقف فقجاف التشػع  16

 البيػلػ ي
تعدرد السجتسعات الدمسية كالذاممة مغ أ ل التشسية السدتجامة ، كتػفيخ الػصػؿ إلى  17

 العجالة لمجسيع ، كبشاء مؤسدات فعالة كخاضعة لمسداءلة كشاممة عمى  سيع السدتػرات
.تعدرد ك تصػرخ كسائل التشفيح كتشذيط الذخاكة العالسية مغ أ ل الاستجامة 18  

  (verma & Petersen, 2018, p. 08)من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر
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يتبيغ بأف مفيػـ التشسية السدتجامة عشج تحميمو ك دراسة  (19)مغ خلبؿ الججكؿ رقع 
مزسػنو يشجرج مشو كل ما ىػ مجكف مغ أىجاؼ في الججكؿ أعلبه، مغ تحقيق حا يات ك 
متصمبات الأفخاد ك السجتسعات باستعساؿ أحجث ك أنطف التكشػلػ يات، ك ىحا مع ضخكرة 

الحفاظ عمى التشػع البيئي بكل مكػناتو ك بجكف إىساؿ أؼ عشرخ مشو، بالإضافة إلى تحقيق 
 .أىع عشرخ ك  ػىخ التشسية السدتجامة ك الحؼ ىػ السداكاة ك العجالة

 معهقات تحقيق التشسية السدتدامة: الفرع الثاني
ىشاؾ ،  بالبخازرل في ررػ1992 مغ عقج قسة الأرض عاـ ثلبثة عقػدبعج أكثخ مغ 

البيئة العالسية كإدارة الاقتراد العالسي بذكل ميؤكس   لحكع السشفرمة السحاكلاتالعجيج مغ
الاقتراد، في ب عمى السػارد الصبيعية غيخ الستججدة لمشيػض ، ك ذلظ باعتساد معطسيعمشو
 كمع ذلظ  فإف الحػكسة ، لكغالشسػذلظ يتع زعدعة استقخار البيئة بذكل تجررجي نتيجة  حيغ

 السحافطة عمى  أؼ، مغ السفتخض أف يشجد الذيء نفدو الاقترادية كالبيئية عمى حج سػاء
السكػنات البيئية كسا خمقيا الله عد ك ل دكف السداس بسكػناتيا عغ شخرق التمػث ك 

الاستشداؼ الستػاصل لمسػارد الصبيعية، ك كل ىحا يعج مغ أسباب ك معػقات نجاح التشسية 
 .(Rydin, 2005, p. 73) السدتجامة ك الػصل لحمػؿ مدتجامة

      كسا أنو مغ الزخكرؼ تحقيق التشسية السدتجامة عمى السدتػػ الػششي عغ شخرق 
تػضيف قجر الإمكاف السػارد الصبيعية الستاحة، ك تذغيل ك تشذيط  سيع القصاعات، دكف 
إىساؿ التشديق بيغ الػحجات الإنتا ية بصخرقة تػسعية لتذسل كامل إقميع الػشغ، أما تحقيق 
التشسية السدتجامة عمى السدتػػ السحمي فيتصمن الؿياـ بعج عسميات بتػحيج  يػد السجتسع 
السجني مع الدمصات الخسسية لمخقي بالسدتػػ السعيذي للؤفخاد عغ شخرق التحديغ ك تػفيخ 

مختمف الاحتيا ات ك الستصمبات، ك بيحا تداىع التشسية السدتجامة انصلبقا مغ السدتػػ 
السحمي في ازدىار اقتراد الجكلة ك تصػرىا في السجالات الاقترادية، الا تساعية، 

 . (20-19، الرفحات 2017القخرذي، ) الدياسية، الإداررة، البذخرة
     لحا فسعطع السعػقات التي كا يت معطع الجكؿ، ك خاصة الجكؿ الشامية مدت  سيع 

الأبعاد البيئية، الا تساعية، الاقترادية، الثقاؼية، كسا أف الأالين الستبعة ك الحمػؿ الستاحة 
تسيدت بعجـ القجرة عمى تحؿيقيا لحمػؿ مدتجامة،  فسعػقات التشسية السدتجامة حؿيقة لابج مغ 
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التسعغ فييا ك دراستيا، ك محاكلة تجشبيا أك إيجاد حمػؿ ليا، ك مغ أىع معػقات التشسية 
 :السدتجامة ىي مبيشة في الججكؿ السػالي
 أهم معهقات التشسية السدتدامة: (20)الجدول رقم 

 السعهقات الرقم
 :إشكالية الفهم و الهعي 01

قمة كعي الأفخاد ك السجتسعات ك القرػر فيسيع لسفيػـ التشسية السدتجامة، كسا تخ ح - 
 .الأغمبية عجـ إمكانية الجكؿ لمػصػؿ لحمػؿ مدتجامة

 :الشقص الإعلامي و عدم إيرال السعمهمة 02
عجـ الإلساـ بالتشسية السدتجامة ك تذخرح مرصمحاتيا لجسيع فئات السجتسع حتى - 

 .يتدشى ليع نقصة الانصلبؽ مغ السفيػـ الرحيح ك الذامل ليا كصػلا إلى أىجافيا
 :عجز التسهيل 03

قمة السػارد السالية ك انعجاميا في بعس الأحياف مسا يرعن مأمػررة تشفيح أىجاؼ - 
 .التشسية السدتجامة

 :جسهد البيئة السفتعمة و السخمقة 04
بالخغع مغ ا تياد الإنداف في إنذاء ك تكػرغ بيئ متشػع، إلا أنو تسيد بالخكػد مقارنة 

 . بالبيئة الصبيعية التي خمقيا الله عد ك  ل
 :عدم التحرك إداريا و سياسا 05

 .ىشاؾ ركػد سياسي ك إدارؼ مسا يخىغ تحقيق التشسية السدتجامة- 
 :صراع السرالح 06

إ تياد كل دكلة عمى مدتػاىا لتحقيق التشسية السدتجامة دكف إعصاء أىسية لمجكؿ - 
 .الأخخػ ك خاصة الشامية

 :صراع الغايات و الأهداف 07
 .ىشاؾ صخاعات خؽية غيخ معمشة بيغ الأىجاؼ ك الغايات- 

 . لا يػ ج ضساف لمحفاظ عمى حقػؽ الأ ياؿ في السدتقبل:حقهو الأجيال السدتقبمية 08
 :الفقر السعمهماتي لمسهارد الطبيعية 09

 . ىحا يخز الجكؿ الشامية ك عجـ تػفخىا عمى التكشػلػ يا ك السعمػمات الزخكررة- 
 .(50-48، الرفحات 2013ناجي، )من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر
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يتبيغ بأف معيقات تحقيق التشسية السدتجامة ىي  (20) مغ خلبؿ الججكؿ رقع        
معيقات ا تساعية بالجر ة الأكلى، ك بجر ة ثانية معيقات إداررة تدييخرة، ك بجر ة ثالثة 

 .سياسية
 تحديات التشسية السدتدامة: الفرع الثالث

تتسيد أىجاؼ ك أبعاد التشسية السدتجامة بالارتباط ك التجاخل ؼيسا بيشيا، بحيث يتبيغ        
ذلظ مغ خلبؿ الجػانن السدمط عمييا الزػء، ك السخاد بمػغيا، لكغ لتحقيق التشسية 

السدتجامة يجن تجشن السعيقات التي تثبط ك تعخقل الارتقاء ك الازدىار السشذػد، بالإضافة 
إلى ذلظ ىشاؾ العجيج مغ التحجيات التي أخحت عمى عاتق التشسية السدتجامة، كىي مبيشة 

 :(53-51، الرفحات 2013نا ي، ) كسا يمي
 .ضخكرة تخؽيف حجة الفقخ خاصة في مشاشق الطل- 
 .رفع قجرة البمجاف الشامية لمترجؼ لتحجيات العػلسة- 
 . الخفع مغ قجرات تبادؿ الأمػاؿ، السشتجات ك التكشػلػ يا بيغ  سيع بمجاف العمع- 
 .إنتياج أنطسة استيلبؾ ك إنتاج  جيجة لا تعتسج عمى السػارد الصبيعية- 
ضخكرة التخؽيف مغ الأمخاض ك انتذارىا خاصة في السجتسعات اليذة، مػازاة مع ذلظ - 

 .ضخكرة تذييج بشى تحتية تختقي بسجاؿ الرحة
 .تػصيل الصاقة لجسيع الأماكغ التي تجب فييا الحياة- 
 .تحديغ شبكات تػصيل السياه، خاصة في أماكغ العسل غيخ آمشة ك غيخ صحية- 
حػكسة السػارد الصبيعية دكف السداس بتػفيخ احتيا ات ك متصمبات الأفخاد في  سيع بمجاف - 

 .العالع
 .التشسية الاقترادية ك العجالة- 
 .الحج مغ التجىػر البيئي ك الحفاظ عمى البيئة، ك السػارد الصبيعية- 
 .التشسية الا تساعية- 
 .الشيػض بييئات السجتسع السجني- 
 .تخسيع حزػر دكلة الحق ك القانػف - 
 . تػفيخ الآليات لخسع سياسات اقترادية عالسية سميسة- 
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   مسا سبق يتبيغ بأنو ىشاؾ العجيج مغ التحجيات التي تتصمع ليا مختمف الجكؿ لتحؿيقيا،     
ك لكغ لتحقيق ىاتو التحجيات لابج مغ إتباع عجة خصػات ك سياسات مػصى بيا، مشيا ماتع 

عغ شخرق الػصػؿ لحمػؿ مدتجامة، ك ىحا خاصة مغ شخؼ  تصبيقيا ك الشجاح مغ خلبليا
 :(Mensah, 2019, pp. 15-16) الجكؿ الستقجمة، ك تتسثل خارشة الصخرق ؼيسا يمي

مغ خلبؿ الاستخجاـ الدميع " الشسػ الحكي" يجن عمى الحكػمات في  سيع البمجاف تعدرد  -
.  مع قجرة الصبيعة عمى التججدـاقترادياتومػاءمة  للؤراضي ك

مسارسات الإنتاج كالاستيلبؾ السشاسبة التي تتػافق  يجن عمى  سيع البمجاف أف تتبشى-  
 يسكغ الؿياـ بحلظ مغ خلبؿ سياسات. العسميات تسامًا مع البيئة عمى كػكن الأرض

 . مغ خلبؿ مبجأ السمػث الجافع الزخائن كالجعع التي تبخز
 .يشبغي مخاؾبة الشسػ الدكاني مغ خلبؿ سياسات سكانية مجعػمة بأشخ قانػنية- 
انييار  الاستيلبؾ الحؼ يتجاكز ما يسكغ أف تدتػعبو الأرض ، سيؤدؼ إلى انخفاض أك- 

لجييا سياسة عالسية بذأف الشسػ  أف تكػف  يشبغي للؤمع الستحجة،البيئة كالاقتراد كالسجتسع
 .ىاالدكاني كالتأكج مغ امتثاؿ الجكؿ الأعزاء لػدياسات

التدامح  صياغة كتشفيح الدياسات الا تساعية التي تعدزب  العالع  سيع بمجافضخكرة ؾياـ- 
مغ خلبؿ تكخرذ حقػؽ الإنداف العالسية   يسكغ الؿياـ بحلظ،كالتساسظ الا تساعي كالعجالة

 .الحكع الدياسي الفعاؿ في إشار السػاششة كالجمج كالإنراؼ ك
يجن أف يكػف ىشاؾ تعميع مدتسخ حػؿ التشسية السدتجامة مغ قبل الأمع الستحجة - 

 ، كساككحلظ مشطسة السجتسع السجني لجسيع الشاس في كل مكاف كحكػمات  سيع البمجاف
يجن أف تكػف بخامج التػعية مػ ية نحػ ضساف أف يفيع سكاف كل بمج مفيػـ كمبادغ 

 .الحفاظ عمى البيئةالتشسية السدتجامة كأف يذاركػا في 
 ليحا ،تتصمن التشسية السدتجامة تػليج كتصبيق أفكار إبجاعية كترسيع كتقشيات مبتكخة- 

القصاع الخاص كككالات التشسية  الدبن يجن عمى الأمع الستحجة أف تذارؾ الحكػمات،
 .ذات فعاليةكمشطسات السجتسع السجني لتقجيع خجمات 

في التعميع كالدراعة  الجعع السؤسدي كالسالي لمجامعات كالسؤسدات البحثية الأخخػ لمبحث- 
تكشػلػ يا الاترالات كالأنطسة  كتخصيط التشسية السادية كاستخجاـ الأراضي كالسعمػمات ك

.  الرحية
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 أهسية التشسية السدتدامة، ممشرات قياسها: السبحث الثالث
إف التشسية السدتجامة كشطخرة اقترادية فمدؽية تدعى لمشيػض باقتراديات الجكؿ عمى      

السدتػػ الجكلي، لابج أف تكػف ليا أىجاؼ مدصخة بجقة، ك التي يكسغ انتيا يا لأىسية ىاتو 
 .الأىجاؼ في الػصػؿ لتحقيق حمػؿ مدتجامة ذات بعج كششي أك دكلي

  مسا سبق ك نطخا لمجكر الحؼ تمعبو التشسية السدتجامة في الخقي باقتراديات الجكؿ، سػؼ 
 .يتع التصخؽ في ىحا السبحث إلى أىسية التشسية السدتجامة، مؤشخاتيا، معاييخىا، ؾياسيا

 أهسية التشسية السدتدامة: السطمب الأول
  مغ أ لالدياسات كالسبادرات تتصمن التشسية السدتجامة نيجًا شاملًب كمتكاملًب لترسيع      

قزايا التشسية  مجسػعة كاسعة مغؿ بحيث تتجمى أىسيتيا لمتصخؽ ك حل مدتجاـ  ،تحؿيقيا
ر، كسا تشريخ ىاتو القزايا  الاعتبابعيغالبيئية كالا تساعية كالاقترادية التي يجن أخحىا 

تتقاشع مع مجالات الشذاط الحكػمي كالاقترادؼ ، مسا يعدز   ك ليا، الترشيف الديلفي
 لمػصػؿ إلى حمػؿ مدتجامة ذات أىسية تمبي حا يات ك متصمبات الحا ة إلى نيج تكاممي

 ك السػارد الصبيعية مغ  ية أخخػ  الأفخاد مغ  ية، ك تحافع عمى البيئة
(Gudmundsson, Hall, Greg, & Zietsman, 2016, p. 40) .

      كسا سيتع التصخؽ في ىحا السصمن إلى أىسية التشسية السدتجامة مغ خلبؿ الفخع الأكؿ، 
ثع في الفخع الثاني  تحقيق متصمبات ك حا يات الأفخاد ك السجتسعات، ك مغ خلبؿ الفخع 

 . الثالث الحفاظ عمى البيئة
 الحفاظ عمى السهارد الطبيعية: الفرع الأول

      إف أىسية التشسية السدتجامة في الحفاظ عمى السػارد الصبيعية تتزح  ميا مغ خلبؿ ما 
 تع التصخؽ لو سابقا مغ السفاـيع ك التعاررف التي تصخؽ ليا مختمف السفكخرغ الاقترادييغ
 ك السشطسات ك الييئات، فجسيع ىاتو التعاررف تحتػؼ في مزسػنيا عمى ضخكرة حػكسة 
السػارد الصبيعية لتحقيق متصمبات الأفخاد حاليا ك دكف رىغ حقػؽ الأ ياؿ مدتؿبلب بالحفاظ 
عمى حرتيع مغ ىاتو السػارد الصبيعية، فأىسية التشسية السدتجامة في الحفاظ عمى السػارد 
الصبيعية لا يسكغ حرخىا ك لا عجىا، لأف ارتباط السػارد الصبيعية بالعجيج مغ السجالات 

تجعميا ذات أىسية كبيخة مسا يجعميا مغ السقػمات التي تقػـ عمييا الجكؿ، فبجكنيا لا تدتصيع 
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عجمة الاقتراد الجكراف، كليحا فأىسية التشسية السدتجامة في الحفاظ عمى السػارد الصبيعية  
 :تكسغ في تحقيق ما ىػ مػضح في الججكؿ السػالي

 أهسية التشسية السدتدامة في الحفاظ عمى السهارد الطبيعية: (21)الجدول رقم 
 الأهسية التعيين الرقم

 
01 
 

 
استهلاك 

 الطاقة

 . حػكسة السػارد الصبيعية مغ خلبؿ الاستغلبؿ الأمثل ليا- 
 .تصػرخ الاستعساؿ التكشػلػ ي لحػكسة السػارد الصبيعية- 
 .الاعتساد عمى الصاقات البجيمة خاصة الصاقة الذسدية- 
 .استخجاـ الغاز الصبيعي في مختمف الاستعسالات- 

 
 
 
02 

 

 
 جهدة السياه
 و حهكستها

 .تحمية مياه البحخ- 
 .زرادة عجد محصات تحمية مياه البحخ لتغصية العجد- 
 .الإعتساد عمى نطع الدقي الحجيثة في السجاؿ الدراعي- 
 .زرادة عجد الدجكد، ك استخجاـ السياه كسرجر لمصاقة- 
 .معالجة مياه الرخؼ الرحي- 

 
03 

 

 
جهدة 
 الههاء

 .إنذاء نطاـ بيئي يحافع عمى نػعية ك  ػدة اليػاء- 
 .إنذاء أماكغ شبيعية تكػف غشية بالشباتات ك الحيػانات- 
تحديغ  ػدة اليػاء مغ خلبؿ تقميل الانبعاثات السمػثة لميػاء - 

 .باختلبفيا
الإشراف  04

 عمى السهاد
 .مخا عة تأثيخات مرادر السػاد عمى البيئة- 
 .إعادة التجكرخ لبقايا السػاد- 

إعادة تدوير  05
 الشفايات

 .الاستخجاـ الفعاؿ لمشفايات مغ خلبؿ إعادة تجكرخىا- 
 .استخجاـ السػاد السعاد تجكرخىا كسرجر لمػقػد ك مػاد خاـ بجيمة- 

الحفاظ عمى  06
التشهع 

 البيهلهجي

 .الآداء الرحي لمشطع البيئية، ك الحفاظ عمى التشػع البيػلػ ي- 

 . (339-333، الرفحات 2021خزير و برحهمة، )من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر
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يتبيغ أف أىسية التشسية السدتجامة في الحفاظ عمى السػارد  (21)     مغ خلبؿ الججكؿ رقع 
الصبيعية تتسثل في حػكستيا ك حدغ استغلبليا، بالإضافة إلى استعساؿ الصاقات الستججدة 
بجؿ الصاقات الشاضبة في مختمف الاستعسالات لسا فييا مغ تػفيخ لمصاقة، ك الحفاظ عمى 

البيئة مع الأخح بعيغ الاعتبار حػكسة السياه باعتباره مػرد ثسيغ ك  ػدة اليػاء، كسا أنو لابج 
 .مغ الحفاظ عمى التشػع البيػلػ ي، مع ضخكرة الإشخاؼ عمى السػاد السخاد إعادة تجكرخىا

الطخكؼ  في ضل  لمحفاظ عمى السػارد الصبيعيةكضائف الحػكسة الأساسية السصمػبة    ؼ   
العالسية الخاىشة ك الستسثمة في زرادة التمػث ك استشداؼ السػارد الصبيعية خاصة بالشدبة لمجكؿ 

 :(Ayre & Callway, 2005, p. 65) تذسل ما يمي الشامية
الاتجاىات ك  مع تحجيج  تػفيخ السعمػمات كالتحميلبت الكاؼية لتػصيف السذكلبت كتتبعيا-

 . ككحلظ الخصج كالإبلبغ عشياالاىتسامات،
 .يخز البيئة  كل ما ك حػؿ السػارد الصبيعية إنذاء مداحة سياسية لمتفاكض-
. أىسيتياا مع تحجيج  البشاء السدتسخ لمقجرة عمى معالجة القزايا ذات الاىتساـ الستفق عميو-

 تحقيق متطمبات و حاجيات الأفراد و السجتسعات: الفرع الثاني
     إف الستصمن الإ تساعي لمتشسية السدتجامة يتسثل في تػفيخ كل ما يخز الأفخاد مغ 

، 2013نا ي، ) حا يات ك رغبات، ك تتجمى أىسية التشسية السدتجامة في تحقيق ما يمي
 :(121صفحة 

العجالة ك السداكاة في تػزرع الثخكة ك الجخل عغ شخرق كضع ميكانيدمات تزسغ التػزرع - 
العادؿ ك الذفاؼ، ك ما يداىع في ذلظ تػ يو الاستثسارات بصخرقة تحافع عمى حقػؽ 

 .الأ ياؿ مغ ىاتو الثخكة مدتؿبلب
تػفيخ الخجمات الا تساعية الأساسية ك الستسثل في تػفيخ السياه ك الغحاء، ك ضخكرة دعع - 

 .(ضساف حق الدكغ ك التعميع ك الرحة )البشية التحتية
 .(إتاحة الفخص بالتداكؼ ك العجؿ )السداكاة بيغ الخ ل ك السخأة - 
 .تذجيع كل ما يداىع في الاستقخار الدكاني ك التشطيع الأسخؼ - 
السحاسبة ك السداءلة لكل الأشخاص ك السشطػمات الفاعمة، مع ضخكرة إشخاؾ الجسيع في - 

 . عسمية اتخاذ القخار
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     مغ خلبؿ ما سبق يسكغ القػؿ بأف الفخد ىػ  ػىخ التشسية الا تساعية السدتجامة، 
كلياتو السكانة التي يحتميا الفخد مغ خلبؿ الجكر الحؼ يمعبو في تحؿيقيا، فالعلبقة ذات تأثيخ 
ك تأثخ، أؼ أف أىسية التشسية السدتجامة تدتصيع التأثيخ بالإيجاب أك بالدمن عمى الأفخاد، 

 . كسا أف الأفخاد بسقجكرىع التأثيخ سمبا أك إيجابا عمى تحقيق التشسية السدتجامة
 في معالجة السيع الحؼ يمعبو الأفخاد ك السجتسع        ك مغ الججيخ بالحكخ التصخؽ لمجكر

، الرفحات 2016نزخة، )  السدتجامة، كىحا مغ خلبؿالتشسية قزايا  البيئة كالسذاكل
106-110): 

تفعيل ك تشفيح في  ك الرساـ الأساسي  حجخ الداكرة يعتبخ  بسختمف مكػناتوالسجتسع-  
الػعي الستشامي لسا لو مغ حقػؽ ك ما عميو مغ  كذلظ مغ خلبؿ ، عسمية التشسية السدتجامة

 .كا بات
 ك  السداكاة كالعجالة الا تساعيةأساسو مجتسع متكامل كعي الأفخاد يداىع في بشاء- 

 .الذفاؼية، فسع مخكر الدمغ يتع بشاء حزارة ذات ثقافة بيئية مدتجامة بحتة
مدتجاـ مغ خلبؿ الشذاشات الاقترادية اؿلشسػ اقترادؼ ا مداىسة السجتسع في- 

.  كالا تساعية
 في تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلبؿ السذاركات في تشطيسات السجتسع السجنيدكر  -

 لحا مغ الزخكرؼ أف تقػـ ىاتو  الشيػض بالسجتسع ك القزاء عمى الجيل ك الفقخ، 
 الستعمقة  نذاشاتيا  سيع الحكػمات كالسشطسات الجكلية عمى مذاركة ىحه التشطيسات في

 .البيئةب  السختمفة الستعمقة السدائلك بالتشسية السدتجامة،
تشسية الثقافة الدياسية بالخغع أف ليذ ليا أىجاؼ سياسية، ك يتسثل ذلظ في غخس اليػرة - 

 .الػششية ك حن الػشغ ك التزحية مغ أ مو
تداىع السشطسات السجتسعية في تحقيق الجيسقخاشية ك بشاء نطاـ ديسقخاشي، ك ىحا عغ - 

 .شخرق تكػرغ تكتلبت بيغ السشطسات، ك تذكيل كسيمة ضغط عمى الحكػمات
     فأىسية التشسية السدتجامة الا تساعية لتحقيق أىع حا يات الأفخاد ك متصمباتيع ىي مبيشة 

 :في الججكؿ السػالي
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 أهسية التشسية السدتدامة من الجانب الإجتساعي: (22)الجدول رقم 
 الأهسية التعيين  الرقم
 السداكاة  01

ك العجؿ 
 الا تساعي

تحقيق السداكاة ك العجؿ ا تساعيا بيغ مختمف أشياؼ السجتسع - 
 دكف تسييد، مع أكلػرة خاصة لمفئات اليذة ك السعجكمة

 
02 

 
 الفقخ

الحج كالقزاء عمى الفقخ باعتباره مغ أىع مدببات الآفات - 
 .الا تساعية، البصالة، الدخقة، ك حتى التعجؼ عمى السشطػمة البيئية

 
03 

 
 الرحة

تػفيخ الرحة لجسيع أفخاد السجتسع، باعتبار صحة الأفخاد بشية - 
تحتية قػرة، تحت شعار العقل الدميع في الجدع الدميع لإنذاء بيئة 

 .نطيفة
 .ضساف ك تػفيخ الأمغ الغحائي لمقزاء عمى الجػع ك السجاعات-  التغحية 04
 
05 
 

 
 الػؼيات

التقميل مغ ندبة كؼيات السػاليج، ك الأميات بدبن الػلادة، بدبن - 
 .الأمخاض السعجية ك خاصة التي تشجع عغ التمػث البيئي

تػفيخ حرة نرين كل فخد مغ السياه الرالحة لمذخب مع -  تػفيخ السياه 06
 .ضخكرة حػكستيا

 
07 

 
الخعاية 
 الرحية

الخعاية الرحية لجسيع أفخاد السجتسع خاصة أصحاب الأمخاض - 
 .السدمشة، ك الفئات التي تعير في مشاشق معدكلة

 التعميع  08
 ك الجراسة

التعميع لمجسيع يعتبخ مغ أكلػرات التشسية السدتجامة لمخقي ك - 
الازدىار باقتراديات الجكؿ، فلببج مغ مشطػمة تعميسية مجركسة ك 

 .ذات بعج استذخافي مدتقبمي
 .تػفيخ الدكغ لجسيع أفخاد السجتسع، باعتباره حق مغ الحقػؽ -  الدكغ 09
 .تػفيخ الأمغ ك الأماف لتحقيق الاستقخار الدكاني ك الدياسي-  الأمغ 10

 .(186-182، الرفحات 2015سردار، )من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر
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يتبيغ أف أىسية التشسية السدتجامة ا تساعيا تتسثل في  (22)مغ خلبؿ الججكؿ رقع      
تحقيق ك تػفيخ كل ما ىػ متصمن مغ حا يات مادية أك معشػرة، ك ىحا بالعسل عمى تحقيق 

 .ك تحريل الأساسيات بجر ة أكلى كالرحة، التعميع، الغحاء، الأمغ، الدكغ، السياه
 .الحفاظ عمى البيئة: الفرع الثالث

 مسا يقمل بذكل كبيخ ، يدتسخ التشػع البيػلػ ي في التجىػر في  سيع أنحاء العالع       
  ك السدبباتمغ قجرة الصبيعة عمى السداىسة في رفاىيتشا بدبن سمدمة مغ الزغػط

 قج تكػف مغ فعل الإنداف أك  خاء الكػارث الصبيعية، فالتشسية السدتجامة  عمت السذتخكة
مغ الجانن البيئي بعج مغ أبعادىا ك ركيدة أساسية مغ ركائدىا، ك أىسية التشسية السدتجامة 

: (Filho, Azeiteiro, & Setti, 2021, p. 553) تكسغ في
 .لسػارد الصبيعيةا  استخجاـضبط- 
  . تمػث اليػاء كالأرض كالسياهالحج مغ- 
، ك العسل عمى إيجاد سبل  جيجة تقمل مغ ضاىخة تغيخ السشاخالقزاء عمى كل مدببات - 

الاحتباس الحخارؼ ك مػا ية التقمبات في أنساط الصقذ، ك زرادة تػاتخ الطػاىخ الجػرة 
 .السفا ئة كالكػارث الصبيعية

 .كالحفاظ عمى البيئة- 
 . عمى كضائفيا البيئيةمحافطة للؤ ياؿ القادمة أيزًا  مػارد شبيعيةأف تكػف ىشاؾ- 
.  حيػرة السػارد الصبيعية ك استخجاـ الأرض بسا يتػافق مع قجرتيا لمحفاظ عمى الدلبمة- 
 .الحفاظ عمى التشػع البيئي- 
 .الحج مغ التجىػر البيئي كالتقميل مغ السمػثات ك الغازات السشبعثة- 
 .التػ و نحػ استعساؿ الصاقات البجيمة الرجيقة لمبيئة- 

مشاقذات العسمية اؿ خلبؿ  لمحفاظ عمى البيئة، ك ىحاتع تحجيج أربع كضائف رئيدية     كسا 
 ،باعتبارىا حاسسة في السجاؿ البيئي عمى السدتػػ الجكلي عل السدتػػ الجكلي، التحزيخرة

  :(Ayre & Callway, 2005, p. 51) كسا ىػ مبيغ في الػضائف الآتيةالأساس ىي ك
لجػدة كتقييع البيانات السجسعة كالتشبؤ  ؿ السعخفة كتقييسيا بسا في ذلظ الخصج البيئياكتداب- 

 ك  كتبادؿ السعمػمات مع الحكػمات الجكلية الأخخػ ،بحاثلأاة ك عمسياؿبالاتجاىات 
 .السشطسات
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عسمية استذاررة   الجػدة البيئية بسا في ذلظ تحجيج الأىجاؼ كالسعاييخ مغ خلبؿإدارة- 
 .كضع مبادغ تػ ييية كسياسات لتشفيحىا  كالجكلية،متعجدة الأشخاؼ؛ صياغة الاتفاؾيات 

بسا في ذلظ  (أك ما نصمق عميو الآف بشاء القجرات كالتشسية) إ خاءات دعع دكلية - 
 .زرادة الػعيالتعميع كالتجررن،   الفشية كاتالسداعج

 ، ك ىحا باعتبارىا مغالشداعات الشاشئة تدػرة السشازعات بسا في ذلظ إ خاءات حل مشع ك  -
 . مغ القزايا، بالإضافة إلى العجيجبيغ الأكلػرات البيئية

 ممشرات و معايير التشسية السدتدامة : السطمب الثاني
     لمتشسية السدتجامة عجة مؤشخات ك معاييخ تدسح بسعخفة مجػ سيخكرة الدياسات 

السشتيجة مغ شخؼ الجكؿ أك البمجاف مغ خلبؿ الأىجاؼ السخاد تحؿيقيا، ك ذلظ مغ خلبؿ 
 .السلبحطات التي تبيغ التغيخات التي شخأت عمى السؤشخات باستعساؿ عجة معاييخ

     مغ خلبؿ السصمن الثاني سػؼ يتع التصخؽ في الفخع الأكؿ لسؤشخات التشسية السدتجامة، 
 .ثع إلى معاييخىا في الفخع الثاني، ثع مغ خلبؿ الفخع الثالث إلى ؾياس التشسية السدتجامة

 ممشرات التشسية السدتدامة: الفرع الأول
تتسثل مؤشخات التشسية السدتجامة حدن مشطسة الأمع الستحجة في كػنيا مؤشخات بيئية 

 :ك أخخػ مؤشخات اقترادية ك مؤشخات ا تساعية، كسا ىي مبيشة في الججكؿ الآتي
 ممشرات التشسية السدتدامة: (23)الجدول رقم 

 السمشرات الاقترادية السمشرات البيئية السمشرات الاجتساعية
 .البصالة- 
عجد الدكاف دكف خط - 

 .الفقخ
التغحية خاصة لجػ - 

 .الأشفاؿ
التػا ج في الا تساعات - 

 .مغ شخؼ سكاف الحزخ
 .معجؿ الػعي- 
 .الشسػ الدكاني- 

السدتػػ الؿياسي لانخفاض - 
 .السياه الجػؼية

الغازات السشبعثة مغ البيػت - 
 .البلبستيكية

معجؿ السداىسة في - 
 .استيلبؾ شبقة الأكزكف 

 .الترحخ- 
 .معجؿ الريج لجسيع الأنػاع- 
مداحة الغابات مغ السداحة - 

 .استعساؿ ك تجكرخ الشفايات- 
 .حرة الفخد مغ الجخل- 
 .السيداف التجارؼ - 
الكسية السقاسة لمشفايات - 

 .الخصيخة
 .ندبة الجيػف - 
 .ندبة الاستثسار- 
 .ندبة السداعجات الخار ية- 
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 .تػزرع الجخل- 
معجؿ أ ػر الإناث - 

 .بالشدبة لمحكػر
 .الرخؼ الرحي- 
العسخ الستػقع عشج - 

 .الػلادة
 2مداحة الدكغ بػ ـ- 
 .لمفخد
عجد الجخائع لكل - 

 . مغ الدكاف100000

 .الكمية
مدتػػ التمػث في الأراضي - 

 .السترحخة
در ة تخكد السمػثات ك - 

 .ندبتيا في السشاشق الحزخرة
مداحة الأراضي الرالحة - 

 .لمدراعة ك الجائسة الاستعساؿ
در ة استعساؿ مخربات - 

 .التخبة
معجؿ استعساؿ السبيجات - 

 .الدراعية
 (271-270، الرفحات 2007غشيم و أبه زنط، )من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر

يتبيغ أف مؤشخات التشسية السدتجامة البيئية أك  (23)مغ خلبؿ الججكؿ رقع 
الاقترادية أك الا تساعية ىي مؤشخات ذات فعالية لسعخفة مجػ بمػغ الحمػؿ التي يختجى 

تحؿيقيا مغ خلبؿ التشسية السدتجامة، ك مغ  ية أخخػ فالسلبحع أنو ىشاؾ تجاخل لمسؤشخات 
 .الثلبثة ؼيسا بيشيع، مسا يدتحيل التصخؽ لسؤشخ عمى حجػ،  ك إىساؿ السؤشخات الأخخػ 
 اك إضافة إلى السؤشخات الدابقة الحكخ ىشاؾ بعس السفكخرغ الاقترادييغ قامػ

 :(111، صفحة 2020الخكابي، ) بإضافة مؤشخات مؤسدية ك التي تتزسغ
 .تفعيل ك تصبيق السعاىجات ك الاتفاؾيات الجكلية الستعمقة بالاستجامة- 
 .الاستخاتيجيات الػششية لمتشسية السدتجامة- 
 .ضخكرة تػفخ السعمػمات الستعمقة بعجد الرحف لألف شخز كل يػـ- 
 .عجد أ يدة الخاديػ كالتمفاز- 
 .عجد أ يدة الإعلبـ الآلي - 
 .عجد خصػط الياتف-  
 .عجد مدتخجمي الانتخنت لكل ألف شخز-  
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. عجد العمساء ك السيشجسيغ في ما يخز البحث ك التصػرخ التكشػلػ ي لكل مميػف ندسة- 
 .ضخكرة الاىتساـ بالعمع ك التكشػلػ يا-  
 .معجؿ الإنفاؽ عمى البحث العمسي ك التصػرخ التكشػلػ ي-  
 .الخدائخ الاقترادية ك البذخرة  خاء الكػارث ك الأخصار الصبيعية- 
 .السعمػمات الزخكررة لمعسميات الخاصة برشع القخار- 
 .تػ يو العمع كالسعخفة لخجمة التشسية السدتجامة- 
 .الآليات السالية ك السػارد- 
 .التختيبات السؤسدة لمجكلة- 
 .زرادة كتعدرد الػعي، التعميع، ك التجررن- 
 .بشاء القجرات عمى حج سػاء بالشدبة للؤفخاد أك السؤسدات- 

 حدن مشطسة الأمع الستحجة لأ شجة  ترشيف مؤشخات التشسية السدتجامة       كسا تع
السػقع  الإعاقة كالجغخاؼيا العسخ كالعخؽ كحالة اليجخة ك الجشذ ك ، حدن الجخل ك2030

 مع الؿياـ بػضع أكػاد لإحرائيات الخسسية ؿأك الخرائز الأخخػ، كفقًا لمسبادغ الأساسية
أك رمػز خاصة بيا، ك نطخا لمعجد الكبيخ لياتو السؤشخات، سػؼ يتع ذكخ بعس مغ ىاتو 

 :كسا ىػ مبيغ في الججكؿ الآتي السؤشخات ك التخميدات الخاصة بيا 
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 ترشيفات ممشرات التشسية السدتدامة: (24)الجدول رقم 
 الترميز (Indicators)السمشرات 

(Codes) 
 C010101الجغخافي ع حالة التػضيف كالسػؽ  خط الفقخ الجكلي حدن الجشذ كالعسخ ندبة الدكاف تحت

 أنطسة الحساية الا تساعية، حدن الجشذ ،التسييد بيغ الأشفاؿ كالعاشميغ عغ العسل ،
 .الشداء الحػامل كبار الدغ كالأشخاص ذكؼ الإعاقة،

 
C010301 

 .الأساسية الأسخ التي لجييا إمكانية الػصػؿ إلى الخجمات ندبة الدكاف الحيغ يعيذػف في
 . معتخؼ بيا قانػنيةكثائقبمع حقػؽ حيازة آمشة للؤرض،  ندبة إ سالي الدكاف البالغيغ

C010401 
2C01040 

 .الكػارثمغ الأشخاص الستزخررغ بذكل مباشخ  عجد الػؼيات كالسفقػديغ ك
 الكػارث بالشدبة لمشاتج السحمي الإ سالي العالسي الخدارة الاقترادية السباشخة السشدػبة إلى

 . الحج مغ مخاشخ الكػارث الػششية تشتيجعجد البمجاف التي تتبشى ك

C200303 
C010502 
C200304 

مباشخة إلى بخامج الحج مغ  السخررة مغ قبل الحكػمةد السػار مغ ندبة الإنتاج السحمي
 .الفقخ

C010a01 

 مخأة لرالح اؿ ىي مػ ية الإنفاؽ الخأسسالي عمى القصاعات التي ندبة الحكػمة الستكخرة ك
 .كالفئات الزعيفة كالفقخاء بذكل غيخ متشاسن

C010b01 
 

 .انتذار نقز التغحية
مؿياس تجخبة انعجاـ   عمى أساس، الدكافلجػانتذار الغحاء السعتجؿ أك انعجاـ الأمغ 

 .(FIES)الأمغ الغحائي 

C020101 
C020102 

 .(WHO)مشطسة الرحة العالسية حدن انتذار التقدـ 
 .انتذار سػء التغحية

C020201 
C020202 

 .الغابات/ الخعي / حدن فئات الدراعة  حجع الإنتاج لكل كحجة عسل
 .السشتجيغ، حدن الجشذ كالػضع الأصمي متػسط الجخل مغ الأغحية الرغيخة

C020301 
C020302 

 C020401. الدراعة السشتجة كالسدتجامة ندبة السداحة الدراعية تحت

 C020501 .ىا حفعكمجػ (لأغحية كالدراعةامػارد  )عجد الجيشات الشباتية كالحيػانية

 . الحكػميةللئنفاقاتمؤشخ التػ و الدراعي 
 .إلى قصاع الدراعة (لسداعجة الإنسائية بالإضافة ؿالخسسية)إ سالي التجفقات الخسسية 

C020a01 
C020a02 

.(verma & Petersen, 2018, pp. 439-442) من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر   
يتبيغ أف السؤشخات السحكػرة ما ىي إلا عجد قميل مغ  (24)        مغ خلبؿ الججكؿ رقع 

ػ الفاعميغ في مجاؿ التشسية السدتجامة  يجن عل لحا، مؤشخ لمتشسية السدتجامة400أكثخ مغ 



التنمية المستدامة                                                                                    ثانيالفصل ال  
 

110 
 

مغ ىيئات ك مشطسات عجـ مشح  ل السؤشخات نفذ الاىتساـ، بل ك ن التخكيد عمى 
الزػء "ىي مؤشخات ، ك  تمظ التي نػلييا أكبخ قجر مغ الاىتساـالسؤشخات الزخكررة لمغاية،

  مغ أ ل ضساف التشسية السدتجامةالتي تذيخ إلى الحا ة إلى اتخاذ إ خاءات عا مة" الأحسخ
(Lawn, 2006, p. 413). 

 :(Chai, 2009, p. 135) فجكر مؤشخات التشسية السدتجامة يتسثل في
. كككالاتيا ؾياس كمخاؾبة أداء الاستجامة لمحكػمة- 
 .السداءلة كالأداء  اليجؼ الشيائي لسؤشخات الأداء الا تساعي ىػ تحديغ الجسيػر-
 . صشع القخار عمى السدتػػ الػششي كالسحمي- 
 . مدتجامةإستخاتيجية التقجـ نحػ - 
 .التشسية لسحجدات الشجاح عمى السجػ الصػرل، كالتي تدتجين لشصاؽ التقييع السػسع- 
  في تحقيق أىجافيا السحجدة مدبقًا، كالتي لا تغصييااتؾياس مجػ نجاح السشطع- 

 .الأىجاؼ الأساسية فقط كلكغ أيزًا الأىجاؼ الثانػرة
إشارة في الػقت السشاسن  ك نتائج كػ إنحار، كالحؼ يسكغ أف يػفخ إنحارًا مبكخًااؿ استخجاـ -

 .لسشع الأضخار الاقترادية كالا تساعية كالبيئية
 . التػ و نحػ التشسية السدتجامة

فيخس مزغػط بصخرقة سيمة ، عمى شكل تخ سة السعمػمات الكاممة إلى معمػمات شاممة- 
 .مع الجسيػر لتدييل الاتراؿ" الباركمتخ"تسامًا مثل 

 معايير التشسية السدتدامة: الفرع الثاني
 فالسعاييخ الأساسية لمتشسية OCDEحدن مشطسة التعاكف ك التشسية الاقترادية 

ك البيئية ك الاقترادية،    (رأس الساؿ البذخؼ  )السدتجامة تشجرج ضسغ الأنذصة الا تساعية 
بحيث يشبثق مغ ىاتو السجالات  ل معاييخ التشسية السدتجامة، ك التي يسكغ تػضيحيا في 

 :الججكؿ الآتي
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 معايير التشسية السدتدامة: (25)الجدول رقم 
 معايير التشسية السدتدامة التعيين

 :معايير الحفاظ عمى السهارد الطبيعية :الأنذطة البيئية
 .حرة نرين الفخد مغ السياه السػارد السائية

 .معجؿ استيلبؾ السػارد الصاقػرة الصاقات الستججدة ك غيخ الستججدة
 .مداحة السحسيات مغ السداحة الكمية التشػع البيػلػ ي

  :الأنذطة الاقترادية
 .صافي الأصػؿ الأ شبية الأصػؿ السالية

 .ميداف الحدابات الجاررة
 .حجع السخدكف مغ رأس الساؿ الرافي أصػؿ السشتجات

 .معجؿ الشسػ بالشدبة لمسشتجات
 :معايير تمبية الاحتياجات الحالية :الرأس السال البذري 
 تقاررخ اليج العاممة التػضيف ك الذغل

 .نػعية ىػاء السجف حرة الرحة مغ الجخل
 معاملبت  يشية

 .مدتػػ الشفايات السشدلية الاستيلبؾ
 .نفقات الاستيلبؾ

 .نفقات التعميع الاستثسار في رأس الساؿ البذخؼ 
 .ندبة الستعمسيغ مخدكف رأس الساؿ البذخؼ 
 .مدتػػ البصالة ضعف رأس الساؿ البذخؼ 

 (139، صفحة 2017كافي، ): السردر
يتبيغ بأف السعاييخ الأساسية لمتشسية السدتجامة تعتبخ  (25)مغ خلبؿ الججكؿ رقع 

معاييخ  ج ميسة لمشيػض باقتراديات الجكؿ اليادفة لبمػغ أقرى حج مغ الحمػؿ السشبثقة 
مغ التشسية السدتجامة، فالسعاييخ  ج متخابصة ؼيسا بيشيا ك مكسمة لبعزيا البعس، مسا يجعل 

 .التشسية السدتجامة تختكد عمييا  سيعا دكف استثشاء
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 ارتباط و تداخل ممشرات التشسية السدتدامة: الفرع الثالث
لحلظ، ترف التشسية السدتجامة عسمية . مرصمح التشسية يعشي عسمية مدتسخة لمتغييخ     

الصخرقة الػحيجة لسعخفة ما إذا كاف . (السػصػفة سابقا)الاستجامة  التغييخ التي تعدز مبادغ
عمى الأداء الحالي  يجخؼ صشعو نحػ التشسية السدتجامة ىػ ؾياس كيف نقػـ بعسمشا التقجـ ىػ

/ التغييخ مخ ح ، في ضل سيشاررػىات  كالدابق كاستخجاـ ىحه السعمػمات لمشطخ في ماذا
يتصمن ىحا الإ خاء استخجاـ السؤشخات لتقجيخ  .استخاتيجيات التشسية السختمفة ، في السدتقبل

أك )كبالتالي ، فإف السؤشخات كمقاييذ الأداء . تشسية مدتجامة السعمسات الخئيدية التي تحجد
 ذات أىسية قرػػ لأؼ محاكلة لتشفيح أ شجة التشسية السدتجامة ىي (الأىجاؼ

(Gudmundsson, Hall, Greg, & Zietsman, 2016, p. 38) .
      ليحا فإف ؾياس التشسية السدتجامة يتع مغ خلبؿ ؾياس در ة التخابط ك العلبقات 

 :الجاخمية بيغ مؤشخات التشسية السدتجامة كسا ىي مبيشة في الذكل الآتي
 العلاقات و الروابط الداخمية بين ممشرات التشسية السدتدامة: (19)الذكل رقم

 
 .(95، صفحة 2007أبه اليزيد الرسهل، )من إعداد الطالب بالاعتساد عمى : السردر

يلبحع التخابط الذجيج بيغ مختمف السؤشخات مسا يتصمن  (19)مغ خلبؿ الذكل رقع 
در ة عالية مغ التجقيق في ؾياسيا، ك ذلظ يتبيغ مغ خلبؿ ارتباط كل عشرخ بعجة عشاصخ 
ك حتى في ما بيشيع، فعمى سبيل السثاؿ السػارد الصبيعية تختبط بسػاد الإنتاج، العسل،  ػدة 
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اليػاء، السياه، أرباح السداىسيغ، الفقخ، ك كل مغ ىاتو العشاصخ مشيا ما ىػ مختبط في ما 
 .بيشيا، ك مشيا ما ىػ مختبط بعشاصخ أخخػ 

قق  التقجـ السحؾياس الجكؿ ؿعسميا العجيج مغ تدتشخرقة ىي فؿياس التشسية السدتجامة
 ىامة عسمية ؾياس التشسية السدتجامة عسمية، كبالتالي ؼالسدصخة ك الستفق عمييافي الأىجاؼ 

 حج نجاعتيا إلى مدتػػ ك الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية التجارب مغ خلبؿ كقج أثبتت ،لمغاية
مشطسة الأغحية ك الدراعة للؤمع )  عمى أرض الػاقع ؾياسو يسكغ تشفيحهكل ما يسكغكبيخ أف 
.  (2015الستحجة، 

فالغخض الخئيدي مغ مؤشخات التشسية السدتجامة ىػ ؾياس مدتػػ التشسية السدتجامة 
في دكلة ما، ك ىحا لسعخفة ك تقييع الجيػد السبحكلة مغ شخؼ الجكؿ لمػصػؿ إلى حمػؿ 
مدتجامة، فبجكف ؾياس التشسية السدتجامة عغ شخرق السؤشخات التي تع كضعيا مغ شخؼ 

مشطسة الأمع الستحجة، ك ىحا بسذاركة  سيع الجكؿ الأعزاء، لا يسكغ معخفة مجػ 
الإنجازات ك التقجمات السحخزة مغ شخؼ الجكؿ عبخ مشطساتيا الحكػمية ك غيخ الحكػمية، 
ك كحا السجتسع السجني عبخ  يػدىع السبحكلة في سبيل بمػغ الأىجاؼ السدصخة، ك في ضل 

 مؤشخ، لكغ ىشاؾ العجيج 244 فعجد مؤشخات التشسية السدتجامة يفػؽ الأبعاد السخصط ليا، 
مغ السؤشخات متجاخمة ؼيسا بعزيا ك متكخرة، ك ىحا التكخار السلبحع ضسغ الأىجاؼ ك 

الأبعاد يفدخ قػة تجاخل مؤشخات التشسية السدتجامة ضسغ أىجافيا ك أبعادىا، ك ىػ ما يدتمدـ 
تحقيق حمػؿ مدتجامة عبخ  سيع الأىجاؼ ك الأبعاد دكف إىساؿ أؼ عشرخ مغ العشاصخ، 
السؤشخات الستكخرة ك السعاد ذكخىا ضسغ أىجاؼ التشسية السدتجامة ك أبعادىا مػضحة في 

 :الججكؿ الآتي
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 تداخل ممشرات التشسية السدتدامة من خلال الأبعاد و الأهداف: (26)الجدول رقم
 الأبعاد ضسن الأهداف السمشرات الستكررة الرقم
 .الاستيلبؾ ك الإنتاج- 12 1.2.12 ك 1.4.8 01

 .العسل اللبئق ك نسػ الاقتراد- 8
 البعج الاقترادؼ

 .الاستيلبؾ ك الإنتاج- 12 2.2.12 ك 8.4.2 02
 .العسل اللبئق ك نسػ الاقتراد- 8

 البعج الاقترادؼ

 
03 
 

1.3.10   
 1. ب16  ك 

الدلبـ ك العجؿ ك السؤسدات - 16
 .القػرة
 .الحج مغ أك و عجـ السداكاة - 10

البعج الاقترادؼ 
 ك الا تساعي

 
04 

1.6.10 
          ك

      1.8.16  

الدلبـ ك العجؿ ك السؤسدات - 16
 .القػرة
 .الحج مغ أك و عجـ السداكاة - 10

البعج الاقترادؼ 
 ك الا تساعي

 البعج البيئي .الحياة في البخ- 15 ج15.1 ك 1.7.15 05
 البعج البيئي .الحياة في البخ- 15 ب15.1أ  ك 15.1 06
 

07 
 1.5.11 ك 1.5.1
 1.1.13ك 

 .القزاء عمى الفقخ- 1
 .مجف ك مجتسعات محمية مدتجامة- 11
 .العسل السشاخي- 13

البعج الا تساعي 
 ك البيئي

 (80، صفحة 2021حازم، ): السردر
يتزح بأف ىشاؾ العجيج مغ السؤشخات الستكخرة ضسغ  (26)    مغ خلبؿ الججكؿ رقع 

الأىجاؼ، ك ضسغ أبعاد التشسية السدتجامة، لحا ك مغ الزخكرؼ ك لتحقيق أىجاؼ التشسية 
السدتجامة ك ؾياسيا مغ خلبؿ مجػ التقجـ السشجد مغ شخؼ الجكؿ عغ شخرق مؤشخاتيا 
الستجاخمة في بعس الأىجاؼ ك الأبعاد، لا بج مغ ؾياسيا في  سيع السدتػرات التي تع 

تكخارىا فييا بالشطخ لأىسيتيا ك ارتباشيا بتمظ الأىجاؼ ك الأبعاد، ك التي لا يسكغ الػصػؿ 
 . لحل مدتجاـ بتحقيق بعس الأىجاؼ دكف البعس الآخخ
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 :خلاصة الفرل
 لقج اتزح مغ خلبؿ ما تع تشاكلو في ىحا الفرل بأف تحقيق التشسية السدتجامة

  أىجاؼالتشسية السدتجامة مغ خلبؿىا لابج أف يكػف عمى السدتػػ السحمي ك الجكلي، ؼتصبيقك
تدايج  مثل السذاكل العالسية السعقجة ركدت عمى 2030 لسشطسة الأمع الستحجة لأ شجة الألؽية
 ، كىػالحخكب كعجـ الاستقخار الدياسير، بالإضافة إلى الفق  كؼ، تفاقع الجػعالدكافالشسػ 
 العجيج مغ البمجاف ليدت قخربة حتى مغ التشسية  البيئي، كسا يجعل مغ التجىػرما يدرج

 أىجاؼمعػقات تشفيح  نتيجة  الفجػة بيغ البمجاف الستقجمة كالستخمفة، ك ىػ عسقالسدتجامة
إلى تشسية   يؤدؼالتشسية السدتجامة بسفيػميا الحجيثعجـ احتخاـ ، لأف التشسية السدتجامة

 لسػاردا  في تمػرث البيئة ك إىجار الدرادة السدتسخةك ىػ ما يؤدؼ إلىاقترادية غيخ فعالة، 
. ، ك استحالة تمبية متصمبات ك حا يات الأفخاد العالسية كالصاقةالصبيعية

مختمف السشطسات ك الييئات الحكػمية أك  استشادا عمى محتػػ ىحا الفرل ك لتحقيق
 ة بالسػازاة مع الإنداف الأساسي حا ياتتمبيةؿ ك لأىجاؼ التشسية السدتجامة، غيخ الحكػمية

ؾياس  ، لابج مغ الحفاظ عمى البيئة،التشػع الثقافي، التشسية البيئية كحسايتيا، السداكاة تحقيق 
مجػ تقجميا في إنجاز الأىجاؼ مغ خلبؿ مؤشخات ك معاييخ التشسية السدتجامة، ك ىحا حتى 
يتدشى ليا معخفة ما إذا كانت الاستخاتيجيات السشتيجة نا عة ك فعالة، أك لابج مغ تغييخىا 

 .لتحقيق الحمػؿ السدصخة
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ل  صل الث الث
:ل الف

ل ة  مي 
نف ل اي  ة  ي  ج  ي 

رإت  ست  إ 

ل دإمة  المسي 

ل ة  عي  ي  لالموإردل لطي  لولحوكمة 

ر إئ  رف لالج  ي 
ف  ف
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  تمييد
يعتبخ تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة في العجيج مغ الجكؿ الخائجة ك الستقجمة راجع 

لإستخاتيجية كاف يُشطخ ات السشتيجة مغ شخفيا، فقج  الاستخاتيجيبالجرجة الأكلى إلى تصػيخ
، لكغ ك عمى لاستجامةا لتصػيخ خصة رئيدية كاحجة ا عمى أنومغ قبل التشسية السدتجامة
شسل مجسػعة ت  إستخاتيجية التشسية السدتجامةيػجج اليػـ إجساع متدايج عمى أفعكذ ذلظ 

العسميات التي تقجـ معًا نطامًا تذاركيًا لتصػيخ الخؤػ كالأىجاؼ  مغ الآليات السشدقة ك
 عسمية الإستخاتيجية  تكػف  أيزًا أف خكرؼ  مغ اؿ، كسا أنو كستجامةالاكالغايات مغ أجل 
 .تذاركية مدتسخة

فإستخاتيجية التشسية السدتجامة تعتبخ مغ أىع محاكر ججكؿ أعساؿ السشطسات ك 
الييئات العالسية لمتشسية السدتجامة لسا ليا مغ دكر كبيخ في تحقيق أبعاد التشسية السدتجامة، 

كسا أف الجدائخ تعتبخ مغ الجكؿ الشامية الداعية لتحقيق الاستجامة مغ خلاؿ إعجاد 
استخاتيجيات محكسة ك فعالة عبخ شخيق حػكسة مػاردىا الصبيعية، ك مغ ىحا السشصمق سيتع 
التصخؽ في ىحا الفرل إلى  تػ يح معشى ك مفيػـ الإستخاتيجية بالإ افة إلى إسقاط 
الزػء عمى إستخاتيجية التشسية السدتجامة لمسشطسات ك الييئات الجكلية، ك مغ ثع إلى 

 .إستخاتيجية التشسية السدتجامة ك حػكسة السػارد الصبيعية في الجدائخ
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لإستراتيجيةالإطار المفاهيمي ل: المبحث الأول  
 الأكفاء ك عكديع الفاشميغ، ف كالقادةكالتفكيخ الاستخاتيجي ىػ ما يفرل بيغ السجيخ      
 إستخاتيجية حػؿ كيؽية إنذاء  الستبعةالأساسياتأىع شيء لتحقيق أؼ نجاح مخىػف ب لأف

 فيع ما يسكغ أف تفعمو أكجكا عمى  خكرة الخبخاء فسعطع ،ناجحة كؾيادة فخيقظ لتحؿيقيا
بحيث أف ،  للأفخاد عمى السدتػػ الذخري ك لمجكؿ عمى السدتػػ العاـالإستخاتيجية بالشدبة
 قادة ك ىحا ما يدسح بتكػيغ ك الفػاعل، مختمف الذخكاء إشخاؾ  يتصمبإنذاء إستخاتيجية

 .قادكا دكليع نحػ التصػر ك الخيادة في مختمف السجالاتحؿيقييغ 
  معهقاتيا ، خرائريا،الإستراتيجيةتعريف : المطمب الأول

 في التفكيخعشج ، ؼ كسيمة لتحقيق غاية عبارة ىي بسفيػميا البديط ك العاـالإستخاتيجية    
، بحيث يتع رسع خصة عسل بشاءة حػؿ التخصيط  إلى التفكيخ يتع التػجو مباشخةالإستخاتيجية

التخصيط ىػ ؼ عغ شخيق تحجيج الأىجاؼ لغخض تحؿيقيا عمى السجػ الستػسط أك البعيج،
 . العسلإستخاتيجيةالشيج الدائج في 

الإستراتيجيةتعريف : الفرع الأول  
      إف استعساؿ كمسة إستخاتيجية كأكؿ مخة كاف في السجاؿ العدكخؼ، حيث تع تعخيفيا مغ 

 بأنػيا عمػع تػخػصيػط ك تػجيػو العسػمػيػات الحخبيػة، كىي عبػارة Webster’sخػلاؿ قامػػس 
عػغ الصخيقة ك السشيج الستبع في التشفيح، مسا يجعل الشطخة الاستذخاؼية أكثخ ك ػحا لتحقيق 

، صفحة 2007ىلاؿ، ) الأىجاؼ الإستخاتيجية، ك مغ أىع تعاريف كمسة الإستخاتيجية ىي
11): 
الإستخاتيجية ىي عسمية الؿياـ برياغة مجسػعة مغ الشذاشات السختمفة عغ شخيق مدح - 

 .شامل في مجاؿ السشافدة مسا يجعل الذخكات ك السؤسدات في الخيادة ك ذات ؾيسة
الإستخاتيجية ىي أحدغ اختيار ك مفا مة بيغ الصخؽ ك الأسذ السشتيجة في مختمف - 

 .السجالات
الإستخاتيجية ىي الؿياـ بعسمية التشديق ك الجعع الستبادؿ لسختمف الشذاشات التي يتع الؿياـ - 
 .بيا
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 كسا أف مغ التعاريف السيسة التي تع التصخؽ فييا لكمسة الإستخاتيجية تعخيف مشطسة      
 ك الحؼ تع التصخؽ ؼيو لسفيػـ الإستخاتيجية بدخد (OECD)التشسية ك التعاكف الاقترادؼ 

 :(40، صفحة 2009الييتي، ) مجسل عشاصخىا، ك ىحا التعخيف جاء كسا يمي
مجسػعة مشدقة مغ عسميات التحميل ك الشقاش ك تعديد القجرات ك التخصيط ك       "

الاستثسار تقػـ عمى السذاركة، ك ىي لا تشفظ تتحدغ ك تجمج بيغ الأىجاؼ السختمفة 
 ". لمسجتسع مع التساس مػ ػع لمتشازلات الستبادلة حيثسا يتعحر ذلظ

    استشادا عمى ما سبق مغ تعاريف للإستخاتيجية، يسكغ القػؿ أف الإستخاتيجية عسػما 
ك ع خصة شخيق مسشيجة ذات ترػر مدتقبمي   تتسثل في الؿياـ باتخاذ مػقف يتسثل في

 .لبمػغ الأىجاؼ السدصخة بجقة عالية مع فعالية في التشفيح مع تقبل إمكانية الشجاح أك الفذل
 :   كلتػ يح العلاقة بيغ عشاصخ مفيػـ الإستخاتيجية فالذكل الآتي يػ ح ذلظ

 .العلاقة بين عناصر مفيهم الإستراتيجية: (20)الذكل رقم

 (44، صفحة 2004الركابي، ): المردر
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يتزح بأنو ىشاؾ علاقة تأثيخ ك تأثخ بيغ عشاصخ  (20)       مغ خلاؿ الذكل رقع 
 . الإستخاتيجية

      ك لمتسييد بيغ ما يشجرج داخل في نصاؽ الإستخاتيجية ك ما يقع خارج نصاقيا، فلابج مغ 
 :(18، صفحة 2000العارؼ، ) الإشارة إلى أف الإستخاتيجية ليدت

 ، كىحا عمى عكذلسدتقبلبا الحا خ تخبط ىسدة كصل شبيعية فالتشبؤ ىػ ،التشبؤ -
.  تحقيق ىحا الترػرعسل عمى ترػر في السدتقبل كاؿلػ ع تيجؼ الإستخاتيجية، كالتي

تيجؼ  عسمية ؼ قفالإستخاتيجية  الإستخاتيجي، في التخصيطكسائل ك أساليبتصبيق  -
 .الابتكار كالإبجاع تػشيغ  الأفكار ك جسع كلتحميل البيانات

 فصالسا ىشاؾ القزاء عمى السخاشخة، فسغ البجييي عجـ التشبؤ ك عمع الغيب بالسدتقبل، لحا -
  لكغ ميدة الإستخاتيجية تداعج عمى التقييع الشدبي لمسخاشخة عغ شخيقمدتقبل فيشاؾ،

 .إستخاتيجية ؤشخاتـ عتسادا
الإستراتيجية خرائص :الفرع الثاني  

      الإستخاتيجية ك كغيخىا مغ العسميات التي تدصخ مغ أجل تحقيق الأىجاؼ السخجػة 
سػاء عمى السجػ الستػسط أك البعيج، كىي تستاز بالعجيج مغ الخرائز ك التي تػ ح بأف 
التخصيط الإستخاتيجي  خكرؼ ك ميع ججا في مختمف الجراسات ك عمى جسيع السدتػيات، 

 :(22-21، الرفحات 2010العديد، ) ك أىع خرائز الإستخاتيجية تتسثل في ما يمي
 .تتزسغ العسميات الإستخاتيجية أفزل شخيقة تػافق ك تدتجيب لطخكؼ بيئة السشطسات- 
تتزسغ العسميات التخصيصية الإستخاتيجية صياغة أىجاؼ إرادية، ك ىحا بػية بمػغ - 

 .السدتقبل السشذػد عغ شخيق انتياج أساليب تحقق الغايات السخاد بمػغيا
 .تتزسغ العسميات الشطامية انتياج نطاـ مػحج ك مدصخ حتى تكػف العسمية ىادفة- 
 .تتسيد الإستخاتيجية باحتػائيا لقخارات ك فعاليات سياسية- 
 .صعػبة مأمػرية التحكع عسميا في بعس تحجيات العسميات الإستخاتيجية- 
 .الإستخاتيجية عسمية جج  خكرية بجايتيا التخصيط ك نيايتيا تحقيق الأىجاؼ- 
 .التذاركية حجخ زاكية الإستخاتيجية- 
 .عسمية تخبط بيغ الػسائل ك الغايات- 
 . خمق ترػرات لمفخص ك الأحجاث الستػقع حجكثيا- 
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 :    ك مغ أجل تػ يح خرائز الإستخاتيجية الجيجة، فالذكل الآتي يػ ح ذلظ
 خرائص الإستراتيجية الجيدة: (21)الذكل رقم

 
 .(11، صفحة 2007ىلال، )من إعداد الطالب بالاعتماد عمى : المردر
يتبيغ بأف الإستخاتيجية الجيجة ىي التي تيجؼ إلى التصػر  (21)     مغ خلاؿ الذكل رقع 

في جسيع السجالات مع العسل عمى الابتكار ك تذجيعو، كسا أف أىع عشرخ في الإستخاتيجية 
الجيجة ىػ الدخعة في تصبيق الإجخاءات لسا لو مغ تأثيخ ك فائجة عمى الشصاؽ الػاسع لتتع 

 .الاستفادة مغ تحقيق الأىجاؼ بذكل شامل
، 2010العديد، )     كبسا لا يجع مجالا لمذظ فالإستخاتيجية الجيجة تؤدؼ إلى تحقيق ما يمي

 :(23صفحة 
 .تخجسة الأقػاؿ إلى أفعاؿ- 
 .بشاء نطخة مذتخكة ذات أسذ ؾيسة- 
 .تحقيق الذسػلية ك مبجأ السذاركة- 

الإستراتيجية 
الجيدة

التطوير 

و الإبتكار

السرعة في 
تطبيك الإجراءات

تأثير واسع 
النطاق

شمولية تحميك 
الأهداف
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 .تحقيق الخقابة ك السداءلة- 
 .جػدة ك مرجاؾية البيانات السدتخجمة- 
الانفتاح عمى الخارج للإشلاع عمى مختمف التغيخات مسا يدسح بالترجػ ك التفاعل مع - 

 .مختمف التغيخات ك العؿبات السدتقبمية
 .تحقيق إدارة السعخفة ك الإدارة الفعالة- 
 .الاىتساـ بجسيع العػامل الخارجية ذات الرمة- 

        ك تساشيا مع ما تع ذكخه فترسيع إستخاتيجية ناجعة يكغ نتاج الإجابة عغ الأسئمة 
 :الدتة السػ حة في الذكل الآتي
 الأسئمة الأساسية لترميم الإستراتيجية: (22)الذكل رقم 

(19، صفحة 2013عبدالقادر، ): المردر  
يتبيغ بأف صياغة الإستخاتيجية الفعالة كالشاجعة لابج أف  (22)مغ خلاؿ الذكل رقع      

تكػف بشاءا عمى معخفة البيئة الإستخاتيجية لكي تكػف مػائسة لمػ ع الجاخمي مغ أىجاؼ 
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مدصخة ك قجرات، لحلظ لابج مغ تخصيط إستخاتيجي لتقييع تصػرات الػ ع مدتؿبلا، ك ىحا 
 .تػافقا مع القزية الخئيدية محل الجراسة، ك التي تشبشي عمى ك ع أفزل ك أحدغ الخيارات

الإستراتيجية معهقات: الفرع الثالث  
    مسا سبق ك بعج التصخؽ لتعخيف الإستخاتيجية ك تبياف خرائريا يكػف لداما تػ يح 
 معػقاتيا التي تحػؿ دكف تصبيق الإستخاتيجية الفعالة ك الجيجة، ك ىاتو السعػقات تتسثل في

 :(13، صفحة 2002العارؼ، التخصيط الإستخاتيجي ك العػلسة، )
.الػياب التاـ لمخغبة في صياغة الإستخاتيجية ك إتباع أسمػبيا-   
.قمة كشح السػارد السكتدبة-   
تحريل البيانات ك الإحرائيات بصخيقة خاشئة يتخؾ أثخا في عجـ تبشي التخصيط - 

.الإستخاتيجي مدتؿبلا  
.عجـ الاستقخار في العػامل الخاصة بالبيئة الخارجية-   
.التخمف في ميجاف التكشػلػجيا-   
. مذكمة الػقت الستسثمة في شػؿ فتخة التخصيط الإستخاتيجي ك جسع البيانات ك السعمػمات- 
. ارتفاع التكاليف السمدمة لرياغة الإستخاتيجية–  
.نقز الكفاءات ك الإشارات الإدارية-   
.التخصيط ك الإستخاتيجية الفعالة تتصمب تكاليف معتبخة ك مجة زمشية شػيمة-   
.تيخب السجراء مغ سياسة التخصيط لتبادرىا في أذىانيع أنيا سياسة تعج بالسذاكل-   
.كجػد بيئة تعقيجية مسا يعخقل تصبيق الإستخاتيجية-   
 . ك عجـ تحجيج الأىجاؼ الخئيدية ك الثانػية بجقةتعجد أىجاؼ السشطسات الحكػمية- 
 . لأىجاؼ قريخة الأجل أكثخ مغ الأىجاؼ شػيمة الأجلؿ مشح الأكلػية- 
 . الإدارية السحتخفةالكػادر  عف ك نقز- 
. الإدارة في عسمية التشفيح كالتصبيقمياـ تقييج-   
  .معطع اليياكل التشطيسية تتدع بالبيخكقخاشية- 
 .السحجكدة، ك تعارض السرالح عمى السػارد لتشافذ- 
 . الشسط الإدارؼ عمى الشسط الؿيادؼ في السشطسات الحكػميةـيسشة- 
 .ؾياس الأىجاؼ في السشطسات الحكػميةعجـ القجرة عمى - 
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 . السخخجاتك إىساؿ عمى السجخلات استعساؿ الأدكات الخقابية- 
 .أداء السياـبيغ  العقػبات ك  ك ك التحفيد، بيغ السكافآتانعجاـ التػافق ك العلاقة- 

      استشادا عمى ما سبق ك حدب مشرة شخكة مؤسدة ؾياس مؤشخات الأداء ك الأعساؿ 
لخجمة التخصيط الاستخاتيجي فيشاؾ العجيج مغ العخاقيل التي تحػؿ دكف تشفيح الاستخاتيجيات 
 :السراغة، فسعيقات تخصيط كإدارة ك تشفيح الإستخاتيجية يسكغ تمخيريا في الذكل الآتي

 أىم معهقات تخطيط و إدارة الإستراتيجية: (23)الذكل رقم 

 .(2020شركة الأداء لإدارة الأعمال، )من إعداد الطالب بالاعتماد عمى : المردر

يتبيغ بأف تشفيح ك إدارة الإستخاتيجية يتصمب العجيج مغ  (23)مغ خلاؿ الذكل رقع      
السؤىلات ك الشطع حتى يتع الديخ في نيج مشطع ك مؤدؼ لتحقيق الأىجاؼ السدصخة، ك أف 

 .أؼ إخلاؿ بياتو الستصمبات قج يحػؿ دكف تشفيحىا ك تحقيق السصمػب

أىداف التخطيط الإستراتيجي، أىميتو، تحميمو لمبيئة : المطمب الثاني  
 انصلاقا مغ مفيػـ الإستخاتيجية ك الستسثل في كػنو عبارة عغ كسيمة لتحقيق الغاية،      

فالتخصيط الإستخاتيجي جدء مغ الإستخاتيجية، ك لو عجة أىجاؼ يتع تدميط الزػء عمييا 

معهقات تنفيذ الإستراتيجية

الاعتماد على نماذج معينة في  -
.التحليل

.الولت الطويل للتخطيط -

.مماومة التغيير -

.ضعف مشاركة العاملين -

.ضعف الموائمة والتمويل -

. ضعف الاتصال المؤسسي -

غياب مكاتب الإدارة  -
.الاستراتيجية

الإخفاق في اختيار مؤشرات  -

.لياس الأداء

.إغفال جانب الحوكمة -

إتمام عمليات الهيكلة لبل  -
.التخطيط

.غياب الوعي الاستراتيجي -

.ضعف تأهيل الموارد البشرية -
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بالشطخ إلى السجاؿ محل الجراسة، ك ىحا راجع لأىسية التخصيط الإستخاتيجي لتحقيق 
الأىجاؼ السدصخة ك بمػغ نتائج مخ ية، ك مغ جية أخخػ فتحقيق الشتائج ك الأىجاؼ 

السخجػة يكػف بشاءا عمى التحميل الجيج لمبيئة الجاخمية ك الخارجية، فمحا سػؼ يتع التصخؽ في 
 :ىحا السصمب الثاني إلى

 .أىجاؼ التخصيط الإستخاتيجي- 
 .أىسية التخصيط الإستخاتيجي- 
 .التحميل الإستخاتيجي لمبيئة- 

  أسس و أىداف التخطيط الإستراتيجي :الفرع الأول
     التخصيط الإستخاتيجي في مزسػنو بذكل عاـ يتسثل في تحقيق معجؿ نسػ مقبػؿ  

 خلاؿ فتخة زمشية محجدة عغ شخيق تعبئة ك استغلاؿ السػارد السادية ك البذخية الستاحة
، فالتخصيط الإستخاتيجي يعتبخ مغ العسميات الخئيدية لأؼ إدارة (06، صفحة 2009الػني، )

، 2009العػاممة، ) (نذاشات، أىجاؼ، فخص، محجدات )مغ أجل التشبؤ بجقة لمسدتقبل
 .(71صفحة 

     كسا أنو مغ الزخكرؼ ك قبل التصخؽ لأىجاؼ التخصيط الإستخاتيجي لابج مغ التصخؽ 
إلى الأسذ ك الخكائد التي تعتسي عمييا العسمية التخصيصية، ك ىاتو الأسذ ك الخكائد تتسثل 

 :(54، صفحة 2018السصمب، ) في ما يمي
 :التحميل و الدراسة- 1

    تحميل ك دراسة البيئة عسمية جج ميسة ك ىػ مغ أىع ركائد التخصيط الاستخاتيجي فيػ 
 .يػ ح الخؤية ك الصخيق الأمثل الحؼ يحتحؼ إتباعو

 :تحديد الخطة بدقة و قدرة التنبؤ- 2
     التشبؤ بأىجاؼ الخصة السخجػ تحؿيقيا أساس معخفة القجرة عمى التخصيط الاستخاتيجي، 

 .ك ىحا يكػف كفق رصج ك جسع البيانات ك الإحرائيات بجقة عالية
 :وضع الأىداف النيائية- 3

     تحجيج الأىجاؼ حجخ الداكية بالشدبة لمتخصيط الاستخاتيجي لأف تحجيج الأىجاؼ يفدخ 
 .بالشتائج السخجػ تحؿيقيا
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 :الدياسات- 4
 .    ىي السبادغ ك القػاعج التي تشتيج لأجل ك ع خارشة الصخيق ك اتجاه الإدارة

 :متطمبات تجديد و تنفيذ خطة الأىداف- 5
    تتسثل في الإمكانيات السادية ك البذخية ك مختمف الدمع ك لخجمات، أؼ برػرة أك ح 

 .تسػيل العسمية مغ مختمف جػانبيا
 يعتبخ البخنامج ممخز لمخصة لأف سيخ عسمية التخصيط الاستخاتيجي لإنجاز :البرامج- 6

السياـ السصمػبة، ك ىحا ما يتصمب التشديق ك السذاركة ك التفاعل بيغ مختمف البخامج، أما 
بالشدبة لأىجاؼ التخصيط الإستخاتيجي فيي تتع كفق مشيج متبع ك إشار دراسة محجد حتى 
يتع تحقيق الأىجاؼ السدصخة، ك أىع أىجاؼ التخصيط الإستخاتيجي يسكغ تمخيريا في 

 :الججكؿ الآتي
أىداف التخطيط الإستراتيجي: (27)الجدول رقم   

 الرقم أىداف التخطيط الإستراتيجي
إجخاء تعجيلات عمى السدتػػ الجاخمي لتييئتو لمتعامل مع البيئة الخارجية بكل - 

.احتخاؼية ك كفاءة ك فاعمية  
01 

صياغة قخارات ىامة ك مؤثخة لتحقيق الغايات السشذػدة مع الحخص عمى تشفيحىا - 
.بكل فعالية  

02 

التسييد بيغ الأىجاؼ شػيمة الأمج ك الأىجاؼ قريخة الأجل، ك ىحا عغ شخيق - 
. ك ع أكلػيات لأىسية كل ىجؼ بسا يػافق الدياسات ك البخامج السقتخحة  

03 

 ك كفاءتيا، دكف إىساؿ  عسمية اتخاذ القخارات الإستخاتيجيةفي الفعالية الخفع مغ- 
.الخقابة التشديق كأىسية   

04 

.تحقيق الأىجاؼ مغ عجميا يعتبخ مؿياس لتقييع التخصيط الإستخاتيجي-   05 
.التخكيد عمى السحيط ك البيئة الخارجية-   06 
.ك ع نطع إدارية عمسية ذات بشية تكشػلػجية لمتخصيط الإستخاتيجي-   07 
. رصج بيانات مجاؿ الجراسة ك تحميميا بجقة لمحج مغ السخاشخ ك تجشب العؿبات-   08 
.تحقيق مذاركة مختمف الفاعميغ الحيغ ليع القجرة كالسداىسة في تحقيق الأىجاؼ-   09 
.حػكسة السػارد الستاحة-   10 

.(32-31، الرفحات 2003عهض، )من إعداد الطالب بالاعتماد عمى : المردر  
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الشجاح ك بمػغ  إلى تحقيق  تيجؼالإدارة الإستخاتيجيةؼ (27)       مغ خلاؿ الججكؿ رقع 
قػة داخمية ليا القجرة عمى التعامل مع السحيط  بشاء الأىجاؼ بفعالية كبيخة، ك ىحا عغ شخيق

 .ك البيئة الخارجية، بالإ افة إلى أىع شيء ألا ك ىػ حػكسة السػارد الستاحة
  أىمية التخطيط الإستراتيجي و دوره في تحقيق التنمية المدتدامة:الفرع الثاني

  لمتخصيط الإستخاتيجي أىسية بالغة لسا لو مغ دكر في بمػغ الأىجاؼ السدصخة ك تحقيق     
الدياسات السشتيجة، ك ىحا باعتبار التخصيط الإستخاتيجي يقمل مغ الآثار الدمبية السحيصة 
بسشاخ العسل، بالإ افة إلى التشديق بيغ مختمف الجيات الفاعمة مسا يدسح ك يعصي القجرة 
عمى التأثيخ ك الؿيادة، ليحا فالتخصيط الإستخاتيجي عسمية جج  خكرية ك لا مشاص مغ عجـ 
انتياج خصػاتو ك عسمياتو، ك ىحا بالشطخ لأىسية في تػ يح الخؤية ك رسع الصخيق نحػ 

 :(20، صفحة 1997أبػ قحف، ) اليجؼ بجقة، ك أىسية التخصيط الإستخاتيجي تتسثل في
 .تحقيق التشسية ك تغييخ سبل التفكيخ مدتؿبلا- 
 .تجشب السخاشخ عغ شخيق التجقيق في الشتائج السحتسل كقػعيا- 
 .تجعل صشاع القخار ك الؿيادييغ أكثخ تفاعل ك استجابة مع البيئة الجاخمية ك الخارجية- 
 .تصػيخ ك تحديغ الأداء الكمي- 
 .تػحيج الغايات ك الأىجاؼ ك الجيػد لسختمف الفػاعل ك الذخكاء- 
 .رسع خارشة الصخيق السدتقبمية- 
إنريار العخاقيل التي قج تعصل مدار الإستخاتيجيات السشتيجة عغ شخيق دمج جسيع - 

 .الإدارات ك مداىستيع في تحقيق الأىجاؼ السدصخة
      مغ الشقاط الدابقة لأىسية التخصيط الإستخاتيجي يتبيغ بأف أىسيتو تتسثل في التػصل 
إلى تحقيق ك  ساف الأىجاؼ السدصخة مدتؿبلا، ك ىحا عغ شخيق تحديغ مشيج الأداء ك 

 .العسل باحتخاؼية كبيخة تحجد تػجيات السدتقبل
     كسا أف ىشاؾ العجيج مغ الجراسات عبخ انعقاد العجيج مغ الشجكات ك السؤتسخات في مجاؿ 
التخصيط الاستخاتيجي بالإ افة إلى خبخة السسارسات التي أجسعت كميا عمى أىسية التخصيط 
الاستخاتيجي الحؼ يعتخ عسمية فعالة لحل السذاكل ك تجشب العخاقيل، كسا يداىع في تعبيج 
الصخيق لتحقيق الأىجاؼ السدصخة، ك التأقمع مع الأزمات الخاىشة مع القجرة عمى التعامل مع 
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الأزمات السدتقبمية الستػقع حجكثيا، أؼ القجرة عمى تحجيج السذاكل ك السصبات مع ك ع 
 .(19، صفحة 2020الجسل ك الخجػب، ) الحمػؿ السشاسبة لسعالجتيا أك تجشبيا

      أما بالشدبة لأىسية التخصيط الاستخاتيجي ك مداىستو في تحقيق أىجاؼ التشسية 
 :(17-16، الرفحات 2018بخيحة، ) السدتجامة فيي مبيشة في ما يمي

 :المداىمة في تحقيق الأىداف المتعمقة بالبعد الاقترادي- 1
 : كتتسثل مداىسة التخصيط الاستخاتيجي في ما يمي

 .تحجيج جسيع فخص الاستثسار لديادة الجخل الػششي ك تحقيق الشسػ الاقترادؼ- 
 .التشبؤ بالعخاقيل ك التحجيات الستػقع حجكثيا مدتؿبلا- 
 .خمق فخص العسل ك التذغيل مغ خلاؿ ك ع العسميات ك الخصط السثالية- 
 :المداىمة في تحقيق الأىداف المتعمقة بالبعد الاجتماعي- 2

 :كتتسثل مداىسة التخصيط الاستخاتيجي في ما يمي
 .الاستثسار في رأس الساؿ البذخؼ ك تخؾية إدارة السعخفة- 
 .إقخار مبجأ تكافؤ الفخص ك العجالة- 
 .صياغة استخاتيجيات محكسة لتفعيل السدؤكلية الاجتساعية- 
 .الخفع مغ مدتػػ معيذة الأفخاد مغ خلاؿ رفع الأجػر مع  خكرة العسل بسبجأ التحفيد- 
 :المداىمة في تحقيق الأىداف المتعمقة بالبعد البيئي- 3

 :كتتسثل مداىسة التخصيط الاستخاتيجي في ما يمي
 .رصج الحػادث السمػثة لمبيئة مدتؿبلا ك ك ع خصة لتجشب حجكثيا- 
 .ؾياس أداء مختمف السؤسدات في استخجاـ الأنطسة الرجيقة لمبيئة- 
 .ك ع استخاتيجيات عمى السجػ البعيج لمتقميل مغ الأنذصة السمػثة لمبيئة- 
 .حػكسة السػارد الصبيعية- 

  التحميل الإستراتيجي لمبيئة:الفرع الثالث
يتسيد التحميل البيئية بأىسية بالغة لسا لو مغ دكر ميع في تحجيج متغيخات البيئة عمى       

السدتػػ الجاخمي ك الخارجي، ك التحميل الإستخاتيجي لمبيئة يعج حجخ الداكية في الإدارة 
الحجيثة الإستخاتيجية، ك التي تكتدي مخكنة في التعامل مع التغيخات ك التقمبات السسكغ 

 .حجكثيا مدتؿبلا
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 :مفيهم التحميل الخارجي لمبيئة و أىميتو- 1
     إف مفيػـ البيئة الخارجية يتسثل في جسيع الستغيخات ك العػامل التي تحيط بالسشطػمة 
مغ الخارج، ك التي ليا تأثيخ عمييا مثل العػامل الدياسية ك الستغيخات الاقترادية، ك البيئة 
بجكرىا تتذكل مغ شقيغ بيئة عامة ك بيئة خاصة، أما التحميل الخارجي لمبيئة فيتسثل في 

رصج ك تحجيج العشاصخ التي تقيجىا ك تؤثخ فييا بسا يشاسب الأىجاؼ السخجػة، مع تحجيج ما 
 .(70، صفحة 2009عجكف، ) يعخقل الدياسة السشتيجة

السغخبي، ) أما بالشدبة لأىسية التحميل الخارجي لمبيئة فيتزح ذلظ مغ خلاؿ ما يمي   
 :(110- 109، الرفحات 1999
 .يسكغ التحميل الإستخاتيجي لمبيئة مغ تحجيج مختمف السػارد الستاحة باختلاؼ أنػاعيا- 
تحجيج مختمف القيػد السفخك ة في السحيط الخارجي لمبيئة، بالإ افة إلى تحجيج السجاؿ - 

 .بجقة لحيد الجراسة
التعخؼ عمى مكػنات السجتسع  ك سساتو حتى تكػف الجراسة أكثخ دقة، مسا يزسغ أقرى - 

 .مجػ لتحقيق نتائج مؤكجة
 .تحجيج جسيع العلاقات التي ليا تأثيخ عمى الجراسة أك تتأثخ بيا- 
 .معخفة الأىجاؼ السخاد تحؿيقيا بجقة عالية- 
 :مفيهم التحميل الداخمي لمبيئة و أىميتو- 2

 إف مفيػـ التحميل الجاخمي لمبيئة يتسثل في تحجيج جسيع العػامل التي تخز السشطسة      
أك الإدارة داخل حيدىا ك دكف تجاكز حجكدىا، ك ىاتو العػامل تتسيد بقابميتيا لمديصخة مغ 

، 2007داكدؼ، ) شخؼ الؿيادة أك السجيخكف لمسشطسة ك الإدارة لتحجيج نقاط القػة ك الزعف
 . (42صفحة 

، 2007داكدؼ، )        أما بالشدبة لمتحميل الجاخمي لمبيئة فيتزح ذلظ مغ خلاؿ ما يمي
 :(42صفحة 
يدسح بالتعخؼ الجاخمي لمسشطسة أك الإدارة عمى نفديا، ك ىػ ما يداىع في تقجيخ ك تقييع - 

 .الإمكانيات البذخية ك السادية خاصتيا
تحجيج نقاط القػة ك الزعف لمسشطسة أك السؤسدة، ك العسل عمى تعجيل ك تقػيع نقاط - 

 .الزعف
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 .تصػيخ نقاط القػة مغ مشصمق سياسة الانتقاؿ مغ القػؼ إلى الأقػػ - 
 .ربط التحميل الإستخاتيجي الجاخمي لمسشطسة بالتحميل الخارجي- 
 .التعخؼ عمى جػىخ الكفاءات الخاصة بيا- 
 .تقييع مجػ قػة العلاقات بيغ العساؿ ك مجػ تساسكيا، ك مجػ كلائيع- 
 .القجرة عمى التػسع ك الانتقاؿ الأفقي ك العسػدؼ- 

  الإستراتيجيات الدولية لمتنمية المدتدامة :المبحث الثاني
 الدياسة كالتخصيط كاف لداما عمى الجكؿ إتباعلسػاجية تحجيات التشسية السدتجامة  

 أكثخ تذاركية كتكاملًا  الإستخاتيجية تربح الآلياتما يدتمدـ أف ، ك ىػالاستخاتيجييغ
   عجـ التقجـك في حالة حيث يتع استخجاـ السعمػمات حػؿ التقجـ نحػ الاستجامة، ،كمخكنة

 ،كسائل تحقيق الأىجاؼ  كالإستخاتيجيات السشتيجةإعادة الشطخ في يكػف مغ الزخكرؼ 
 .فخصة لمتشفيح  أك قائسة رغبات كاقعية، كالتي لياشاء مخصطإف كبالتالي

إصخار مغ شخؼ مختمف السشطسات ىشاؾ ؼ مسا سبق ك لبمػغ أىجاؼ التشسية السدتجامة
لتشسية ؿ  لييكمة نيج استخاتيجيك الييئات ك الجسعيات السخترة في التشسية السدتجامة

 . ك مقػماتو كفقًا لاحتياجات كل بمج كأكلػياتوعمى السدتػػ الػششي ك الجكليالسدتجامة 
  إستراتيجية التنمية المدتدامة لمنعمة التعاون الاقترادي و التنمية :المطمب الأول
)OECD( 
، كالتي 1960 ديدسبخ 14 مغ الاتفاؾية السػقعة في باريذ في 1بسػجب السادة       

  مشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسية أصجرت،1961 سبتسبخ 30في  دخمت حيد التشفيح
(OECD) لمتشسية  السرسسة الإستخاتيجيةالدياسات في تقخيخىا عمى  خكرة تعديد 

تحقيق أعمى معجلات الشسػ الاقترادؼ السدتجاـ كالعسالة كرفع السدتجامة ك ىحا مغ أجل 
الحيغ يعيذػف في الجكؿ الأعزاء، مع الحفاظ عمى الاستقخار السالي، كبالتالي  مدتػػ 

 لمجكؿالسداىسة في التػسع الاقترادؼ الدميع ، ك تشسية الاقتراد العالسي السداىسة في
 في تػسيع  أيزاالسداىسة، ك عسمية التشسية الاقترادية الأعزاء ككحلظ غيخ الأعزاء في

 ةػػػات الجكليػػػػالتجارة العالسية عمى أساس متعجد الأشخاؼ كغيخ تسييدؼ كفقا للالتداـ
(OECD, 2001, p. 02). 
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   أسس انتياج إستراتيجيات التنمية المدتدامة :الفرع الأول
  تعج أفزل الخصط ك الاستخاتيجيات الستبعة عمى أؼ مدتػػ ك في أؼ ميجاف 

الصخيق السعبج ك الحؼ يؤدؼ بالزخكرة لبمػغ الغايات السخجػة ك الأىجاؼ السدصخة، ك كمسا 
كانت ىاتو الخصط أك الإستخاتيجيات ىادفة ك مدصخة كمسا يتع بمػغ الأىجاؼ السحجدة ك في 
مجة زمشية قريخة ك بأقل تكاليف، ليحا فسغ الزخكرؼ ك عمى سبيل الإلداـ إتباع الجكؿ 
السشتيجة لإستخاتيجيات التشسية السدتجامة، ك إتباع أسذ مشصؿية ذات تشطيع محكع 

 :لإستخاتيجية التشسية السدتجامة كسا ىػ مبيغ في الذكل الآتي
 . التنمية المدتدامةلإستراتيجية نيج منعم لإتباعالأساس المنطقي (:24)الذكل رقم 

 .(Clayton & Bass, 2002, p. 32)من إعداد الطالب بالاعتماد عمى : المردر
تدمدل تصمب  التشسية السدتجامة تإستخاتيجيةأف ب يتبيغ (24)      مغ خلاؿ الذكل رقع 

السػازنة بيغ الأىجاؼ يجب أف تتبع الاستخاتيجيات ؼلسسارسة العسمية، ؿخصي مغ الخصػات 
 الشقاش  مغ بمػرةمكغؼ ، مساالتحديغ السدتسخ مع مخاؾبة كتقييع العسميات كالشتائجمغ أجل 

 . عغ شخيق أنطسة التشديقالستججد حػؿ القزايا كالاحتياجات الخئيدية
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     لكغ ك بالشطخ لمتصػرات الخاىشة ك خاصة خلاؿ الدشػات الأخيخة فالسصالب بو مغ     
مختمف السشطسات ك الييئات عمى السدتػػ الجكلي ك السحمي إعادة الشطخ في إستخاتيجية 
التشسية السدتجامة عمى جسيع الأصعجة، لأف قائسة الاىتسامات البيئية ك الصاقػية، ك تغيخ 
السشاخ، تػافخ الأرا ي، ك البيئة الحزخية، ك السياه ك الرخؼ الرحي، ك التمػث البيئي 
كميا جػانب مغ قيػد متعجدة تحج ك تعخقل التشسية السدتجامة، لحا كجب تحميل ىاتو القزايا 
ك دمجيا في استخاتيجيات التشسية السدتجامة لجسيع البمجاف، كسا يجب إسقاط الزػء عمى 

 : (304-301، الرفحات 2016لعمى ك شارؼ، ) السعصيات الآتية
 :مذكمة الطاقة- 1

تعتسج جسيع الأنذصة عمى ، بحيث الحرػؿ عمى الصاقة شخط لا غشى عشو لمتشسية      
 ،يتصمب نسػ الاقتراد إعادة التفكيخ في أنطسة إنتاج كإمجاد الصاقةكسا مرجر لمصاقة، 

 تقادـ البشية التحتية إلى تبيغ بأف في جسيع أنحاء العالع كفقًا لمبشظ الجكلي  السػ ػعةقيػدفاؿ
يؤدؼ إلى استشدافيا ك رىغ حقػؽ   عمى السػارد الصبيعية ك الصاقػيةجانب الصمب الستدايج
التشسية الاقترادية كالبذخية لمبمجاف الفقيخة ستؤدؼ إلى زيادة حادة في ؼ الأجياؿ السدتقبمية،
مسا في كقت تتدايج ؼيو السخاكؼ بذأف استجامة مرادر الصاقة، ك ىحا الصمب عمى الصاقة، 

.  أكلػية لجسيع البمجاف، كلا سيسا البمجاف الشامية ك جعمياتػفيخ الصاقة ككفاءتيايفخض 
 :التغيرات المناخية- 2

للانبعاث  نتيجة مباشخة ىي  كالتي،عمى كػكب الأرض بأسخه        تؤثخ التغيخات السشاخية
خاصة في البمجاف  بعس ىحه التغييخات ستكػف سمبية ؼ البذخية السشذأ،ك السمػثات السختمفة

 الحكػمية الجكلية السعشية بتغيخ السشاخ حجكث انخفا ات كارثية ات تتػقع الييئ، كساالشامية
 تتشبأ دراسات أخخػ ، كفخيؿياإ  قارة فيالسشتػجات الفلاحية ك عمى كجو الخرػصفي 

مغ السحتسل أف يكػف ؼ في الػقت نفدو دكؿ مختمفة عبخ العالع، كبتخؽيزات كبيخة في 
لارتفاع مدتػيات السحيصات كالتحخكات الجغخاؼية عػاقب كخيسة عمى البمجاف ذات القجرة 

لا تداؿ ىشاؾ شكػؾ كبيخة ؼيسا يتعمق بحجع تأثيخات ىحه التصػرات، ؼ ،السحجكدة عمى التكيف
كلحلظ يتصمب مبجأ  ، كلكغ احتسالية كقػع الكػارث لا يسكغ إىساليا بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ

 يسكغ ، كسا التعامل مع تغيخ السشاخ باعتباره قزية ذات أكلػية في جسيع البمجافالحيصة
  في ىحا الدياؽ كيػتػ أف يديل العسميات الػششية مؤتسخلاتفاؽ متعجد الأشخاؼ لسا بعج
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فسغ مرمحة كل   لكغ حتى بجكف اتفاؽ مغ ىحا القبيل، نطامًا متساسكًا لمقيػد كالحػافدلػ ع
دكلة جعل الحج مغ انبعاثات غازات الجفيئة كالتخؽيف مغ تغيخ السشاخ أكلػية في 

.  التشسػيةااستخاتيجياتو
 :المهارد الطبيعية و تحدي الحهكمة- 3

زيادات في السجيػنية  كما نتج عشو مغ السدتػػ العاـ للأسعارالارتفاع الأخيخ في        
لمسػارد الصبيعية ك حػكستيا  بسثابة تحكيخ بأىسية الاستغلاؿ السدتجاـ يعتبخ الخارجية

بالشدبة ؼ باعتبارىا المبشة الأساسية لإمجاد مختمف متصمبات السجتسع ك جسيع القصاعات،
عمى السػارد الصبيعية الشفصية   ترجيخ غالبًا ما يأتي التخكيد الحرخؼ عمى الشاميةلمبمجاف

العػامل الاقترادية كالاستثسار ؼ ،" لعشة السػارد" يدسى بػ ، ك ىحا ماحداب بؿية الاقتراد
  الخيعيك الارتياف– العػامل الدياسية  ك– غيخ الكافي في القصاعات الاقترادية الأخخػ 

الكفاءة الكمية  للاقتراد، فكل ىحا يؤدؼ إلى  عف الفداد السجمخإلى  إ افة لمشفط
. ة نسػه الحؿيقي محجكديةللاقتراد ك

 :تطهير المعرفة- 4
،  الاجتساعية كالاقترادية السدتجامةالعالع قجرًا كبيخًا مغ السعخفة حػؿ التشسيةعخؼ      
 أتاحت التحميلات الستعسقة جشبًا إلى جشب مع الشتائج التي تع الحرػؿ عمييا في ىحا بحيث

،  كاختيار البخامج ذات الرمة السدتجامةالسجاؿ التحكع بذكل أفزل في كسائل تعديد التشسية
 اليػـ  مسا يحج مغ  إلى غاية في السقابل لا يداؿ فيسشا لمبيئة كالتشسية السدتجامة غيخ كاؼفٍ ك

الشقز في السعخفة مقيج بذكل خاص في حالة الصاقة  في ىحا السجاؿ، ؼ عمى العسلالقجرة
عشجما يتعمق الأمخ بالصاقة  فإنشا لا نعخؼ بجقة كاؼية كسية ؼ ،كتغيخ السشاخ كالتشػع البيػلػجي

الخغع مغ أف العجيج مغ الخبخاء يخذػف مغ أف باحتياشيات الػقػد الأحفػرؼ في العالع 
لبحث في الصاقات البجيمة إلى ا أدػ ، مساركاسب الشفط التي يديل الػصػؿ إلييا ستشفج قخيبًا

مػارد تحديشات مغ حيث التكمفة كالجػدة، لكغ لا شيء مشيا حتى الآف مشافذ اقتراديًا لل
 لحلظ يطل البحث العمسي كالتجخيبي أكلػية لزساف الػصػؿ إلى الصاقات الصبيعية الشا بة،

.  شػيمة الأجل السدتجامةالسػثػقة كالستعجدة الاستخجامات كغيخ السكمفة اللازمة لمتشسية
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  التنمية المدتدامة تحقيق التي تداىم في و الإستراتيجياتالآليات :الفرع الثاني
 ك تجعل الخؤية ذات إسقاط  التشسية السدتجامةإستخاتيجية الآليات التي تداىع في      تتسثل

 :(Clayton & Bass, 2002, p. 32) عسمي للأىجاؼ في ما يمي
 :الآليات تجاه التهعية الاترالات و- 
 .الأنذصة التجخيبية بسا في ذلظ آليات إدارة التغييخ -أ
 . ك رصجىاالآليات  مدئػلية تػ يح-ب
 :نعام معمهمات- 
 .القزايا كالاحتياجاتتتبع الاتجاىات ، -  أ
 .التعبئة كالتخريز لغخض السػارد الساليةالبحث كتحميل - ب
 .الآليات صشاعة قخار التخصيط ك الؿياـ بعسمية تحجيج الأكلػيات ك- ج
 :التقييم الاستراتيجي- 

 . بيئي–أ  
 .اقترادؼ- ب
 . اجتساعي–ج 
 .الرخاع إدارة التفاكض ك- د
 .الآليات مذاركة- ق

      أما بالشدبة للاستخاتيجيات التي تداىع ك تعالج مذكمة التشسية السدتجامة فيي متسثمة 
بغجاد ك حسجاني، استخاتيجيات ك الدياسات التشسية السدتجامة في ) في الاستخاتيجيات الآتية

 :(15-13، الرفحات 2010ضل التحػلات الاقترادية ك التكشػلػجية بالجدائخ، 
 :إستراتيجية النمه  ير المتهاان - 1

تعتبخ إستخاتيجية الشسػ غيخ الستػازف نتيجة للانتقادات التي لاقتيا إستخاتيجية الشسػ       
 بأف تحقيق التشسية عمى مدتػػ ألبرت ىيرشمانالستػازف، بحيث أكج العالع الاقترادؼ 

بعس القصاعات عمى السدتػػ الػششي ىػ ما يدسح ك يداىع في تحقيق الشسػ الاقترادؼ 
ككل، ك ىػ ما أدػ إلى تدميط الزػء عمى القصاعات الأخخػ التي لع تحقق نسػا ممحػضا، 
لكغ حتى ىاتو الإستخاتيجية لاقت العجيج مغ الانتقادات لأنيا نتجت نتيجة دراسات عمى 
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العجيج مغ الجكؿ الستقجمة الغخبية، أؼ أف تحقيق الشسػ الاقترادؼ يكػف برػرة تشسية فخدية 
 .لقصاع ما عمى حداب قصاعات أخخػ، ك ىػ ما يعخؼ بإستخاتيجية الشسػ غيخ الستػازف 

 : إستراتيجية التنمية القطبية- 2
تعتبخ إستخاتيجية التشسية القصبية دراسة قع بيا العالع الاقترادؼ فخاندػا بيخك، ك التي       

تفتخض بأف تحقيق الشسػ لا يكػف مخة كاحجة ك عمى جسيع السدتػيات، بل يكػف في عجة 
 فإف تصبيق ىاتو فراندها بيرو، فحدب "أقصاب الشسػ"نقاط ك التي تست تدسيتيا بػ

الإستخاتيجية في الجكؿ الشامية يتصمب مػازاة مع محتػاىا تغييخات جحرية في الحىشيات ك في 
التقاليج الاجتساعية حتى يدسح بتذكل مدظ ك مشاخ ملائع لػلادة العجيج مغ أقصاب الشسػ، 
لكغ مغ كجية نطخ السشتقجيغ فإستخاتيجية التشسية القصبية تعتبخ سلاح ذك حجيغ، فعمى سبيل 

ـ أدت إلى تجىػر الاقتراد الجدائخؼ مسا أدػ 1986السثاؿ أزمة انخفاض أسعار الشفط سشة 
 .بالجدائخ إلى اتخاذ عجة إجخاءات ك تعجيلات اقترادية ك تذخيعية كاسعة

 :إستراتيجية الرناعات التكاممية- 3
 تختكد ىاتو الإستخاتيجية عمى تخؾية ك تصػيخ الرشاعات التكاممية التي تتسيد بقػاعجىا      

الستيشة، ك ىي التي ليا تأثيخ بالغ في الاقتراد الػششي، ك ىػ ما أكجه الاقترادؼ 
 في ما يخز إستخاتيجية الرشاعة التكاممية بأنيا مجسػعة مغ الرشاعات اليادفة دوبرنيس

لإحجاث تغييخ جحرؼ ك ـيكمي لكل ما يحيط بيا، ك ىػ ما يؤدؼ إلى تحقيق التكامل 
الرشاعي ك الاقترادؼ، ك رفع مدتػػ الإنتاج في جسيع القصاعات الاقترادية، لكغ 
 .انتقادات ىاتو الإستخاتيجية تسثل في تصمبيا لخؤكس أمػاؿ كبيخة كسػؽ إقميسية كاسعة

     استشادا عمى ما سبق فالإستخاتيجيات السػ ػعة في مجاؿ التشسية السدتجامة تعاني مغ 
عجة نقائز ك سمبيات لا تختقي لتحقيق التشسية السدتجامة الذاممة ك خاصة في الجكؿ الشامية 

 .  لأف معطسيا كليج دراسات ك تحاليل مياديغ الجكؿ الغخبية
المبادئ الأساسية لتطهير استراتيجيات التنمية المدتدامة: الفرع الثالث  

متشػعة تخصيط يؤدؼ اختلاؼ الطخكؼ كالأكلػيات الػششية بيغ البمجاف إلى نيج      
 ك لكغ السذاكرات مع البمجاف الشامية خلاؿ مشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسيةللإستخاتيجية، 

 العسل اتلخبخة الجكلية الأكسع الشاشئة عغ كرش، بالإ افة ؿحػارات لجشة السداعجة الإنسائية
  التشسية السدتجامة كتجخبة أشخ التشسية الذاممة في ما يخز التذاكرية الإقميسية للأمع الستحجة
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 يتع تقجيع ىحه عمى ، بحيثستخاتيجيات أف ىشاؾ سسات مذتخكة لمسسارسة الجيجةالاأضيخت 
مجسػعة مغ السبادغ التي يقػـ عمييا تصػيخ استخاتيجيات فعالة في العجيج مغ البمجاف  أنيا
كقج أقخت لجشة السداعجة الإنسائية ىحه السبادغ في تػجيياتيا الدياسية  ك الستقجمة، الشامية

دكلي للأمع اؿمشتجػ اؿ عقج  أثشاء،2001في نػفسبخ  التشسية بذأف استخاتيجيات الاستجامة
 السبادغ كالتي أشمق ، فتسخزت مشوالستحجة حػؿ الاستخاتيجيات الػششية لمتشسية السدتجامة

باعتبارىا قابمة لمتصبيق عمى كل مغ البمجاف الستقجمة  عمييا السشتجػ عشاصخ تع تحجيجىا
تشفيحىا عمى ؿتسثل العجيج مغ ىحه السبادغ مسارسة تشسية جيجة  ، ككالشامية عمى حج سػاء

 لكغ ك ع ىحه السبادغ مػ ع التشفيح في التخصيط الاستخاتيجي مختمف السذاريع،مدتػػ 
 يذار إلى ملاحطة تححيخية مغ خلاؿ حؿيقة ، كسا أكثخ مغ التحجؼ يعتبخةؼعسميات الدياسلل

 لع يكغ ليا تأثيخ دائع مغ  ك القائسةعسميات التخصيط الاستخاتيجي الدابقةمغ أف العجيج 
  ىحا لأنيع لع يخكدكا عمى السجسػعة الكاممة مغ، كدفع البمجاف نحػ التشسية السدتجامة حيث

 التشسية التقميجية إلى تػليج مشافدة شجيجة عمى نحػ  يتع السيلغالبًا ما، بل السبادغ الخئيدية
 ، كساكىحا يؤدؼ دائسًا إلى الرخاع بيغ أصحاب السرمحة تخريز السػارد كاستخجاميا،

لذخاكة الحؿيؿية ا  الستسثمة فييحتاج تصػيخ الإستخاتيجية إلى معالجة ىحه السذكمة
تدييل يجب أف يكػف ىشاؾ  كبالتالي، حل الشداعات، كتجشب الشداعات السحتسمة، ك،كالسذاركة

ات التخصيط لرياغة عسمي بشاء القجرة عمى التفاكض كالسداكمة كالإدماج الفعاؿ فيؿ
 .(Clayton & Bass, 2002, p. 33) الإستخاتيجية

.إستراتيجية، تحديات، و مبادئ التنمية المدتدامة في الدول النامية:  الثانيطمبالم  
 إف استخاتيجيات التشسية السدتجامة قج تختمف باختلاؼ العيشة السخاد تحقيق الاستجامة       

فييا، ك ىاتو الإستخاتيجيات قج تكػف مػجية لمسدتػػ الػششي أك دكف الػششي أك السحمي، 
كسا أف العسميات الإستخاتيجية لمتشسية السدتجامة قج تختمف خصػاتيا ك مخاحميا بيغ الجكؿ 
الشامية ك الستقجمة، لكغ ىحا الاختلاؼ يفخض عمى جسيع الجكؿ سػاء كانت متقجمة أك في 
شخيق الشسػ أف تمتدـ بسبادغ التشسية السدتجامة التي تعتبخ حجخ الداكية لتحقيق الأىجاؼ 

 . السدصخة
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  الإستراتيجيات المحددة عمى المدتهى الهطني و المحمي و دون الهطني:الفرع الأول
 عمى التي تكػف   ك مجسػعة مغ أساليب التخصيط الاستخاتيجي      تعتسج معطع الجكؿ عمى

  مبادرات لتحديغ تكػف ىشاؾ السيع أف أك دكف الػششية أك الجكلية، فسغالػششية السدتػيات
بشاء عمى ما ىػ  ، ك ىحا التشسية السدتجامة ك تحقيقدععؿفعالية أشخ التخصيط الاستخاتيجي 

 . مغ أسذ ك مقػماتمػجػد بالفعل
    مسا سبق فسغ الزخكرؼ التصخؽ للإستخاتجيات السحجدة عمى السدتػيات الثلاثة، ك ىحا 
نطخا لأىسية الإستخاتيجية ك صياغتيا مدبقا، ك ماليا مغ دكر في تحقيق ك بمػغ الأىجاؼ 

 OECD, Les lignes) السدصخة بفعالية ك دقة كبيخة، ك ىاتو الاستخاتيجيات تتسثل في
directrices du CAD Stratégies de développement durable, 2001, pp. 

33-37): 
معطع البمجاف الشامية ليا تاريخ شػيل  في الاستخاتيجيات السحجدة عمى السدتػػ الػششي- 1

 ، كأعػاـ خسذ سشػاتب  مقجرةفتخةؿتغصي خصط التشسية الػششية عادة   ك ىيفي التأسيذ
 الرادرة عغ لجشة التخصيط لمتػجييات تقػـ الػزارات القصاعية بإعجاد ميدانياتيا كفقًا ماعادة 

 مغ حيث السبجأ إلى تحجيج  الإستخاتيجية تيجؼ ىحه الخصط، كالتي التشديقتبمكا الػششية أك
خصة لمسذاريع كالأنذصة التي سيتع تسػيميا مغ السػارد  كسا تعتبخالأىجاؼ الخئيدية، 

 ، اليامة الاقترادية ك الشذاشاتعمى السيدانيات السخررة كل عاـ لمتشسية السدحػبة
مغ السعاييخ البيئية   عمى أساس يتعآليات اختيار السذاريعؼجتساعي، لا ا الجانبكأحيانًا

 القصاعية كاستخاتيجيات ىاخصط  كتتصػر الػزارات القصاعيةحتى استخجاميا بذكل متدايج، 
. مثل الشقل كالدراعة كالتثؿيف الرحي كما إلى ذلظ الاستثسار في مجالات تخرريا

  فيفي العجيج مغ البمجاف الاستخاتيجيات السحجدة عمى السدتػػ دكف الػششيتتػاجج - 2
عمى سبيل ؼ،  السعدكلة كالسشاشقالبمجياتعمى مدتػػ   عسل لمتخصيط الاستخاتيجيإشار
  السشاشق كالبمجيات نفديالتسكغ ىاتومغ أجل البيئة،   في شكل خصط عسل تكػف السثاؿ
 مصالبػف بػ ع كتشفيح ، كسا أنيع السدؤكليات في مجاؿ التشسية السدتجامةالعجيج مغ تقسز

 . التذاركيةالارتكاز عمى مبجأمغ خلاؿ   السدتجامةخصط كاستخاتيجيات التشسية
تسارس مشح مجة عمى في البمجاف الشامية  الاستخاتيجيات السحجدة عمى السدتػػ السحمي- 3

 جدء فعسميات التخصيط الإستخاتيجية ىي  السدتػػ السحمي، التخصيط عمى شكل عسميات
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ىشاؾ العجيج مغ الاستخاتيجيات السحجدة عمى  ؼالسذاركة كالذفاؼية،متدايج مغ مشطػر 
تػفخ   تتجاىميا الإدارة السخكدية في معطع الأحياف، كلكغ يسكغك التيالسدتػػ السحمي 

السدتجامة كنطاـ التشديق الحؼ   التشسيةلإستخاتيجيةقاعجة ميسة لمغاية عمى السدتػػ السحمي 
 .الإستخاتيجيةأنذئ لجعع ىحه 

     استشادا عمى ما سبق ك لمتػ يح أكثخ فالعسميات الإستخاتيجية لمتشسية السدتجامة تختمف 
  :باعتبار التفاكت بيغ الجكؿ الستقجمة ك الجكؿ الشامية، ك الججكؿ السػالي يػ ح ذلظ

لبمدان المتقدمة والناميةل  لمتنمية المدتدامةستراتيجيةالإعمميات ال بين مقارنة: (28)الجدول رقم   
 الدول المتقدمة الدول النامية
 أسمهب التعامل أسمهب التعامل

ا خارجيمتػلج-    
.مسػلة مغ السانحيغ-   
.خبخات السغتخبيغ-   
.تكشػقخاشي/ عسل بيخكقخاشي -   
.نيج السذخكع-   

.متػلج داخميا-   
.مسػؿ داخميا-   
.خبخة الدكاف الأصمييغ-   
.العسل الدياسي-   
.نيج الػساشة-   

 الأىداف الأىداف
.الاستيلاؾ/ زيادة الإنتاج -   
.التشسية الخيؽية/الاستجابة لمقزايا الخزخاء-   
.التخكيد عمى التشسية-   

.الاستيلاؾ/ تغييخ أنساط الإنتاج -   
(.التمػث)ةئيالاستجابة لمقزايا البي-   
.التخكيد عمى البيئة-   

 الهسائل الهسائل
.إنذاء مؤسدات ججيجة-   
.لمسذخكع" قػائع التدػؽ "تصػيخ -   
.مشاىج تػليج السداعجة-   
.ركابط محمية قميمة-   
.التػعية-   

.التكامل السؤسدي/ إعادة التػجيو -   
.إنتاج الجلائل الإرشادية كالأىجاؼ السحمية-   
.نيج تػفيخ التكاليف-   
.21ركابط لسبادرات الأجشجة السحمية لمقخف -   
.التػعية-   

.(Clayton & Bass, 2002, p. 37) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى: المردر  
يتبيغ بأنو ىشاؾ أكجو اختلاؼ بيغ عسميات إستخاتيجية  (28)مغ خلاؿ الججكؿ رقع     

التشسية السدتجامة لمجكؿ الستقجمة ك الجكؿ الشامية سػاء مغ ناحية الأىجاؼ أك الػسائل أك 
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أسمػب التعامل، ك ىحا راجع بصبيعة الحاؿ إلى التقجـ السحقق بالشدبة لمجكؿ ك الستقجمة ك 
 . التخمف السديصخ عمى الجكؿ الشامية

       ليحا فسغ الزخكرؼ انتياج إستخاتيجية جيجة ك فعالة لمتشسية السدتجامة ك ىحا مغ أجل
(OECD, 2001, p. 23): 

تغييخات ـيكمية عسيقة كشخؽ ججيجة لمعسل في جسيع مجالات الحياة الاقترادية - 
 .كالاجتساعية كالدياسية

  عمىتعديد الشسػ الاقترادؼ السشاصخ لمفقخاء كإصلاح الدياسات السالية التي تؤثخ سمباً - 
 .الزخر البيئي عمى السجػ الصػيل

. ثابت أك يديجك ىل ىػ ،  مغ رأس الساؿ الصبيعي كالبذخؼ  مغ شخؼ جسيع الجكؿالتأكج- 
التكاليف الاجتساعية كالبيئية الكاممة للإنتاج  التأكج مغ أف أسعار الدػؽ تعكذ- 

 .كالاستيلاؾ
 . عجـ السداكاة في الػصػؿ إلى الأصػؿ كالسػاردإيجاد حمػؿ لقزايا- 
 ، ك ىحاالتشسية السدتجامة ليا آثار ميسة عمى الرعيج الدياسي كالسؤسدي كعمى القجرات- 

  يتصمب الأمخ مؤسدات مذتخكة بيغ ك، الػششي ك الجكلي كالسحميعمى السدتػييغ 
القصاع  دمج الآليات التي يسكغ أف تذارؾ الحكػمات كالسجتسع السجني ك القصاعات ك

 .الخاص في تصػيخ الخؤػ السذتخكة كالتخصيط كاتخاذ القخار
 . تذجيعياكالتي تعدز التشسية السدتجامة  الابتكار كالاستثسار في الأعساؿ- 

لتنمية المدتدامة في ا  التي تهاجو تحقيق إستراتيجيةالتحديات الرئيدية: الفرع الثاني
 البمدان النامية

       تحجيات التشسية السدتجامة تختمف مغ دكلة لأخخػ، فعمى السدتػػ الأكؿ قج تخمف 
التحجيات التي تػاجو الجكؿ الشامية الجكؿ التحجيات التي تػاجو الجكؿ الستقجمة، ك عمى 
السدتػػ الثاني فالجكؿ ك ما تحػزه مغ مػارد شبيعية ك بذخية قج تختمف تحجيات التشسية 
السدتجامة مغ دكلة لأخخػ، ك بسا أف ىاتو الأشخكحة تختز بجراسة إستخاتيجة التشسية 

السدتجامة في الجدائخ، فكاف لداما التصخؽ لمتحجيات الخئيدية التي تػاجو تحقيق إستخاتيجية 
 التشسية السدتجامة في الجكؿ الشامية باعتبار أف الجدائخ مغ الجكؿ التي ىي في شخيق الشسػ، 
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 OECD, Les stratégies de développement) ك أىع ىاتو التحجيات تتسثل في
durable, 2002, p. 02): 

.  دكؿ الشامية في اؿالتدايج السدتسخ الفقخ السجقع في استسخار- 
تعاشي  ك، انييار كحجة الأسخة ، بسا في ذلظ السخض،رالاجتساعية السختبصة بالفق الأكبئة- 

 .الجكؿ الشاميةمغ   في كثيخالحؼ ىػ في تدايج رىيبالسخجرات 
ك التي الرخاعات،   كعجـ الاستقخار الدياسي الحؼ يؤدؼ في بعس الأحياف إلى العشف- 

. العجيج مغ البمجاف كالسشاشق تعيق التقجـ الاجتساعي كالاقترادؼ في
  تيسير أقميات معيشة،حيث تتع بيغ البمجاف كداخل البمجاف،  عجـ السداكاة في الجخل-

 .عدز عجـ الاستقخار الدياسيؼ  ك ىػ ماخاصة العخؾية مشيا،
التخبة كإزالة  تآكل)نزػب السػارد الصبيعية ر، ك ىػ ما يشتج عشو مدتعاؿالتجىػر البيئي - 

غمب أ فيالتمػث فزلا عغ ضاىخة  ، الصبيعيةالتشػع البيػلػجي، كاستشداؼ السػارد  الغابات ك
. الجكؿ
يخىغ   مسا السػارد الصبيعيةاستشداؼ الحالية كميا عػامل تؤدؼ  شخؽ الإنتاج كالاستيلاؾ-

 خاصة في ضل التدايج السدتسخ حاجيات الأجياؿ السدتقبمية ك حقيع في السػارد الصبيعية
 .عجد سكاف العالعؿ
آثار   التشسية ىي الأكثخ عخ ة لخصخالتي ىي في شخيق البمجاف ، خصخ تغيخ السشاخ- 

 . الأكثخ عخ ة لمتيجيجكالأقل تصػرا  ىعلأفتغيخ السشاخ 
عجد  ىحه الاتجاىات حتى لػ كاف مدتػػ استيلاؾ مغ الستػقع أف يدداد الشسػ الدكاني- 

 ٪95  مغ لسجسػع أكثخالجكؿ الشامية ، ك مغ السفتخض بمػغالدكاف أكثخ مغ عجد الدكاف
 .سشػات مميارؼ شخز خلاؿ العذخيغ القادمة الدكاني السقجّر بػ مغ الشسػ

السلاريا مغ الأمخاض التي ىي   الإيجز ك، ك الستسثل فيفيخكس نقز السشاعة البذخية- 
 ،لجكؿ كيزعف الشديج الاجتساعيؿ خصيخة تقػض القجرات الإنتاجية عمى كجو الخرػص

 أدػ فيخكس نقز السشاعة البذخية بالفعل إلى تغييخ جحرؼ بحيثالأكثخ تزخرا،  في البمجاف
 .معجؿ كؼيات الخ ع كالأميات في
 الآثار السذتخكة لخكػد الشسػ الاقترادؼ، جخاء تكافح دكؿ الشاميةالعجيج مغ اؿؼ ،التيسير- 

في نفذ الػقت  الرخاع العشيف كانعجاـ الأمغ الغحائي في الجيػف الخارجية اليائمة، كالفداد،
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كأنذصة دكؿ مشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسية ؼيسا  الحؼ يعانػف ؼيو مغ تجاعيات القخارات
الجكؿ تيسير ىحه تديج مغ  كل ىحه العػاملؼ ،التبادلات عمى سبيل السثاؿ  كيتعمق بالحساية

 .في الاقتراد العالسي الشامية
المبادئ الأساسية التي يجب أن تمتزم بيا استراتيجيات التنمية المدتدامة :الفرع الثالث  

 إف إستخاتجيات التشسية السدتجامة الفعالة ك العسمية السشتيجة مغ أجل الاستجامة، ك التي     
انتيجتيا العجيج مغ الجكؿ الخائجة ك الستقجمة، ك التي بمغت أبعج نقصة في سمع التصػر ك 
التقجـ عمى مدتػػ جسيع السجالات راجع في الأساس إلى السبادغ السعسػؿ بيا ك التي 

 ,OECD)التدمتيا في ما يخز استخاتيجيات التشسية السدتجامة، ك ىاتو السبادغ تتسثل في 
Les stratégies de développement durable, 2002, p. 04): 

  يجب عمى البمجاف أخح زماـ السبادرة ك، بحيثالسدتػػ الػششي عمىعسمية يقػدىا البمج اؿ - 
 . التشسية السدتجامةفي مجاؿ  الخاصة بيع الإستخاتيجياتإتقاف عسمية تصػيخ

  يجب أف تتػافق ىحه الخؤية مع ، كعمى السجػ البعيج عسمية تختكد عمى رؤية تشسػيةاؿ- 
 التداـ حكػمي رؼيع السدتػػ ية، ك ىػ ما يتصمب الدياس  الاجتساعية كالاقترادية كالأبعاد
 .ىحه الخؤيةيخافق 
لفتح  السجتسع السجني كالقصاع الخاص كالفاعميغ الدياسييغ عسمية تذاركية حؿيؿية، ارتباط- 

 كتػافقي بشاء مغ أجل  الاعتبار بعيغ يتع أخحىا ؿ الأسئمة التي ستصخحفحزالشقاش، 
 . إجخاءات ممسػسةك سياسيبتجعيع 
  كالقزايا الإقميسية ذات الرمة، عسمية قائسة عمى التحميل الدميع، مع الأخح في الاعتبار- 

، بسا في ذلظ رالسخاط مق لمتػقيت كالتشبؤ بالاتجاىات كععمى كجو الخرػص الفحز الع
مرجاؾية اؿذات   يجب أف يدتشج ىحا التحميل إلى السعمػماتالبمجاف، كسا الخارجة عغ سيصخة

الاجتساعية   في السجالاتالقيػد كالتجابيخ البيئية الستخحة، مػثػؽ بيا في تصػر الطخكؼ، اؿك
 بيغ ىحه الجػانب السختمفة كالأىجاؼ كالسؤشخات كحلظ العلاقات الستبادلة كالاقترادية، ك

 .الستعمقة بالإستخاتيجية
 شةالسيع آثار إيجابية دائسة عمى الفئات السحخكمة ك عسمية تدعى إلى  ساف الفػائج- 

 .كخاصة الفقخاء
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  التػفيق بيغ الأىجاؼ ك الاستجامةتػجب  استخاتيجيات التشسية، لأفعسمية عالسية متكاممة- 
ىحا ؼ   كمع ذلظ،التي تعدز بعزيا البعس البيئية  الاجتساعية كية كالدياس الاقترادية،
 ة كؼشفاؼ ك اؿ التفاكضفي حالة عجـ  صعبة تكػف خياراتو جج مسكغ كلغ يكػف التكامل 
  .مدئػلية اؿلحلظ مغ الزخكرؼ  ساف الذفاؼية ك الذسػؿ، 

في  (الطاقهية)إستراتيجية التنمية المدتدامة و حهكمة المهارد الطبيعية : المبحث الثالث
.الجزائر  
الجدائخ البمج القارة ك بالخغع مغ شداعة مداحتو ك امتلاكيا لسػارد شبيعية ؾيسة إلا أف       

الاستعسار الفخندي الغاشع كاف لو أثخ كبيخ في ىجـ البشية التحتية ك نيب ثخكاتيا مسا جعميا 
في مخحمة ما بعج الاستقلاؿ في ك ع البجاية مغ الرفخ، لكغ ك مع مخكر الػقت ك باعتبار 
السػقع الجغخافي لمجدائخ الإستخاتيجي،ك ىحا كػنيا بػابة إفخيؿيا ك كاجيتيا استصاعت الجدائخ 
تحقيق عجة إنجازات ك نجاحات معتبخة، ك ذلظ عبخ انتياجيا لإستخاتيجيات ىادفة قرج 

 . تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة
برامج الإنعاش الاقترادي لتحقيق التنمية المدتدامة: المطمب الأول  

يختكد الترشيف الجكلي لمتسييد بيغ الجكؿ الستقجمة ك الجكؿ الشامية أك في شخيق الشسػ       
عمى مجػ قػة اقتراديات ىحه الجكؿ ك تشػعيا ك تفتحيا عمى التجارة الخارجية، ك استحػاذىا 
عمى الأسػاؽ العالسية مغ خلاؿ بمػغ أعمى السختبات في البػرصات العالسية، لحا كاف لداما 
عمى الجكلة الجدائخية ك ع إستخاتيجيات بخامج إنعاش اقترادؼ لمشيػض بالاقتراد الػششي 
محاكلة بحلظ تحقيق أبعاد التشسية السدتجامة ك أىجافيا مغ خلاؿ البخامج الاقترادية السدصخة 

 . ك السبيشة أدناه
2004-2001برنامج الإنعاش الاقترادي لمفترة : الفرع الأول  

يعتبخ بخنامج الانتعاش الاقترادؼ الحؼ تع تدميط الزػء عميو مغ شخؼ الجكلة       
 بخنامجا ييجؼ إلى تشسية 2004 إلى غاية 2001الجدائخية خلاؿ الفتخة السستجة مغ سشة 

السػارد البذخية، كسا أف الخفع مغ مدتػػ معيذة الأفخاد ك السجتسع ككل يعتبخ مغ أىع 
محاكره، بالإ افة إلى الجعع القػؼ السػجو لمسؤسدات الإنتاجية ك كل ما يخز ميجاف 

 تسحػرت في 2004-2001الفلاحة ك الدراعة، فأىع محاكر بخنامج الإنعاش الاقترادؼ 
 :(305-303، الرفحات 2016صاشػرؼ، ) مجسميا في ما يمي
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 :الفلاحة- 1
 مميار ديشار جدائخؼ لتشفيح محتػػ 65قامت الدمصات الجدائخية بتخريز أكثخ مغ      

 : مغ خلاؿ ما يمي ىحا البخنامج ك العسل عمى تحقيق التشسية الفلاحية
 . الفلاحيالإنتاج العسل عمى زيادة- 
 .ذات الاستيلاؾ الكبيخ  الأساسية السػادالعسل عمى زيادة ك تػفيخ -
 .ةؽ صادرات السشتجات الدراعزيادة -
 .الترحخ  الجفاؼ كتغييخ شخؽ العسل ك الإنتاج بالشطخ إلى ضاىخة- 
 .الاستثسار في الدجكد عغ شخيق زيادة عجده، ك حساية السربات السائية ك الأحػاض- 
 .ؼؽ الخ السشاشق مشاصب الذغل في خمق ك زيادة عجد –
 . مغ العمف تخؾية السشتػج الػششي كالحفاظ عمى البيئة الخعػية- 
ىع الستختبة كف ؽ دمخاجعة كشؽالتھع  الفقخ كتحديغ مدتػػ معيذة الفلاحيغ لمقزاء عمى- 

 .عغ نذاشاتيع الفلاحية
 الريد و المهارد المائية- 2

 كع، إلا أف الدمصات 1644      بالخغع مغ أف الجدائخ تستمظ لذخيط ساحمي يبمغ شػلو 
 مميار ديشار جدائخؼ 10الجدائخية خررت ؾيسة مالية قميمة ججا ليحا القصاع كالتي قجرت بػ 

 مغ خلاؿ ما  لتشفيح محتػػ ىحا البخنامج ك العسل عمى تحقيق الشيػض ك تخؾية ىحا القصاع
 :يمي
 ةؽ كتخبدؽ الزلمشيػض بسجاؿ  كششية تعسل عمى تقجيع قخكض مؤسدة خكرة إنذاء- 

 .اتؽالساغ
  ك خيبية زاتؽ تحفالفاعميغ في ىحا السجاؿ عغ شخيق تقجيع نذاشات تجعيع مختمف- 

 سشة  الرادرةؽ قانػف الساؿق تزسغ أثشاء التعاملات التجارية، كىحا ماةؽجسخؾتخؽيزات 
2001. 
 قجرت  تشسػيةعؽ مغ مذارفؽ الستعاقجفيی السھغ الستختبة عغ استفادةكف ؽداؿ دراسة ك معالجة- 
.  جدائخؼ نارؽ دارؽ مل0.2 ػب
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 التنمية المحمية- 3
 مميار ديشار جدائخؼ لتشفيح محتػػ ىحا البخنامج ك العسل عمى تحقيق 115تع تخريز 
 : مغ خلاؿ ما يمي التشسية السحمية

 .تحقيق ك تػفيخ حاجيات ك متصمبات السػاششيغ- 
 .الخفع مغ السدتػػ السعيذي للأفخاد- 
 .تشفيح السذاريع الستعمقة بكل ما يخز البشية التحتية مغ شخقات ك مياه ك اترالات- 
 .تشفيح ك إنجاز السذاريع الستعمقة بالتشسية عمى مدتػػ السجسػعات الإقميسية- 
 التذغيل و الحماية الاجتماعية- 4

 مميار ديشار جدائخؼ، 16لتشفيح محتػػ ىحا البخنامج تع تخريز غلاؼ مالي قجر بػ      
 :كالحؼ سسح بتحقيق ما يمي

 . ألف مشرب شغل دائع700.000خمق - 
 . حافمة لمشقل السجرسي لمسشاشق السعدكلة ك السيسذة500تػفيخ - 
 .تأشيخ سػؽ العسل مغ خلاؿ سغ تذخيعات ك قػانيغ محكسة- 
 الخدمات و الإطار المعيذي- 5

 مميار ديشار جدائخؼ مغ أجل تحقيق ما 210 لتشفيح محتػػ ىحا البخنامج تع تخريز     
 :يمي
 .التييئة العسخانية- 
 .الاىتساـ بالسشاشق الخيؽية- 
 .الاىتساـ باليزاب العميا ك حسايتيا- 
 .الخفع مغ مدتػػ معيذة سكاف السشاشق الحزخية- 
 .حساية السشاشق الداحمية- 
 .تجديج مذاريع الدكظ الحجيجية ك الأشغاؿ العسػمية- 
 تنمية المهارد البذرية- 6

تعتبخ تشسية السػارد البذخية مغ مقػمات الجكؿ جل الجكؿ الستقجمة لسا ليا مغ أىسية،      
 : مميار ديشار جدائخؼ لمخقي بالقصاعات الآتية90ليحا تع تخريز 

 .قصاع التخبية ك التعميع- 
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 .قصاع التعميع العالي ك البحث العمسي- 
 .قصاع الرحة- 
 .قصاع الثقافة- 
 .قصاع الذباب ك الخيا ة- 

 بدغ قانػف تييئة الإقميع 2001      بالإ افة لسا سبق فقج قامت الجكلة الجدائخية عاـ 
الجدائخؼ في إشار إستخاتجية التشسية السدتجامة، ك ىحا مغ أجل الحفاظ عمى البيئة ك تييئة 

، الرفحات 2010بغجاد ك حسجاني، ) الإقميع ك تحقيق الاستجامة مغ خلاؿ الشقاط الآتية
20-21-22): 
ك ع إستخاتيجية تيتع بزبط كل ما يتعمق بأدكات التشسية السدتجامة ك الدكاف، ك تػازف - 

 .مختمف الشذاشات
الحفاظ عمى البيئة ك أنطستيا مغ خلاؿ ك ع خصػات تزسشيا قانػف السالية لدشػات - 

 ك الحؼ يحتػؼ عمى ك سائل ك أدكات مالية اقترادية ك قػانيغ 2003، 2002، 2000
 .جبائية
 .تجديج بخنامج السجف الحكية ك الحجيثة-  
 .خمق الثخكة عبخ بعث التشسية الاقترادية- 
 .محاربة الفقخ- 
 .خمق مشاصب شغل لمحج مغ البصالة- 
 .حػكسة السػارد الصبيعية خاصة غيخ الستججدة- 
 .تحديغ ك تخؾية السدتػػ السعيذي لمسجتسع- 
 .ك ع أجيدة لسخاؾبة اليػاء- 
 .تحجيج مرادر التمػث، مع العسل عمى تحػيل أماكشيا- 

      لمتػ يح أكثخ ك تفريلا لسا سبق فتػزيع الأغمفة السالية عمى القصاعات ىػ مػ ح 
 :في الججكؿ الآتي
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 2004-2001التهايع القطاعي حدب برنامج الإنعاش الاقترادي : (29)الجدول رقم

 .(189، صفحة 2021بن معتهق، ): المردر
فالتػزيع القصاعي للأغمفة السالية حدب البخنامج  (29)مغ خلاؿ الججكؿ رقع        

السدصخ عخؼ تخريز الحكػمة الجدائخية لسػارد مالية معتبخة لمشيػض بسختمف القصاعات 
عمى حج سػاء بريغة متػازنة، كحتى لا يتع مشح الأكلػية لقصاع عمى حداب قصاع آخخ، ك 

 تػ ح ذلظ، ك ىػ ما يفدخ إستخاتيجية 2004-2001الشدب الستقاربة خلاؿ الدشػات 
 .الجكلة الجدائخية لتحقيق التشسية السدتجامة عبخ تصػيخ ك تخؾية جسيع القصاعات

2009-2005 البرنامج التكميمي لدعم الإنعاش الاقترادي لمفترة :الفرع الثاني  
 2005-2001إف الشقائز السدجمة في بخنامج الإنعاش الاقترادؼ خلاؿ الفتخة      

جعمت الحكػمة الجدائخية بقػـ بػ ع بخنامج تكسيمي لتغصية تمظ الشقائز عمى امتجاد الفتخة 
، ك حتى يتدشى ليا مػاصمة بشاء الاقتراد 2009 إلى غاية 2005الدمشية السستجة مغ سشة 

الػششي ك الانفتاح عمى الاقتراد العالسي، ك أىع ما تع التصخؽ لو في ىحا البخنامج التكسيمي 
 :(305-304، الرفحات 2016صاشػرؼ، ) يتسحػر حػؿ ما يمي

 الرقي و النيهض بالاستثمار- 1
 :إف تصػيخ ك تخؾية إشار الاستثسار يتع مغ خلاؿ ما يمي     
 .الانزساـ لسشطسة التجارة العالسية- 
 .عقج شخاكة فعمية مع الإتحاد الأكركبي- 
 .تفعيل دكر الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار- 
 .تفعيل دكر لجاف مداعجة السذاريع الإستثساراتية- 
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مغ أجل القزاء عمى " الذباؾ الػحيج" خكرة الانصلاؽ الفعمي لسا ىػ معخكؼ بتدسية - 
 .البيخكقخاشية ك تدييل عسمية سيخ مرالح السدتثسخيغ

 مدح الأراضي و تدهية المذاكل العقارية- 2
 :      تتع ىحه العسمية مغ خلاؿ

 .السدح الذامل لجسيع الأرا ي عمى السدتػػ الػششي- 
 .تكسمة ك تييئة السخصصات العسخانية عبخ الػشغ- 
 .زيادة عجد الأرا ي السييئة للاستثسار- 
 .ك ع قػانيغ ك تذخيعات تختز بامتيازات العقارات الفلاحية- 
 مكافحة و وضع حد للاقتراد  ير الرسمي - 3

الحكػمة الجدائخية عسمت ك بػتيخة جج مختفعة لسحاربة ك مكافحة الشذاشات الاقترادية      
غيخ الخسسية ك التي لا تداىع في الاقتراد الػششي بل بالعكذ تعتبخ مغ السعػقات ك 

 .العخاقيل التي تثبط الاستثسار
 رقمنة و عررنة القطاع المالي- 4

تعتبخ عرخنة السشطػمة السالية  خكرية ك حتسية لسػاكبة التصػرات ك الإصلاحات      
 :الاقترادية، ك  خكرة عرخنة السشطػمة السالية تيجؼ إلى

 .الخقسشة في السجاؿ السرخفي لمبشػؾ ك الذخكات الاقترادية- 
 .إنذاء صشجكؽ لمقخكض السػجية لفائجة السؤسدات الرغيخة ك الستػسصة- 
 .إنذاء صشاديق للاستثسارات- 
تصػيخ البػرصة ك إنعاشيا، مع  خكرة تصػيخ أداء السػارد البذخية في مختمف مجالات - 

 .القصاع السالي
 حهكمة المهارد الطبيعية و تثمينيا- 5

الاستغلاؿ الأمثل لمسػارد الصبيعية ك الؿياـ باستثسارات شخاكة أجشبية في قصاعات      
السحخكقات ك السشاجع، مع  خكرة التػجو نحػ الصاقات البجيمة ك الستججدة، مسا يشعر 
الاستثسارات الخاصة ك يخخج الجدائخ مغ الاقتراد الشفصي الخيعي، ك كل ىحا لا يتع إلا 

 .بزبط التختيبات السشطسة ك التذخيعات اللازمة
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     لمتػ يح أكثخ ك تفريل تقديع الجكلة للأغمفة السالية حدب كل قصاع، فالججكؿ الآتي 
 :يػ ح ذلظ
 2009-2005البرنامج التكميمي لدعم الإنعاش الاقترادي لمفترة  التهايع القطاعي(: 30)الججكؿ رقع

 (290، صفحة 2021بن معتهق، ): المردر
يتبيغ بأف الحكػمة الجدائخية سخخت مبالغ مالية جج  (30)   مغ خلاؿ الججكؿ رقع     

معتبخة لمشيػض بالتشسية في مختمف القصاعات، ك السلاحع بأف الشدبة الكبيخة تع تخريريا 
، يمييا %45 مميار دج بشدبة 1908.5لخفع السدتػػ السعيذي لمدكاف بغلاؼ مالي مقجر بػ 

 مميار 1703.1أىسية تصػيخ السشذآت الأساسية حيث تع تخريز غلاؼ مالي مقجر بػ 
دج، ك لكغ الذيء الحؼ يعيب ىحا البخنامج ىػ عجـ إعصائو الأىسية اللازمة لقصاع الدراعة 
ك الفلاحة، بالإ افة لتصػيخ الخجمة العسػمية، ك خاصة إىسالو لبخامج تكشػلػجيات الإعلاـ 
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، ك ىي ندبة جج %1.19ك الاتراؿ حيث بمغت ندبة الغلاؼ السالي السخرز بػ 
 . ئيمة

  2019-2015 و البرنامج التكميمي 2014- 2010 البرنامج الخماسي :الفرع الثالث 
          باعتبار الجدائخ مغ الجكؿ ذات السػارد الصبيعية الستشػعة ك السختمفة، ك التي 
تتسثل سػاء في السػارد الستججدة أك غيخ الستججدة، لكغ تشػع مػاردىا جعل الاقتراد 

الجدائخؼ يختكد عمى السػارد غيخ الستججدة أك الشا بة ك بالأخز الشفط ك الغاز، دكف 
التػجو إلى استعساؿ الصاقات البجيمة، ك ليحا فالجكلة الجدائخية خررت أكبخ غلاؼ مالي 

 حتى يتع تجارؾ جسيع 2014- 2010لتشفيح البخنامج الخساسي خلاؿ الفتخة السستجة مغ 
الاستثسارات ك السذاريع العالقة، ك مغ جية أخخػ إشلاؽ مذاريع ججيجة تختكد عمى 

 .إستخاتيجية  التشسية السدتجامة
صاشػرؼ، )  يتسثل في ما يمي2014- 2010     فأىع ما جاء بو البخنامج الخساسي 

 :(305، صفحة 2016
 . مميار ديشار جدائخؼ لقصاع السياه ك الدكة الحجيجية ك الصخقات9700تخريز - 
 .تكسمة مختمف السذاريع قيج الإنجاز- 
 مميار ديشار جدائخؼ لإشلاؽ مذاريع ججيجة لتخؾية الاقتراد الجدائخؼ 11500تخريز - 

ك الخفع مغ السدتػػ السعيذي للأفخاد، خاصة خل مذاكل الجبية الاجتساعية عبخ رفع 
 .أجػر العساؿ ك تغصية مراريف قصاع التخبية ك التعميع العالي

 .تخريز ثمث الغلاؼ السالي لتحديغ التشسية البذخية- 
 .بشاء ك تذييج مختمف البشاءات القاعجية الأساسية- 
 .تحديغ الخجمة العسػمية- 
 .تحجيث شبكة الصخقات ك تػسعتيا- 
 .تخميع السػانئ ك تػسعتيا- 
 .تييئة الإقميع- 
تسػيل كل مغ قصاع العجالة ك الزخائب ك التجارة ك الجساعات السحمية، مع العسل عمى - 

 .تحديغ خجماتيع
 .التسػيل ك الجعع الكامل لمتشسية الفلاحية الخيؽية-  
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 .الشيػض بالسؤسدات الرغيخة ك الستػسصة- 
 .إنذاء ك دعع السشاشق الرشاعية، ك تدييل عسمية مشح القخكض ليحا الغخض- 
 .إنذاء محصات ججيجة لتػليج الكيخباء- 
 .تذييج سجكد ججيجة ك محصات تحمية مياه البحخ- 
 .تصػيخ الرشاعات البتخككيساكية- 
 .تذجيع ك دعع السؤسدات الاقترادية ك خاصة السشتجة مشيا- 
تجعيع البحث العمسي ك تصػيخ اقتراد السعخفة مغ خلاؿ الاستغلاؿ الأمثل لتكشػلػجيات - 

الإعلاـ ك الاتراؿ، ك لمتػ يح أكثخ ك لتبياف تػزيع الأغمفة السالية عمى مختمف القصاعات 
 :فالججكؿ السػالي يػ ح ذلظ

 2014-2010التهايع القطاعي لبرنامج الإنعاش الاقترادي : (31)الجدول رقم 

 (291، صفحة 2021بن معتهق، ): المردر
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يتبيغ بأف الحكػمة الجدائخية لازالت تخرز أغمفة مالية  (31)   مغ خلاؿ الججكؿ رقع  
جج  عيفة لقصاع البحث العمسي ك تكشػلػجيات الإعلاـ ك الاتراؿ، ك ىػ ما يحػؿ دكف 

تحقيق الشسػ الاقترادؼ بسدتػيات معتبخة، لأف معطع الجكؿ الستقجمة ك التي تتسيد 
باقترادىا القػؼ تخرز ميدانيات  خسة ليحا القصاع لسا لو مغ دكر كبيخ في الشيػض 
بجسيع القصاعات ك تصػيخىا، لكغ مغ كجية نطخ الاقترادييغ الجدائخييغ فالحكػمة أماـ 
كاقع مفخكض عمييا لزعف البشية التحتية ك تجىػر السدتػػ السعيذي مقابل قمة السػارد 
السالية، ك ىػ الأمخ الحؼ جعميا تخرز أغمفة مالية معتبخة لكل مايتعمق بالتشسية السحمية 
ك البذخية، ك السشذآت الأساسية الستسثل في الشقل ك الأشغاؿ العسػمية ك تييئة الإقميع ك 

 .البيئة
، قامت الحكػمة الجدائخية بانتياج مخصط 2019-2015     أما بالشدبة لمبخنامج التكسيمي 

 تشسػؼ ججيج لتحقيق نسػ اقترادؼ، ك تزسغ ىحا البخنامج الاقترادؼ السحاكر الآتية
 :(16، صفحة 2018سالسي ك عدؼ، )
 .%7تحقيق قفدة نسػ اقترادؼ بسعجؿ - 
 .ةتجديج الحػكسة ك القزاء عمى البيخكقخاشي- 
 .تصػيخ ك تخؾية القصاع الفلاحي- 
 .استقلالية القزاء- 
 .بشاء كفاءات ك إشارات إدارية جػىخية ك تحديغ الخجمات العسػمية- 
 .إقخار مبجأ السذاركة ك التذاركية- 

 لابج مغ 2019-2015      لكغ لتحقيق آفاؽ البخنامج التكسيمي للإنعاش الاقترادؼ 
، 2018سالسي ك عدؼ، ) إتباع خصػات عسل ك تحقيق الأىجاؼ السبيشة في الشقاط الآتية

 :(17-16الرفحات 
 ىكتار مغ 400000الخقي بالقصاع الفلاحي مغ خلاؿ غخس ك تذجيخ أكثخ مغ - 

الأشجار السثسخة ك غيخ السثسخة، كسا يجب إنذاء مدتثسخات فلاحية ججيجة خاصة في 
 .الجشػب، بالإ افة إلى مزاعفة إنتاج مختمف الدمع

 .تخؾية كعرخنة القصاع السرخفي- 
 .عرخنة القصاع الرشاعي- 
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 .تػسيع السشذآت القاعجية ك العسل عمى تدييخىا بصخؽ حجيثة ك فعالة- 
 2024-2020برنامج الإنعاش الاقترادي الخاص بمناطق العل : الفرع الرابع

مشح أف تقمج الديج رئيذ الجسيػرية عبج السجيج تبػف مشربو كخئيذ لمجكلة الجدائخية ك       
ىػ في صجد إحجاث نقمة نػعية اقترادية ك رفع مدتػػ معيذة الأفخاد بالسشاشق السعدكلة ك 

 كاقع التشسية السحمية الشائية لتحقيق العجالة الاجتساعية، ك ىػ ما تع بالفعل دراستو مغ خلاؿ
 رئيذ تصخؽ ، أيغ 2020 ؼيفخؼ 17 ك 16الحكػمة مع الػلاة في  في مشاشق الطل بعج لقاء

  في السعدكلة السحخكمة كالحؼ يػ ح ك عية السشاشق الخيؽية السفرل لمتقخيخ الجسيػرية 
بحيث أمخ رئيذ الجسيػرية بزخكرة  مشاشق الطل، ك التي أشمقت عمييا تدسيةالجدائخ، 

بإحراء ىحه  كىػ ما تع بالفعل بعج الؿياـ، الؿياـ بعسمية إحراء شاممة لياتو السشاشق
 عمى مدتػػ جسيع السشاشق تشسيةباؿ مغ أجل الخقي  مغ الصخؼ الجيات السعشيةالسشاشق

 ك بشاءا عمى السشاشق التي تع إحرائيا قاـ الديج رئيذ الجسيػرية عبج ،التي تع إحرائيا
  بخنامج الإنعاش الاقترادؼمغ خلاؿ مخصط السجيج تبػف بتخريز أغمفة مالية معتبخة

بغ معتػؽ، ) الحؼ ييجؼ لتحقيق الشسػ الاقترادؼ خارج قصاع السحخكقات 2020-2024
 .(292، صفحة 2021

 فسشاشق الطل تع تجاكليا مؤخخا كسرصمح ججيج لع يتع تشاكؿ تعخيفات عجيجة لو، ك ليحا     
فالتعخيف الحؼ تصخقت لو الحكػمة يعج تعخيف كا ح ك شامل كػنيا قامت بتعخيف مشاشق 
الطل بأنيا جسيع السشاشق التي تتدع بالعدلة ك التيسير ك تجنى السدتػػ السعيذي، أؼ 

، ك مغ أجل اتخحت عجة (11، صفحة 2021كردة ك بدة، ) جسيع السشاشق غيخ الحزخية
 معاييخ لترشيف مشاشق الطل ك إحراء السشاشق السحخكمة كع جاء في محكخات العسل، 

 :(12-11، الرفحات 2021كردة ك بدة، ) ك التي تصخقت لسا يمي
 . خكرة انتياج العسميات الجؾيقة ك اليادفة، كالتي ليا تأثيخ مؤكج ك فعمي- 
 .تخريز شبو كمي لمبخامج نحػ مشاشق الطل عمى حداب السشاشق الحزخية- 
 خكرة تسيد العسميات بقرخ السجة في الإنجاز، انخفاض تكمفة الانجاز، التأثيخ الفعمي - 

ميجانيا لمسشصقة محل الجراسة، ك مغ بيغ ىاتو العسميات تييئة السشابع السائية ك تػجيييا 
لمخجمة العسػمية لرالح السػاشغ، ك إعصاء أىسية بالغة لمرخؼ الرحي، ك التػجو نحػ 

استغلاؿ الصاقة الذسدية كصاقة بجيمة ك اقترادية، بالإ افة إلى تدكيجىع بالغاز مع  خكرة 
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فظ العدلة بفتح السدالظ ك العجيج مغ العسميات التي تحقق تشسية مشاشق الطل ك السداىسة 
 .في زيادة مدتػػ الشسػ الاقترادؼ لمجكلة

    استشادا عمى ما سبق ك لتػ يح القصاعات التي تع تسػيميا  سغ بخنامج الإنعاش 
 : فالججكؿ الآتي يػ ح ذلظ2024-2020الاقترادؼ لسشاشق الطل 

مذاريع مناطق العل الممهلة لتحقيق التنمية في إطار برنامج الإنعاش : (32)الجدول رقم 
 2024-2020الاقترادي

 (294، صفحة 2021بن معتهق، ): المردر
يتبيغ بأف الجكلة الجدائخية أعصت اىتساما كبيخا ليحا  (32)مغ خلاؿ الججكؿ رقع     

البخنامج مغ خلاؿ تحقيق الأبعاد الاجتساعية لمتشسية السدتجامة عبخ تسػيل عجة مذاريع 
 متعمقة بتػفيخ السياه الرالحة لمذخب، الغاز، الكيخباء، الشقل العسػمي، الرحة الجػارية،
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 ك الحساية مغ السخاشخ الصبيعية لفائجة سكاف السشاشق السعدكلة، ك ىحا بيجؼ رفع 
السدتػػ السعيذي ليع مغ جية ك مغ جية أخخػ تػشيغ الدكاف في الأرياؼ ك تحفيدىع 
عمى الؿياـ بسدتثسخات فلاحية ك كل ما يداىع في تشسية الاقتراد الػششي عبخ القصاع 

 .الفلاحي
 حهكمة الطاقة في الجزائر، معهقات و تحديات تحقيق التنمية المدتدامة: المطمب الثاني

تستمظ الجدائخ مػارد شبيعية جج معتبخة، ك تستاز ىاتو السػارد بتشػعيا سػاء كانت     
متججدة أك غيخ متججدة،  بالإ افة إلى مػقعيا الاستخاتيجي باعتبارىا كاجية البحخ الأبيس 

الستػسط ك بػابة إفخيؿيا، لكغ امتلاؾ السػارد دكف حػكستيا يؤدؼ إلى زكاليا ك انييار 
الاقتراد الػششي ك رىغ مدتقبل كحقػؽ الأجياؿ القادمة عمى السجػ الستػسط أك حتى 

البعيج، ك لتجشب ىحا اعتسجت الجدائخ عمى استخاتيجيات لتحقيق استجامة السػارد عغ شخيق 
الحػكسة ك  خكرة الانتقاؿ لاستغلاؿ الصاقات الستججدة عمى غخار العجيج مغ الجكؿ 

السغاربية التي أخحت بيحا الشحػ،  لكغ الخغبة في تحقيق استجامة السػارد الصبيعية تػاجييا 
 .عجة عخاقيل أك معيقات ك تحجيات ك ىحا ما سػؼ يتع التصخؽ لو مغ خلاؿ ىحا السصمب

 .حهكمة استعمال الطاقة في الجزائر لتحقيق إستراتيجية التنمية المدتدامة: الفرع الأول
بسا أف السػارد الصبيعية غيخ الستججدة تتجو نحػ الشزػب خاصة في ضل الاستغلاؿ        

غيخ العقلاني ك الاعتساد عمى الصاقة الأحفػرية دكف التػجو ك استعساؿ الصاقات البجيمة، 
قامت الجكلة الجدائخية برياغة إستخاتيجية لغخض حػكسة السػارد الصاقػية بيجؼ تحقيق 

التػازف بيغ العخض ك الصمب، بالإ افة عمى حفاظ حقػؽ الأجياؿ السدتقبمية مغ السػارد ك 
ـ 1999 جػيمية 28 السؤرخ بتاريخ 99/09عجـ استشدافيا، ك مغ أجل ذلظ تع سغ القانػف 

الحؼ تصخؽ لػسائل ك أدكات الدياسة الػششية لمحفاظ عمى الصاقة عغ شخيق حػكستيا، ك 
 .(186، صفحة 2016عسخ، ) كيؽية تشفيحىا ك شخؽ استيلاكيا

       كسا أف استشداؼ الجدائخ لمسػارد الصبيعية الشا بة، ك عجـ تصػيخ أنذصة اقترادية 
أخخػ ك الاعتساد عمى قصاع السحخكقات فقط قج يؤدؼ إلى حجكث أزمات اقترادية ك مالية 
في السجػ القخيب، ك ىػ ما يجعل الحكػمة الجدائخية عاجدة أماـ متصمبات الإنفاؽ خاصة 
إذا انخفزت أسعار البتخكؿ، ك ىحا ما يفخض التػجو لاستخجاـ الاحتياشي ك مغ ثع الخىغ 

 .(202، صفحة 2019ميجيج، ) في قفز السجيػنية الخارجية
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     مسا سبق فسغ الزخكرؼ أف تتجو الجدائخ نحػ بشاء اقترادىا خارج قصاع السحخكقات 
أؼ بالاعتساد عمى الصاقات الستججدة، ك كسثاؿ عمى الصاقات الستججدة دراسة الػكالة 
الألسانية الفزائية التي أبانت بأف الجدائخ تستمظ أكبخ شاقة شسدية عمى مدتػػ البحخ 

 مخات استيلاؾ العالع لمصاقة ك تدتغل 4الأبيس الستػسط، فحدابيا تسثل قجرتيا الصاقػية 
 مع % 10 مشيا ك ىي ندبة جج قميمة، ك الجدائخ تتصمع لبمػغ ندبة % 0.04الجدائخ حاليا 
، لحلظ فحتسية تػجو ك تحػؿ الجدائخ مغ الاعتساد عمى الصاقات الأحفػرية 2025بمػغ سشة 

الشا بة إلى استغلاؿ مختمف مرادر الصاقات الستججدة كإستخاتيجية لمتشسية السدتجامة ك 
 . (115-114، الرفحات 2016ليتيع ك ليتيع، ) حػكسة لمسػارد الصبيعية

       كمغ أجل تشفيح إستخاتيجية حػكسة استعساؿ ك استيلاؾ الصاقة لتحقيق إستخاتيجية 
 :التشسية السدتجامة تع الاعتساد عمى عجة بخامج كسا ىي مبيشة في الججكؿ الآتي

 برامج حهكمة استيلاك الطاقة في الجزائر: (33)الجدول رقم
البرنامج الهطني 
لحهكمة استيلاك 

 (PNME) الطاقة

وكالة ترقية و 
حهكمة استيلاك 

 (APRUE) الطاقة

الرندوق الهطني 
 لمتحكم في الطاقة

(FNME) 

المجنة المذتركة بين 
القطاعات لحهكمة 
استيلاك الطاقة 

(CIME) 

حػكسة ك آفاؽ - 
 .الصاقة

تحجيج الأىجاؼ - 
الصاقػية ك شخؽ التحكع 

 .فييا
أدكات بمػغ - 

الاستخاتيجيات عمى 
السجػ الستػسط كالسجػ 

 .البعيج
البخنامج الخساسي - 

لتحقيق إستخاتيجية 
 .التشسية السدتجامة

التحكع ك الديصخة - 
 .عمى الصاقة

تحقيق التػازف بيغ - 
العخض ك الصمب 
 .بالشدبة لمصاقة

تصػيخ استعساؿ - 
 .الصاقات الستججدة

متابعة إجخاءات - 
 .التحكع في الصاقة

تحفيد ك تصػيخ سػؽ - 
 .التحكع في الصاقة

مشح القخكض بأسعار - 
 .فػائج تتسيد بالسشافدة

تقجيع القخكض - 
 .الحدشة

تسػيل مختمف - 
 .السذاريع الصاقػية

تػفيخ قجر مالي - 
 مميار دكلار 42بؿيسة 

 .2030في آفاؽ 
تخؽيس ندبة - 

 استيلاؾ الصاقة
 .%9بػ 

 

 .(188-186، الرفحات 2016عمر، )من إعداد الطالب بالاعتماد عمى : المردر
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يتبيغ بأف الجدائخ تبشت إستخاتيجية محكسة لتحقيق التشسية  (33)مغ خلاؿ الججكؿ رقع      
السدتجامة مغ عغ شخيق حػكسة استغلاؿ الصاقة كسا ىػ مبيغ أعلاه مغ خلاؿ البخنامج 

، كسا (APRUE)الػششي لحػكسة استغلاؿ الصاقة، ك ذلظ بالتشديق مع ككالة حػكسة الصاقة
أف الخصػتيغ الدابقتيغ يتع تحؿيقيسا بالاعتساد عمى الرشجكؽ الػششي لمتحكع في الصاقة ك 

 . (CIME)المجشة السذتخكة بيغ القصاعات السختمفة لحػكسة استيلاؾ الصاقة 
      استشادا عمى السعصيات الدابقة ك تعقيبا عمييا، فحػكسة الصاقة تعتبخ عسمية جج 
 خكرية لمعجيج مغ الأسباب التي جعمت جل الجكؿ تػلي اىتساما بالغا ليا، ك مغ أىع 

الأسباب التي ارتأت معطع الجكؿ السشتجة لمسػارد غيخ الستججدة ك مشيا الجدائخ أف تتجو نحػ 
 :(207-206، الرفحات 2019ميجيج، ) حػكسة الصاقة تتسثل في ما يمي

 :عدم الاستقرار اقتراديا- 1
    تعتبخ الأزمات الاقترادية أكبخ محفد ك محػؿ لاتجاه حػكسة الصاقة، ك ىحا لسا ليا مغ 
ارتجادات ك آثار كخيسة عمى اقتراديات الجكؿ، ك ىحا سػاء كانت ىاتو الجكؿ مرشعة أك 

 .مدتيمكة
 :استمرارية الأامات المالية في العديد من الدول المنتجة لمبترول-  2

     لتحجيج مذاكل استسخار الأزمات بالشدبة لمجكؿ السشتجة، فجكلة ليبيا عمى سبيل السثاؿ 
 . تعاني مغ حالة عجـ الاستقخار الأمشي، ك ىػ ما يخىغ ك يقمل العخض العالسي لمبتخكؿ

 :الاستمرارية في استنزاف المهارد الطبيعية  ير المتجددة- 3
    الإحرائيات الحجيثة تمػح بأزمة كبيخة تتسثل في نفاذ السػارد غيخ الستججدة مدتؿبلا، لأف 

، ك (01)بخاميل مقابل إنتاج بخميل كاحج (06)آخخ الإحرائيات تذيخ إلى استيلاؾ ستة 
ىػ ما يخىغ حقػؽ الأجياؿ السدتقبمية في ىاتو السػارد بالإ افة إلى أنو كمسا تشاقز الإنتاج 

 الأسعار، فالخبخاء يؤكجكف بأف الجدائخ ك حتى تزبط ميدانيتيا لابج أف يرل تكمسا ارتفع
 دكلار ك ىحا أمخ شبو مدتحيل، مسا يفخض حتسية ك 140-120سعخ البتخكؿ في حجكد 

 . خكرية الانتقاؿ الصاقػؼ نحػ الصاقات البجيمة ك الستججدة
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 معهقات تحقيق استراتيجيات التنمية المدتدامة في الجزائر: الفرع الثاني
تعتبخ الجدائخ مغ الجكؿ التي تستاز بتشػع مػاردىا الصبيعية، ك ىي التي تعسل جاىجة      

عمى مػاكبة الجكؿ التي تديخ بخصى ثابتة لتحقيق التشسية السدتجامة عمى جسيع السدتػيات، 
لكغ الخغبة ك تػفخ السػارد لع يذفعا ليا لتحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة بدبب مػاجيتيا 

، الرفحات 2019حجاـ ك شخؼ، ) لمعجيج مغ السعػقات، ك ىاتو السعػقات تتسثل في
136-137): 
 .تمػث البيئة- 
 .ارتفاع عجد الشسػ الدكاني- 
 .تعارض الحق في التشسية مع  خكرة حساية البيئة- 
 .عجـ تػافق عخض السػارد الصبيعة مع الصمب عمييا- 
 .انبعاثات غازات الديارات ك زيادة ندبة الشفايات الدامة عصل عجمة التشسية السدتجامة- 
 .عجـ التكامل في القصاعات الإنتاجية- 
 .البصالة- 
 .تجىػر القجرة الذخائية- 
 .ىذاشة البشية الفلاحية ك الرشاعية- 
 .قمة السؤسدات الاقترادية السشتجة- 
 .عجـ كجػد سياسات الجعع ك التحفيد- 
 .الفداد السالي ك الإدارؼ - 
 .عجـ الاستقخار ك عجـ تػفخ الأمغ- 
 .تفاقع الفقخ- 
 .الشدكح الخيفي- 
 .مػقع الجدائخ الجيػلػجي ك تعخ يا لمكػارث الصبيعية كالدلازؿ ك الؽيزانات- 
 .الاحتباس الحخارؼ ك الجفاؼ ك ضاىخة الترحخ- 
 .قمة السػارد السائية ك تمػثيا- 
 .تيسير السجتسع السجني ك عجـ إشخاكو في صياغة إستخاتيجية التشسية السدتجامة- 
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 تحديات و جيهد التنمية المدتدامة في الجزائر: الفرع الثالث
تػاجو الجدائخ في مجاؿ التشسية السدتجامة عجة تحجيات تفخض عمييا العسل عمى تجارؾ      

، 2010ناصخ، ) الفجػات ك الشقائز السدجمة ك السمحػضة، ك أىع ىاتو التحجيات تتسثل في
 :(152-141الرفحات 

 :معدل النمه الاقترادي- 1
إف استسخارية الإنتاج ك زيادة الثخكة ك السجاخيل ك الثخكة تؤدؼ بالزخكرة إلى زيادة        

معجؿ الشسػ الاقترادؼ ك ىحا ما تبيشو التحاليل الاقترادية، لأف الشاتج الػششي الخاـ يعتبخ 
أداة ؾياس لمشسػ الاقترادؼ، فالاقتراد الجدائخؼ مختبط بتقمبات أسعار الشفط أؼ أنو اقتراد 

 ك السشتجة لمثخكة، ك الأزمات ايختيغ لمشفط، عمى عكذ الجكؿ التي تستاز بتشػع اقترادياتو
الاقترادية العالسية تؤكج ذلظ مغ خلاؿ تزخر الاقتراد الجدائخؼ مشيا، ك ىػ ما أدػ بيا 
لديادة البصالة، السجيػنية الخارجية، التزخع، ك ىػ ما أدػ إلى انخفاض معجلات الشسػ 
الاقترادؼ، كىػ الحؼ فخض عمى الجكلة الجدائخية اتخاذ عجة إجخاءات ك إصلاحات 

 :اقترادية أىسيا يتسثل في ما يمي
محاربة الفداد في جسيع السؤسدات العسػمية ك الخخكج مغ مخكدية القخار بسشحيا -  

 .استقلاليتيا في التدييخ لتجشب الزغػط الفػؾية
تدييل العسميات الجسخكية بالشدبة لمسؤسدات السرجرة، مع  خكرة تذجيعيا عمى - 

 .الترجيخ
 .إصجار قػانيغ ججيجة للاستثسار- 
 . خكرة تغييخ نطاـ الأسعار ك جعمو مختبط بقػاعج الأسػاؽ- 
 .الشيػض بالقصاع الرشاعي- 
 .معالجة مختمف متصمبات الجبية الاجتساعية- 
 .تذجيع القاع الفلاحي ك تسػيمو- 
 .إصلاح الشطاـ الزخيبي ك انتياج سياسة التحفيد ك الاستثسار- 
 .محاربة تبحيخ أمػاؿ الجكلة في القصاعات العسػمية ك الاقترادية- 
 .التػجو نحػ الخقسشة ك عرخنة الإدارات باستعساؿ أحجث التكشػلػجيات- 
 .بشاء كفاءات جػىخية في مجاؿ التدييخ السادؼ ك البذخؼ - 
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 :البطالة- 2
ـ نتيجة انكساش الفجػة 1985إف تفذي ضاىخة البصالة بجأ يتزح جميا مشح سشة      

الاقترادية ك شح السػارد السالية لمجكلة الجدائخية آنحاؾ، لحلظ قامت الجكلة بالعجيج مغ 
 :الإجخاءات لسجابية البصالة ك خمق فخص لمتذغيل، ك أىع ىاتو الإجخاءات تتسثل في

 .دعع نذاشات التذغيل التزامشي ك الذبكة الاجتساعية- 
 . خكرة التأميغ عمى البصالة- 
 .زيادة عجد مشاصب عقػد ما قبل التذغيل- 
 .الحفاظ عمى مشاصب العسل مغ خلاؿ خمق فخص للاستثسار- 
 .دعع السؤسدات السفمدة ك بالأخز السؤسدات الرغيخة ك الأنذصة الحخة- 
 .عجـ الاعتساد عمى مشاصب الذغل السؤقتة- 
 .تأىيل ك تكػيغ اليج العاممة- 
 .خمق مشاصب شغل بعجد أكبخ عمى مدتػػ القصاع الرشاعي ك الفلاحي- 
 .تكميف أجيدة الجساعات السحمية بتدييخ متصمبات الذغل ك أجيدتو- 
 .صياغة استخاتيجيات تدسح بستابعة كل ما يتعمق بالتذغيل- 
 . بط السعمػمات ك الإحراءات الستعمقة بشدبة البصالة- 
 . خكرة التشديق بيغ مخاكد التكػيغ ك الجامعات ك مختمف السؤسدات ك سػؽ العسل- 
 :الفقر- 3

تػاجو الجدائخ العجيج مغ التحجيات ك لعل أىسيا مػاجية ضاىخة الفقخ ك تجني السدتػػ       
السعيذي للأفخاد نتيجة تخريز الجدائخ لأغمفة مالية كبيخة لسجاؿ الإصلاحات الاقترادية، 

كىػ ما ييجد استقخار الجدائخ، ك ما يتصمب الؿياـ بالعجيج مغ الإجخاءات الاقترادية ك 
 :   الستسثمة في ما يمي

 . خكرة تفعيل بخنامج محػ الأمية ك القزاء عمى الجيل- 
 .تجعيع البشية الرحية لسحاربة مختمف الأمخاض السعجية- 
 .زيادة حرة نريب الفخد مغ الجخل الػششي- 
 .تجديج الدياسة الذاممة لمتشسية اقتراديا ك اجتساعيا عمى حج سػاء- 
 .تقجيع مداعجات مباشخات لمصبقات اليذة ك السحخكمة- 
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 .تكميف كزارة التزامغ بسكافحة الفقخ ك التكفل بالفئات اليذة- 
 .تجديج بخامج الإنعاش الاقترادؼ لديادة الشسػ- 
 .تذجيع ك تحفيد السدتثسخيغ ك الاستثسار سػاء كاف الاستثسار مباشخ أك غيخ مباشخ- 
 .إشخاؾ السشطسات غيخ الحكػمية في مػاجية الفقخ- 
 .مشح الأكلػية لمسذاريع ذات الرمة بخمق مشاصب الذغل ك الحج مغ الفقخ- 
 :التمهث البيئي- 4

إف إىساؿ الجدائخ لمجانب البيئي في سياساتيا التشسػية خاصة في الفتخة ما بعج      
الاستقلاؿ إلى غاية الثسانيشات جعميا تعاني مغ مذاكل مختمفة مغ التمػث بيئي، ك ىػ ما 
أثخ سمبا عمى صحة الأفخاد ك تعجػ ذلظ ليسذ الثخكة الحيػانية ك الشباتية، ك ىحا ما جعل 
الجكلة الجدائخية مجبخة عمى اتخاذ عجة إجخاءات اقترادية لسجابية ك الحج مغ التمػث البيئي 

 :ك أىع ىاتو الإجخاءات ىي
 . خكرة إدراج القزايا البيئية في البخامج التشسػية- 
 .تجشب الاعتساد عمى الرشاعات التي تختكد عمى استيلاؾ مكثف لمصاقة ك ممػث لمبيئة- 
 .انتياج سياسات فعالة ك ناجعة لتدييخ ك تجكيخ الشفايات- 
 .ك ع مخصصات ك بخامج محكسة لتصييخ السياه ك استغلاؿ مياه الرخؼ الرحي- 
 .حػكسة السػارد الصبيعية- 
 .تحجيث ك إنجاز تييئة عسخانية تػاكب متصمبات التشسية السدتجامة- 
 .تفعيل ك إصجار قػانيغ ججيجة لحساية البيئة- 
 .إقخار مجسػعة مغ الزخائب ك الخسػـ البيئية لحساية البيئة مغ التمػث- 

أما بالشدبة لمحكػمة الجدائخية فميا العجيج مغ الدياسات ك الجيػد لتحقيق التشسية      
السدتجامة مغ خلاؿ صياغة ك إتباع استخاتيجيات فعالة، ك مغ أىع ىاتو الجيػد فيي تتسثل 

 :(217-215، الرفحات 2018لخحارؼ، ) في ما يمي
 :إقرار رسهم بيئية في النعام الجبائي الجزائري - 1

قامت الجكلة الجدائخية بإتباع ك انتياج آليات عجيجة لفخض  خائب ك رسػـ في       
السجاؿ البيئي كصخيقة لسجابية ك فخض عقػبات عمى السمػثيغ لمبيئة، بالإ افة إلى الحج 
، فالجدائخ تشتج كسية كبيخة مغ السمػثات  مغ التمػث مغ خلاؿ إقخار ىاتو الزخائب ك الخسػـ
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ك الشفايات الدامة كالزارة بالبيئة، ك ىحا باعتبارىا تختكد عمى إنتاج الشفط ك الغاز، فسغ 
ىحا السشصمق أقخت الجدائخ الزخائب ك الخسػـ عمى البيئة ك مغ أىع ىاتو الأدكات الزخيبية 

 :الجبائية ما يمي
ـ عغ شخيق سغ قانػف 1992الخسػـ عمى جسيع الشذاشات السمػثة لمبيئة بجاية مغ سشة - 

يشز عمى فخض رسػـ سشػية جخاء مختمف الشذاشات السمػثة ك الزخة بالبيئة، ك قج زادت 
 .ـ2000ؾيسة الخسػـ البيئية في قانػف السالية الرادر سشة 

فخض إتاكات لمسحافطة عمى جػدة السياه، كالتي صجرت مغ خلاؿ قانػف السالية لدشة - 
 .ـ، ك ىاتو الإتاكات يتع تحريميا لرالح حداب الرشجكؽ الػششي لمسػارد السائية1996
 .رسػـ مختمفة كالخسع عمى البشديغ بجكف رصاص ك الخسع عمى التصييخ- 
 .ـ2002سغ قانػف مبجأ السمػث الجافع مغ خلاؿ قانػف السالية الرادر سشة - 
ـ، كالحؼ ييجؼ إلى صياغة إستخاتيجية 2001سغ قانػف تييئة الإقميع الجدائخؼ سشة - 

تحجث تػازف بيغ الدكاف ك الشذاشات ك التشسية، بالإ افة إلى الشيػض بسشاشق الطل ك 
الحج مغ الشدكح الخيفي، كسا أف ىحا القانػف جاء لغخض الحفاظ عمى البيئة ك الحج مغ 

التمػث مسا يدسح لتحقيق الشسػ الاقترادؼ ك حػكسة السػارد الصبيعية، ك الخفع مغ السدتػػ 
 .السعيذي لمدكاف

ـ، ك ىحا بيجؼ الارتقاء بالقصاع 2003سغ قانػف التشسية السدتجامة ك الدياحة سشة - 
 .الدياحي بالشطخ لسا تدخخ بو الجدائخ مغ مقػمات سياحية شبيعية في بمج أشبو بقارة

 .صياغة إستخاتيجية كششية تختز بالسجاؿ البيئي ك التشسية السدتجامة- 
        نطخا لسا تع التصخؽ لو مغ جيػد الجكلة الجدائخية في مجاؿ التشسية السدتجامة خاصة 

مغ جانب إقخار القػانيغ ك الخسػـ لتكثيف الجيػد ك التصمع لأىجاؼ التشسية السدتجامة، 
فالجدائخ تعتبخ مغ الجكؿ الشامية التي تدعى في ىحا السجاؿ بتدابقيا مع الدمغ لتحقيق الشسػ 
 الاقترادؼ، ك تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة حدب ما تع الاتفاؽ عميو في ججكؿ 

 .2030أعساؿ ىيئة الأمع الستحجة آفاؽ 
    كحػصمة لسا سبق ك بالشطخ لاقتراد الجدائخ الصاقػؼ، فسغ الزخكرؼ انتياج     

الجدائخ للإستخاتيجية الصاقػية مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة، كأىع ىاتو الإستخاتيجيات 
 :(37-36، الرفحات 2015قاسسي، ) تتسثل في ما يمي
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 .الشيػض بقصاعات الصاقات الستججدة كالعسل عمى تصػيخىا ك تخقيتيا- 
الحج مغ استشداؼ الشفط ك استبجالو بصاقة أقل تكمفة في مجاؿ الشقل عمى كجو - 

 .الخرػص
 .صياغة سياسات مالية ك اقترادية متشاسقة- 
 .تجديج ك تشفيح محاكر بخكتػكػؿ كيػتػ بفعالية كبيخة ك عجالة- 
 .التقميل مغ انبعاثات الغازات الجفيئة- 

      مسا سبق التصخؽ لو ؼيسا يخز التحجيات التي تػاجو الجدائخ لتحقيق التشسية 
السدتجامة، فججيخ بالحكخ إسقاط الزػء عمى العػامل السداعجة لتحقيق أىجاؼ التشسية 

 :(629-623، الرفحات 2018كافي ك ىساش، ) السدتجامة ك التي تتسثل في ما يمي
 : الحد من استنزاف المهارد الطبيعية- 1

       إف الاستغلاؿ السفخط لمسػارد الصبيعية ك بالأخز قصاع السحخكقات يخىغ استجامة 
ىاتو السػارد عغ شخيق التػجو نحػ نفاذىا ك نجرتيا، كسا أف نفاذىا قج يخىغ حقػؽ الأجياؿ 
مدتؿبلا، لحا فسغ الزخكرؼ التػقف عغ الاستغلاؿ السفخط لياتو السػارد الصبيعية ىحا مغ 
جية، ك مغ جية أخخػ  خكرة التػجو لاستغلاؿ الصاقات البجيمة الستسثمة في السػارد 

 .الصبيعية الستججدة كالصاقة الذسدية ك شاقة الخياح
 :التهظيف المثالي لممهارد البذرية- 2

     تستمظ الجدائخ مقػمات بذخية ىائمة بحيث تتسثل ندبة الذباب في الشدبة الغالبة لعجد 
، كسا أف الستحرميغ عمى الذيادات العميا تقجر ندبتيع بػ %60سكاف الجدائخ ك التي تفػؽ 

  مغ مجسػع الدكاف الفاعميغ في السجاؿ الاقترادؼ، ك بالخغع مغ ارتفاع ىاتو 70%
الشدب إلا أنيا تتسيد بزعف التأىيل نطخا للارتكاز عمى سياسة الكع عمى حداب الجػدة ك 
عمى السحدػبية ك البيخكقخاشية عمى حداب الكفاءة مسا أدػ إلى ىجخة الأدمغة ك تغييب 
لمكفاءات، ىحا مغ جية ك مغ جية أخخػ مغ الزخكرؼ تعديد دكر السخأة في السجتسع ك 
إعادة الشطخ في تػزيع سكاف الجدائخ بيغ التل ك اليزاب ك الجشػب مسا يدسح بتحقيق 

 .تشسية اجتساعية شاممة
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 :الحفاظ عمى البيئة- 3
       يجب عمى جسيع السؤسدات ك الذخكات الجدائخية السشتجة ك السرشعة الالتداـ بسبجأ 
استعساؿ الصاقات الشطيفة ك الحفاظ عمى البيئة مغ خلاؿ التقميل مغ الانبعاثات السمػثة ك 
السزخة بالبيئة، لحا فسغ الزخكرؼ عسل الدمصات الجدائخية بسبجأ السمػث الجافع لفخض 
غخامات مالية ك إدارية عمى الذخكات السمػثة مع  خكرة الؿياـ بحسلات تػعية لتحديذ 
الأفخاد ك السؤسدات لأ خار التمػث البيئية ك ما ليا مغ تأثيخ عمى صحة الأفخاد ك العالع 

 .ككل
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:خلاصة الفرل  

          يتبيغ مغ خلاؿ ما تع التصخؽ إليو في ىحا الفرل بأف إستخاتيجية التشسية السدتجامة
تعج مغ الخكائد السيسة ك الزخكرية التي لابج أف تتع صياغتيا بجقة عالية مع  خكرة 

إعصائيا السجة الدمشية الكاؼية ك التسػيل اللازـ حتى يتدشى لمقائسيغ عمى إعجادىا ك صياغتيا 
بالرػرة التي تسيج ك تعبج الصخيق لتحقيق أبعاد ك أىجاؼ التشسية السدتجامة عمى مختمف 

 .السدتػيات البيئية أك الاجتساعية أك الاقترادية
       كسا أف أىسية الإستخاتيجية كعسمية في حج ذاتيا تعتبخ مخحمة جج ىامة حتى في 

السجالات الأخخػ عمى غخار التشسية السدتجامة، فالييئات ك السشطسات الجكلية الحكػمية ك 
غيخ الحكػمية عبخ العجيج مغ السؤتسخات ك الاجتساعات أدرجت في ججكؿ أعساؿ أجشجة 

 بأف إعجاد إستخاتيجية التشسية السدتجامة مغ شخؼ الجكؿ الستقجمة أك الشامية تعج  2030
 خكرة كحتسية لتحقيق الاستجامة،  فالجدائخ لا تداؿ تبحؿ مجيػدات جبارة للالتحاؽ بالخكب 
اليادؼ لتحقيق التشسية السدتجامة مغ خلاؿ حػكسة مػاردىا الصبيعية ك عجـ استشدافيا مع  
 خكرة التػجو نحػ الانتقاؿ الصاقػؼ مغ خلاؿ استغلاؿ الصاقات البجيمة الستججدة، فانتياج 
الجدائخ لإستخاتيجية التشسية السدتجامة مغ خلاؿ مخصصات الإنعاش الاقترادؼ تعتبخ 

عسميات لا بأس بيا لكشيا لا تكفي ك لا تحقق السصمػب خاصة عمى السجػ القخيب، إذ أف 
تحقيق الشسػ الاقترادؼ يتصمب إعجاد استخاتيجيات مراغة بجقة عالية ك بشطخة استذخاؼية 
اقترادية بحتة، ك ذلظ بػية الشيػض بجسيع القصاعات ك تصػيخىا دكف الاعتساد السصمق 
 .عمى قصاع السحخكقات ك مغ أجل تشػيع مرادر الاقتراد الػششي ك تشػيع الرادرات



ع صل الراب 
: الف 

ق   ي  حق 
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ة  لمدى  لي  حلي 

ت 
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 تمهيج
     تيتؼ الجدائخ بكل ججية بجسيع الجراسات التي تؾاكب و تدايخ الجوؿ الخائجة في مجاؿ 
تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة،  و ىحا باعتبار الجدائخ ذات أىسية كبيخة لجى مختمف 
الجوؿ لسا تحؾزه مؽ مكانة لجى السشغؾمة العالسية الاقترادية، بحيث تتأثخ الجدائخ بظخيقة 
مباشخة أو غيخ مباشخة نتيجة التغيخات و التقمبات الستعمقة بكل ما يعخقل تحقيق إستخاتيجيتيا 

 .لمتشسية السدتجامة
  مسا سبق و مؽ ىحا السشظمق و لغخض التظخؽ لسجى ارتباط تحقيق إستخاتيجية التشسية       

السدتجامة بحؾكسة السؾارد الظبيعية، و ما مجى الجور الحي تحجثو آلية حؾكسة السؾارد 
الظبيعية لتحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ، يتؼ التظخؽ في ىحا الفرل لقياس 

مجى تحقيق حؾكسة السؾارد الظبيعية لإستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ مؽ خلاؿ 
الأبعاد الثلاثة لمتشسية السدتجامة الاقترادية، الاجتساعية و البيئية، و ىحا باستخجاـ طخيقة 

السخبعات الرغخى لتقجيخ نسؾذج الانحجار الخظي البديط و الستعجد باستخجاـ البخنامج 
، و يتجدج ذلػ في ىحا الفرل مؽ خلاؿ تقديسو إلى ثلاث Eviews 11الإحرائي 

 :مباحث ىي مبيشة كالآتي
قياس مجى تحقيق حؾكسة السؾارد الظبيعية لإستخاتيجية التشسية السدتجامة في : المبحث الأول

 .الجدائخ مؽ خلاؿ البعج الاقترادي
قياس مجى تحقيق حؾكسة السؾارد الظبيعية لإستخاتيجية التشسية السدتجامة : المبحث الثاني

 .في الجدائخ مؽ خلاؿ البعج الاجتساعي
قياس مجى تحقيق حؾكسة السؾارد الظبيعية لإستخاتيجية التشسية السدتجامة : المبحث الثالث

 .في الجدائخ مؽ خلاؿ البعج البيئي
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قياس مجى تحقيق حهكمة المهارد الطبيعية لإستخاتيجية التنمية المدتجامة : المبحث الأول
 .في الجدائخ من خلال البعج الاقترادي

     إف قياس مجى مدتؾى تأثيخ حؾكسة السؾارد الظبيعية عمى تحقيق إستخاتيجية التشسية 
السدتجامة في الجدائخ مؽ خلاؿ البعج الاقترادي ىؾ ما سؾؼ يتؼ التظخؽ لو في ىحا 

 Eviews 11السبحث مؽ خلاؿ إجخاء دراسة قياسية تحميمية باستعساؿ البخنامج الإحرائي 
 .(الإصجار الحادي عذخ)

 تدتخجـ لمقياس الاقترادي عؽ طخيق تظبيق الأساليب الإحرائية  Eviews  فبخمجية 
قياس أثخ ، بحيث سؾؼ يتؼ (9، صفحة 2012الدؾاعي، ) لغخض حل السذاكل الاقترادية
 (COAL) و الاستيلاؾ الشيائي لمفحؼ (GAZ)، الغاز(OIL)حؾكسة كل مؽ احتياطي الشفط 

الستغيخ  ) GDPعمى نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي  (الستغيخات السدتقمة  )
 :، و ىحا مؽ خلاؿ نسؾذج الانحجار الخظي البديط الستسثل في السعادلات الآتية(التابع 

 GDP= a0+GAZ+£t  /GDP= a0+OIL+£t/GDP= a0+COAL+£t 

 :حيث
GDP : (.نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي)الستغيخ التابع 
OIL :(. احتياطي الشفط)الستغيخ السدتقل

GAZ :(.احتياطي الغاز)الستغيخ السدتقل 
COAL :(.الاستيلاؾ الشيائي لمفحؼ)الستغيخ السدتقل 

0â : ثابت و يداوي الرفخ في حالة ىشاؾ تغيخ في الستغيخ السدتقل .
1â : السيل الحجي للانحجار. 

t £ :حج الخظأ أو اضظخاب العلاقة .
مؽ  و حرة نريب الفخد الستغيخات السدتقمة الثلاثةو الججوؿ السؾالي يؾضح العلاقة بيؽ 

 إلى 1990 خلاؿ الدمدمة الدمشية لمفتخة السستجة مؽ سشة في الجدائخالشاتج السحمي الإجسالي 
 .2020غاية 
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 بحهكمة المهارد الطبيعية (GDP)علاقة نريب الفخد من الناتج المحلي الإجمالي: (34)الججول رقم
(OIL-GAZ-COAL) 

 .طالب بالاعتماد على مهقع البنك الجولي و الهكالة الجولية للطاقةمن إعجاد ال: المرجر

 المتغيخات المدتقلة

 
(المتغيخ التابع بالجولار الأمخيكي) GDP 

OIL 
(مليار بخميل)  

GAZ 
(مليار متخ مكعب)  

(طن)  COAL 
 

 الدنهات
 

2408.82 9200 3300 359701.920321013 1990 
1731.62 9200 3626 369494.602082741 1991 
1776.03 9200 3650 384712.49778215 1992 
1807.30 9200 3700 323363.223191258 1993 
1507.89 9979 3963 407300.495434636 1994 
1452.28 9979 3690 404093.136251352 1995 
1603.94 10800 3700 275423.439653881 1996 
1619.80 11200 4077 109834.991606274 1997 
1596.00 11314 4077 189882.487818861 1998 
1588.35 11314 4520 234068.978694949 1999 
1765.03 11314 4523 113656.525952314 2000 
1740.61 11314 4523 89362.4861810599 2001 
1781.83 11314 4523 114816.634593076 2002 
2103.38 11800 4545 193874.626376778 2003 
2610.19 11350 4580 329573.216503573 2004 
3113.09 12270 4504 243827.539614301 2005 
3478.71 12200 4504 228643.764757267 2006 
3950.51 12200 4504 269213.446341566 2007 
4923.63 12200 4504 272147.838785847 2008 
3883.27 12200 4504 167908.665329131 2009 
4480.79 12200 4504 164360.097722094 2010 
5455.68 12200 4504 128908.542494098 2011 
5592.22 12200 4504 123415.086871666 2012 
5499.59 12200 4504 88509.465121676 2013 
5493.06 12200 4504 43026.3822353251 2014 
4177.89 12200 4504 55651.0939142072 2015 
3946.45 12200 4504 88509.465121676 2016 
4109.70 12200 4504 95947.8087595038 2017 
4142.02 12200 4504 165588.448047607 2018 
3989.67 12200 4504 122084.374019027 2019 
3306.86 12200 2305 122084.374019027 2020 
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قياس أثخ حهكمة النفط على نريب الفخد من الناتج المحلي الإجمالي : المطلب الأول
GDP 

 دراسة وتحميل العلاقة بيؽ الستغيخ يتؼ في ىحا السظمبمؽ خلاؿ دراستشا ىحه سؾؼ       
 احتياطي الشفط)و الستغيخ السدتقل  (GDPالشاتج السحمي الإجسالي الفخد مؽ  نريب)التابع 
Oil ) الإحرائيات السبشي عمييا خلاؿ الدمدمة  و ملاحغة التغيخات الستؾقعة مؽ خلاؿ

، فالشغخية الاقترادية و الستؾقعة 2020غاية   إلى1990لفتخة السستجة مؽ سشة ؿالدمشية 
حؾكسة كمسا زادت  GDPالشاتج السحمي الإجسالي تفخض زيادة حرة نريب الفخد مؽ 

، وليحا يعتبخ (Oil)ورد الظبيعيالإمجاد بالؼ وىحا في عل ثبات مدتؾى احتياطي الشفط، 
 .مؽ أىؼ العؾامل السؤثخةحؾكسة السؾارد الشفظية 

التقجيخ و التقييم الإحرائي للنمهذج : الفخع الأول     
الفخد  نريب)الستغيخ التابع   معادلة نسؾذج الانحجار الخظي لمعلاقة بيؽ     انظلاقا مؽ

:السبيشة كالآتي (liO)والستغيخ السدتقل     (GDP الشاتج السحمي الإجسالي مؽ    
1X1t + £t1â0 +âY1t= 

 

GDP = -7600.936 + 0.939271*OIL 
:حيث  

Y1t : الستغيخ التابع(GDP .)
X1t : الستغيخ السدتقل(Oil.) 

0â : ثابت و يداوي الرفخ في حالة ىشاؾ تغيخ في الستغيخ السدتقل .
1â : السيل الحجي للإنحجار. 
t £ :حج الخظأ أو اضظخاب العلاقة .

 Least) السخبعات الرغخى ة ندتعسل طخيقلتقجيخ معمسات الانحجارو 
Square Method)،بخنامج  وإدخاؿ البيانات في  وباستعساؿ Eviews 11الحرؾؿ  تؼ 

، كسا ىي مؾضحة في (34)عمى التقجيخ التالي وذلػ بالاعتساد عمى بيانات الججوؿ رقؼ 
 :الذكل و الججوؿ الآتييؽ

10
ˆ,ˆ aa
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  حدب طخيقة الانحجار الخطي البديطGDP-OILتقجيخ النمهذج : (35)الججول رقم 

 
 .Eviews 11وباستعمال  (34)من إعجاد الطالب بالاعتماد على بيانات الججول رقم : المرجر

مؽ الججوؿ الدابق تؼ استخلاص الشتائج اللازمة لتؾضيح العلاقة و تقجيخ الشسؾذج  
 :كسا ىي مبيشة في الججوؿ الآتي
 GDP-OILبديط تقجيخ نمهذج الانحجار الخطي ال: (36)الججول رقم 

 .Eviews11و باستعمال البخنامج الإحرائي  (34)من إعجاد الطالب بالاعتماد على بيانات الججول رقم : المرجر

:سؾؼ يتؼ التقييؼ الإحرائي لمشسؾذج و السعادلة كالآتي (36)   مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ   
: يتؼ التقييؼ الإحرائي لمشسؾذج بالتظخؽ لعجة اختبارات متسثمة في 
  اختبار ستيهدنت T لمعنهية معلمات النمهذج (𝒂 ،𝒂 𝟏:) 

 (:𝒂 𝟎) اختبار معشؾية السعمسة -
: مؽ خلاؿ الفخضيتيؽ التاليتيؽ (𝒂 𝟎)يتؼ اختبار السعمسة 

 .GDPحرة نريب الفخد من الناتج المحلي الإجمالي :  (Y) المتغيخ التابع
 .طخيقة المخبعات الرغخى : الطخيقة المتبعة
 2020-1990: الفتخة

 31: عجد المذاهجات
 المتغيخات

C (ثابت) 
 (Oilاحتياطي النفط ) 

 المعامل
7600.936- 

0.939271   

Std Error 
2023.576 
0.176582  

t.Statistic 
3.756191- 
5.319169 

Prob 
0.0008 
0.0000 

R-squared              0.493835                      F-Statistic                      28.29356 
          Durbin-Watson         0.295455                     Prob(F-Statistic)               0.000010 
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𝐻0: 𝒂 𝟎= 0     
𝐻1: 𝒂 𝟎≠ 0     

عشج مدتؾى  ( ستيؾدنت الججوليةT)Ttبػ  ( ستيؾدنت السحدؾبةT )Tcبعج مقارنة 
 ستيؾدنت الججولية، ومشو T ستيؾدنت السحدؾبة أكبخ مؽ T، نجج أف قيسة %5معشؾية 

 ، و معشاه أف الستغيخ لو تأثيخ مؾجب و H1 و نقبل الفخضية البجيمة H0نخفض الفخضية 
 .معشؾي في الشسؾذج

 :(  𝒂 𝟏) اختبار معشؾية السعمسة- 
:  مؽ خلاؿ الفخضيتيؽ التاليتيؽ(𝒂 𝟏) يتؼ اختبار السعمسة 
𝐻0: 𝐚 𝟏= 0 
𝐻1: 𝒂 𝟏≠ 0                     

 T،  نجج أف قيسة %5 الججولية عشج مدتؾى معشؾية tT  السحدؾبة بػ Tcبعج مقارنة 
 و نقبل H0 ستيؾدنت الججولية، ومشو نخفض الفخضية Tستيؾدنت السحدؾبة أكبخ مؽ 

 . ، و معشاه أف الستغيخ لو تأثيخ إيجابي و معشؾي في الشسؾذجH1الفخضية البجيمة 
  -اختبار فيذخ الإحرائيF-Statistic  : 

  الغخض مؽ ىحا الاختبار ىؾ التؾصل إلى قخار حؾؿ صلاحية الشسؾذج في تسثيل العلاقة 
بيؽ الستغيخ التابع والستغيخ السدتقل تسثيلا جيجا وفيسا يمي خظؾات إجخاء الاختبار  

: و ىشاؾ فخضيؽ
. الشسؾذج غيخ مشاسب: H0الفخض العجمي 
 .الشسؾذج مشاسبH1:الفخض البجيل 

إحرائية إختبار فيذخ تغيخ مؽ خلاؿ نتائج التقجيخ كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ         
 تغيخ معشؾية عشج 28.29356 السحدؾبة F-Statistic، حيث أف إحرائية (36)رقؼ 

فخضية عجـ صلاحية )، إذا نخفض فخض العجـ Prob (F-Statistic)%5مدتؾى 
و نقبل الفخض البجيل، والحي يجؿ عمى مشاسبة الشسؾذج السفتخض لتسثيل العلاقة  (الشسؾذج

. ومشو فالشسؾذج ككل معشؾي وجيج (Oil)و الستغيخ السدتقل  (GDP)بيؽ الستغيخ التابع
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 معامل التحجيج(R2): 
نجج أف قيسة معامل التحجيج تقخيبا  (36)     مؽ خلاؿ مخخجات الايفيؾز في الججوؿ رقؼ 

 .وىي ندبة تفديخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع و ىي ندبة جيجة% 50ىي 
التقييم القياسي للنمهذج و اختبار استقخارية المتغيخات : الفخع الثاني     

: يتؼ التقييؼ القياسي لمشسؾذج باتباع السخاحل الآتية
  اختبار داربن واتدهنDurbin-Watson :

الغخض مشو ىؾ التحقق مؽ عجـ وجؾد ارتباط ذاتي بيؽ الأخظاء الإحرائية مؽ     
الفخضيات الترادفية الزخورية لمترجيق عمى نجاعة الشسؾذج، فإحرائية داربؽ واتدؾف 

نلاحع أف قيسة داربؽ  (36)، ومؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ4 و 0تكؾف قيستيا بالزخورة بيؽ 
يجؿ عمى نجاعة  يجعميا في مشظقة القبؾؿ وىؾ ما ، وىي ما1.052501واتدؾف تداوي 

: الشسؾذج، و لمتأكج مؽ صحة ىاتو الشتيجة سشتظخؽ إلى الاختبارات الآتية
 التحقق من جهدة النمهذج: 

حتى ندتظيع الؾثؾؽ بشتيجة الانحجار لمشسؾذج القياسي الدابق، وقجرتو التفديخية 
لمعلاقات التي تجسع بيؽ متغيخاتيا، لابج مؽ اختبار تؾفخ شخوط طخيقة السخبعات الرغخى 

: إليياوضح الشتائج الستؾصل الججاوؿ السؾالية تالعادية، و
 GDP-OIL تهزيع الطبيعيا للك بيخراختبار جا:(37)ججول رقم ال

(.04)، و الملحق رقم Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول رقم من إعجاد ال: المرجر  

 .GDPحرة نريب الفخد من الناتج المحلي الإجمالي :  (Y) المتغيخ التابع
 .طخيقة المخبعات الرغخى : الطخيقة المتبعة
 2020-1990: الفتخة

 31: عجد المذاهجات
 المتغيخات

C  
Oil 

 المعامل
7600.936- 
0.939271   

Std Error 
2023.576 
0.176582  

t.Statistic 
3.756191- 

5.319169 

Prob 
0.0008 
0.0000 

Jarque-Bera               1.634206           Kurtosis  1.919524    
Skewness  0.158335                    
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يتبيؽ أف مختمف القيؼ في الذكل البياني تتبع التؾزيع  (37)مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
 مسا يجعل %5و ىي أكبخ مؽ   1.634206الظبيعي، فقيسة احتسالية جارؾ بيخا تقجر بػ 

، أما 0.158335البيانات تتبع التؾزيع الظبيعي، كسا أف الالتؾاء صغيخ ججا و ىؾ مقجر بػ 
 .، و ىؾ ما يفدخ تتبع البيانات لمتؾزيع الظبيعي1.919524قيسة التفخطح فيي مقجرة بػ 

 GDP-OIL لارتباط الحاتيلBreusch-Godfrey   اختبار : ( 38)الججول رقم 
Breusch-Godfrey serial correlation LM Test 

Dependent variable : RESID 
 المتغيخات 

C           
      Oil 

RESID(-1) 
RESID(-2) 

 المعامل
-52.27648 
0.003310 
0.801259 
0.026272 

Std Error 
1205.782 
0.105223 
0.196875 
0.197098 

t.Statistic 
-0.043355 
0.031452 
4.069885 
0.133294 

Prob 
0.9657 
0.9751 
0.0004 
0.8949 
(.02)، و الملحق رقم Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول رقم من إعجاد ال: المرجر  

تذيخ البيانات أف إلى أف السعمسات كميا تختمف معشؾيا  (38)مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
 Breusch-Godfrey، و بالشغخ إلى نتائج اختبار %5عؽ الرفخ عشج مدتؾى معشؾية 

 .يتبيؽ عجـ وجؾد ارتباط ذاتي للأخظاء في الشسؾذج
 .GDP-OIL اختبار مذكلة عجم ثبات التباين: (39)رقم الججول 

Heteroskedasticity Test : Breusch-Pagan-Godfrey 
المتغيخات 

C 
Oil 

المعامل 
331223.6 
58.67171 
 

Std Error 
1943955 
169.6344 

 

t.Statistic 
0.170386 
0.345872 

Prob 
0.8659 
0.7319 

 
(.01)، والملحق رقم  Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  

نخفض فخضية عجـ التجانذ التبايشي، كسا أف  (39)مؽ خلاؿ بيانات الججوؿ رقؼ
 .%5إحرائية احتسالية فيذخ و ججاء معامل التحجيج لمشسؾذج و عجد ملاحغاتو  تقل عؽ 

  مسا سبق يسكؽ القؾؿ بأف شخوط طخيقة السخبعات الرغخى محقق وىحا يجؿ عمى 
 .جؾدة ودقة السعاملات السقجرة
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 اختبار استقخارية المتغيخات: 
 يعتبخ مؽ الزخوري ججا التظخؽ لجراسة اختبار استقخارية الستغيخ التابع الستسثل في      

 نريب الفخد مؽ إجسالي الشاتج السحمي الإجسالي  و الستغيخ السدتقل في احتياطي الشفط،
 و حتى يتؼ التأكج مؽ نتائج نسؾذج الانحجار الخظي البديط، و السشحشى الآتي يسثل 

: الدلاسل الدمشية لستغيخات الجراسة كسا ىي مبيشة أدناه  
2020- 1990 و تطهرها خلال الفتخة Oil و GDPالدلاسل الدمنية لكل من :(25)المنحنى رقم   

 
 
 

 
 

 
.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  

و  (GDP)مؽ خلاؿ السشحشى الدابق نلاحع أف الدلاسل الدمشية لمستغيخيؽ التابع      
.  غيخ مدتقخة و تتزسؽ مخكبة الاتجاه العاـ ليا)liO(السدتقل   

 كسا أف دالة الارتباط الحاتي لمدلاسل الدمشية و التي تؾضح استقخارية الستغيخيؽ التابع 
(GDP)  و السدتقل)liO(في و السدتؾى و في الفخؽ الأوؿ ىي مبيشة في الأشكاؿ الآتية : 

.في المدتهى (  GDP)استقخارية المتغيخ التابع :  (40)الججول رقم   
 
 
 
 
 

 
.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
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مؽ خلاؿ الججوؿ الدابق الستسثل في دالة الارتباط الحاتي يتبيؽ بأف الستغيخ التابع       
. غيخ مدتقخ في السدتؾى   

   في المدتهى )liO(استقخارية المتغيخ المدتقل :  (41)ججول رقم 

.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
مؽ خلاؿ الججوؿ الدابق الستسثل في دالة الارتباط الحاتي يتبيؽ بأف الستغيخ السدتقل غيخ 

. مدتقخ في السدتؾى   
في الفخق الأول(  GDP)استقخارية المتغيخ التابع :  (42)الججول رقم   

 
 
 
 
 
 
 
 

.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
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         مؽ خلاؿ الججوؿ الدابق الستسثل في دالة الارتباط الحاتي يتبيؽ بأف الستغيخ التابع 
.مدتقخ في الفخؽ الأوؿ  

   في الفخق الأول)liO(استقخارية المتغيخ المدتقل :  (43)الججول رقم 
 

 
 
 

 
  

  
..

.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
        مؽ خلاؿ الججوؿ الدابق و الستسثل في دالة الارتباط الحاتي يتبيؽ بأف الستغيخ 

. السدتقل مدتقخ في الفخؽ الأوؿ  
فيليب و اختبار  (ADF)السؾسع لجحر الؾحجة ديكي فهلخ         أما بالشدبة  لاختبار 

: فيسا مبيشاف مؽ خلاؿ الشسؾذج السقجر في الججوؿ الآتي)PP( بيخون   
  Oil و GDP لدكهن الدلال الدمنية للمتغيخين )PP(و ( ADF)اختبار : (44) الججول رقم 

.عنج المدتهى و الفخق الأول  

.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  

 المتغيخ المدتهى  الفخق الاول النتيجة
PP ADF PP ADF 
PROP T PROP T PROP T PROP T 

(1)مدتقخة  0.004 4.7 0.003 4.71 0.78 1.56 0.88 1.25 GDP 
(1)مدتقخة  0.00 7.83 0.00 7.84 0.9 1.11 0.90 1.12 OIL 
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فتبيؽ بأف نتائج اختبار الستغيخ التابع و السدتقل   (44)        مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
(ADF)  و)PP( مدتقخة عشج السدتؾى و عشج الفخؽ الأوؿ و ىحا ما يسكؽ تفديخه بأنيا 

 .متغيخات متكاممة مؽ الجرجة الأولى
       مسا سبق ندتشتج بأف كل الذخوط محققة، و ىؾ ما يدتؾجب الانتقاؿ إلى السخحمة 

 .الشيائية و الستسثمة في التقييؼ الاقترادي
التقييم الاقترادي للنمهذج : الفخع الثالث     

مؽ خلاؿ الشسؾذج السقجر يتبيؽ بأنو ىشاؾ علاقة خظية سالبة لأنيا تتسيد بالانحجار 
و ىحا باستخجاـ طخيقة السخبعات الرغخى، و معادلتيا الخياضية عبارة عؽ خط مائل و 

 :مدتقيؼ و ىي عمى الذكل الآتي
GDP = -7600.936 + 0.939271*OIL 

احتياطي  نلاحع أنو كمسا تغيخ (35)     انظلاقا مسا سبق، ومؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
 بػ GDP بؾحجة واحجة يتغيخ نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي Oilالشفط 

 و ىؾ مؾافق لمشغخية الاقترادية، كسا يدتجؿ مؽ السعادلة الدابقة بجلالتيا 0.939271
نريب الفخد مؽ الشاتج  يتختب عشو زيادة %1 بسقجارOilعمى أف زيادة احتياطي الشفط 

مؽ خلاؿ ، حيث يسكؽ تفديخ ىاتو الشتيجة 0.939271 بقيسة GDPالسحمي الإجسالي 
كمسا زاد  GDPبديادة حرة نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي  ()الججوؿ رقؼ

 أو التقمبات  التحبحب في الإمجاد بيحا السؾرد الظبيعي بغض الشغخ عؽ Oilاحتياطي الشفط 
 قجرت حرة نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي 1990، ففي سشة في أسعار الشفط

GDP دولار أمخيكي سشؾيا مقابل احتياطي الشفط 2408.82 بػ  Oil  مميار 9200السقجر بػ 
 سشة Oil، لكؽ ما يسكؽ الإشارة لو و ىؾ أنو بالخغؼ مؽ زيادة احتياطي الشفط بخميل سشؾيا

 مميار بخميل إلا أنو نلاحع انخفاض في حرة نريب الفخد 11800 بقيسة مقجرة بػ 2003
 وىؾ ما يفدخ بتقمبات أسعار الشفط 2103.38 مؽ الشاتج السحمي الإجسالي بقيسة مقجرة بػ 

أو زيادة نفقات الجولة عمى قظاعات معيشة عمى حداب حرة نريب الفخد مؽ الشاتج 
 بػ 2020، و ومع استسخار تدايج احتياطي الشفط إلى غاية سشة GDPالسحمي الإجسالي 

 إلى GDPزادت حرة نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي  مميار بخميل 12200
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 و  GDPسشؾيا،وىؾ مايفدخ العلاقة الظخدية بيؽ الستغيخ التابع  دولار أمخيكي  3306.86
تحقيق الشسؾ الإقترادي مؽ خلاؿ  والتي قج تؤدي إلى Oilالستغيخ السدتقل احتياطي الشفط 

 في عل ثبات مدتؾى اسعار الشفط، و ىحا تحقيق استخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ
 .في حالة الإستغلاؿ الأمثل لمسؾرد الظبيعي الشفظي و حؾكستو في الجدائخ

قياس أثخ حهكمة الغاز على نريب الفخد من الناتج الإجمالي المحلي : المطلب الثاني
GDP   

 دراسة وتحميل العلاقة بيؽ الستغيخ يتؼ في ىحا السظمبمؽ خلاؿ دراستشا ىحه سؾؼ     
 احتياطي الغاز)و الستغيخ السدتقل  (GDPالشاتج السحمي الإجسالي الفخد مؽ  نريب)التابع 

GAZ ) الإحرائيات السبشي عمييا خلاؿ الدمدمة  و ملاحغة التغيخات الستؾقعة مؽ خلاؿ
، فالشغخية الاقترادية و الستؾقعة 2020غاية   إلى1990لفتخة السستجة مؽ سشة ؿالدمشية 

حؾكسة كمسا زادت  GDPالشاتج السحمي الإجسالي تفخض زيادة حرة نريب الفخد مؽ 
، وليحا (الغاز)ورد الظبيعيالإمجاد بالؼ وىحا في عل ثبات مدتؾى ، GAZاحتياطي الغاز 

 .مؽ أىؼ العؾامل السؤثخةحؾكسة الغاز عتبخ ت
التقجيخ و التقييم الإحرائي للنمهذج : الفخع الأول     

الفخد  نريب)الستغيخ التابع   معادلة نسؾذج الانحجار الخظي لمعلاقة بيؽ     انظلاقا مؽ
:السبيشة كالآتي (احتياطي الغاز)والستغيخ السدتقل     (GDP الشاتج السحمي الإجسالي مؽ    

1X1t + £t1â0 +âY1t= 

GDP = -1354.76891872 + 1.05939116382*GAZ 
:حيث  

Y1t : الستغيخ التابع(GDP .)
X1t : الستغيخ السدتقل(GAZ.) 

0â : ثابت و يداوي الرفخ في حالة ىشاؾ تغيخ في الستغيخ السدتقل .
1â :  للانحجارالسيل الحجي. 
t £ :حج الخظأ أو اضظخاب العلاقة .
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 Least) السخبعات الرغخى ة  ندتعسل طخيقلتقجيخ معمسات الانحجارو 
Square Method)،بخنامج  وإدخاؿ البيانات في  وباستعساؿ Eviews 11الحرؾؿ  تؼ 

، كسا ىي مؾضحة في (34)عمى التقجيخ التالي وذلػ بالاعتساد عمى بيانات الججوؿ رقؼ 
 :الذكل و الججوؿ الآتييؽ

 .GDP-GAZ تقجيخ النمهذج حدب طخيقة الانحجار الخطي البديط : (45)الججول رقم   
 
 

 

 .Eviews 11وباستعمال  (34)من إعجاد الطالب بالاعتماد على بيانات الججول رقم : المرجر
مؽ الججوؿ الدابق تؼ استخلاص الشتائج اللازمة لتؾضيح العلاقة و تقجيخ الشسؾذج  

 :كسا ىي مبيشة في الججوؿ الآتي
 بديطتقجيخ نمهذج الانحجار الخطي ال: (46)الججول رقم 

 .GDPحرة نريب الفخد من الناتج المحلي الإجمالي :  (Y) المتغيخ التابع
 .طخيقة المخبعات الرغخى : الطخيقة المتبعة
 2020-1990: الفتخة

 31: عجد المذاهجات
 المتغيخات

C (ثابت) 
احتياطي ) 

 (GAZالغاز

 المعامل
1354.769- 

1.059391         

Std Error 
2030.687 
0.477635 

t.Statistic 
0.667148- 
2.217994 

Prob 
0.5100 
0.0345 

R-squared     0.145034              F-Statistic             4.919497  
          Durbin-Watson      0.205441       Prob(F-Statistic)       0.034546 

، و Eviews11و باستعمال البخنامج الإحرائي  (34)من إعجاد الطالب بالاعتماد على بيانات الججول رقم : المرجر
 (.10)الملحق رقم 

10
ˆ,ˆ aa
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:سؾؼ يتؼ التقييؼ الإحرائي لمشسؾذج و السعادلة كالآتي (46)   مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ   
: يتؼ التقييؼ الإحرائي لمشسؾذج بالتظخؽ لعجة اختبارات متسثمة في 
  اختبار ستيهدنت T لمعنهية معلمات النمهذج (𝑎 ،𝑎 1:) 

 (:𝒂 𝟎) اختبار معشؾية السعمسة -
: مؽ خلاؿ الفخضيتيؽ التاليتيؽ (𝒂 𝟎)يتؼ اختبار السعمسة 
𝐻0: 𝒂 𝟎= 0     
𝐻1: 𝒂 𝟎≠ 0     

عشج مدتؾى  ( ستيؾدنت الججوليةT)Ttبػ  ( ستيؾدنت السحدؾبةT )Tcبعج مقارنة 
 ستيؾدنت الججولية، ومشو T ستيؾدنت السحدؾبة أكبخ مؽ T، نجج أف قيسة %5معشؾية 

 ، و معشاه أف الستغيخ لو تأثيخ مؾجب و H1 و نقبل الفخضية البجيمة H0نخفض الفخضية 
 .معشؾي في الشسؾذج

 :(𝒂 𝟏) اختبار معشؾية السعمسة- 
:  مؽ خلاؿ الفخضيتيؽ التاليتيؽ(𝒂 𝟏) يتؼ اختبار السعمسة 
𝐻0: 𝐚 𝟏= 0 
𝐻1: 𝒂 𝟏≠ 0                     

 T،  نجج أف قيسة %5 الججولية عشج مدتؾى معشؾية tT  السحدؾبة بػ Tcبعج مقارنة 
 و نقبل H0 ستيؾدنت الججولية، ومشو نخفض الفخضية Tستيؾدنت السحدؾبة أكبخ مؽ 

 . ، و معشاه أف الستغيخ لو تأثيخ إيجابي و معشؾي في الشسؾذجH1الفخضية البجيمة 
  -اختبار فيذخ الإحرائيF-Statistic  : 
  الغخض مؽ ىحا الاختبار ىؾ التؾصل إلى قخار حؾؿ صلاحية الشسؾذج في تسثيل    

العلاقة بيؽ الستغيخ التابع والستغيخ السدتقل تسثيلا جيجا وفيسا يمي خظؾات إجخاء الاختبار  
: و ىشاؾ فخضيؽ
. الشسؾذج غيخ مشاسب: H0الفخض العجمي 
 .الشسؾذج مشاسبH1:الفخض البجيل 
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إحرائية إختبار فيذخ تغيخ مؽ خلاؿ نتائج التقجيخ كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ         
تغيخ معشؾية عشج   4.919497  السحدؾبة F-Statistic، حيث أف إحرائية (35)رقؼ 

فخضية عجـ صلاحية )، إذا نخفض فخض العجـ Prob (F-Statistic)%5مدتؾى 
و نقبل الفخض البجيل، والحي يجؿ عمى مشاسبة الشسؾذج السفتخض لتسثيل العلاقة  (الشسؾذج

 .ومشو فالشسؾذج ككل معشؾي وجيج (GAZ)و الستغيخ السدتقل  (GDP)بيؽ الستغيخ التابع
 معامل التحجيج(R2): 

نجج أف قيسة معامل التحجيج تقخيبا  (35)     مؽ خلاؿ مخخجات الايفيؾز في الججوؿ رقؼ 
 .وىي ندبة تفديخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع و ىي ندبة جيجة%  20ىي

التقييم القياسي للنمهذج و اختبار استقخارية المتغيخات : الفخع الثاني     
: يتؼ التقييؼ القياسي لمشسؾذج باتباع السخاحل الآتية

  اختبار داربن واتدهنDurbin-Watson :
الغخض مشو ىؾ التحقق مؽ عجـ وجؾد ارتباط ذاتي بيؽ الأخظاء الإحرائية مؽ     

الفخضيات الترادفية الزخورية لمترجيق عمى نجاعة الشسؾذج، فإحرائية داربؽ واتدؾف 
نلاحع أف قيسة داربؽ  (35)، ومؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ4 و 0تكؾف قيستيا بالزخورة بيؽ 

يجؿ عمى نجاعة  يجعميا في مشظقة القبؾؿ وىؾ ما ، وىي ما0.205441واتدؾف تداوي 
: الشسؾذج، و لمتأكج مؽ صحة ىاتو الشتيجة سشتظخؽ إلى الاختبارات الآتية

 التحقق من جهدة النمهذج: 
حتى ندتظيع الؾثؾؽ بشتيجة الانحجار لمشسؾذج القياسي الدابق، وقجرتو التفديخية 

لمعلاقات التي تجسع بيؽ متغيخاتيا، لابج مؽ اختبار تؾفخ شخوط طخيقة السخبعات الرغخى 
: إليياوضح الشتائج الستؾصل الججاوؿ السؾالية تالعادية، و
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   GDP-GAZ تهزيع الطبيعيا للك بيخراختبار جا:(47)ججول رقم ال

(.11)، و الملحق رقم  Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول رقم من إعجاد ال: المرجر  
يتبيؽ أف مختمف القيؼ في الذكل البياني تتبع التؾزيع  (47)مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 

 مسا يجعل %5و ىي أكبخ مؽ   2.232649الظبيعي، فقيسة احتسالية جارؾ بيخا تقجر بػ 
                   0.287566البيانات تتبع التؾزيع الظبيعي، كسا أف الالتؾاء صغيخ ججا و ىؾ مقجر بػ 

، و ىؾ ما يفدخ تتبع البيانات لمتؾزيع 1.817649، أما قيسة التفخطح فيي مقجرة بػ 
 .الظبيعي

 GDP-GAZ لارتباط الحاتيلBreusch-Godfrey   اختبار: ( 48)الججول رقم 
Breusch-Godfrey serial correlation LM Test 

Dependent variable : RESID 
 المتغيخات 

C           
      GAZ 

RESID(-1) 
RESID(-2) 

 المعامل
1218.652 
-0.272849 
1.004914 
-0.056557 

Std Error 
936.3160 
0.220338 
0.196875 
0.221569 

t.Statistic 
1.301539 
-1.238321 
4.529150 
-0.255256 

Prob 
0.2041 
0.2263 
0.0001 
0.8005 

(.12)، و الملحق رقم  Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول رقم من إعجاد ال: المرجر  
تذيخ البيانات أف إلى أف السعمسات كميا تختمف معشؾيا  (48)مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ  

 Breusch-Godfrey، و بالشغخ إلى نتائج اختبار %5عؽ الرفخ عشج مدتؾى معشؾية 
 .يتبيؽ عجـ وجؾد ارتباط ذاتي للأخظاء في الشسؾذج

 

 GDPحرة نريب الفخد من الناتج المحلي الإجمالي :  (Y) المتغيخ التابع
 .طخيقة المخبعات الرغخى : الطخيقة المتبعة
 2020-1990: الفتخة

 31: عجد المذاهجات
 المتغيخات

C  
GAZ 

 المعامل
1354.769- 
1.059391 

Std Error 
2030.687 
0.477635 

t.Statistic 
0.667148- 
2.217994 

Prob 
0.5100 
0.0345 

Jarque-Bera              2.232649           Kurtosis 1.817649    
Skewness                   0.287566                    
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 GDP-GAZ اختبار مذكلة عجم ثبات التباين: (49)رقم الججول 
Heteroskedasticity Test : Breusch-Pagan-Godfrey 

المتغيخات 
C 

GAZ 

المعامل 
2456092 

-180.8906 
 

Std Error 
2384580 
560.8734 

 

t.Statistic 
1.029989 
-0.322516 

Prob 
0.3115 
0.7494 

 
(.08)، و الملحق رقم  Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  

نخفض فخضية عجـ التجانذ التبايشي، كسا أف  (49)مؽ خلاؿ بيانات الججوؿ رقؼ
 .%5إحرائية احتسالية فيذخ و ججاء معامل التحجيج لمشسؾذج و عجد ملاحغاتو  تقل عؽ 

  مسا سبق يسكؽ القؾؿ بأف شخوط طخيقة السخبعات الرغخى محقق وىحا يجؿ عمى 
 .جؾدة ودقة السعاملات السقجرة

 اختبار استقخارية المتغيخات: 
 يعتبخ مؽ الزخوري ججا التظخؽ لجراسة اختبار استقخارية الستغيخ التابع الستسثل في      

نريب الفخد مؽ إجسالي الشاتج السحمي الإجسالي  و الستغيخ السدتقل في احتياطي الغاز، و 
حتى يتؼ التأكج مؽ نتائج نسؾذج الانحجار الخظي البديط، و الذكل الآتي تسثل الدلاسل 

: الدمشية لستغيخات الجراسة كسا ىي مبيشة أدناه  
  و تطهرها خلال الفتخةZAG و GDPالدلاسل الدمنية لكل من :(26)المنحنى البياني رقم 

 1990 -2020  
 

 
 
 
 

 
.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
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و  (GDP)مؽ خلاؿ السشحشى الدابق نلاحع أف الدلاسل الدمشية لمستغيخيؽ التابع      
 .  غيخ مدتقخة و تتزسؽ مخكبة الاتجاه العاـ ليا)ZAG(السدتقل 

      كسا أف دالة الارتباط الحاتي لمدلاسل الدمشية و التي تؾضح استقخارية الستغيخيؽ التابع 
(GDP)  و السدتقل)ZAG(في السدتؾى و ىي مبيشة في الأشكاؿ الآتية : 

في المدتهى (  GDP)استقخارية المتغيخ التابع :  (50)الججول رقم   
 
 
 
 
 
 
 
 

.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
مؽ خلاؿ الججوؿ الدابق الستسثل في دالة الارتباط الحاتي يتبيؽ بأف الستغيخ التابع       

. غيخ مدتقخ في السدتؾى   
في الفخق الأول(  GDP)استقخارية المتغيخ التابع :  (51)ججول رقم   

 
 
 
 
 
 

 
.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
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       مؽ خلاؿ الججوؿ الدابق الستسثل في دالة الارتباط الحاتي يتبيؽ بأف الستغيخ 

.التابع مدتقخ في الفخؽ الأوؿ  
   في المدتهى )ZAG(استقخارية المتغيخ المدتقل :  (52)الججول رقم 

.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
         مؽ خلاؿ الججوؿ الدابق الستسثل في دالة الارتباط الحاتي يتبيؽ بأف الستغيخ 

 .مدتقخ في السدتؾى  (GAZاحتياطي الغاز )السدتقل 
 فيليب بيخون و اختبار  (ADF)السؾسع لجحر الؾحجة ديكي فهلخ        أما بالشدبة لاختبار 

)PP(فيسا مبيشاف مؽ خلاؿ الشسؾذج السقجر في الججوؿ الآتي : 
  GAZ و GDP لدكهن الدلال الدمنية للمتغيخين )PP(و ( ADF)اختبار : (53)الججول رقم 

 عنج المدتهى و الفخق الأول

.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  

 الستغيخ السدتؾى  الفخؽ الاوؿ الشتيجة
PP ADF PP ADF 

PROP T PROP T PROP T PROP T 
 GDP 1.25 0.88 1.56 0.78 4.71 0.003 4.7 0.004 (1)مدتقخة
 GAZ 0.43 0.99 0.71 0.99 3.78 0.03 3.81 0.007 (1)مدتقخة
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فتبيؽ بأف نتائج اختبار الستغيخ التابع و السدتقل   (53)        مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
(ADF)  و)PP( مدتقخة عشج السدتؾى و عشج الفخؽ الأوؿ و ىحا ما يسكؽ تفديخه بأنيا 

 .متغيخات متكاممة مؽ الجرجة الأولى
       مسا سبق ندتشتج بأف كل الذخوط محققة، و ىؾ ما يدتؾجب الانتقاؿ إلى السخحمة 

 .الشيائية و الستسثمة في التقييؼ الاقترادي
التقييم الاقترادي للنمهذج : الفخع الثالث  

مؽ خلاؿ الشسؾذج السقجر يتبيؽ بأنو ىشاؾ علاقة خظية سالبة لأنيا تتسيد بالانحجار 
و ىحا باستخجاـ طخيقة السخبعات الرغخى، و معادلتيا الخياضية عبارة عؽ خط مائل و 

 :مدتقيؼ و ىي عمى الذكل الآتي
GDP = -1354.76891872 + 1.05939116382*GAZ 

احتياطي  نلاحع أنو كمسا تغيخ (34)بالإضافة إلى ذلػ، ومؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
 بػ GDPالغاز بؾحجة واحجة يتغيخ نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي 

 و ىؾ مؾافق لمشغخية الاقترادية، كسا يدتجؿ مؽ السعادلة الدابقة 1.05939116382
نريب الفخد مؽ  يتختب عشو زيادة %1 بسقجارGAZبجلالتيا عمى أف زيادة احتياطي الغاز

، حيث يسكؽ تفديخ ىاتو الشتيجة 1.05939116382 بقيسة GDPالشاتج السحمي الإجسالي 
كمسا  GDPبديادة حرة نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي  ()مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ

 أو  التحبحب في الإمجاد بيحا السؾرد الظبيعي بغض الشغخ عؽ GAZاحتياطي الغاز زاد 
 قجرت حرة نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي 1990، ففي سشة التقمبات في أسعار الغاز

السقجر بػ  GAZ  دولار أمخيكي سشؾيا مقابل احتياطي الغاز2408.82 بػ GDPالإجسالي 
، لكؽ ما يسكؽ الإشارة لو و ىؾ أنو بالخغؼ مؽ زيادة احتياطي الغاز  سشؾيا3 مميار ـ3300
GAZ إلا أنو نلاحع انخفاض في حرة 3 مميار ـ4545 بقيسة مقجرة بػ 2003 سشة 

 وىؾ ما يفدخ بتقمبات 2103.38 نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي بقيسة مقجرة بػ 
أسعار الغاز أو زيادة نفقات الجولة عمى قظاعات معيشة عمى حداب حرة نريب الفخد مؽ 

 2019، ومع استسخار تدايج احتياطي الغاز إلى غاية سشة GDPالشاتج السحمي الإجسالي 
 GDPزادت حرة نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي  3ـ مميار 4504بػقيسة مقجرة 
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وىؾ مايفدخ العلاقة الظخدية بيؽ الستغيخ التابع  سشؾيا، دولار أمخيكي 3989.67إلى 
GDP  و الستغيخ السدتقل احتياطي الغاز GAZ تحقيق الشسؾ  والتي قج تؤدي إلى

 في عل ثبات مدتؾى الإقترادي مؽ خلاؿ تحقيق استخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ
 .، و ىحا في حالة الإستغلاؿ الأمثل ليحا السؾرد الظبيعي و حؾكستو في الجدائخالغازأسعار 

قياس أثخ الاستهلاك النهائي للفحم على نريب الفخد من الناتج: المطلب الثالث  
 GDP الإجمالي المحلي 

 دراسة وتحميل العلاقة بيؽ الستغيخ يتؼ في ىحا السظمبمؽ خلاؿ دراستشا ىحه سؾؼ        
و  ( COAL)و الستغيخ السدتقل  (GDPالشاتج السحمي الإجسالي الفخد مؽ  نريب)التابع 

لفتخة ؿالإحرائيات السبشي عمييا خلاؿ الدمدمة الدمشية  ملاحغة التغيخات الستؾقعة مؽ خلاؿ
، فالشغخية الاقترادية و الستؾقعة تفخض زيادة 2020غاية   إلى1990السستجة مؽ سشة 

حؾكسة الاستيلاؾ الشيائي كمسا زادت  GDPالشاتج السحمي الإجسالي حرة نريب الفخد مؽ 
حؾكسة عتبخ ت، وليحا  استخخاج و إنتاج الفحؼوىحا في عل ثبات مدتؾى ، COALلمفحؼ 

 .مؽ أىؼ العؾامل السؤثخةاستيلاؾ الفحؼ 
التقجيخ و التقييم الإحرائي للنمهذج : الفخع الأول     

الفخد  نريب)الستغيخ التابع   معادلة نسؾذج الانحجار الخظي لمعلاقة بيؽ     انظلاقا مؽ
:السبيشة كالآتي (LAOCالفحؼ  )والستغيخ السدتقل     (GDP الشاتج السحمي الإجسالي مؽ    

1X1t + £t1â0 +âY1t= 

GDP = 4473.53986452 - 0.00669591047125*COAL 
:حيث  

Y1t : الستغيخ التابع(GDP .)
X1t : الستغيخ السدتقل(COAL.) 

0â : ثابت و يداوي الرفخ في حالة ىشاؾ تغيخ في الستغيخ السدتقل .
1â :  للانحجارالسيل الحجي. 
t £ :حج الخظأ أو اضظخاب العلاقة .
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 Least) السخبعات الرغخى ة  ندتعسل طخيقلتقجيخ معمسات الانحجارو 
Square Method)،بخنامج  وإدخاؿ البيانات في  وباستعساؿ Eviews 11الحرؾؿ  تؼ 

، كسا ىي مؾضحة في الذكل ()عمى التقجيخ التالي وذلػ بالاعتساد عمى بيانات الججوؿ رقؼ 
 :و الججوؿ الآتييؽ

GDP-COAL تقجيخ النمهذج حدب طخيقة الانحجار الخطي البديط : (54)الججول رقم   
 
 
 
 
 
 

 

 .Eviews 11وباستعمال  (34)من إعجاد الطالب بالاعتماد على بيانات الججول رقم : المرجر
مؽ الججوؿ الدابق تؼ استخلاص الشتائج اللازمة لتؾضيح العلاقة و تقجيخ الشسؾذج  

 :كسا ىي مبيشة في الججوؿ الآتي
 GDP-COALبديط يمثل تقجيخ نمهذج الانحجار الخطي ال :(55)الججول رقم 

 GDPحرة نريب الفخد من الناتج المحلي الإجمالي :  (Y) المتغيخ التابع
 .طخيقة المخبعات الرغخى : الطخيقة المتبعة
 2020-1990: الفتخة

 31: عجد المذاهجات
 المتغيخات

C    (ثابت) 
( COAL) 

 المعامل
4473.540 
-0.006696   

Std Error 
472.0963 
0.002053 

t.Statistic 
9.475906 
-3.261376 

Prob 
0.0000 
0.0028 

R-squared              0.268352                      F-Statistic                        10.63657 
          Durbin-Watson         0.0313030                     Prob(F-Statistic)               0.002835 

، Eviews11و باستعمال البخنامج الإحرائي  (34)من إعجاد الطالب بالاعتماد على بيانات الججول رقم : المرجر
 (.13)والملحق رقم 

10
ˆ,ˆ aa
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: سؾؼ يتؼ التقييؼ الإحرائي لمشسؾذج و السعادلة كالآتي (55)      مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ   
  اختبار ستيهدنت T لمعنهية معلمات النمهذج (،𝑎 0 ,𝑎 1:) 

 (:𝒂 𝟎) اختبار معشؾية السعمسة -
: مؽ خلاؿ الفخضيتيؽ التاليتيؽ (𝒂 𝟎)يتؼ اختبار السعمسة 
𝐻0: 𝒂 𝟎= 0     
𝐻1: 𝒂 𝟎≠ 0     

عشج مدتؾى  ( ستيؾدنت الججوليةT)Ttبػ  ( ستيؾدنت السحدؾبةT )Tcبعج مقارنة 
 ستيؾدنت الججولية، ومشو T ستيؾدنت السحدؾبة أكبخ مؽ T، نجج أف قيسة %5معشؾية 

 ، و معشاه أف الستغيخ لو تأثيخ مؾجب و H1 و نقبل الفخضية البجيمة H0نخفض الفخضية 
 .معشؾي في الشسؾذج

 :(𝒂 𝟏) اختبار معشؾية السعمسة- 
:  مؽ خلاؿ الفخضيتيؽ التاليتيؽ(𝒂 𝟏) يتؼ اختبار السعمسة 
𝐻0: 𝐚 𝟏= 0/     𝐻1: 𝒂 𝟏≠ 0                     

،  نجج أف %5 الججولية عشج مدتؾى معشؾية tT  السحدؾبة بػ Tcبعج مقارنة       
 و H0 ستيؾدنت الججولية، ومشو نخفض الفخضية T ستيؾدنت السحدؾبة أكبخ مؽ Tقيسة 

 . ، و معشاه أف الستغيخ لو تأثيخ إيجابي و معشؾي في الشسؾذجH1نقبل الفخضية البجيمة 
  -اختبار فيذخ الإحرائيF-Statistic  : 

  الغخض مؽ ىحا الاختبار ىؾ التؾصل إلى قخار حؾؿ صلاحية الشسؾذج في تسثيل العلاقة 
بيؽ الستغيخ التابع والستغيخ السدتقل تسثيلا جيجا وفيسا يمي خظؾات إجخاء الاختبار  

: و ىشاؾ فخضيؽ
. الشسؾذج غيخ مشاسب: H0الفخض العجمي 
 .الشسؾذج مشاسبH1:الفخض البجيل 

إحرائية إختبار فيذخ تغيخ مؽ خلاؿ نتائج التقجيخ كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ         
تغيخ معشؾية عشج  10.63657  السحدؾبة F-Statistic، حيث أف إحرائية (35)رقؼ 

فخضية عجـ صلاحية )، إذا نخفض فخض العجـ Prob (F-Statistic)%5مدتؾى 
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و نقبل الفخض البجيل، والحي يجؿ عمى مشاسبة الشسؾذج السفتخض لتسثيل العلاقة  (الشسؾذج
 .ومشو فالشسؾذج ككل معشؾي وجيج (COAL)و الستغيخ السدتقل  (GDP)بيؽ الستغيخ التابع

 معامل التحجيج(R2): 
نجج أف قيسة معامل التحجيج تقخيبا  (36)     مؽ خلاؿ مخخجات الإيفيؾز في الججوؿ رقؼ 

 .وىي ندبة تفديخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع و ىي ندبة جيجة%  30ىي
التقييم القياسي للنمهذج و اختبار استقخارية المتغيخات : الفخع الثاني     

: يتؼ التقييؼ القياسي لمشسؾذج باتباع السخاحل الآتية
  اختبار داربن واتدهنDurbin-Watson:  الغخض مشو ىؾ التحقق مؽ عجـ وجؾد

ارتباط ذاتي بيؽ الأخظاء الإحرائية مؽ الفخضيات الترادفية الزخورية لمترجيق عمى 
، ومؽ خلاؿ 4 و 0نجاعة الشسؾذج، فإحرائية داربؽ واتدؾف تكؾف قيستيا بالزخورة بيؽ 

يجعميا  ، وىي ما0.0313030نلاحع أف قيسة داربؽ واتدؾف تداوي  (36)الججوؿ رقؼ
يجؿ عمى نجاعة الشسؾذج، و لمتأكج مؽ صحة ىاتو الشتيجة  ماـفي مشظقة القبؾؿ 

 :سشتظخؽ إلى الاختبارات الآتية
 حتى ندتظيع الؾثؾؽ بشتيجة الانحجار لمشسؾذج القياسي : التحقق من جهدة النمهذج

الدابق، وقجرتو التفديخية لمعلاقات التي تجسع بيؽ متغيخاتيا، لابج مؽ اختبار تؾفخ شخوط 
 :إليياوضح الشتائج الستؾصل الججاوؿ السؾالية تطخيقة السخبعات الرغخى العادية، و

GDP-COAL   تهزيع الطبيعيا للك بيخراختبار جا:(56)ججول رقم ال

(.14)، و الملحق رقم  Eviews 11        ( 34)طالب اعتمادا على بيانات الججول رقم من إعجاد ال: المرجر
 باستعمال

 GDPحرة نريب الفخد من الناتج المحلي الإجمالي :  (Y) المتغيخ التابع
 .طخيقة المخبعات الرغخى : الطخيقة المتبعة
 2020-1990: الفتخة

 31: عجد المذاهجات
 المتغيخات

C  
COAL 

 المعامل
4473.540 
-0.006696   

Std Error 
472.0963 
0.002053 

t.Statistic 
9.475906 

-3.261376 

Prob 
0.0000 
0.0028 

Jarque-Bera        0.743356      Kurtosis 2.280036   Skewness      -0.119534 
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يتبيؽ أف مختمف القيؼ في الذكل البياني تتبع التؾزيع  (56)مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
 مسا يجعل %5و ىي أكبخ مؽ  0.743356الظبيعي، فقيسة احتسالية جارؾ بيخا تقجر بػ 

، 0.119534-البيانات تتبع التؾزيع الظبيعي، كسا أف الالتؾاء صغيخ ججا و ىؾ مقجر بػ 
 .، و ىؾ ما يفدخ تتبع البيانات لمتؾزيع الظبيعي2.280036أما قيسة التفخطح فيي مقجرة بػ 

 GDP-COAL لارتباط الحاتيلBreusch-Godfrey   اختبار: ( 57)الججول رقم 
Breusch-Godfrey serial correlation LM Test 

Dependent variable : RESID 
 المتغيخات 

C           
      COAL 

RESID(-1) 
RESID(-2) 

 المعامل
-313.3350 
0.001496 
0.911924 
-0.054760 

Std Error 
264.6723 
0.001165 
0.190326 
0.195866 

t.Statistic 
-1.183860 
1.284462 
4.791381 
-0.279578 

Prob 
0.2468 
0.2099 
0.0001 
0.7819 
(.15)، و الملحق رقم  Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول رقم من إعجاد ال: المرجر  

تذيخ البيانات أف إلى أف السعمسات كميا تختمف معشؾيا  (57)مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ  
 Breusch-Godfrey، و بالشغخ إلى نتائج اختبار %5عؽ الرفخ عشج مدتؾى معشؾية 

 .يتبيؽ عجـ وجؾد ارتباط ذاتي للأخظاء في الشسؾذج
 GDP-COAL اختبار مذكلة عجم ثبات التباين: (58)رقم الججول 

Heteroskedasticity Test : Breusch-Pagan-Godfrey 
المتغيخات 

C 
COAL 

المعامل 
2630858 

-5.838071 
 

Std Error 
592503.4 
2.576731 

 

t.Statistic 
4.440241 
-2.265689 

Prob 
0.0001 
0.0311 

 
(.16)، و الملحق رقم  Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  

نخفض فخضية عجـ التجانذ التبايشي، كسا أف  (58)مؽ خلاؿ بيانات الججوؿ رقؼ
 .%5إحرائية احتسالية فيذخ و ججاء معامل التحجيج لمشسؾذج و عجد ملاحغاتو  تقل عؽ 

  مسا سبق يسكؽ القؾؿ بأف شخوط طخيقة السخبعات الرغخى محقق وىحا يجؿ عمى 
 .جؾدة ودقة السعاملات السقجرة
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 اختبار استقخارية المتغيخات: 
 يعتبخ مؽ الزخوري ججا التظخؽ لجراسة اختبار استقخارية الستغيخ التابع الستسثل في  

نريب الفخد مؽ إجسالي الشاتج السحمي الإجسالي  و الستغيخ السدتقل في احتياطي الغاز، و 
حتى يتؼ التأكج مؽ نتائج نسؾذج الانحجار الخظي البديط، و الذكا الآتي يسثل الدلاسل 

 :الدمشية لستغيخات الجراسة كسا ىي مبيشة أدناه
  و تطهرها خلال الفتخةLAOC و GDPالدلاسل الدمنية لكل من :(27)المنحنى رقم 

 1990 -2020  

.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
و  (GDP)مؽ خلاؿ السشحشى الدابق نلاحع أف الدلاسل الدمشية لمستغيخيؽ التابع      

  غيخ مدتقخة و تتزسؽ مخكبة الاتجاه العاـ ليا، كسا أف دالة الارتباط (COAL)السدتقل 
و السدتقل  (GDP)الحاتي لمدلاسل الدمشية و التي تؾضح استقخارية الستغيخيؽ التابع 

(COAL)في السدتؾى و في الفخؽ الأوؿ ىي مبيشة في الأشكاؿ الآتية : 
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في المدتهى (  GDP)استقخارية المتغيخ التابع :  (59)الججول رقم   
 
 

 

.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
مؽ خلاؿ الججوؿ الدابق الستسثل في دالة الارتباط الحاتي يتبيؽ بأف الستغيخ التابع       

. غيخ مدتقخ في السدتؾى   
في الفخق الأول  (GDP)استقخارية المتغيخ التابع :  (60)الججول رقم   

 
 
 

 
 

.Eviews 11 باستعمال  (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر   
مؽ خلاؿ الججوؿ الدابق الستسثل في دالة الارتباط الحاتي يتبيؽ بأف الستغيخ التابع 

 .مدتقخ في الفخؽ الأوؿ
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   في المدتهى )LAOC(استقخارية المتغيخ المدتقل : (61)الججول رقم 
 
 
 
 
 

 
 
 

.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
         مؽ خلاؿ الججوؿ الدابق الستسثل في دالة الارتباط الحاتي يتبيؽ بأف الستغيخ 

 .غيخ مدتقخ في السدتؾى  (COAL)السدتقل 
   في الفخق الأول)LAOC(استقخارية المتغيخ المدتقل :  (62)الججول رقم 

.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
مؽ خلاؿ الججوؿ الدابق الستسثل في دالة الارتباط الحاتي يتبيؽ بأف الستغيخ    

 .مدتقخ في الفخؽ الأوؿ (COAL)السدتقل 
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فيليب و اختبار  (ADF)السؾسع لجحر الؾحجة ديكي فهلخ أما بالشدبة لاختبار         
 : فيسا مبيشاف مؽ خلاؿ الشسؾذج السقجر في الججوؿ الآتي)PP( بيخون 

 COAL و GDP لدكهن الدلال الدمنية للمتغيخين )PP(و ( ADF)اختبار : (63)الججول رقم 
  عنج المدتهى و الفخق الأول

.Eviews 11 باستعمال (34)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
فتبيؽ بأف نتائج اختبار الستغيخ التابع و السدتقل   (63)مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ         

(ADF)  و)PP( مدتقخة عشج السدتؾى و عشج الفخؽ الأوؿ و ىحا ما يسكؽ تفديخه بأنيا 
 .متغيخات متكاممة مؽ الجرجة الأولى

مسا سبق ندتشتج بأف كل الذخوط محققة، و ىؾ ما يدتؾجب الانتقاؿ إلى السخحمة        
 .الشيائية و الستسثمة في التقييؼ الاقترادي

التقييم الاقترادي للنمهذج : الفخع الثالث  
مؽ خلاؿ الشسؾذج السقجر يتبيؽ بأنو ىشاؾ علاقة خظية، معادلتيا الخياضية عبارة 

 :عؽ خط مائل و مدتقيؼ و ىي عمى الذكل الآتي
GDP = 4473.53986452 - 0.00669591047125*COAL 

احتياطي  نلاحع أنو كمسا تغيخو نقص ()بالإضافة إلى ذلػ، ومؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
 بػ GDPالفحؼ بؾحجة واحجة يتغيخ نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي 

 و ىؾ غيخ مؾافق لمشغخية الاقترادية، كسا يدتجؿ مؽ السعادلة 0.00669591047125
 يتختب عشو %1الدابقة بجلالتيا عمى أف نقراف حؾكسة الإستيلاؾ الشيائي لمفحؼ بسقجار

 بقيسة GDPنريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي نقراف حرة 
( 34)مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ، حيث يسكؽ تفديخ ىاتو الشتيجة 0.00669591047125

بتحبحب قيؼ  الاستيلاؾ الشيائي لمفحؼ، أما حرة نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي 

 المتغيخ المدتهى  الفخق الاول النتيجة
PP ADF PP ADF 

PROP T PROP T PROP T PROP T 
 GDP 1.25 0.88 1.56 0.78 4.71 0.003 4.7 0.004 (1)مدتقخة
 COAL 1.96 0.29 2.48 0.33 5.05 0.007 8.42 0.00 (1)مدتقخة
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GDP  1990فديادتيا تفدخ بديادة حؾكسة كل مؽ الشفط و الغاز بجرجة كبيخة، ففي سشة 
دولار أمخيكي  2408.82 بػ GDPقجرت حرة نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي 

، لكؽ ما يسكؽ طؽ سشؾيا 359701.920321013قجر بػ  سشؾيا مقابل استيلاؾ نيائي لمفحؼ
 بقيسة مقجرة بػ  1995 سشة الإشارة لو و ىؾ عشج زيادة الإستيلاؾ الشيائي لمفحؼ

 طؽ نلاحع انخفاض في حرة نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي 404093,13625135296
، بتفديخ  وىؾ ما يفدخ العلاقة العكدية بيؽ الستغيخيؽ1452.28 الإجسالي بقيسة مقجرة بػ 

و آخخ فالجدائخ تعتسج بجرجة أولى عمى كل مؽ الشفط و الغاز و بجرجة أقل عمى الفحؼ،  
تحقيق الشسؾ الإقترادي مؽ خلاؿ تحقيق حؾكسة ىاتو السؾارد  قج يؤدي حتسا إلى 
 . في عل ثبات مدتؾى الأسعاراستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ

قياس مجى تحقيق حهكمة المهارد الطبيعية لإستخاتيجية التنمية المدتجامة : المبحث الثاني
 .في الجدائخ من خلال البعج الاجتماعي

     إف قياس مجى مدتؾى تأثيخ حؾكسة السؾارد الظبيعية عمى تحقيق إستخاتيجية التشسية 
السدتجامة في الجدائخ  مؽ خلاؿ البعج الإجتساعي ىؾ ما سؾؼ يتؼ التظخؽ لو في ىحا 

 Eviews 11السبحث مؽ خلاؿ إجخاء دراسة قياسية تحميمية باستعساؿ البخنامج الإحرائي 
 و (GAZ)، الغاز(OIL)قياس أثخ حؾكسة كل مؽ احتياطي الشفط ، بحيث سؾؼ يتؼ 

عمى الشدبة السئؾية لمبظالة في  (الستغيخات السدتقمة  ) (COAL)الاستيلاؾ الشيائي لمفحؼ 
، و ىحا مؽ خلاؿ نسؾذج (الستغيخ التابع  )The Uneployment (UNPT)الجدائخ  

 :الانحجار الخظي الستعجد الستسثل في السعادلة الآتية
  UNPT= a0+a1OIL+a2GAZ+a3COAL+£t 

 :حيث
UNPT : (.ندبة البظالة)الستغيخ التابع 

OIL :(. احتياطي الشفط)الستغيخ السدتقل
GAZ :(.احتياطي الغاز)الستغيخ السدتقل 

COAL :(.الاستيلاؾ الشيائي لمفحؼ)الستغيخ السدتقل 
0â : ثابت و يداوي الرفخ في حالة ىشاؾ تغيخ في الستغيخ السدتقل .
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1â : السيل الحجي للانحجار. 

t £ :حج الخظأ أو اضظخاب العلاقة .
الشدبة السئؾية  و الستغيخات السدتقمة الثلاثةو الججوؿ السؾالي يؾضح العلاقة بيؽ        

 إلى 1990 خلاؿ الدمدمة الدمشية لمفتخة السستجة مؽ سشة في الجدائخلمبظالة مؽ القؾة العاممة 
 .2020غاية 
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  بحهكمة المهارد الطبيعية(UNPT)علاقة الندبة المئهية للبطالة : (64)الججول رقم
 (OIL-GAZ-COAL) 

 .طالب بالاعتماد على مهقع البنك الجولي و الهكالة الجولية للطاقةمن إعجاد ال: المرجر

 المتغيخات المدتقلة

UNPT 
(المتغيخ التابع البطالة بالندبة المئهية)   

OIL 
(مليار بخميل)  

GAZ 
(مليار متخ مكعب)  

COAL (طن)  
 

 الدنهات
 

20.60 9200 3300 359701.920321013 1990 
20.60 9200 3626 369494.602082741 1991 
24.38 9200 3650 384712.49778215 1992 
26.23 9200 3700 323363.223191258 1993 
27.74 9979 3963 407300.495434636 1994 
31.84 9979 3690 404093.136251352 1995 
28.53 10800 3700 275423.439653881 1996 
25.43 11200 4077 109834.991606274 1997 
26.66 11314 4077 189882.487818861 1998 
28.30 11314 4520 234068.978694949 1999 
29.77 11314 4523 113656.525952314 2000 
27.30 11314 4523 89362.4861810599 2001 
25.90 11314 4523 114816.634593076 2002 
23.72 11800 4545 193874.626376778 2003 
17.65 11350 4580 329573.216503573 2004 
15.27 12270 4504 243827.539614301 2005 
12.27 12200 4504 228643.764757267 2006 
13.79 12200 4504 269213.446341566 2007 
11.33 12200 4504 272147.838785847 2008 
10.16 12200 4504 167908.665329131 2009 
09.96 12200 4504 164360.097722094 2010 
09.96 12200 4504 128908.542494098 2011 
10.97 12200 4504 123415.086871666 2012 
09.82 12200 4504 88509.465121676 2013 
10.21 12200 4504 43026.3822353251 2014 
11.21 12200 4504 55651.0939142072 2015 
10.20 12200 4504 88509.465121676 2016 
10.33 12200 4504 95947.8087595038 2017 
10.42 12200 4504 165588.448047607 2018 
10.51 12200 4504 122084.374019027 2019 
12.55 12200 2305 122084.374019027 2020 
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قياس أثخ حهكمة النفط و الغاز و الفحم على ندبة البطالة من إجمالي : المطلب الأول
 القهة العاملة في الجدائخ 

ندبة )دراسة وتحميل العلاقة بيؽ الستغيخ التابع يتؼ  سؾؼ ىحا السظمب الأوؿمؽ خلاؿ       
و ملاحغة التغيخات  (Oil, GAZ, COAL )ة السدتقلاتو الستغيخ (UNPTالبظالة 

لفتخة السستجة مؽ سشة ؿالإحرائيات السبشي عمييا خلاؿ الدمدمة الدمشية  الستؾقعة مؽ خلاؿ
نقص مدتؾى الشدبة ، فالشغخية الاقترادية و الستؾقعة تفخض 2020غاية   إلى1990

 وىحا في عل ثبات مدتؾى حؾكسة السؾارد الظبيعية الدالفة الحكخ، كمسا زادت السئؾية لمبظالة 
حؾكسة السؾارد عتبخ ت وليحا بياتو السؾارد و عجـ تقمب مدتؾى أسعارىا في الدؾؽ،الإمجاد 

 . لديادة مدتؾى القؾة العاممة و امتراص البظالةمؽ أىؼ العؾامل السؤثخةالظبيعية 
التقجيخ و التقييم الإحرائي للنمهذج : الفخع الأول     

ندبة )الستغيخ التابع   لمعلاقة بيؽ الستعجد معادلة نسؾذج الانحجار الخظي     انظلاقا مؽ
:البظالة   السبيشة كالآتي  (Oil, GAZ, COAL) و الستغيخات السدتقمة (UNPT  

UNPT= a0+a1OIL+a2GAZ+a3COAL+£t 

UNPT = 86.1385478948 - 0.00645398982014*OIL 
 + 0.00182358444265*GAZ - 1.09398069638*COAL 

  ندتعسل a0,a1,a2,a3 لتقجيخ معمسات الانحجار    مؽ السعادلة الدابقة و 

  وإدخاؿ البيانات في  وباستعساؿ،(Least Square Method)  السخبعات الرغخى ةطخيق
 الحرؾؿ عمى التقجيخ التالي وذلػ بالاعتساد عمى بيانات الججوؿ  تؼEviews 11بخنامج 

 :، كسا ىي مؾضحة في الججوؿ الآتي(64)رقؼ 
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 UNPT-OIL,GAZ,COALلمتعجد يمثل تقجيخ نمهذج الانحجار الخطي ا :(65)الججول رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

ا
 (.21)، و الملحق رقمEviews 11وباستعمال  (63)من إعجاد الطالب بالاعتماد على بيانات الججول رقم : المرجر

سؾؼ يتؼ التقييؼ الإحرائي لمشسؾذج و السعادلة  (64)        مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
 :  كالآتي

: يتؼ التقييؼ الإحرائي لمشسؾذج بالتظخؽ لعجة اختبارات متسثمة في  
  اختبار ستيهدنت T لمعنهية معلمات النمهذج (a0,a1,a2,a3:) 

 (:a0,a1,a2,a3) اختبار معنهية معلمات النمهذج 

: ةمؽ خلاؿ الفخضيتيؽ التالي (a0,a1,a2,a3 )اتيتؼ اختبار السعمؼ      

𝐻0: 𝒂 𝟎= 0, 𝒂 𝟏= 0, 𝒂 𝟐= 0, 𝒂 𝟑= 0  

𝐻1: 𝒂 𝟎≠ 0, 𝒂 𝟏≠ 0, 𝒂 𝟐≠ 0, 𝒂 𝟑≠ 0  

عشج مدتؾى  ( ستيؾدنت الججوليةT)Ttبػ  ( ستيؾدنت السحدؾبةT )Tcبعج مقارنة       
 ستيؾدنت الججولية، ومشو T ستيؾدنت السحدؾبة أكبخ مؽ T، نجج أف قيسة %5معشؾية 

 ا لوات السدتقمة ، و معشاه أف الستغيخH1 و نقبل الفخضية البجيمة H0نخفض الفخضية 
. تأثيخ مؾجب و معشؾي في الشسؾذج

 

 .(UNPT)الندبة المئهية للبطالة :  (Y) المتغيخ التابع
 .طخيقة المخبعات الرغخى : الطخيقة المتبعة
 2020-1990: الفتخة

 31: عجد المذاهجات
 المتغيخات

C    (ثابت) 
Oil 

GAZ 
COAL      

 المعامل
86.13855 
-0.006454 
0.001824 

-1.06 

Std Error 
20.79415 
0.001727 

0.002496 
1.52 

t.Statistic 
4.142441 
-3.736761 
0.730458 

-0.718680 

Prob 
0.0003 
0.0009 

0.4714 
0.4785 

R-squared     0.490485          F-Statistic                 8.663856 
          Durbin-Watson         0.268723            Prob(F-Statistic)  0.000344 
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  -اختبار فيذخ الإحرائيF-Statistic  : 
 الغخض مؽ ىحا الاختبار ىؾ التؾصل إلى قخار حؾؿ صلاحية الشسؾذج في تسثيل العلاقة    

 تسثيلا جيجا وفيسا يمي خظؾات إجخاء الاختبار و ة السدتقلاتبيؽ الستغيخ التابع والستغيخ
: ىشاؾ فخضيؽ

. الشسؾذج غيخ مشاسب: H0الفخض العجمي 
 .الشسؾذج مشاسبH1:الفخض البجيل 

 فيذخ تغيخ مؽ خلاؿ نتائج التقجيخ كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ اختبارإحرائية         
تغيخ معشؾية عشج  8.663856  السحدؾبة F-Statistic، حيث أف إحرائية (65)رقؼ 

فخضية عجـ صلاحية )، إذا نخفض فخض العجـ Prob (F-Statistic)%5مدتؾى 
و نقبل الفخض البجيل، والحي يجؿ عمى مشاسبة الشسؾذج السفتخض لتسثيل العلاقة  (الشسؾذج

ومشو فالشسؾذج  (OIL, GAZ, COAL )ة السدتقلاتو الستغيخ (UNPT)بيؽ الستغيخ التابع
 .ككل معشؾي وجيج

 معامل التحجيج(R2): 
نجج أف قيسة معامل التحجيج تقخيبا  (65)     مؽ خلاؿ مخخجات الايفيؾز في الججوؿ رقؼ 

 . عمى الستغيخ التابع و ىي ندبة جيجةة السدتقلاتوىي ندبة تفديخ الستغيخ%  50ىي

  اختبار داربن واتدهنDurbin-Watson :
 عجـ وجؾد ارتباط ذاتي بيؽ كسا تؼ التظخؽ لو مؽ قبل فاختبار داربؽ واتدؽ يبيؽ  

 الفخضيات الترادفية الزخورية لمترجيق عمى نجاعة  خلاؿالأخظاء الإحرائية مؽ
                   0.268723 قيستيا مقجرة بػ( 65)الشسؾذج، فإحرائية داربؽ واتدؾف مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ

يجؿ عمى نجاعة الشسؾذج، و لمتأكج مؽ صحة ىاتو  ماـيجعميا في مشظقة القبؾؿ  ، وىي ما
: الشتيجة سشتظخؽ إلى الاختبارات الآتية

 حتى ندتظيع الؾثؾؽ بشتيجة الانحجار لمشسؾذج القياسي  :التحقق من جهدة النمهذج
الدابق، وقجرتو التفديخية لمعلاقات التي تجسع بيؽ متغيخاتيا، لابج مؽ اختبار تؾفخ شخوط 

 :إليياوضح الشتائج الستؾصل الججاوؿ السؾالية تطخيقة السخبعات الرغخى، و
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UNPT-OIL,GAZ,COAL   تهزيع الطبيعيا للك بيخراختبار جا:(66)ججول رقم ال            

 (.22)، و الملحق رقم Eviews 11وباستعمال  (64)من إعجاد الطالب بالاعتماد على بيانات الججول رقم : المرجر

يتبيؽ أف مختمف القيؼ في الذكل البياني تتبع التؾزيع  (66)مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ          
 مسا يجعل %5و ىي أكبخ مؽ  2.849343الظبيعي، فقيسة احتسالية جارؾ بيخا تقجر بػ 

، أما 0.444198البيانات تتبع التؾزيع الظبيعي، كسا أف الالتؾاء صغيخ ججا و ىؾ مقجر بػ 
 .، و ىؾ ما يفدخ تتبع البيانات لمتؾزيع الظبيعي1.809750قيسة التفخطح فيي مقجرة بػ 

 لارتباط الحاتيلBreusch-Godfrey   اختبار: ( 67)الججول رقم 
 UNPT-OIL,GAZ,COAL 

Breusch-Godfrey serial correlation LM Test 
Dependent variable : RESID 

 المتغيخات 
C       
OIL      

GAZ       
COAL 

RESID(-1) 
RESID(-2) 

 المعامل
-1.658810 
0.000844 
-0.002044 

3.79 
1.056711 

-0.225530 

Std Error 
11.20289 
0.000945 
0.001379 

8.35 
0.196377 
0.202537 

t.Statistic 
-0.148070 
0.893733 
-1.481473 
0.454254 
5.381039 

-1.113527 

Prob 
0.8835 
0.3800 
0.1510 
0.6536 
0.0000 
0.2761 

(.    23)، و الملحق رقم  Eviews 11 باستعمال (64)طالب اعتمادا على بيانات الججول رقم من إعجاد ال: المرجر  

 .(UNPT)الندبة المئهية للبطالة :  (Y) المتغيخ التابع
 .طخيقة المخبعات الرغخى : الطخيقة المتبعة
 2020-1990: الفتخة

 31: عجد المذاهجات
          المتغيخات

C    (ثابت) 
Oil 

GAZ 
        COAL 

 المعامل
86.13855 

-0.006454 
0.001824 

-1.06 

Std Error 
20.79415 
0.001727 
0.002496 

1.52 

t.Statistic 
4.142441 
-3.736761 
0.730458 
-0.718680 

Prob 
0.0003 
0.0009 
0.4714 
0.4785 

Jarque-Bera               2.849343           Kurtosis  1.809750    
Skewness                   0.444198                
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تذيخ البيانات أف إلى أف السعمسات كميا تختمف معشؾيا  (67)مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ  
 Breusch-Godfrey، و بالشغخ إلى نتائج اختبار %5عؽ الرفخ عشج مدتؾى معشؾية 

 .يتبيؽ عجـ وجؾد ارتباط ذاتي للأخظاء في الشسؾذج
 UNPT-OIL,GAZ,COAL اختبار مذكلة عجم ثبات التباين: (68)رقم الججول 

Heteroskedasticity Test : Breusch-Pagan-Godfrey 
المتغيخات 

C 
OIL 
GAZ 

COAL 

المعامل 
278.2030 
-0.021918 
0.005780 
-0.000112 

Std Error 
87.87945 
0.007299 
0.01055 

6.43 

t.Statistic 
3.165734 
-3.002712 
0.547807 
-1.744243 

Prob 
0.0038 
0.0057 
0.5883 
0.0925 
(.24)، و الملحق رقم  Eviews 11 باستعمال (64)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  

نخفض فخضية عجـ التجانذ التبايشي، كسا أف  (68)مؽ خلاؿ بيانات الججوؿ رقؼ
 .%5إحرائية احتسالية فيذخ و ججاء معامل التحجيج لمشسؾذج و عجد ملاحغاتو  تقل عؽ 

  مسا سبق يسكؽ القؾؿ بأف شخوط طخيقة السخبعات الرغخى محقق وىحا يجؿ عمى 
 .جؾدة ودقة السعاملات السقجرة

 اختبار استقخارية المتغيخات: 
 يعتبخ مؽ الزخوري ججا التظخؽ لجراسة اختبار استقخارية الستغيخ التابع الستسثل في  

، و حتى يتؼ (OIL, GAZ, COAL)  و الستغيخات السدتقمة UNPTالشدبة السئؾية لمبظالة 
التأكج مؽ نتائج نسؾذج الانحجار الخظي الستعجد، و الأشكاؿ الآتية تسثل الدلاسل الدمشية 

 :لستغيخات الجراسة كسا ىي مبيشة في الذكل الآتي
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 و تطهرها خلال LAOC و ZAG  و LlO و TPNUالدلاسل الدمنية لكل من :(28)المنحنى رقم 
2020- 1990الفتخة   

 
 
 
 
 
 
 

.Eviews 11 باستعمال (64)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
و  (UNPT)مؽ خلاؿ السشحشى الدابق  نلاحع أف الدلاسل الدمشية لمستغيخ التابع         

  غيخ مدتقخة و تتزسؽ مخكبة الاتجاه العاـ (OIL, GAZ, COAL)الستغيخات السدتقمة 
 .ليا
  اختبار الدببية لجخانجخ(Causality Test): 

        يعتبخ ىحا الاختبار ذو أىسية كبيخة لتحجيج التأثيخ بيؽ الستغيخات محل الجراسة، أو 
، و (علاقة تأثيخ و تأثخ)تأثيخ متغيخ عمى متغيخ آخخ سؾاء في اتجاه واحج أو في اتجاىيؽ

 :ىحا في السجى القريخ، و الججوؿ السؾالي يؾضح ذلػ
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 UNPT-OIL,GAZ,COAL( نتائج الاختبار)اختبار الدببية لجخانجخ: (69)الججول رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.Eviews 11 باستعمال (64)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
 يتبيؽ بانو ىشاؾ علاقة سببية الأولى بيؽ الستغيخ التابع  (69)       مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 

TPNU  و الستغيخ السدتقل LIO بحيث أف الشدبة السئؾية لمبظالة تتأثخ و يديج مدتؾاىا ،
، و ىؾ ما يفدخ وجؾد %5 ندبتو أقل مؽ Probكمسا نقص احتياطي الشفط لأف الاحتساؿ 

 .علاقة سببية في السجى القريخ
 فجاءت معاكدة لمعلاقة UNPT و  GAZ     أما بالشدبة لمعلاقة الدببية الثانية بيؽ 

 .الدببية الأولى فاحتياطي الغاز يؤثخ عمى ندبة البظالة لكؽ عمى السجى الظؾيل
مسا سبق ندتشتج بأف كل الذخوط محققة، و ىؾ ما يدتؾجب الانتقاؿ إلى السخحمة الشيائية و 

 .الستسثمة في التقييؼ الاقترادي
التقييم الاقترادي للنمهذج : الفخع الثالث  

مؽ خلاؿ الشسؾذج السقجر و خاصة الاختبار التؾضيحي لجخانجخ يتبيؽ بأف ىشاؾ 
علاقة سببية بيؽ الستغيخات محل الجراسة، و التي تؼ تقجيخىا مؽ خلاؿ السعادلة الخياضية 

 :الآتية
UNPT = 86.1385478948 - 0.00645398982014*OIL 
 + 0.00182358444265*GAZ - 1.09398069638*COAL 
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تتغيخ و  بؾحجة واحجة OILاحتياطي الشفط  استشادا عمى ماسبق نلاحع أنو كمسا تغيخ
و ىؾ مؾافق لمشغخية ، 0.00645398982014 بػ UNPT الشدبة السئؾية لمبظالة تشقص

الاقترادية، كسا يدتجؿ مؽ السعادلة الدابقة بجلالتيا عمى أف زيادة احتياطي الشفط 
بغض ، و ىحا 0.00645398982014بقيسة   يتختب عشو نقص ندبة البظالة%1بسقجار

 . أو التقمبات في أسعار الشفط التحبحب في الإمجاد بيحا السؾرد الظبيعيالشغخ عؽ 
 أما بالشدبة لإحتياطي الغاز فعشجما يختفع بؾحجة واحجة تشقص ندبة البظالة بػ 

، و ىؾ مؾافق لمشغخية الاقترادية، كسا يدتجؿ مؽ السعادلة 0.00182358444265
  يتختب عشو نقص ندبة البظالة%1الدابقة بجلالتيا عمى أف زيادة احتياطي الغاز بسقجار

التحبحب في الإمجاد بيحا السؾرد بغض الشغخ عؽ ، و ىحا 0.00182358444265بقيسة 
 . أو التقمبات في أسعار الغاز الظبيعي

أما بالشدبة لإحتياطي الفحؼ فعشجما يختفع بؾحجة واحجة تشقص ندبة البظالة بػ 
، و ىؾ مؾافق لمشغخية الاقترادية لكؽ عمى السجى الظؾيل، كسا يدتجؿ 1.09398069638

 يتختب عشو نقص %1مؽ السعادلة الدابقة بجلالتيا عمى أف زيادة احتياطي الفحؼ بسقجار
التحبحب في الإمجاد بيحا بغض الشغخ عؽ ، و ىحا 1.09398069638بقيسة  ندبة البظالة

 . أو التقمبات في أسعار الفحؼ السؾرد الظبيعي
يتبيؽ بأف الشدبة السئؾية لمبظالة في الجدائخ  (64)مسا سبق و مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 

، و مع انتياج الجدائخ لحؾكسة السؾارد الظبيعية مع مخور 20.60 قجرت بػ 1990سشة 
 بشدبة 2019الدمؽ تؼ خفض مدتؾى الشدبة السئؾية لمبظالة لترل إلى حج الشرف سشة 

 و ىؾ ما يجؿ عمى نجاعة و تؾافق الشغخية الإقترادية مع الشسؾذج 10.51مئؾية قجرت بػ 
 .محل الجراسة
دور الطاقة الذمدية في تحقيق استخاتيجية التنمية المدتجامة من خلال : المطلب الثاني

 بعجها الاجتماعي في الجدائخ 
عتبخ الجدائخ مؽ الجوؿ التي لجييا كل السقؾمات لتكؾف ضسؽ كؾكبة الجوؿ الخائجة في ت

مجاؿ الظاقات الستججدة و بالأخص الظاقة الذسدية و ىحا لذداعة صحخاء الجدائخ بجرجة 
، أولى، و ثانيا لسشاخ الجدائخ الحي يعتبخ مشاسب ججا للإستثسار في مجاؿ الظاقة الذسدية
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 الظاقة الذسدية عمى اعتسادامؽ الظاقة  %40حؾالي بحيث بإمكاف الجدائخ أف تشتج 
 (130، صفحة 2015تؾات، ) . الكيخوضؾئية والحخارية

  بخامج الطاقة الذمدية في الجدائخ: الفخع الأول
نغخا لارتكاز الإقتراد الجدائخي عمى السؾارد الشفظية بجرجة كبيخة و ىؾ ماييجد 

استشداؼ ىاتو السؾارد الظبيعية مسا يخىؽ مدتقبل الأجياؿ القادمة، فقمة الإحرائيات الستعمقة 
بالظاقة الذسدية إف دؿ إلا عمى تخمف الجدائخ في استغلاؿ ىحا السجاؿ مؽ الظاقات 

يستج إلى غاية    2011 سشة الستججدة، فالجدائخ قامت بإصجار بخنامج لمظاقة الذسدية
مخاحل كسا ىؾ  (03) محظة شسدية حخارية عمى ثلاث 60 و الستسثل في انجاز 2030

 :(130، صفحة 2015تؾات، ) مبيؽ في الذكل الآتي
 مخاحل تطبيق بخنامج الطاقة الذمدية في الجدائخ : (29)الذكل رقم 

 
 .(130، صفحة 2015تهات، )من إعجاد الطالب بالإعتماد على : المرجر

يتبيؽ بأف  الجدائخ تشتيج استخاتيجية تشسؾية تيجؼ لتحقيق  (29)مؽ خلاؿ الذكل رقؼ 
 محظة لمظاقة الذسدة، عمى أف يتؼ تظبيقيا 60التشسية السدتجامة و ىحا مؽ خلاؿ إنذاء 

عمى ثلاث مخاحل متتابعة بجاية بسخحمة انجاز السذاريع ثؼ نذخ البخامج وصؾلا إلى السخحمة 
 . الأخيخة و ىي الشذخ عمى الشظاؽ الؾاسع

 فإف مؽ السشتغخ في غزؾف سشة APS و حدب الؾطالة الؾطشية للأنباء الجدائخية 
 ميغؾات كخيت عبخ السحظات الذسدية السختبظة بالذبكة الكيخبائية 4000 إنتاج 2024

 ميغاوات كخيت في شكل ذاتي 1000الؾطشية، في حيؽ سؾؼ يتؼ الؾصؾؿ إلى إنتاج 

(2011-2013)

نجاز المشاريع إ
الريادية 

 (النموذجية)

(2016-2020)

تطبيق البرنامج على 
المستوى الواسع

محطة  60إنجاز 
شمسية

(2014-2015)

نشر البرامج



 حوكمة الموارد الطبيعية لإستراتيجية التنمية دراسة قياسية و تحليلية لمدى تحقيقالفصل الرابع               
               2020 – 1990المستدامة في الجزائر خلال الفترة 

 

208 
 

، Aps) 2035 ميغاوات كخيت مع حمؾؿ سشة 16000، و بمؾغ 2030بحمؾؿ سشة 
2020) . 

أهمية الطاقة الذمدية  لتحقيق البعج الإجتماعي للتنمية المدتجامة من : الفخع الثاني
 (المناطق المعدولة و الرحخاوية)خلال مناطق الظل 

يعتبخ تحقيق التشسية السدتجامة تحقيقا فعميا عشج تحقيق الاستخاتيجيات عبخ مختبف       
أبعادىا و يعتبخ البعج الاجتساعي مؽ أىؼ الأبعاد لسا يحتؾي عميو مؽ أىجاؼ إندانية بغية 
تحقيق العجالة الإجتساعية و القزاء عمى الفقخ في الجدائخ و التي يسكشيا مؽ تحقيق عجة 

 :(180-179، الرفحات 2018زرزور، ) أىجاؼ كسا ىي مبيشة كالآتي
 .خمق فخص عسل بالسشاطق الشائية- 
 .تعديد التشسية السدتجامة بسشاطق الغل- 
التكمفة الزئيمة لتجييد السخافق العسؾمية بالظاقة بالسشاطق السعدولة و الرحخاوية - 

 .كالسجارس و السخافق الرحية، و ىؾ مايحقق العجالة الاجتساعية
 .تؾفيخ التجفئة الحخارية للأفخاد في السشاطق السعدولة- 
 .تؾفيخ الكيخباء لدكاف مشاطق الغل- 
الحفاظ عمى السؾارد الظبيعية غيخ الستججدة مؽ اليجر و الاستشداؼ لمحفاظ عمى حقؾؽ - 

 . الأجياؿ السدتقبمية
 مذخوع الطاقة الذمدية ديدرتيك الجدائخ: الفخع الثالث

يعتبخ مذخوع الظاقة الذسدية ديدرتيػ مؽ أىؼ السذاريع السقتخحة مؽ طخؼ ألسانيا        
لتجديج شخاكة أورومتؾسظية في مجاؿ الظاقات الستججدة، بحيث أعيخت دراسة مخكد 

بالتعاوف مع السؤسدة الؾطشية الجدائخية  MES-CSP2 تحت عشؾاف DLRالفزاء الألساني 
NEAL3  تيخاواط في الدشة يقجر الظمب السحمي 170000أف مذخوع ديدرتيػ بإمكانو تؾليج 

 تيخاواط في الدشة، أي بسعشى الجدائخ يسكشيا تحقيق الاكتفاء 50عمى الكيخباء في الجدائخ بػ 
 سؾؼ يتؼ 2050الحاتي مؽ خلاؿ الظاقة الذسدية، كسا بيشت الجراسة أنو و بحمؾؿ سشة 

 مؽ %15 مؽ الظمب عمى الكيخباء، كسا أف ىحا السذخوع بإمكانو تغظية %80تغظية 
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داود، ) الظمب عمى الكيخباء في أوروبا، و ىؾ ما يجعمو مذخوع تجاري استثساري بامتياز
 .(192-191-190، الرفحات 2017

، 2019بالي، غفري، و شميق، )        و أىسية مذخوع ديدتيػ الإجتساعي تكسؽ في
 :(77-76الرفحات 

 .زيادة حرة نريب الفخد مؽ السياه باستعساؿ الظاقة الذسدية في تحمية مياه البحخ- 
الحج مؽ ندوح الدكاف مؽ السشاطق الرحخاوية و السعدولة و التي تعتبخ خداف اقترادي - 

 .زراعي
 .القزاء عمى الفقخ مؽ خلاؿ تؾفيخ الظاقة لسشاطق الغل لأف الفقخ ىؾ فقخ الظاقة- 
 .خمق الثخوة و مشاصب العسل- 

مسا سبق و نغخا لأىسية مذخوع ديدرتيػ فسؽ الزخوري إعادة بعثو و تجديجه عمى 
أرض الؾاقع، و ىحا بغض الشغخ عؽ التكاليف الباىزة التي يتظمبيا ىحا السذخوع و خاصة 

 .في عل استشداؼ السؾارد الظبيعية غيخ الستججدة
قياس مجى تحقيق حهكمة المهارد الطبيعية لإستخاتيجية التنمية المدتجامة : المبحث الثالث

 .في الجدائخ من خلال البعج البيئي
 قياس مجى مدتؾى تأثيخ حؾكسة السؾارد الظبيعية عمى تحقيق إستخاتيجية يعتبخ       

بيئي شخوري و حتسي لسا لو مؽ أىسية كبيخة التشسية السدتجامة في الجدائخ مؽ خلاؿ البعج اؿ
 مؽ خلاؿ  الأخيخ ىؾ ما سؾؼ يتؼ التظخؽ لو في ىحا السبحثلتحقيق التشسية السدتجامة، و

 و ىحا مؽ خلاؿ،  Eviews 11 إجخاء دراسة قياسية تحميمية باستعساؿ البخنامج الإحرائي
الستغيخ ) (TFC)الاستيلاؾ الشيائي لمظاقة حدب السرجر   إجساليقياس أثخ حؾكسة

إجسالي استيلاؾ الفحؼ، الديؾت الخاـ، مشتجات الديؾت، الغاز ) و الستسثمة في (السدتقل
  و الستسثمة في(*TFC)و حدب القظاع  (الظبيعي، الؾقؾد الحيؾي و الشفايات، و الكيخباء

الرشاعة، الشقل، التجارة و الخجمة العسؾمية، الدراعة و الغابات، الظاقة غيخ السدتخجمة،  ) 
انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبؾف عمى  (الدكشات، وبعض القظاعات الأخخى غيخ السحجدة

CO2( متؾسط نريب الفخد بالظؽ الستخي) (  الستغيخ التابع)اذج، و ىحا مؽ خلاؿ نؼ 
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 باستعساؿ بيانات الججوؿ رقؼ Eviews 11السدتخخجة مؽ بخنامج الانحجار الخظي البديط 
 :تيؽ الآتيلتيؽ في السعادو الستسثمة ()

CO2= a0+a1TFC+£t 
CO2 = 1.86642927213 + 1.10285873719*TFC 

CO2= a0+a1TFC*+£t 

CO2 = 2.18064890463 + 8.25399454116*TFC 
:حيث  

CO2 : (. انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبؾف )الستغيخ التابع
TFC :(. إجسالي الاستيلاؾ الشيائي لمظاقة حدب السرجر)الستغيخ السدتقل
TFC :(.إجسالي الاستيلاؾ الشيائي لمظاقة حدب القظاع) الستغيخ السدتقل 

0â : ثابت و يداوي الرفخ في حالة ىشاؾ تغيخ في الستغيخ السدتقل .
1â : السيل الحجي للانحجار. 

t £ :حج الخظأ أو اضظخاب العلاقة .
 إجسالي الاستيلاؾ الشيائي و الججوؿ السؾالي يؾضح العلاقة بيؽ الستغيخ السدتقل

  CO2الستغيخ التابع   حدب القظاع  و و حدب السرجر TFC لمسؾارد الظبيعية الظاقؾية
 في الجدائخ خلاؿ الدمدمة الدمشية لمفتخة الستسثل في انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبؾف 

. 2020 إلى غاية 1990السستجة مؽ سشة 
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 حدب المرجر  TFCة وي طاقمهارد الطبيعية ال الاستهلاك النهائي للعلاقة حهكمة:(70)الججول رقم  
لفتخة الممتجة من سنة ا في الجدائخ خلال CO2 انبعاثات  از ثاني أأديج الكخبهن ب حدب القطاعو

. 2020 إلى  اية 1990
 بـ تيخاجهل/   حدب القطاع TFC* تيخاجهل/   حدب المرجر TFC  بالطن المتخي CO2 الدنهات

1990 2.64 532647 532683 
1991 2.54 572512 572512 
1992 2.45 588806 589206 
1993 2.66 601930 601931 
1994 2.54 560814 560813 
1995 2.54 558745 558746 
1996 2.44 550302 550302 
1997 2.45 552187 552188 
1998 2.47 566451 566451 
1999 2.53 624647 624649 
2000 2.53 444809 644809 
2001 2.38 648277 648278 
2002 2.52 708829 708831 
2003 2.60 770205 770206 
2004 2.60 797339 797340 
2005 2.68 862503 862903 
2006 2.79 885097 885097 
2007 2.94 965079 955079 
2008 2.99 1013214 1013212 
2009 3.19 1077281 1077281 
2010 3.14 1107214 1107214 
2011 3.22 1173685 1173686 
2012 3.39 1345014 1310312 
2013 3.41 1371904 1372804 
2014 3.57 1467930 1467931 
2015 3.67 1568932 1568950 
2016 3.54 1584888 1584888 
2017 3.51 1607034 1607033 
2018 3.59 1776193 1776192 
2019 4.14 1829202 1829202 
2020 3.77 - - 
 .لمهقع الهكالة الجولية للطاقة، و مهقع البنك الجولي (44-43)طالب بالاعتماد على الملاحق من إعجاد ال: المرجر
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قياس أثخ حهكمة الاستهلاك النهائي للمهارد الطبيعية الطاقهية حدب : المطلب الأول
 المرجر على انبعاثات  از ثاني أأديج الكخبهن في الجدائخ 

دراسة وتحميل العلاقة بيؽ الستغيخ التابع يتؼ  سؾؼ ىحا السظمب الأوؿمؽ خلاؿ        
إجسالي الاستيلاؾ الشيائي لمظاقة )و الستغيخ السدتقل  (CO2انبعاثات ثاني أكديج الكخبؾف )

الإحرائيات السبشي عمييا  و ملاحغة التغيخات الستؾقعة مؽ خلاؿ (TFCحدب السرجر 
نقص الشغخية الاقترادية و الستؾقعة تفخض و ، (70)بالاعتساد عمى بيانات الججوؿ رقؼ 

حؾكسة استيلاؾ الظاقة و العكذ كمسا زادت مدتؾى انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبؾف 
 .صحيح

التقجيخ و التقييم الإحرائي للنمهذج : الفخع الأول  
لتقجيخ و  بيؽ الستغيخيؽ،  لمعلاقة البديط معادلة نسؾذج الانحجار الخظي     انظلاقا مؽ
 وإدخاؿ البيانات في وباستعساؿ،   السخبعات الرغخى ةندتعسل طخيق معمسات الانحجار
 الحرؾؿ عمى التقجيخ التالي وذلػ بالاعتساد عمى بيانات الججوؿ رقؼ تؼ 11بخنامج الإيفيؾز 

:، كسا ىي مؾضحة في الججوؿ الآتي(70)  
 TFC-CO2لبديط يمثل تقجيخ نمهذج الانحجار الخطي ا :(71)الججول رقم 

 (.28)، و الملحق رقم Eviews 11وباستعمال  (70)من إعجاد الطالب بالاعتماد على بيانات الججول رقم : المرجر

سؾؼ يتؼ التقييؼ الإحرائي لمشسؾذج و السعادلة  (71)        مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
:كالآتي  

 .(CO2)انبعاثات  از ثاني أأديج الكخبهن :  (Y) المتغيخ التابع
 .طخيقة المخبعات الرغخى : الطخيقة المتبعة
 2020-1990: الفتخة

 31: عجد المذاهجات
 المتغيخات

C    (ثابت) 
TFC 

  

 المعامل
1.866429 
1.102858 

Std Error 
0.053858 

 5.15 
 

t.Statistic 
34.654669 
21.40091 

Prob 
0.0000 
0.0000 

R-squared       0.942387             F-Statistic                457.9989 
       Durbin-Watson         1.492258            Prob(F-Statistic)     0.000000 
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  اختبار ستيهدنت T لمعنهية معلمات النمهذج (𝒂 𝟎 ،𝒂 𝟏:) 
: مؽ خلاؿ الفخضيتيؽ التاليتيؽتيؽ يتؼ اختبار السعمؼ
𝐻0: 𝒂 𝟎= 0 /𝐻1: 𝒂 𝟎≠ 0 ، 𝐻1: 𝒂 𝟏≠ 0 /𝐻0: 𝐚 𝟏= 0  

عشج مدتؾى  ( ستيؾدنت الججوليةT)Ttبػ  ( ستيؾدنت السحدؾبةT )Tcبعج مقارنة 
 ستيؾدنت الججولية، ومشو T ستيؾدنت السحدؾبة أكبخ مؽ T، نجج أف قيسة %5معشؾية 

 ، و معشاه أف الستغيخ لو تأثيخ مؾجب و H1 و نقبل الفخضية البجيمة H0نخفض الفخضية 
 .معشؾي في الشسؾذج

  -اختبار فيذخ الإحرائيF-Statistic  : 
  الغخض مؽ ىحا الاختبار ىؾ التؾصل إلى قخار حؾؿ صلاحية الشسؾذج في تسثيل العلاقة 

بيؽ الستغيخ التابع والستغيخ السدتقل تسثيلا جيجا وفيسا يمي خظؾات إجخاء الاختبار  
:  و ىشاؾ فخضيؽ
. الشسؾذج غيخ مشاسب: H0الفخض العجمي 
 .الشسؾذج مشاسبH1:الفخض البجيل 

إحرائية إختبار فيذخ تغيخ مؽ خلاؿ نتائج التقجيخ كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ         
 تغيخ معشؾية عشج 457.9989 السحدؾبة F-Statistic، حيث أف إحرائية (71)رقؼ 

فخضية عجـ صلاحية )، إذا نخفض فخض العجـ Prob (F-Statistic)%5مدتؾى 
و نقبل الفخض البجيل، والحي يجؿ عمى مشاسبة الشسؾذج السفتخض لتسثيل العلاقة  (الشسؾذج

 .ومشو فالشسؾذج ككل معشؾي وجيج (TFC)و الستغيخ السدتقل  (CO2)بيؽ الستغيخ التابع
 معامل التحجيج(R2): 

نجج أف قيسة معامل التحجيج تقخيبا  (71)     مؽ خلاؿ مخخجات الايفيؾز في الججوؿ رقؼ 
 .وىي ندبة تفديخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع و ىي ندبة جيجة% 90ىي 
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التقييم القياسي للنمهذج و اختبار استقخارية المتغيخات : الفخع الثاني     
: يتؼ التقييؼ القياسي لمشسؾذج باتباع السخاحل الآتية

  اختبار داربن واتدهنDurbin-Watson :
نجاعة ثبات  لإولتحقق مؽ عجـ وجؾد ارتباط ذاتي بيؽ الأخظاء الإحرائية ؿ
يجعميا في مشظقة القبؾؿ وىؾ  ، وىي ما1.492258قيسة داربؽ واتدؾف تداوي  ؼالشسؾذج،

يجؿ عمى نجاعة الشسؾذج، و لمتأكج مؽ صحة ىاتو الشتيجة سشتظخؽ إلى الاختبارات  ما
: الآتية
 التحقق من جهدة النمهذج: 

حتى ندتظيع الؾثؾؽ بشتيجة الانحجار لمشسؾذج القياسي الدابق، وقجرتو التفديخية 
لمعلاقات التي تجسع بيؽ متغيخاتيا، لابج مؽ اختبار تؾفخ شخوط طخيقة السخبعات الرغخى 

: إليياوضح الشتائج الستؾصل الججاوؿ السؾالية تالعادية، و
TFC-CO2 تهزيع الطبيعيا للك بيخراختبار جا :(72)ججول رقم ال   

 (.29)، و الملحق رقم Eviews 11وباستعمال  (69)من إعجاد الطالب بالاعتماد على بيانات الججول رقم : المرجر
يتبيؽ أف مختمف القيؼ في الذكل البياني تتبع التؾزيع  (72)       مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 

، كسا أف %5 و ىي أقل مؽ 0.190651الظبيعي، فقيسة احتسالية جارؾ بيخا تقجر بػ 
، أما قيسة التفخطح فيي مقجرة بػ 0.030558الالتؾاء صغيخ ججا و ىؾ مقجر بػ 

 .، و ىؾ ما يفدخ تتبع البيانات لمتؾزيع الظبيعي1.809750
 

 .(CO2)انبعاثات  از ثاني أأديج الكخبهن :  (Y) المتغيخ التابع
 .طخيقة المخبعات الرغخى : الطخيقة المتبعة
 2020-1990: الفتخة

 31: عجد المذاهجات
 المتغيخات

C    (ثابت) 
TFC 

 المعامل
1.866429 
1.102858 

Std Error 
0.053858 

5.15 
 

t.Statistic 
34.654669 
21.40091 

Prob 
0.0000 
0.0000 

Jarque-Bera              0.190651           Kurtosis       2.614272    
Skewness                   0.030558                
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 TFC-CO2 لارتباط الحاتيلBreusch-Godfrey   اختبار: ( 73)الججول رقم 

Breusch-Godfrey serial correlation LM Test 
Dependent variable : RESID 

 المتغيخات 
C       

TFC 
RESID(-1) 
RESID(-2) 

 المعامل
-0.004953 
6.49e-9 
0.143752 
0.039707 

Std Error 
0.055771 
5.38e-08 
0.233111 
0.251152 

t.Statistic 
-0.088804 
0.120633 

0.616670 
0.158099 

Prob 
0.9299 
0.9049 
0.5428 
0.8756 
(.30)، و الملحق رقم  Eviews 11 باستعمال (70)طالب اعتمادا على بيانات الججول رقم من إعجاد ال: المرجر  

تذيخ البيانات أف إلى أف السعمسات كميا تختمف معشؾيا  (73)مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
 Breusch-Godfrey، و بالشغخ إلى نتائج اختبار %5عؽ الرفخ عشج مدتؾى معشؾية 

 .يتبيؽ عجـ وجؾد ارتباط ذاتي للأخظاء في الشسؾذج
 TFC-CO2 اختبار مذكلة عجم ثبات التباين: (74)رقم الججول 

Heteroskedasticity Test : Breusch-Pagan-Godfrey 
المتغيخات 

C 
TFC 

المعامل 
0.001912 

1.17 

Std Error 
0.007484 

7.16 
 

t.Statistic 
0.255524 
1.632283 

Prob 
0.8002 
0.1138 

(.35)، و الملحق رقم  Eviews 11 باستعمال (70)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
نخفض فخضية عجـ التجانذ التبايشي، كسا أف  (74) مؽ خلاؿ بيانات الججوؿ رقؼ 

 .%5إحرائية احتسالية فيذخ و ججاء معامل التحجيج لمشسؾذج و عجد ملاحغاتو  تقل عؽ 
  مسا سبق يسكؽ القؾؿ بأف شخوط طخيقة السخبعات الرغخى محقق وىحا يجؿ عمى 

 .جؾدة ودقة السعاملات السقجرة
 يسكؽ CO2 و الستغيخ السدتقل TFCكسا أف دراسة إستقخارية الستغيخ التابع 

 :ملاحغتيا مؽ السشحشى البياني الآتي
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2020-1990 و تطهرهما خلال الفتخة 2OC و CFTالدلاسل الدمنية لكل من :(30)المنحنى رقم   
 
 
 
 
 
 
 
 

.Eviews 11 باستعمال (69)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
و  (CO2)مؽ خلاؿ السشحشى الدابق  نلاحع أف الدلاسل الدمشية لمستغيخ التابع      

 .  غيخ مدتقخة و تتزسؽ مخكبة الاتجاه العاـ ليا(TFC)الستغيخ السدتقل 
  اختبار الدببية لجخانجخ(Causality Test): 

بيؽ الستغيخ  علاقة تأثيخ و تأثخ)        يعتبخ ىحا الاختبار ذو أىسية كبيخة لتحجيج التأثيخ
 :، و الججوؿ السؾالي يؾضح ذلػ(التابع و الستغيخ السدتقل
 TFC-CO2( نتائج الاختبار)اختبار الدببية لجخانجخ: (75)الججول رقم 

 
 
 
 
 
 
 

.Eviews 11 باستعمال (70)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
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يتبيؽ بأنو ىشاؾ علاقة سببية في اتجاه واحج بيؽ  (75)       مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
 عشج مدتؾى CO2 و انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبؾف TFCالاستيلاؾ الشيائي لمظاقة 

 . %5معشؾية 
      مسا سبق ندتشتج بأف كل الذخوط محققة، و ىؾ ما يتظمب التقييؼ الاقترادي 

 .لمشسؾذج
التقييم الاقترادي للنمهذج : الفخع الثالث  

مؽ خلاؿ الشسؾذج السقجر و خاصة الاختبار التؾضيحي لجخانجخ يتبيؽ بأف ىشاؾ 
التابع و الستغيخ السدتقل، و التي تؼ تقجيخىا مؽ خلاؿ السعادلة  علاقة سببية بيؽ الستغيخ

 :الخياضية الآتية
CO2 = 1.86642927213 + 1.10285873719 *TFC 

و زاد استيلاؾ الظاقة  انظلاقا مؽ معادلة تقجيخ الشسؾذج نلاحع أنو كمسا تغيخ
يتغيخ و يديج متؾسط نريب الفخد مؽ انبعاثات غاز ثاني  بؾحجة واحجة TFCالإجسالي 

و ىؾ مؾافق لمشغخية ،  طؽ متخي  1.10285873719 بػ CO2أكديج الكخبؾف 
يتبيؽ بأف انبعاثات غاز  (70)الاقترادية، بالإضافة إلى ما سبق و مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 

 طؽ متخي مقابل استيلاؾ طاقة 2.64 قجر بػ 1990ثاني أكديج الكخبؾف في الجدائخ سشة 
 تيخاجؾؿ، و مع مخور الدمؽ و زيادة اجسالي استيلاؾ الظاقة إلى 532647اجسالي قجر بػ 

 تيخاجؾؿ إرتفع متؾسط نريب الفخد مؽ انبعاث غاز 1829202 بقيسة 2019غاية سشة 
 طؽ متخي و ىي أعمى قيسة لو في العذخية الأخيخة، و ىحا 4.14ثاني أكديج الكخبؾف إلى 

ما يدتؾجب و مؽ الزخوري انتياج الجولة الجدائخية لاستخاتيجية محكسة لحؾكسة استيلاؾ 
السؾارد الظبيعية حتى يتؼ خفض انبعاث ىاتو الغازات الدامة و التي تؤثخ بذكل كبيخ و 
 .مباشخ عمى البيئة مسا يخىؽ تحقيق الاستخاتيجيات السختبظة بالبعج البيئي لمتشسية السدتجامة

قياس أثخ حهكمة الاستهلاك النهائي للمهارد الطبيعية الطاقهية حدب : المطلب الثاني
 القطاع على انبعاثات  از ثاني أأديج الكخبهن في الجدائخ 

دراسة وتحميل العلاقة بيؽ الستغيخ التابع يتؼ  سؾؼ ىحا السظمب الثانيمؽ خلاؿ        
إجسالي الاستيلاؾ الشيائي لمظاقة )و الستغيخ السدتقل  (CO2انبعاثات ثاني أكديج الكخبؾف )
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الإحرائيات السبشي عمييا  و ملاحغة التغيخات الستؾقعة مؽ خلاؿ (TFC*حدب القظاع 
نقص الشغخية الاقترادية و الستؾقعة تفخض و ، (69)بالاعتساد عمى بيانات الججوؿ رقؼ 

حؾكسة استيلاؾ الظاقة و العكذ كمسا زادت مدتؾى انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبؾف 
 .صحيح

التقجيخ و التقييم الإحرائي للنمهذج : الفخع الأول  
لتقجيخ و  بيؽ الستغيخيؽ،  لمعلاقة البديط معادلة نسؾذج الانحجار الخظي     انظلاقا مؽ
 وإدخاؿ البيانات في وباستعساؿ،   السخبعات الرغخى ةندتعسل طخيق معمسات الانحجار
 الحرؾؿ عمى التقجيخ التالي وذلػ بالاعتساد عمى بيانات الججوؿ رقؼ تؼ 11بخنامج الإيفيؾز 

 :، كسا ىي مؾضحة في الججوؿ الآتي(70)
 TFC*-CO2لبديط يمثل تقجيخ نمهذج الانحجار الخطي ا :(76)الججول رقم 

 (.37)، و الملحق رقم Eviews 11وباستعمال  (70)من إعجاد الطالب بالاعتماد على بيانات الججول رقم : المرجر
يتؼ التقييؼ الإحرائي لمشسؾذج و السعادلة مؽ   (76)       بشاءا عمى بيانات الججوؿ رقؼ 

:خلاؿ الاختبارات الآتية  
  اختبار ستيهدنت T لمعنهية معلمات النمهذج (𝒂 𝟎 ،𝒂 𝟏:) 

: مؽ خلاؿ الفخضيتيؽ التاليتيؽتيؽ يتؼ اختبار السعمؼ
𝐻0: 𝒂 𝟎= 0 /𝐻1: 𝒂 𝟎≠ 0 ، 𝐻1: 𝒂 𝟏≠ 0 /𝐻0: 𝐚 𝟏= 0  

 .(CO2)انبعاثات  از ثاني أأديج الكخبهن :  (Y) المتغيخ التابع
 .طخيقة المخبعات الرغخى : الطخيقة المتبعة
 2020-1990: الفتخة

 31: عجد المذاهجات
 المتغيخات

C    (ثابت) 
*TFC 
  

 المعامل
2.180649 

8.25399454116 

Std Error 
0.144839 

1.41 
 

t.Statistic 
15.05563 
5.868794 

Prob 
0.0000 
0.0000 

R-squared         0.542895          F-Statistic                 34.44274 
          Durbin-Watson         0.511088       Prob(F-Statistic)   0.000000 
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عشج مدتؾى  ( ستيؾدنت الججوليةT)Ttبػ  ( ستيؾدنت السحدؾبةT )Tcبعج مقارنة 
 ستيؾدنت الججولية، ومشو T ستيؾدنت السحدؾبة أكبخ مؽ T، نجج أف قيسة %5معشؾية 

 ، و معشاه أف الستغيخ لو تأثيخ مؾجب و H1 و نقبل الفخضية البجيمة H0نخفض الفخضية 
 .معشؾي في الشسؾذج

 اختبار فيذخ الإحرائيF-Statistic  : 
  الغخض مؽ ىحا الاختبار ىؾ التؾصل إلى قخار حؾؿ صلاحية الشسؾذج في تسثيل العلاقة 
بيؽ الستغيخ التابع والستغيخ السدتقل تسثيلا جيجا وفيسا يمي خظؾات إجخاء الاختبار و ىشاؾ 

:  فخضيؽ
. الشسؾذج غيخ مشاسب: H0الفخض العجمي 
 .الشسؾذج مشاسبH1:الفخض البجيل 

إحرائية إختبار فيذخ تغيخ مؽ خلاؿ نتائج التقجيخ كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ         
 تغيخ معشؾية عشج 34.44274 السحدؾبة F-Statistic، حيث أف إحرائية (76)رقؼ 

فخضية عجـ صلاحية )، إذا نخفض فخض العجـ Prob (F-Statistic) %5مدتؾى 
و نقبل الفخض البجيل، والحي يجؿ عمى مشاسبة الشسؾذج السفتخض لتسثيل العلاقة  (الشسؾذج

 .ومشو فالشسؾذج ككل معشؾي وجيج (TFC*)و الستغيخ السدتقل  (CO2)بيؽ الستغيخ التابع
 معامل التحجيج(R2): 

نجج أف قيسة معامل التحجيج تقخيبا  (76)     مؽ خلاؿ مخخجات الايفيؾز في الججوؿ رقؼ 
 .وىي ندبة تفديخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع و ىي ندبة جيجة% 50ىي 

التقييم القياسي للنمهذج و اختبار استقخارية المتغيخات : الفخع الثاني     
:  السخاحل الآتيةبإتباعيتؼ التقييؼ القياسي لمشسؾذج 

  اختبار داربن واتدهنDurbin-Watson :
نجاعة ثبات  لإولتحقق مؽ عجـ وجؾد ارتباط ذاتي بيؽ الأخظاء الإحرائية ؿ
يجعميا في مشظقة القبؾؿ وىؾ  ، وىي ما0.511088قيسة داربؽ واتدؾف تداوي  ؼالشسؾذج،

يجؿ عمى نجاعة الشسؾذج، و لمتأكج مؽ صحة ىاتو الشتيجة سشتظخؽ إلى الاختبارات  ما
: الآتية
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 التحقق من جهدة النمهذج: 
، الستغيخيؽ بيؽ ة لمعلاؽوقابمية تحميمو، لشسؾذج الجراسةنتيجة الانحجار   لمتأكج مؽ 

وضح الججاوؿ السؾالية تلابج مؽ اختبار تؾفخ شخوط طخيقة السخبعات الرغخى العادية، و
 :إليياالشتائج الستؾصل 

 TFC*-CO2 لارتباط الحاتيلBreusch-Godfrey   اختبار: ( 77)الججول رقم 
Breusch-Godfrey serial correlation LM Test 

Dependent variable : RESID 
 المتغيخات 

C       
*TFC 

RESID(-1) 
RESID(-2) 

 المعامل
0.113599 

-6.49  
2.075716 

-0.809196 

Std Error 
0.119672 

1.06 
0.316804 
0.455458  

t.Statistic 
0.949250 
-0.610637 
6.552049 
-1.776666 

Prob 
0.3509 
0.5465 
0.0000 
0.0869 
(.38)، و الملحق رقم  Eviews 11 باستعمال (70)طالب اعتمادا على بيانات الججول رقم من إعجاد ال: المرجر  

تذيخ البيانات أف إلى أف السعمسات كميا تختمف معشؾيا  (77)مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
 Breusch-Godfrey، و بالشغخ إلى نتائج اختبار %5عؽ الرفخ عشج مدتؾى معشؾية 

 .يتبيؽ عجـ وجؾد ارتباط ذاتي للأخظاء في الشسؾذج
 TFC*-CO2 اختبار مذكلة عجم ثبات التباين: (78)رقم الججول 

Heteroskedasticity Test : Breusch-Pagan-Godfrey 
المتغيخات 

C 
TFC* 

المعامل 
0.462516 

-3.78 
 

Std Error 
0.178553 

1.73 
 

t.Statistic 
2.590363 
-2.177950 

Prob 
0.0148 
0.0377 

(.41)، و الملحق رقم  Eviews 11 باستعمال (70)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
نخفض فخضية عجـ التجانذ التبايشي، كسا أف  (78)مؽ خلاؿ بيانات الججوؿ رقؼ

 .%5إحرائية احتسالية فيذخ و ججاء معامل التحجيج لمشسؾذج و عجد ملاحغاتو  تقل عؽ 
  مسا سبق يسكؽ القؾؿ بأف شخوط طخيقة السخبعات الرغخى محقق وىحا يجؿ عمى 

 .جؾدة ودقة السعاملات السقجرة
 يسكؽ CO2 و الستغيخ السدتقل TFC*دراسة استقخارية الستغيخ التابع  كسا أف

 :ملاحغتيا مؽ الذكل البياني الآتي
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  و تطهرهما خلال الفتخة2OC و CFT*الدلاسل الدمنية لكل من :(31)المنحنى  رقم 
 1990-2020  

 
 
 
 
 

 
 

.Eviews 11 باستعمال (70)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
و  (CO2)مؽ خلاؿ السشحشى الدابق نلاحع أف الدلاسل الدمشية لمستغيخ التابع      

 .  غيخ مدتقخة و تتزسؽ مخكبة الاتجاه العاـ ليا(TFC*)الستغيخ السدتقل 
  اختبار الدببية لجخانجخ(Causality Test): 

بيؽ الستغيخ التابع و الستغيخ      ييجؼ ىحا الاختبار إلى دراسة علاقة التأثيخ و التأثخ
 :السدتقل، و الججوؿ السؾالي يؾضح ذلػ

  TFC*-CO2اختبار الدببية لجخانجخ : (79)الججول رقم 
 
 
 

 
. 
 
 

Eviews 11 باستعمال (70)طالب اعتمادا على بيانات الججول من إعجاد ال: المرجر  
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يتبيؽ بأنو ىشاؾ علاقة سببية في اتجاه واحج بيؽ  (79)        مؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
 عشج مدتؾى CO2 و انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبؾف TFC*الاستيلاؾ الشيائي لمظاقة 

 . %5معشؾية 
      مسا سبق ندتشتج بأف كل الذخوط محققة، و ىؾ ما يتظمب التقييؼ الاقترادي 

 .لمشسؾذج
التقييم الاقترادي للنمهذج : الفخع الثالث  

      مؽ خلاؿ الشسؾذج السقجر و خاصة الاختبار التؾضيحي لجخانجخ يتبيؽ بأف ىشاؾ 
 و انبعاثات غاز ثاني TFC*اتجاه واحج بيؽ الاستيلاؾ الشيائي لمظاقة علاقة سببية ذات 

،  و التي تؼ تقجيخىا مؽ خلاؿ السعادلة %5 عشج مدتؾى معشؾية CO2أكديج الكخبؾف 
 :الخياضية الآتية

CO2 = 2.18064890463 + 8.25399454116*TFC 
و انظلاقا مؽ السعادلة الخياضية لمشسؾذج   (75)اعتسادا عمى بيانات الججوؿ رقؼ 

يتغيخ و يديج  بؾحجة واحجة TFC*و زاد استيلاؾ الظاقة الإجسالي  نلاحع أنو كمسا تغيخ
 8.25399454116 بػ CO2متؾسط نريب الفخد مؽ انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبؾف 

و ىؾ مؾافق لمشغخية الاقترادية السفتخضة،  و بالإضافة إلى ما سبق و مؽ ، طؽ متخي 
يتبيؽ بأف انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبؾف في الجدائخ سشة  (70)خلاؿ الججوؿ رقؼ 

 تيخاجؾؿ، و 601931 طؽ متخي مقابل استيلاؾ طاقة اجسالي قجر بػ 2.66 قجر بػ 1993
 تيخاجؾؿ 1829202 بقيسة 2019مع استسخار زيادة اجسالي استيلاؾ الظاقة إلى غاية سشة 

 طؽ متخي و ىي 4.14إرتفع متؾسط نريب الفخد مؽ انبعاث غاز ثاني أكديج الكخبؾف إلى 
أعمى قيسة لو في الدمدمة الدمشية محل الجراسة، و ىحا ما يفخض عمى الجولة الجدائخية 

الاعتساد عمى استخاتيجية محكسة لحؾكسة استيلاؾ السؾارد الظبيعية حتى يتؼ خفض انبعاث 
ىاتو الغازات الدامة و التي تؤثخ بذكل كبيخ و مباشخ عمى البيئة مسا يخىؽ تحقيق البعج 

 .البيئية لمتشسية لمتشسية السدتجامة
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:  الفرللاصةخ
السؾارد  يتزح جميا أف حؾكسة  في ىحا الفرل التظبيقيعمى ضؾء ما تؼ التظخؽ       

الظبيعية تعتبخ مؽ الآليات الزخورية التي لابج أف تأخح بعيؽ الاعتبار حتى يتؼ تحقيق 
أبعاد التشسية السدتجامة مؽ خلاؿ الإستخاتيجية الخاصة بيا، وليحا فمقج تشاوؿ ىحا الفرل 

دراسة قياسية لسجى تحقيق حؾكسة السؾارد الظبيعية إستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ 
الاقترادية، الاجتساعية، )، وىحا بالشغخ لأبعاد التشسية السدتجامة2020-1990خلاؿ الفتخة 

، مؽ Eviews 11، عؽ طخيق استخجاـ الأسمؾب الإحرائي لمبخنامج القياسي (و البيئية
خلاؿ استخجاـ طخيقة السخبعات الرغخى لتقجيخ نسؾذج الانحجار الخظي البديط و الستعجد 
لسعخفة و دراسة العلاقة بيؽ متغيخات الجراسة، حيث أعيخ التقييؼ الإحرائي و القياسي  
لمشسؾذج نجاعتو مؽ خلاؿ تحقيق مجسل شخوط طخيقة السخبعات الرغخى، و ىحا عبخ 

مختمف الاختبارات خاصة استقخارية متغيخات الجراسة عشج الفخؽ الأوؿ، و اختبار فيذخ، و 
اختبار الدببية لجخانجخ، مذكمة عجـ ثبات التبايؽ، الارتباط الحاتي، و مؽ خلاؿ الجراسة 

 :القياسية الاقترادية التحميمية تؼ استشتاج ما يمي
 نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي يؤدي إلى زيادة حرة Oil احتياطي الشفط حؾكسة-  

 . GDPالإجسالي 
 يؤدي إلى زيادة حرة نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي GAZ غازحؾكسة احتياطي اؿ- 

 . GDPالإجسالي 
 حرة نريب الفخد مؽ الشاتج نقراف يؤدي إلى COAL زيادة الاستيلاؾ الشيائي لمفحؼ- 

 . GDPالسحمي الإجسالي 
 .حؾكسة احتياطي الشفط و الغاز و الفحؼ يؤدي إلى نقراف الشدبة السئؾية لمبظالة- 
أىسية الظاقة الذسدية كظاقة متججدة في تغظية متظمبات السشاطق الرحخاوية و السعدولة - 

و مشاطق الغل مسا يحقق البعج الاجتساعي لمتشسية السدتجامة مؽ خلاؿ رفع السدتؾى 
 .السعيذي و تحقيق العجالة الاجتساعية

  سؾاء حدب السرجر أو حدب (*TFC,TFC)زيادة الاستيلاؾ الإجسالي لمظاقة - 
 .CO2يؤدي إلى زيادة متؾسط نريب الفخد مؽ انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبؾف القظاع  



مة   ات  الخ 
 

 
 

  
 

 



 خـاتـمـة

225 
 

 خاتمة      
تختبط الحهكسة ارتباطا وثيقا بالسهارد الطبيعية، لأن الستعارف عميو و القاعجة الحىبية        

تشص عمى أن أحدن مرجر لمسهارد الطبيعية الطاقهية ىه إقتراد الطاقة في حج ذاتو، 
فهفخة السهارد الطبيعية دون حهكستيا مع استسخارية استشدافيا سيؤدي حتسا إلى نزهبيا ميسا 

 .كان مدتهى احتياطيا
كسا أن مهضهع التشسية السدتجامة يعتبخ من أىم السهاضيع التي تم إعطاءىا أىسية 

بالغة من طخف مختمف الجول كسا ىه مبين من خلال الدياسات و الاستخاتيجيات السشتيجة 
و السختبطة بالتشسية السدتجامة، و ىحا راجع إلى نتيجة التهجو الحتسي و ضخورة الانتقال من 
الاستغلال غيخ العقلاني لمسهارد الطبيعية غيخ الستججدة إلى حهكستيا و الحج من استشدافيا 

حتى يتدشى تحقيق متطمبات الأجيال الحالية مع الحفاظ عمى حقهق الأجيال السدتقبمية، 
فميحا تعتبخ كل من حهكسة السهارد الطبيعية و إستخاتيجية التشسية السدتجامة وجيان لعسمة 

 . واحجة
مسا سبق و استشادا عمى الجراسة التي تست من خلال مهضهع البحث حهكسة السهارد 
الطبيعية آلية لتحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ، تم استخلاص مجسهعة من 
الشتائج و اقتخاح مجسهعة من التهصيات، بالإضافة إلى عخض آفاق البحث كسا ىي مبيشة 

 :في ما يمي
 :نتائج إختبار الفرضيات- أولا

 :من خلال دراسة مهضهع البحث و دراسة فخضيات البحث كانت اختباراتيا كالآتي
 :الفرضية الرئيسية

حهكسة السهارد الطبيعية تؤثخ إيجابا عمى تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة في 
، و ىه ما يتزح جميا من خلال ما تم تهضيحو في 2020- 1990الجدائخ خلال الفتخة 

الفرهل الشظخية لأىسية و دور حهكسة السهارد الطبيعية في تحقيق إستخاتيجية التشسية 
السدتجامة في العالم ككل و في الجدائخ خرهصا من خلال بخامجيا لحهكسة استيلاك 

الطاقة، فحهكسة السهارد الطبيعية غيخ الستججدة يدسح بالانتقال إلى استغلال السهارد 
 . الطبيعية الستججدة برفة آلية و ىه ما يحقق معادلة التشسية السدتجامة
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 :الفرضية الفرعية الأولى

تتأثخ تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ بحهكسة السهارد الطبيعية من 
،  لأن نتائج البحث من 2020- 1990خلال البعج الاقترادي تأثخا إيجابيا خلال الفتخة 

خلال الجراسة الإحرائية القياسية خمرت إلى أن حهكسة السهارد الطبيعية 
(OIL,GAZ,COAL) في الجدائخ من خلال زيادة احتياطيا تؤثخ إيجابا في تحقيق 

إستخاتيجية التشسية السدتجامة من خلال زيادة حرة نريب الفخد من الشاتج السحمي الإجسالي 
GDPو الحي يعتبخ من أقهى السؤشخات الاقترادية . 

 :الفرضية الفرعية الثانية
تتأثخ تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ بحهكسة السهارد الطبيعية من 

، لأن نتائج البحث من 2020- 1990خلال البعج الاجتساعي تأثخا إيجابيا خلال الفتخة 
خلال الجراسة الإحرائية القياسية خمرت إلى أن حهكسة السهارد الطبيعية 

(OIL,GAZ,COAL) في الجدائخ من خلال زيادة احتياطيا تؤثخ إيجابا في تحقيق 
 كمسا زادت UNPTإستخاتيجية التشسية السدتجامة من خلال تشاقص الشدبة السئهية لمبطالة  

 .حهكسة السهارد الطبيعية
 :الفرضية الفرعية الثالثة

تتأثخ تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة في الجدائخ بحهكسة السهارد الطبيعية من 
، لأن نتائج البحث من خلال 2020- 1990خلال البعج البيئي تأثخا سمبيا خلال الفتخة 

إجسالي )الجراسة الإحرائية القياسية خمرت إلى أن عجم حهكسة السهارد الطبيعية 
في   (*TFC-TFCالاستيلاك الشيائي لمطاقة من حيث السرجر و من حيث القطاع 

الجدائخ من خلال زيادة استيلاك الطاقة تؤثخ سمبا عمى مجى تحقيق إستخاتيجية التشسية 
 .CO2السدتجامة من خلال زيادة نريب الفخد من انبعاثات غاز ثاني أكديج الكخبهن 

 :نتائج الدراسة- ثانيا
 :من خلال ىحه الجراسة تم استخلاص الشتائج الآتية

 نجاعة الشساذج الاقترادية مسا جعميا مقبهلة إحرائيا و قياسيا؛- 
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أىسية الطاقات الستججدة و خاصة الطاقة الذسدية لمتخمص من التبعية لمسهارد الطبيعية - 
 الأحفهرية؛

قابمية تقجيخ متغيخات الجراسة باستعسال طخيقة السخبعات الرغخى لتقجيخ نساذج الإنحجار - 
 الخطي البديط و الستعجد؛

تهصمت الجراسة لشتيجة تهضح بأن لحهكسة استغلال كل من البتخول و الغاز و الفحم أثخ - 
 معشهي مهجب في تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة من خلال البعج الاقترادي؛ 

تهصمت الجراسة لشتيجة تهضح بأن لحهكسة كل من البتخول و الغاز و الفحم أثخ معشهي - 
 مهجب في تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة من خلال البعج الاجتساعي؛ 

تهصمت الجراسة لشتيجة تهضح بأن لعجم حهكسة استغلال إجسالي استيلاك الطاقة أثخ - 
 . معشهي سالب في تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة من خلال البعج البيئي

 :التوصيات- ثالثا
ضخورة و حتسية مهاصمة الجدائخ في نيج استخاتيجياتيا السشتيجة لتحقيق أىجاف التشسية - 

 السدتجامة استشادا عمى تجارب الجول الخائجة في ىحا السجال؛
تخشيج وحهكسة استخجام السهارد الطبيعية مع حتسية الانتقال الطاقهي من خلال استغلال - 

 الطاقات الستججدة؛
 إعادة بعث و تجديج مذخوع ديدرتيك لمطاقة الذسدية عمى أرض الهاقع؛- 
 وضع خطط و استخاتيجيات ذات بعج استذخافي اقترادي يختكد عمى الطاقات الستججدة؛- 
تخريص ميدانيات معتبخة لمبحث العمسي مع ضخورة تسهيل الباحثين في مجال الطاقات - 

 الستججدة؛ 
 إبخام اتفاقيات تعاون مع الجول الستطهرة في مجال الطاقات الستججدة؛- 
 .زيادة محطات استقطاب غاز ثاني أكديج الكخبهن لمحج من التمهث البيئي- 

 :آفاق الدراسة- رابعا
 بالشظخ إلى أىسية السهضهع عمى السدتهى السحمي برفة خاصة و عمى السدتهى     

العالسي كهنو مجال اىتسام معظم الجول، بالإضافة إلى كهن ىحه الجراسة لا تقجم رؤية مطمقة 
أو نيائية لسهضهع حهكسة السهارد الطبيعية آلية لتحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة في 
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الجدائخ، لحلك يسكن اقتخاح العجيج من السهاضيع سهاء من الشاحية الشظخية أو التطبيقية تديج 
 : من إثخاء السهضهع، و تتسثل ىحه السهاضع في ما يمي

 دور الطاقات الستججدة في تحقيق إستخاتيجية التشسية السدتجامة؛- 
 .دراسة قياسية إحرائية  لجور الطاقة الذسدية في تحقيق التشسية السدتجامة في الجدائخ- 
التشسية السدتجامة في الجدائخ بين الارتيان لمشفط و حتسية استغلال الطاقات الستججدة    - 
 -.واقع و آفاق-
 .آليات تسهيل مذاريع الطاقات الستججدة و دورىا في تحقيق أبعاد التشسية السدتجامة- 
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  GDP----OILالملاحق الوصفية الخاصة بالنموذج 
 اختبار الارتباط الذاتي للبواقي: (02)  الملحق رقم           اختبار تجانس البواقي     : (01)الملحق رقم 

 
 
 
 
 
 

 ا
 اختبار التوزيع الطبيعي جارك بيرا   : (04)      الملحق رقمGDPاختبار الاستقرارية في المدتوى : (03)الملحق رقم 

اختبار الاستقرارية عند الفرق الأول  : (06)       الملحق رقم OILاختبار الاستقرارية في المدتوى : (05)الملحق رقم 
GDP                     
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                    OILاختبار الاستقرارية عند الفرق الأول  : (07)الملحق رقم 
 
 
 
 
 

 
 
 

  GDP----GAZالملاحق الوصفية الخاصة بالنموذج        
 GAZاختبار الاستقرارية عند الفرق الأول  : (09)  الملحق رقم           اختبار تجانس البواقي : (08) الملحق رقم 

     
     
     
  

 
 
 

 
 

 اختبار التوزيع الطبيعي جارك بيرا   : (11)  الملحق رقم                تقدير النموذج      : (10)     الملحق رقم 
 

 
 
 
 
 



 الملاحق

242 
 

 
 اختبار الارتباط الذاتي للبواقي: (12)                      الملحق رقم 

 
 

 
 
 
 

 

 
 GDP----COALالملاحق الوصفية الخاصة بالنموذج 

 اختبار التوزيع الطبيعي جارك بيرا: (14)تقدير النموذج                      الملحق رقم : (13)الملحق رقم 

 
          اختبار تجانس البواقي : (16)اختبار الارتباط الذاتي للبواقي           الملحق رقم : (15)الملحق رقم 
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اختبار الاستقرارية عند الفرق الأول  : (18)الملحق رقم       GDPاختبار الاستقرارية في المدتوى : (17)الملحق رقم 
GDP                   

                                                        
                              اختبار الاستقرارية عند الفرق الأول  : (20)الملحق رقم          اختبار الاستقرارية في المدتوى : (19)الملحق رقم 

  COAL                                                                                    COAL 
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  UNPT----OIL+GAZ+COALالملاحق الوصفية الخاصة بالنموذج 
 اختبار التوزيع الطبيعي جارك بيرا                      : (22)تقدير النموذج                      الملحق رقم : (21)الملحق رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

         اختبار تجانس البواقي : (24)اختبار الارتباط الذاتي للبواقي                  الملحق رقم : (23)الملحق رقم 
  

 
 
 
 
 
 
 

   اختبار ديكي فولر و فيليب بيرون : (26)اختبار الدببية لجرانجر                   الملحق رقم : (25)الملحق رقم 
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 UNPTاختبار الاستقرارية عند الفرق الأول  : (27)الملحق رقم        
 
 
 
 
 
 
 

 
  CO2----TFC         الملاحق الوصفية الخاصة بالنموذج 

  اختبار التوزيع الطبيعي جارك بيرا: (29)الملحق رقم                  تقدير النموذج: (28)الملحق رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 

  اختبار التوزيع الطبيعي جارك بيرا: (31)اختبار الارتباط الذاتي للبواقي                الملحق رقم : (30)الملحق رقم 
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اختبار الاستقرارية في المدتوى                  : (33)الملحق رقم          اختبار الاستقرارية عند الفرق الأول: (32)الملحق رقم 

  TFC                                                                                    TFC 

 
          اختبار تجانس البواقي : (35)     الملحق رقم             اختبار الاستقرارية في المدتوى : (34)الملحق رقم 

                          CO2          
 

 
 
 
 
 
 

 CO2 اختبار الاستقرارية عند الفرق الأول: (36)الملحق رقم 
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 *CO2----TFCالملاحق الوصفية الخاصة بالنموذج 

     اختبار الارتباط الذاتي للبواقي: (38)الملحق رقم              تقدير النموذج: (37)الملحق رقم  

  
  اختبار الاستقرارية عند الفرق الأول: (40)الملحق رقم         اختبار الاستقرارية عند الفرق الأول: (39)الملحق رقم 

          TFC*                                                                  TFC*  
 

 
 

 
 
 
 

 اختبار الدببية لجرانجر                   : (42)الملحق رقم                    اختبار تجانس البواقي : (41)الملحق رقم 
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 رسم بياني لإجمالي استهلاك الطاقة النهائي في الجزائر حدب المصدر: (43)االملحق رقم 

 
 

 رسم بياني لإجمالي استهلاك الطاقة النهائي في الجزائر حدب القطاع: (44)الملحق رقم 
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