
 

 الجمهـــــــــورية الجزائريــــــــــــــة الديمقراطيـــــــــــــة الشعبيــــــــــــة

People’s Democratic Republic of Algeri 

 

  

 

 

 

 

 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر الأكاديمي بعنوان 

 

 

 

 

 إشراف الاستاذ::                                               بينإعداد الطال

 عبد الجليل جباري                                                          عبدو زيدان 

 كنزاري حمزة                                                 

 

 0202/0202السنة الجامعية: 

 

 الصفة الجامعة الأصلية الرتبة الأستاذ

مساعد أاستاذ  بلال اونيسي -خنشلة-عباس لغرور   رئيسا 

الجليل جباريعبد  -خنشلة-عباس لغرور استاذ التعليم العالي   مشرفا  

محاضر أاستاذ  سمير شيبان -خنشلة-عباس لغرور   مناقشا  

 وزارة التعمــــــــــيم الـــعـــــــالي والبحث العمــمــــي
 جامـــــــــــــــعة عباس لغرور خنشــــــــــــــــــــمة
 كميـــــــة العـمـــــوم الاقتصاديــــــة والتسيير

 والعموم التجارية
 بنكيتخصص: اقتصاد نقدي و 

 

Ministry of Higher Education and 

Scientific Research 

Abbas Laghrour University Khenchela 

Faculty of Economics Commercial and  

Science comerciel 

Department of Economies 

 
 

 

 تأثير مختلف صيغ التمويل للاستثمارات الفلاحية على مردوديتها

 المالية دراسة تطبيقية ببنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 -وكالة خنشلة-

https://scholar.google.com/scholar?q=Ministry+of+Higher+Education+and+Scientific+Research&hl=fr&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://scholar.google.com/scholar?q=Ministry+of+Higher+Education+and+Scientific+Research&hl=fr&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://www.google.com/search?sxsrf=ALiCzsaF9Tvf183MTWVHD71fW0sepSSntQ:1652437786977&q=Abbas+Laghrour+University+Khenchela&nirf=Abbes+Laghrour+University+Khenchela&sa=X&ved=2ahUKEwjGlbm6otz3AhVNqxoKHYSABk4Q8BYoAXoECAIQNw&cshid=1652437938316264
https://www.google.com/search?sxsrf=ALiCzsaF9Tvf183MTWVHD71fW0sepSSntQ:1652437786977&q=Abbas+Laghrour+University+Khenchela&nirf=Abbes+Laghrour+University+Khenchela&sa=X&ved=2ahUKEwjGlbm6otz3AhVNqxoKHYSABk4Q8BYoAXoECAIQNw&cshid=1652437938316264
https://scholar.google.com/scholar?q=Faculty+of+Economics+Management+and+Commercial+Sciences&hl=fr&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart


 



 

 

ا كنا لنكمل ىذا العمل لولا عون الله الق ادر سبحانو جلى جلالو...ىو رب العباد..نور  م
 الأبدان وضياءىا..ىو طبيب الق لوب يسر لنا المصاعب كليا وأضاء لنا الخطى..

 نحمدك الله ونشكرك على حسن توفيقك لنا في إتمام ىذه المذكرة
 أحب خلقك إليك.. سيدنا محمد عليو ألف صلاة وسلام .  وصلي الليم على

نتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذ الذي لم يبخل علينا بنصائحو القيمة..وتوجيياتو  
" الذي صبر علينا في كل  جباري عبد الجليلالصائبة..أستاذنا المشرف والمتميز "

 الظروف..حفضك الله ووفقك لما تريد.
تصادية  زيل إلى كافة الأساتذة الكرام في كلية العلوم الاقكذالك نتقدم بالشكر الج

الذين كانوا نورا لنا طيلة    اقتصاد نقدي وبنكيأساتذة  والتجارية وعلوم التسيير  
من يزرع العلم والأفكار الراقية ونحن نحصد النجاح  جامعة. الدراسي بال  مشوارنا  

. وحتى من ىمس  يفوتنا أن نشكر كل من ساعدنا قريبا أو بعيدا.  ولا والتوفيق فشكرا.
رفعت من معنوياتنا..وابتسامة صادقة زادت من عزمنا للتقدم أكثر  لنا بكلمة تشجيع  

 ف أكثر.

 

 وعرف انشكر  



 الإىداء
 الحمد لله الذي وفقني وأعانني للوصول إلى ىذه المرحلة.

 إلى امي الغالية حفظيا الله ورعاىا

 الى روح ابي النقية غفر الله لو واسكنو جنة الفردوس

 الى زوجتي الغالية قرة عيني  

 والى ابنائي: مسلم وجنة

 الأوفياء...أصدق ائي  والة زملائي في العمل،   ،إلى إخوتي الأعزاء

إلى كل من عرفني و أحبني و أحببتو، رف اق الدرب في كل مراحلو،  
  الى كل من كانوا سندا و مؤنسا و مرشدا

 إلى كل الأحباب...

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

بالوالدين   أىدي ثمرة جيدي إلى اللذان ق ال فييما عز وجل " و قضى ربك أن لا تعبدو إلا إيَ اه  
 إحسانا"

و آمن    إلى أعذب و أرق كلمة في الكون و ىي أمي إلى رمز العطاء و الحب و إلى من أنار دربي
 بنجاحي ومنحني الثقة أبي العزيز

 خوتيا إلى سندي وفخري في الحياة  
 عائلتيإلى كل العائلة والأق ارب وكل من حمل إسم  

 استثناءإلى كل الأصدق اء والأحباب دون  
 ولم تسعيم مذكرتيإلى كل من حملتيم ذاكرتي  

 الكرام  أساتذتيإلى كل علمني حرف ا فصرت لو عبدا كل  
 "جباري عبد الجليلالمشرف " خص بالذكر الأستاذو أ 
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 فهرس المحتويات
 الصفحة قائمة المحتويات

 - فهرس المحتويات
 - والجداول  فهرس الأشكال
 - المقدمة العامة

 النظري والمفاهيمي للاستثمارات الفلاحيةالاطار  الفصل الأول: 
    تمهيد الفصل
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 30 واعادة هيكمة القطاع الفلاحي التنمية الفلاحية بعد هيكمة المطمب الأول:
 11 موارد القطاع الفلاحي  المطمب الثاني:
 11 سياسات التنمية الفلاحية المطمب الثالث:
 11 الاستثمارات الفلاحيةالمبحث الثاني: 

 11 تعريف الاستثمار الفلاحي المطمب الأول: 
 10 اهمية الاستثمارات الفلاحية المطمب الثاني:

 12 شروط واجراءات الحصول عمى امتيازات الاستثمار الفلاحيالث: المطمب الث
 01  قرار التمويل للاستثمار الفلاحي: لثالثالمبحث ا 

 01 القروض الفلاحية وضماناتها المطمب الأول:
 02  سياسة الاقتراض المطمب الثاني:

 04 ضوابط منح القروضالمطمب الثالث: 
 54 خلاصة الفصل

 تأثير تمويل الاستثمارات الفلاحية عمى مردوديتها المالية: الفصل الثاني
 52 الفصل تمهيد

 53  المردودية البنكيةالمبحث الأول: 
 53 مفهوم المردودية البنكية المطمب الأول:
 41 خصائص واهمية واهداف المردودية المطمب الثاني:
 45 انواع المردودية البنكية المطمب الثالث:

 55 المردودية الماليةني: المبحث الثا
 41  اساسيات المردودية المالية المطمب الأول:
 43 اهمية دراسة المردودية المالية المطمب الثاني:



II 

 

 13 آليات التحكم في المردودية الماليةالمطمب الثالث: 
مقومات نجاح سياسة تمويل المشاريع الاستثمارية الفلاحية عمى مردوديتها المبحث الثالث:  

 المالية
15 

 14 المقارنة بين الانتاج والدخلالمطمب الاول: 
 11 انتهاج السياسة الوطنية الفلاحية :الثانيالمطمب 
 12 الوساطة المالية المستدامة والفعالة: الثالثالمطمب 

 14 خلاصة الفصل
 -وكالة خنشمة-الدراسة تطبيقية ببنك الفلاحة والتنمية الريفيةالث: الفصل الث

 21 تمهيد الفصل
 21 لمحة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية.المبحث الأول: 
 21 نشأة وتطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية.  المطمب الأول:

 24 يةاهداف ومهام بنك الفلاحة والتنمية الريفالمطمب الثاني: 
 21 -وكالة خنشمة-تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمطمب الثالث: 
 33 . -وكالة خنشمة-واقع بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمبحث الثاني: 
 33 مكانة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في النظام المصرفي الجزائري. المطمب الأول:
 30 لمقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية.الخدمات المصرفية ا المطمب الثاني:

 31 الوظائف التي يقدمها بنك الفلاحة والتنمية الريفية.المطمب الثالث: 
تأثير تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية للاستثمارات الفلاحية عمى مردوديته المبحث الثالث: 

 المالية.
32 

 32 فرها البنك لتمويل الفلاحة.القروض البنكية التي يو 5 المطمب الاول
الاجراءات المتخذة من قبل البنك في الحفاظ عمى المردودية المالية بعد وقوع  المطمب الثاني:

 خطر عدم السداد.
34 

 41  خلاصة الفصل
 40 الخاتمة العامة
 42 قائمة المراجع
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الاشكالرس ــــــــــــــــــــــفه                                  

 رقم

 الصفحة

الشكل عنوان  رقم 

 الشكل

(623الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية )وكالة خنشلة 97  10 

الجداول فهــــــــــــــــــــــرس                                   

رقم 

 الصفحة

الجدول عنوان   رقم 

 الجدول 

 10 مكاهة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في المحيط المصرفي الجزائري  01



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 



  مقدمة

-‌أ-  
 
 

 
 مقدمة     

تعد الجزائر من بين الدول التي عممت عمى تطوير القطاع الفلاحي، وذلك لما لو          
من دور في دعم الاقتصاد الوطني وزيادة الناتج المحمي والتخمص من المشاكل الاقتصادية 
 والاجتماعية وقدرتو عمى تحسين المستوى المعيشي وتحقيق الامن الغذائي، فمنذ الاستقلال

حظي ىذا القطاع باىتمام كبير من طرف الدولة خاصة في مجال منح القروض الفلاحية، 
حيث ركزت عمى الجانب التمويمي وعممت عمى تدعيمو من خلال خطط التنمية الاقتصادية 
والمتمثمة مؤخرا في مخطط الانعاش الاقتصادي، مخطط دعم النمو والمخطط الخماسي، 

متمثلا في بنك  2891تمويل القطاع الفلاحي سنة  فضلا عمى انشاء بنك متخصص في
عمى تمويل القطاع الفلاحي من  نشأتووالذي عمل منذ  BADRالفلاحة والتنمية الريفية 

خلال السياسات التي تنتيجيا الدولة عن طريق تخفيض معدلات الفائدة، وتنويع القروض 
 لتصبح شاممة وتغطي كافة متطمبات القطاع.

قطاع الفلاحي من بين القطاعات الميمة في اي دولة يعتبر الاستثمار فيو ونظرا لكون ال   
من اىم الاستراتيجيات التنموية التي تساىم في نمو الصادرات، تحقيق الاكتفاء الذاتي 
وتحسين مؤشرات التنمية، فالبنوك التجارية تعطي اىمية كبيرة في تمويل المشاريع 

ن خلال الاعتماد عمى بنك معين لمنح انواع محددة من الاستثمارية الفلاحية بدرجة كبيرة م
القروض المطروحة نجد قرض التحدي وىو قرض استثماري مدعم من طرف الدولة، والذي 
اصبح وجية الفلاحين الذين ىم بحاجة لتمويل مشاريعيم الفلاحية، ونجد ذلك القرض 

والآلات الفلاحية، ويعتبر الايجاري ) قرض الاعتماد الايجاري( وىو خاص باقتناء المعدات 
كذلك من اليات التمويل المتزايدة مؤخرا والذي يمعب دورا ىاما في تطوير القطاع الفلاحي 

 من خلال عمميات التجديد والاحلال وتوسيع المشاريع.
 ومن ىذا المنطق يمكن طرح الاشكالية التالية:

الاستثمارات الفلاحية عمى ما هو تأثير اختلاف صيغ تمويل " :دراسةال إشكالية: أولا   
 ؟ -المردودية المالية لممشاريع الممولة بوكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 
 



  مقدمة

-‌ب-  
 
 

 
 وانطلاقا من ىذه الاشكالية يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية:

 : الاسئمة الفرعية: ثانيا   
 ؟ما المقصود بالتمويل الفلاحي؟ الاستثمارات الفلاحية. 
 ؟ل اىمية دراسة المردودية الماليةفي ماذا تتمث. 
  ماىي القروض الممنوحة من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تمويل المشاريع

 ؟الاستثمارية
 من اجل الاجابة عمى اشكالية الدراسة تم فرض الفرضيات التالية: : فرضيات الدراسة:ثالثا  

حي في تمويل المشاريع تساىم القروض الفلاحية في توفير حاجيات القطاع الفلا .2
 الاستثمارية.

ترتبط مردودية المشاريع الاستثمارية بالقطاع الفلاحية الى مدى توفير البنك لمقروض  .1
 اللازمة لمعملاء.

يوفر بنك الفلاحة والتنمية الريفية انواع مختمفة من القروض من شأنيا تمويل  .3
 المشاريع الاستثمارية وبالتالي زيادة مردوديتو المالية.

 : اهمية الدراسة:رابعا   
 بع اىمية الدراسة فيمايمي:نت   
 .اىمية القروض الفلاحية والمكانة التي يحتميا القطاع الفلاحي 
 .ابراز دور الدولة في تدعيم القطاع الفلاحي 
 .القروض الفلاحية بديل تمويمي فعال اكثر من مصادر التمويل التقميدية 
 ىداف الدراسة في النقاط التالية:تتجمى ا: اهداف الدراسة: خامسا   

التمويل الفلاحي، المشاريع التطرق الى المفاىيم المختمفة لمتغيرات الدراسة ) .2
 (.الاستثمارية، المردودية المالية

 التعرف عمى صيغ التمويل المختمفة في القطاع الفلاحي.  .1
 عمى احد البنوك الجزائرية كدراسة تطبيقية لمموضوع.الضوء تسمط  .3

 
 



  مقدمة

-‌ت-  
 
 

 ىناك عدة اسباب لاختيار ىذا الموضوع تمثمت في: : دوافع اختيار الموضوع:ادساس   
 ملائمة الموضوع مع التخصص. .2
 شيده القطاع الفلاحي.التطور الذي  .1
 البنوك الفلاحية في الدفع بالعجمة الاقتصادية.الدور الفعمي الذي اصبحت  .3

 دراسة في التحميمي الوصفي يجالمن عمى البحثية دراستنا اعتمدت :الدراسة منهج: تاسعا   
 الدراسة بمتغيرات المتعمقة المفاىيم اىم توضيح خلال من النظري الجانب من الموضوع
 التطبيقي الجانب عمى النظري الجانب بإسقاط حالة دراسة اسموب استخدمنا كما النظرية

 .-وكالة خنشمة-الفلاحة والتنمية الريفية بنك وىو الجزائرية البنوك احد عمى
 عاشرا: محتوى الدراسة:  

" الاطار النظري والمفاهيمي للاستثمارات الفلاحيةيحتوي الفصل الاول عمى عنوان "     
"، والمبحث الثاني  مدخل لمقطاع الفلاحيعمى ثلاث مباحث تضمنت في مجمميا: "

 ".قرار التمويل للاستثمار الفلاحي" والمبحث الثالث " الاستثمارات الفلاحية"
 "تأثير تمويل الاستثمارات الفلاحية عمى مردوديتها الماليةحتوي الفصل الثاني: " ي     

المردودية " والمبحث الثاني "المردودية البنكيةعمى ثلاث مباحث تضمنت في مجمميا، "
مقومات نجاح سياسة تمويل المشاريع الاستثمارية الفلاحية عمى " والمبحث الثالث " المالية

 ".مردوديتيا المالية
وكالة -دراسة تطبيقية ببنك الفلاحة والتنمية الريفية"يحتوي الفصل الثالث عمى:      

"، المبحث لمحة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية، تضمنت في مجمميا: ""-خنشمة
"، المبحث الثالث واقع بنك التنمية والفلاحة الريفية في النظام المصرفي الجزائريالثاني "

 ويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية للاستثمارات الفلاحية عمى مردوديتو المالية".تأثير تم"
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 



  الفصل الاول                             الاطار النظري والمفاهيمي للاستثمارات الفلاحية

  

 
  

 تمييد:  

ركن أساسي ميم في تطوير وتنمية القطاع  ةالفلاحي الاستثمارات يعتبر تمويل     
الفلاحي لما يمكنو من الحصول عمى المستمزمات المالية المناسبة لأصحاب العجز 
التمويمي من مستثمرين وفلاحين، حيث يعتبر توفير الأموال لمقيام بالاستثمارات 

كانة الفلاحية ضرورة ممحة ومرحمة ميمة لأجل زيادة الإنتاج، وبالتالي الرفع من م
 القطاع الفلاحي ومساىمتو في الاقتصاد الوطني. 

أن يأخذ أشكالا وصورا متعددة، حيث  ةالفلاحي الاستثمارات تمويللويمكن      
يمكن أن يكون ىذا التمويل خارجيا عن طريق الجياز البنكي العامل والأسواق 
المالية كما يمكن أن يكون تمويلا ذاتيا عن طريق الاحتياطات والتخصيصات 

 .الخاصة بالمستثمر الفلاحي

ماذج الاقتصادية تختمف الأساليب المستخدمة في التمويل الفلاحي باختلاف الن   
المنتيجة وكذا الأولويات المسطرة من قبل الحكومات والدول بما يخدم الرؤى 
والأىداف الاستراتيجية لكل دولة، كما يمكن أيضا أن يرتبط التمويل الفلاحي 
بالشعب الفلاحية المختمفة أو بمناطق معينة من القطر الوطني، وذلك وفق السياسة 

المعتمدة، والتي بمقتضاىا يتم توجيو السياسة التمويمية العامة لمتنمية الفلاحية 
لمقطاع الفلاحي لمرفع من إنتاجية المحاصيل الفلاحية والمنتجات الحيوانية 

 من خلال ما سبق قمنا بتقسيم الفصل الى المباحث التالية: .والغذائية

 المبحث الاول: مدخل لمقطاع الفلاحي.    

 ت الفلاحية.المبحث الثاني: الاستثمارا    

 المبحث الثالث: قرار التمويل للاستثمار الفلاحي.    
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 مدخل لمقطاع الفلاحي.  :الاولالمبحث    
حظي القطاع الفلاحي باىتمام مختمف الدول حول العالم نظرا لما يتمتع بو ىذا     

القطاع من انعكاسات ايجابية عمى مختمف الميادين فيو بمثابة العصب الحساس في 
اقتصاديات بمدان العالم والعامل الاساس لتحقيق التنمية الاقتصادية وتطور الاقتصادي 

س بالنسبة لمدول النامية و الممول الاساس لمنتاج و الاجتماعي فيو يعتبر حجر الاسا
المحمي ومصدرا لمعمالة والضمان الاكبر لاستقرار اقتصادياتيا في حين ان الامر 
يختمف بالنسبة لمدول النامية فيي تعمل عمى تطوير وتحسين ىذا القطاع يوما بعد 

العالمية الفلاحية يوما بيدف تحقيق الاكتفاء الذاتي الغذائي والسيطرة عمى الاسواق 
 وبطبيعة الحال ستجد نفسيا المسيطر الوحيد عمى الامن الغذائي العالمي.

 المطمب الاول: التنمية الفلاحية بعد ىيكمة واعادة ىيكمة القطاع الفلاحي.

 سنتطرق من خلال ىذا المطمب لوضعية القطاع الفلاحي قبل وبعد اعادة الييكمة.    

 الفرع الاول: السياسة الفلاحية في اعادة الييكمة.    

كان الاقتصاد الجزائري بعد الاستقلال يتسم بالتبعية لمخارج والاحتلال الجيوي،        
حيث ان الثروة الزراعية تتمركز في اقصى الشمال، والاحتلال حتى في الجية الواحدة، 

ن والارياف، ولقد كان الاستعمار ميتما وىناك احتلال حتى في الولاية الواحدة بين المد
بالرأسمالية الزراعية التي توفر السمع لمسوق، وبعد مقتدرة المعمرين، البالغ عددىم 

الف أوروبي، ادى ذلك الى شغور اقتصادي واجتماعي، فتوقف مشروع 900آنذاك 
قسنطينة والاستثمارات المعمن عنيا، فتراجع النشاط الاقتصادي بسبب مغادرة 

وروبيين لمعانتيم الفلاحية فانخفضت بذلك الاستثمارات وتراجعت الواردات خاصة الأ
 .1الموارد الاستيلاكية والتجييزات

وكانت لأول مرة تختص بالاىتمام  أولا: السياسة الفلاحية في ظل التسيير الذاتي:   
ير من نتيجة لمبؤس والفقر السائد في الارياف، وكان التسيير الذاتي مطبقا في الكث
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المزارع في الاعلان الرسمي للاستقلال، في حين ان تطبيقو الشرعي لم يتم الا بعد 
من طرف الرئيس بن بمة، لوضع اسس تسيير وتنظيم  1963اعلان مراسيم مارس 

الممتمكات الشاغرة، ولقد ظمت ىذه الممتمكات مسيرة لمدة عام من طرف لجان التسيير 
ركزية لانشغاليا بتنظيمات حول السمطة، ولقد دون اي تدخل من طرف السمطات الم

كانت ىذه المجان موجودة قبل الاستقلال، حيث تشكمت داخل المستثمرات الفلاحية ردا 
 عمى المنظمة العسكرية السرية التي كانت تستعمل العنف وتدمر الممتمكات.

حددت فيما اما اىداف التسيير الذاتي فمقد اىداف سياسة التسيير الذاتي: أولا:    
 :1يمي

 .حماية الاملاك الشاغرة 
 .مواجية النقص الذي يعاني منو القطاع في العتاد و المعدات 
 .وضع حد للأملاك الكبيرة ومنو الملاك الكبار 
 .تجميع الفلاحين الصغار في تعاونيات فلاحية جماعية 
 .توفير الحاجيات الغذائية لممواطنين 
  والعتاد الصالح في القطاع الفلاحي وتركوا تحدي المعمرين الذين رحموا الوسائل

 الوسائل غي الصالحة.
  تسيير المزارع الشاغرة تتمثل في ميام الديوان الوطني للإصلاح الزراعي وىو

جياز تابع لوزارة الفلاحة والاصلاح الزراعي ينظم ويسير المزارع الشاغرة 
عتبر ىذا الديوان ويشرف عمى الاعمال المالية والانتاج والتسويق والتموين، وا

مؤسسة عمومية مستقمة يديرىا مجمس براسو رئيس الحكومة ومسير يمثل وزارة 
 الفلاحة يساعد الديوان ىيئات محمية ووطنية تتمثل في:

المراكز التعاونية للإصلاح الزراعي وتقوم بالتمويل  عمى المستوى المحمي:-/01  
لات الزراعية وتمون الوحدات التابعة والمحاسبة وتقديم القروض الفلاحية اتحادات  الآ

 لقطاع التسيير الذاتي بالعتاد الفلاحي ووسائل الانتاج وييتم بإنتاجاتيا.
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 حيث يعتمد الديوان عمى تعاونيات متخصصة ىي:عمى المستوى الوطني: -/02   

 .تعاونيات الاصلاح الزراعي 
 .تعاونيات جيوية لمتصريف 

بالاتحاد  1966ولقد تم استبدال الديوان الوطني للإصلاح الزراعي في عام     
الوطني لمتعاونيات الفلاحية لمتسويق المكمف بتسويق المتاحات الفلاحية الى غاية عام 

، ثم انشئ الديوان  (ONTOالمكمف بتحسين المنتوجات الرئيسية ومراقبة )  1969
 الوطني  لممنتوجات الزيتية.

وىناك الديوان الوطني لمحمفاء المكمف باستغلال الخمفاء وتحديد اسعارىا      
لضمان كما تم تأسيس الديوان الوطني لمعتاد الفلاحي  1969وتسويقيا. في عام 

(OMA.مشتريات العتاد ،) 

 :1 تتمثل ىذه المشاكل فيما يميبعض انتقادات القطاع المسير ذاتيا: -/03   

 التسيير الذاتي وىما عندما يكون العمال من الناحية القانونية غير  اعتبار
 قادرين عمى تحديد التوجييات العامة للإنتاج الزراعي ولشروطو.

  عدم تحقيق الزيادة الانتاجية المنتظرة من التسيير الذاتي لان ىذا القطاع
يستحوذ عمى اجور الاراضي الزراعية في الجزائر ويمتمك التجييزات 

 ساسية اللازمة لمعمل.الا

حادث الثورة الزراعية لوضع حد ثانيا: سياسة الفلاحة في ظل الثورة الزراعية:     
لممعاناة والحرمان المذان عاشيا الفلاح الجزائري المحروم من ممكية الارض، فمثلا 

من مجموع الفلاحين والذين لا يممكون سوى  % 72بمغت نسبة الفلاحين الصغار 
المساحات الزراعية، اما البورجوازية الريفية فكانت تممك حوالي من   22.6%
من الممكيين، وىم يممكون  %2.6من مجموع الاراضي ولا يمثمون سوى  26.6%

ىكتارا، في حين الفلاحين الصغار فكانت مساحة  50اراضي تتجاوز مساحتيا 
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 10الكون من ىكتارات او اقل اما الفلاحون المتوسطون الم 10اراضييم لا تتجاوز 
من الاراضي، وىذه سياسة ناتجة عن  % 50ىكتار فيممكون اكثر من  50الى 

الاستعمار حين اشترى الجزائريون البرجوازيون منيم الاراضي بعد الاستقلال، عند 
رحيل المعمرين من الجزائر، ونظرا ليذه الفوارق اعمنت الدولة سياسة الثورة الزراعية 

"الارض لمن يخدميا" ولا يممك الحق في الارض الا  تحت شعار  1971/11/08في 
لتحظير  1966من يفمحيا ويستثمرىا ولذلك تم تشكيل لجنة وطنية منذ شير اوت

 .1لصوص الثورة الزراعية

والاراضي التي ضمت الى الصندوق الوطني لمثورة الزراعية اي الاراضي العمومية     
اراضي العرش، الاراضي الجماعية، الاراضي المؤممة والاراضي دون مالك، ىي 

 ممكية الدولة ولا تحول وغير قابمة لمتقادم او الحجز او التبادل.

 :2زراعية ما يمي: من اىداف الثورة الاىداف الثورة الزراعية-/01   

 تأميم اراضي الممتمكات الكبيرة وفق الاسس التالية:-أ(   

  الاستغلال الشخصي والمباشر للأرض، والمالك الذي لا يشغل ارضو بنفسو
 عمى مساحات محددة.

  من يشغل ارضو بنفسو وترك جزءا منيا غير مستغل تنزع منو المساحة
ساحة التي يمكن امتلاكيا حسب التي يمكن لو استغلاليا، ولقد تم تحديد الم

 طبيعة الارض المروبة منيا او غير المروبة وكذا وضعيتيا.
  كل الاراضي العمومية والفلاحية او الشاغرة تضم الى الصندوق الوطني

لمثورة لكي تخضع لنفس النظام الذي تخضع لو الارض المؤممة، واراضي 
ع لمقطاع المؤمم، التسيير الذاتي تخضع لنظاميا ولان ىذا القطاع تاب

                                                           
 .278نفس الدرجع، ص 1
معهد العلوم الاقتصادية ،  ه،دكتورا، الجزائر، رسالة الفلاحية واثارىا على الاقتصاد وزراعة تمور النخيلاستراتيجية التنمية عمر زاوي،  2

 .85، ص 2005جامعة الجزائر، 



  الفصل الاول                             الاطار النظري والمفاهيمي للاستثمارات الفلاحية

  

 
  

والاختلاف القائم بين اراضي التسيير الذاتي واراضي الثورة الزراعية، ىو 
 نظام تسييرىا.

توزع عمى الفلاحين الذين لا يممكون اراضي، و الاراضي المؤممة: -ب(       
ستغلاليا اجباريا تحت نظام التعاونيات ما عدى غير القادرين ماديا او جسديا وىذه با

يات تستفيد حسب حاجياتيا من المساعدات المالية، التقنية والمادية لخدمة التعاون
الارض وتحقيق الانتاج، ولتسييل حل المشكلات النادرة والتقنية لمفلاحين تم انشاء 
تعاونيات خدمات، او المالكين الخواص الصغار، عمما ان المستفيدين مرغمين عمى 

 ة.التخمي عن منتجاتيم لمتعاونيات الفلاحي

لقد كانت الثورة الزراعية تسعى الى احداث تتغير جذري في الارياف، التي طالما       
حرمت من خيرات وثروات البلاد، والقيام بإعادة توزيع الاراضي ووسائل الانتاج، 
وتنظيم المزارعين بشكل يسمح بتطوير القطاع، الى جانب سعي الثورة الزراعية الى 

رية الواسعة، وكذا العمل عمى ادماج الفلاحين في نشاطات تغيير نظام الممكية العقا
تساىم في تحقيق التنمية الوطنية، والعمل عمى القضاء عمى اثار الاستعمار وكل 
اشكال الاستغلال، وخمق علاقات عمل مباشرة في الزراعة عمى اساس الارض لمن 

 يخدميا.

لمفلاحين الذين اممت اراضييم، ويتم التسديد خلال  %25وتقوم الخزينة بتعويض      
سنة، وتحدد الحصة الممنوحة بطريقة تمكن من الحصول عمى مدخول يساوي  15

يوم عمل في العام. وتستغل الاراضي  250مدخول عمال المزارع المسيرة ذاتيا لمدة 
وينبغي  جماعيا او في شكل تعاونيات او تجمعات شبو تعاونيات يشكميا المستفيدون
 عمى كل مستفيد ان يعمل شخصيا ومباشرة يسجل عممو في الخطط الوطني.
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ولقد مرت عممية انجاز ىذه الاىداف بثلاث مراحل تطبيق الثورة الزراعية: -/02   
 :1مراحل اساسية

وتم فييا توزيع اراضي الدولة عمى الفلاحين غير المالكين المرحمة الاولى: -أ(    
ىؤلاء في قرى نموذجية، والتي قررت الكومة بناء الف منيا في للأرض، ويتم تجميع 

سكنا، مع توفير روط الحياة فييا، وقد  150الى  120الريف، وفي كل قرية ما بين 
قرية، وىدفيا كان تجميع الفلاحين  147حوالي  1981بمغ عدد ىذه القرى في عام 

 لتسييل ادارتيم.

، حيث تم اعادة توزيع 1973رحمة منذ عام بدأت ىذه المالمرحمة الثانية: -ب(     
الف عائمة فلاحية بدون  60الف ىكتار من القطاع الخاص، عمى  650اكثر من 

الف عائمة تم تجميعيا  100ارض، ولقد بمغ في الاخير تم توزيع مميون ىكتارا وعمى 
 الاف تعاونية فلاحية. 6في 

ان الماشية والنخيل بالمناطق ويتم من خلاليا تحديد قطعالمرحمة الثالثة: -ج(    
السيمية واليضاب العميا وكذا الصحراوية لقد تميزت مرحمة تطبيق الثورة الزراعية 
محاولة الغاء الضرائب عمى الفلاحين وتدعيم القروض الموجية لمقطاع الاشتراكي، 
 فكان العتاد الفلاحي يباع باقل من سعر التكمفة واقل من سعر شراء المستورد بو وكذا
نفس الشيء بالنسبة للأسمدة والمواد الكيماوية والمحمية منيا والاجنبية كما تم بعد سنة 

وىذا لدفع القطاع الفلاحي الى الانتاج   %33رفع الحد الادنى للأجور بنسبة  1978
 من جية وتثبيت القوة العاممة من جية اخرى.
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 :1تتمثل في بعض مشاكل تطبيق الثورة الزراعية: -/03  

 .تأثير اجيزة التسيير البيروقراطية سمبا عمى نظام عمل التعاونيات الفلاحية 
 .قمة الامكانيات الموجية والعتاد اللازم وتعرض ما توفر منيا الى الاىمال 
  نقص التأطير مما جعل التعاونيات الفلاحية تسير وفق خبرات الفلاحين

 العاديين.
 مثل البذور لأنيا تأتي في غير مشكمة التموين بالموارد الزراعية الضرورية ،

 وقتيا مما بجعميا عرضة لمعوامل المناخية الغير المناسبة لبذورىا.

 الفرع الثاني: التنمية الفلاحية بعد اعادة ىيكمة القطاع الفلاحي.   

الصادر  14عمى صدور منشور رئاسي رقم  نجحت اعادة الييكمة الزراعية بناءا      
متعمق بالتسيير الذاتي وتعاونيات قدماء المجاىدين نتيجة تمك  1981مارس  14في 

التناقضات البارزة في القطاع الفلاحي من جية، و من جية اخرى فان اىتمام الدولة 
يكية بالزراعة صادر عن تقييم تجارب التخطيط السابقة وىذا الشيء طبيعي في دينام

الاستثمارات و التنمية، واتضح ان حاجات المجتمع الى الاستيلاك وخاصة المواد 
الزراعية تنمو بشكل سريع جدا، تحت تأثير النمو السريع لمدخل النقدي لمعائلات 

 المتولد عن تدفق استثمارات الدولة المتزايدة.

الييكمة اقتصادية  وكانت الاىداف المرجوة في اعادةاىداف اعادة الييكمة: أولا:    
 :2منيا

 .تطيير القطاع الفلاحي من السمبيات المسجمة 
 .اعادة تنظيم عقاري للأراضي الفلاحية التابعة لمدولة 

                                                           
، BADRE(، دراسة حالة بنك 0222-9111التمويل البنكي للقطاع الفلاحي في الجزائر )بن سمنية عزيزة بن سمنية دلال،  1

التمويل والقروض العلوم الاقتصادية، تخصص نقود وتدويل، جامعة بسكرة، وكالة بسكرة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الداجستير في 
 .55. ص 2004

، مذكرة لنيل شهادة الداجستير في ( في ولاية قسنطينة0222-0222تطبيق المخطط الوطني للتنيمية الفلاحية، )كتفي سلطانة،   2
 .7، ص 2006التهيئة العمرانية، جامعة قسنطينة، 
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  استصلاح الموارد الفلاحية الوطنية وتييئة المحيط الريفي في القطاع
 الاشتراكي، وكذلك تشجيع مبادرات الفلاحين.

 ت تعرقل نقل وتداول السمع واعادة تقويم رفع الحواجز البيروقراطية التي كان
الدخول  الزراعية. وضع سياسة لتكثيف الانتاج بالاىتمام بجودة البذور 

 والتأطير والري.

لم تتوقف عممية اصلاح القطاع الفلاحي عند ضرورة اعادة النظر في طرق تسيير    
قط، بل تعدا القطاع العمومي و البحث عن انجع السبل لمرفع من مردودية القطاع ف

الى ابعد من ذلك عن طريق توسيع المساحة الصالحة لمزراعة، بالإضافة الى عممية 
اعادة الييكمة ظيرت ضرورة ان يصبح كل مواطن يصمح ارضو بوسائمو الخاصة في 
المناطق الصحراوية مستفيدا منيا طبقا لمقانون المتعمق باستصلاح الاراضي وحيازة 

و الذي شجع المواطنين عمى استغلال  1983/08/13بتاريخ الممكية العقارية الصادر 
 اقصى ما يمكن من الاراضي، وذلك بيدف زيادة الانتاج وضمان الامن الغذائي.

نتج عن الاجراءات المتخذة في مجال وضعية القطاع بعد اعادة الييكمة: ثانيا:      
 :1اعادة الييكمة مايمي

دف انشاء وحدات فلاحية بسيل استثمارىا تنظيم المزارع الفلاحية الاشتراكية بي
وتسييرىا و من ثم التحكم في مواردىا المالية وتنظيم عناصرىا الانتاجية قامت الدولة 

 3429بتنظيم الاراضي التابعة لقطاع الاشتراكي وذلك بإنشاء حوالي  1982سنة 
ىكتار وىي وحدات  3.830.000مزرعة اشتراكية في مساحة تمتد عمى ما يقارب 

 منبثقة عن اعادة ىيكمة مزارع التسيير الذاتي وتعاونيات الثورة الزراعية.

اعادة تنظيم القطاع المسير ذاتيا لا يكون مجديا الا اذا كان مدعما بميبات تضمن 
حسن تسييره ويشرف عمى عممية الانتاج وتوزيع المنتجات، و كذلك تنظيم استخدام 

ولذلك فقط تم انشاء مختمف التعاونيات الآلات الفلاحية وتوفير ما ينقص منيا، 
                                                           

، مذكرة لنيل تراتيجية التنمية الفلاحية لولاية بسكرة، افاق وتطوير سهل لوطاية في اطار سياسة الحكم الفلاحياسمجدولين دهينة،  1
 .39-38، ص 2006شهادة الداجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، 
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الفلاحية التي يشرف عمييا ميندسون وفنيون زراعيون تتوزع عمى المستوى الولائي 
 40الى  30بحيث اصبحت تمثل قطاعات تنمية فلاحية يتشكل كل قطاع فييا من 

 مزرعة اشتراكية اما مؤسسات الدعم فإنيا اصبحت تتكون من:

  الخدمات الفلاحية.الديوان الوطني لمتموين و 
 .الدواوين الجيوية لتربية الدواجن التي انشات في الشرق والغرب والوسط 
 .الديوان الوطني لمعتاد الفلاحي 
  اضافة الى ذلك انشات عدة تعاونيات زراعية متخصصة في تربية الابقار

 والمشاكل وتربية النحل...الخ.

 المطمب الثاني: موارد القطاع الفلاحي.   

تتمتع الجزائر بموقع استراتيجي ىام وخصائص و مميزات نادرة جعمت منيا        
كم  1200بوابة افريقيا وجسر اتصاليا مع اوروبا من خلال شريط ساحمي بقدر 

بالإضافة الى ان موقعيا المتوسطي جعل منيا محور وصل بين المغرب العربي و 
ال العالمية فضلا عن امتلاكيا الشرق الاوسط وممرا حيويا لمعديد من طرق الاتص

قيق الاكتفاء الذاتي لمعديد من الموارد الطبيعية. البشرية و المادية التي تؤىميا لتح
 لا التصدير ايضا وفيما يمي سنقوم بعرض ىذه الموارد:لمغذاء ولما 

 الفرع الأول: الموارد الطبيعية.       

فرىا يسمح للإنسان بإنتاج ما يحتاجو وتعتبر العنصر الاساسي لمعممية الزراعية فتو     
من السمع الغذائية الضرورية لوجوده وتتمحور ىذه الموارد حول عنصرين اساسيين ىما 

 الاراضي الزراعية والموارد المائية.

تعتبر الاراضي الزراعية القاعدة الاساسية للإنتاج أولا: الاراضي الزراعي:       
نيات التنمية الزراعية في اي بمد. فيي بمثابة ثورة الزراعي والمؤثر الرئيسي عمى امكا

استراتيجية لمبمد الذي يمتمكيا ولا بد من حمايتيا وتنميتيا بشتى الوسائل المتوفرة كما 
ليا دورا كبيرا في نمو الإنتاج الزراعي وتوسيعو وتفريغ الجزائر عمى مساحة زراعية 
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مساحة الاجمالية لمبمد والتي من ال  %18مميون ىكتار اي  42.4اجمالية مقدرة ب 
مميون  8.458كما تقدر المساحة الزراعية المستعممة ب  238174100تقدر ب 

 من المساحة الزراعية الاجمالية.  %28ىكتار اي ما يعادل 

حيث تتوزع الاراضي الصالحة لمزراعة في الجزائر جغرافيا الى اربعة مناطق تتمثل    
 :1في

مميون ىكتار من  1.65والتي تتربع عمى مساحة قدرىا  المنطقة الساحمية:-/01  
من اجمالي المساحة الزراعية حيث تضم  % 19.6الاراضي الزراعية. وذلك بنسبة 

 ولاية من الطارف شرقا الى تممسان غربا. 14

مميون ىكتار من  3.69والتي تتربع عمى مساحة قدرىا  المنطقة الداخمية:-/02   
ل من البميدة، البويرة، المدية، قسنطينة، عين الدفمى، الاراض الزراعية وتضم ك

 معسكر، غميزان، تيارت، تيسمسيمت، ميمة، برج بوعريريج، سيدي بمعباس، وسطيف.

مميون ىكتار وتضم  2.85والتي تتربع عمى مساحة قدرىا  المنطقة السيمية:-/03   
يض، خنشمة، سوق ولاية ىي ام البواقي، باتنة، بسكرة، الجمفة، المسيمة، الب 15

 اىراس، تبسة، سعيدة، النعامة، والاغواط.

 0.218والتي تتربع عمى مساحة زراعية تقدر ب:  المنطقة الصحراوية:-/04   
 8من اجمالي الاراضي الصالحة لمزراعة والتي تضم  % 2.6مميون ىكتار اي بنسبة 

 واليزي. ولايات ىي ورقمة، غرداية، الوادي، ادرار، بشار، تمنراست، تندوف

 3322كما تقسم ىذه المساحة الزراعية عمى المحاصيل حيث بمغت حصة القمح      
ك ىكتار، الحمضيات  263ك ىكتار، الفواكو ذات النواة والفواكو ذات النواة الحجرية: 

ك ىكتار،  138ك ىكتار، البطاطا: 330ك ىكتار، اما حصة الخضروات  65:
ك ىكتار، اشجار  47ىكتار، اشجار التين:  ك 116ك ىكتار، البقول:  74الكرم: 

                                                           
، مذكرة ماجستير، تخصص (0221 -0229اثر سياسة الانفاق العام على النمو الاقتصادي، دراسة حالة الجزائر )بودخدخ كريم،  1

 .23، ص 2010، 2009نقود مالية وبنوك، جامعة دالي ابراهيم، الجزائر، 
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ك  407ك ىكتار، المحاصيل الاخرى: 160ك ىكتار، النخيل المثمرة:  329الزيتون:
 ك ىكتار. 3200ىكتار، الاراضي الخاممة: 

و الجدير بالملاحظة ان النسبة الفعمية المستعممة ضئيمة جدا مقارنة بالمساحة     
يستدعي البحث عن اسباب عدم استعمال بقية  القابمة لمزراعة وىو الامر الذي

الاراضي الصالحة لمزراعة خاصة في ظل تنامي عدد السكان من سنة الى اخرى 
والسعي المستمر لتحقيق الامن الغذائي و الامن الذاتي والعمل عمى تحقيق وتوفير 

ستيراد جميع السمع الغذائية التي يحتاجيا المواطن محميا والتخمص النباتي من عممية ا
ىذه المواد خاصة في ظل توفر جميع الامكانية الضرورية ليبقى الحاجز الوحيد ىو 

 .1ايجاد حل للأراضي الصالحة لمزراعة والغير مستعممة

 الفرع الثاني: الموارد المائية.    

تعتبر المياه عنصر الحياة و الركيزة الاساسية لمتحكم في الانتاج الزراعي و تكميف     
الزراعة، كما ان تطور ونمو القطاع الزراعي مرتبط بشكل كبير بحجم الموارد المائية 
المعينة لو والمستغمة في الري الزراعي وتوسيع الاراضي المسقية، والجذير بالذكر الى 

تمعب دورا ىاما في تحديد حجم ىذه الارضي حيث تتمتع الجزائر الظروف المناخية 
بموارد مائية طبيعية محدودة وىي منظمة وغير موزعة بشكل متساوي وتقدر امكانيات 

مميار متر مكعب في السنة، لكن الطمب شيد  19المياه الطبيعية في البلاد ب 
ف حجم الموارد القابمة مضاعفات في السنوات الاخيرة حيث يتجاوز حاليا اكثر من نص

لمتعبئة ومن المتوقع ان يصل الى الحد الاقصى للإمكانيات الموارد المائية عام 
، وتعتبر الزراعة في الجزائر المستيمك الاساس لممياه حيث بمغت نسبة 2050

والجذير بالذكر ان الزراعة في  2019من مجموع حجم المياه سنة  % 60استيلاكيا 

                                                           
اوراق عمل مقدمة ضمن الدلتقى العلمي الدولي بعنوان: القطاع  القطاع الفلاحي في سياسة التشغيل بالجزائر،قرومي حميد، معزوز زكية،  1

 .59، ص 2014اكتوبر  29- 28لدول العربية، جامعة الفلاحي ومتطلبات تحقيق الامن الغذائي با
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من المساحة  % 90 اساسا عمى الزراعة المطرية حيث ان  الجزائر تعتمد بصفة
 .1الزراعية تستغل اعتمادا عمى الامطار

عمى الرغم من ان القطاع الزراعي ىو اكبر مستيمك لممياه في الجزائر، الا انو     
يساىم مساىمة ضئيمة في اجمالي الناتج المحمي تعتمد الزراعة في البلاد عمى كل من 

ة الكبيرة التي يديرىا الديوان الوطني لمسقي وصرف المياه وكذلك المناطق المروي
المناطق الصغيرة والمتوسطة الخاصة ومناطق الري ومن المفترض ان يصل اجمالي 

 .2019مميون ىكتار في عام  2المساحة المروية الى 

م اما في الشمال، فيتم ري المساحات الكبيرة من السدود والابار وفي الجنوب يت      
ري المساحات من الابار العميقة في طبقات المياه الجوفية الكبيرة في الحوض 
المتداخل القاري وفي الوقت ذاتو، فقد تطورت مشاريع الري الصغير بشكل ممحوظ 
بفضل المساحات الحكومية و الاعانات الممنوحة لممزارعين وكذلك تحرير التنقيب حفر 

منتجة في المزارع الصغيرة بشكل كبير في تمبية الابار، تساىم المحاصيل الرئيسية ال
متطمبات الفاكية والخضروات الطازجة لجميع السكان وقد صاحب ىذا التطور، لسوء 
الحظ صعوبات كبيرة لممياه الجوفية لا تخضع لمرقابة بل وصل الامر الى حد 

 الاستغلال المفرط لبعض طبقات المياه الجوفية الكبيرة.

الانسيابي الطريقة الاكثر استخداما في المزارع الصغيرة والمتوسطة ولا يزال الري     
ومع ذلك فان طرق الري الاكثر كفاءة وخاصة الري بالتنقيط، والذي يشبع استخدامو 

 .2في المناطق المرتفعة القاحمة وفي الصحراء

 

                                                           
اوراق عمل مقدمة  الرشاد الزراعية كالية لتحقيق الامن الغذائي والتنمية الزراعية المستدامة في الجزلئر،مرزيق عاشور عميش عائشة،  1

اكتوبر  29-28العربية، جامعة الددية،  ضمن الدملتقى العلمي الدولي بعنوان: القطاع الفلاحي ومتطلبات تحقيق الامن الغذائي بالدول
 .430، ص 2014

اوراق عمل مقدمة ضمن الدلتقى العلمي  القطاع الفلاحي ودوره في تحقيق التنمية، دراسة حالة الجزائر،محمد يدو وسمية بوخاري،  2
 .63، ص 2014اكتوبر  29 – 28، الدولي بعنوان: القطاع الفلاحي ومتطلبات تحقيق الامن الغذائي بالدول العربية، جامعة الددية
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 .الفرع الثالث: الموارد البشرية     

تعتبر الجزائر من الدول التي تعتمد بشكل كبير عمى العنصر البشري في        
الانتاج الزراعي خاصة في ظل قمة المعدات اللازمة او تعذر استخداميا في بعض 
العمميات وىو ما ادى الى وجدو عدد كبير من العنصر البشري في ىذا القطاع الا ان 

بباقي القطاعات في الجزائر لا يزال منخفض ولم حجم القوة العاممة في الزراعة مقارنة 
 90500ب  1990يشيدا تطورا ممحوظا بعد حيث درة حجم العمالة الفلاحية سنة 

وىذا راجع الى تطبيق العديد من  2000الف عامل سنة  252.5عامل لترتفع الى 
فية وكذا البرامج التنموية فقطاع الزراعة كتطبيق المخطط الوطني لمفلاحة والتنمية الري

تطبيق مخطط الانعاش الوطني الذين ساىما بشكل في توفير مناصب العمل في بداية 
تطبيق الى تنو ورغم زيادة عدد العمال الى ان نسبة القوة العاممة الزراعية الى القوة 

في حين انيا كانت تقدر  2000سنة  % 20.63الكمية شيدت انخفاضا حيث بمغت 
را لمظروف السياسية و الامنية التي عاشتيا البلاد وىذا نظ 1990سنة  %21.13ب 

في تمك الفترة بالضافة الى نزول العديد من المواطنين الى المدن والرغبة في العمل في 
المصانع، وتواصل نسبة حجم القوة العاممة الزراعية الى القوة العاممة الكمية ارتفاعيا 

الزراعية الى القوة الكمية المقدرة ب  من سنة الى اخرى ليسجل اعمى نسبة لمقوة العاممة
عاملا الا انو عدد  235834حيث بمغ عدد العمالة الزراعية  2008سنة  % 23.47

، في حين انيا تبدا في 2000العمالة الزراعية شيدت انخفاض كبير مقارنة بسنة 
ات التزايد من جديد في ظل اىتمام الدولة بيذا القطاع وتوفير الامتيازات ، الامكاني

عامل  247650حجم عمالة مقدرة ب  2012والتسييلات لمفلاحين حيث سجمت سنة 
الى ان ىذه الزيادة عمى مر السنوات لا تزال ضئيمة فقد شيدت نسبة العمالة الزراعية 
الى نسبة العمالة الاجمالية انخفاض متواصل عمى مر السنوات الاخيرة )احصائيات 

تخمي الشباب الجزائري عن رغبتو في العمل في  ( وىذا راجع الى2020حول العمالة، 



  الفصل الاول                             الاطار النظري والمفاهيمي للاستثمارات الفلاحية

  

 
   

القطاع الفلاحي وتوجيو الى قطاع الصناعة التجارة، الخدمات و غيرىا من القطاعات 
 .1الاخرى

 الفرع الرابع: الموارد المائية.   

من اجل النيوض بقطاع الفلاحة والسعي المتواصل من اجل تحقيق الامن        
 .2تم تخصيص العديد من الموارد المالية لخدمة ىذا القطاع الغذائي والاكتفاء الذاتي

 الفلاحية.المطمب الثالث: سياسات التنمية   

حل مفيوم الاستدامة الزراعية مفاىيم جديدة لأدوات السياسة الزراعية الواجب       
تطبيقيا ففضلا عن الادوات التقميدية ىناك ادوات جديدة ابرزىا فمسفة الاستدامة و 

 ي البيئي، وفيما يمي سنبز اىم السياسات الزراعية في اطار التنمية المستدامة.الوع

 الفرع الاول: سياسة حماية وتحسين الاراضي الزراعية.   

تيدف حماية الاراضي الزراعية الى المحافظة عمى الموارد وتحسين انماط     
حماية المراعي وتنظيم  استغلاليا، حماية البيئة والتنوع الحيوي، تحسين نوعية المنتج،

الرعي وتطوير القدرات الانتاجية لمموارد، الاستغلال الامثل لمصادر المياه والمحافظة 
عمييا، زيادة المخزون المائي والاستفادة من مياه الفيضانات، بالإضافة الى المحافظة 

ع في عمى الرقعة الزراعية بالتوسع الزراعي وتحسين وتطوير البنيات الزراعية، التوس
استخدام مياه الصرف الصحي، كما يجب اتخاذ طرق معالجة التمميح نتيجة الافراط 

 في الضخ من الطبقات الجوفية مما يؤدي الى صعود الاملاح الى السطح.

في المعيد الدولي  3_1996/04/7وقد قدم المؤتمر الذي عقد خلال الفترة     
الم النامي، توصيات عامة لسياسات بحوث الغذاء حول تدىور الاراضي في الع

                                                           
مجلة الاقتصاديات شمال افريقيا،  التجتنس الضريبي في اطار تحقيق التكامل الاقتصادي في منطقة المغرب العربي،محمد عباس محرزي،  1

 .04، ص 2004، جامعة الشلف، الجزائر، 02ديوان الدطبوعات الجامعية، العدد 
جامعة منتوري بقسنطينة، الجزائر،  بين الاكتفاء والتبعية، اطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية،الزراعة الجزائرية فوزي الغربي،  2

 .253، 289، ص 2007،2008
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اعتمدت سياسة عامة لحماية وتحسين الاراضي الزراعية، وتتمثل اركان ىذه السياسة 
 :1فيما يمي

 .تحسين انظمة المعمومات لإدارة الاراضي 
 .زيادة التمية التكنولوجية والابحاث في مجال تحسين الاراضي 
  المفيوم المتكامل البيئة اجراء البحوث المتكاممة بين البيئة الانتاج ضمن

الزراعية، حيث تزداد الحاجة الى ما يعرف باستراتيجيات التكاليف المنخفضة 
ويمكن ان يمعب القطاع الخاص دورا ميما ومتميزا في بعض انواع مكونات 

 ومدخلات البحوث للأنظمة الزراعية الاكثر ملائمة.
 .ترويج الاستثمار في مجال تحسين واصلاح الاراضي 
 ل حقوق ممكية الاراضي لتشجيع الاستثمار طويل الاجل في الارضي.تعدي 
 .تطوير انظمة تخطيط مرنة تشارك في الاستخدام المناسب للأراضي 
 .دعم المنظمات المحمية لإدارة الموارد المحمية 
 .تطوير البنية التحتية التسويقية، وتصحيح نظام حوافز الاسعار المتدىور 
  تنويعو.تشجيع نمو الدخل الريفي و 

 الفرع الثاني: سياسة ادارة الموارد المائية.   

تعتبر المياه العنصر الحاكم والمحدد لبرامج التنمية الزراعية، وىي العنصر       
الاكثر ندرة وتختمف مصادر المياه من دولة الى اخرى وكذلك الاستخدامات، ونظرا 

ى ايجاد وسيمة لمتخفيف من لزيادة الطمب عمى المياه لغرض الزراعة بدا التركيز عم
حدة الزيادة وىذا لا يتأنى الى بالعمل عمى تحسين كفاءة استخدام الموارد المائية 

 .2وترشيد استيلاكيا من خلال

 

                                                           
 109، ص 2003، جامعة الجزائر، 2، مجلة الباحث، العددالقطاع الفلاحي بين الواقع ومتطلبات الاصلاحباشي احمد،  1
، مجلة العلوم الانسانية، العدد الحادي عشر، جامعة بسكرة، لزراعية واثره على التنمية الزراعية في الجزائرتحرير التجارة ارواينية كمال،  2

 2، ص2007ماي 
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 تحسين كفاءة استخدام مياه الري عن طريق:-/01    

 .سياسات تأكيد المنظور الاقتصادي لاستخدام المياه 
 في الانشطة الزراعية. نظم معمومات عن اقتصاديات المياه 
 .بحوث لتطوير نظم الري واستخدام المياه 
 .تطوير تقنيات لاستخدام وادارة موارد المياه 

سياسات ترشيد استيلاك المياه وخاصة مياه الري فيمكن تحقيقيا من -/02   
 خلال:

  ان تقوم المنظمات الحكومية وغير الحكومية بتشجيع المزارعين وتدريبيم عمى
 من الجيود لتحقيق وفر في استخدام مياه الري.بذل مزيد 

  اتخاد الاجراءات و وضع الاليات التي تمكن من القضاء عمى كل اوجو
الضياع لممياه عمى كل المستويات ابتداء من المصدر وحتى الوصول الى 

 الحقل.
  مراعاة دورة تحدد تخزين المياه الجوفية حيث تؤدي عمميات السحب المفرطة

زون المياه الجوفية وعدم امكانية تعبئة ىذه المخزونات بالإضافة الى تيديد مخ
 الى زيادة مموحة التربة.

  التحول من الزراعة الكثيفة الى الزراعة البيولوجية الصديقة لمبيئة، فالتقميل من
ث المياه استعمال المحصيات الكيماوية سوف يساعد عمى تخفيض خطر تمو 

 .الجوفية وتدمير التربة
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 الفرع الثالث: بناء القدرات وتنمية الموارد البشرية.

 :1يتم بناء القدرات وتسمية الموارد البشرية من خلال    

  تدعيم المؤسسات من خلال تصميم وتنفيذ برامج تدربية متخصصة وخاصة في
 المجالات الرئيسة التالية:

 .نقل التقنيات 
  تاصياغة وتحميل السياسات المختمفة واتخاذ القرار. 
 .التعامل مع القضايا والمتغيرات الاقميمية والدولية المعاصرة 
  ميارات التفاوض عمى النطاقين الدولي والاقميمي وذلك في القضايا المتعمقة

 بالزراعة والمياه والبيئة.
 .تنظيم وادارة القطاع الزراعي 
  الاىتمام بناء الاطارات من الموارد البشرية اللازمة لدفع مسارات التنمية

 الزراعية المستدامة عمى مختمف المستويات الموالية:
 المزارعون والباحثون. -
 المينيون والحرفيون. -
 واضعوا السياسات ومتخذو القرارات. -

 يل النيوض بمستوى التعميم الزراعي الجامعي والميني وبرامج اعادة التأى
الزراعية التعميم، وفق احتياجات التنمية والتحقق من ديناميكية ومناسبة 

 المستدامة.
  تخصيص الموارد المالية اللازمة لبناء القدرات في المجالات الزراعية

 المختمفة.
  استحداث اساليب اكثر فعالية لتبادل الخبرات في المجالات الزراعية

 المختمفة.

                                                           
1

 64ص ، مرجع سبق ذكرهمحمد يدو وسمية بوخاري،  
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  توفير بيئة العمل المناسبة للإبداع والارتقاء بالإنتاج وتحقيق الاستقرار
 .بالقطاعات الزراعية

 الفرع الرابع: التطور والتحديث التقني لمزراعة.  

يعتبر عنصر التطوير والتحديث التقني لمزراعة من العناصر الميمة لمتنمية     
الزراعية، كون اغمب الدول تعتمد عملا الطريقة التقميدية في الزراعة وما يصاحبيا من 

التسويق والخدمات نشاطات، ويمكن التطوير والتحديث لقطاعات ونظم الانتاج و 
 .1المساندة ليا

 .دعم قدرات المزارعين لتبني وتطبيق التقنيات الحديثة 
  تنسيق الجيود لتشجيع عمى الابتكار والابداع في مجالات تطوير التقنيات

 الزراعية ذات الاولوية وحفظ حقوق الممكية الفكرية.

 :2دعم وتطوير نظم البحث الزراعي خدمة لمتنمية الزراعية مع التركيز عمى

 .نقل وتوطين التقنيات الملائمة لمظروف الزراعية 
 .تبني نظام التعاقد لإجراء البحوث الزراعية ذات الاولوية 
  زيادة الاستثمارات الموجية لتطوير البحث العممي وفق اسس اقتصادية

 وتوفير مصادر التمويل.
 ىتمام ببحوث التطوير وتنمية القطاع الخاص في ىذا المجال.الا 
  الاستفادة من نتائج البحوث والشبكات الدولية والمراكز البحثية العربية

 والاقميمية المتميزة.
 .التنسيق والتعاون مع المراكز البحثية العربية والاقميمية والدولية 

  

 
                                                           

1
 299ص  ،2009دار وائل للنشر والتوزيع، الاسكندرية،  ،88، الطبعة الاقتصاد النقدي والمصرفيمصطفى رشيدي شيخة،  
 3ص  مرجع سبق ذكره،رواينية كمال،  2
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 الاستثمارات الفلاحية. المبحث الثاني:   

يمثل القطاع الفلاحي العمود الفقري لاقتصاديات الدول، نظرا لما يمعبو من دور     
حيوي وفعال في النشاط الاقتصادي، والاستثمار في ىذا القطاع يعد من بين اىم 
التوجيات الحديثة لاقتصاديات العالم سواء المتقدمة والاجتماعية وكذا مساىمتو في 

 تحسين المعيشية ومحاربة الفقر.

 المطمب الاول: تعريف الاستثمار الفلاحي.   

عممية دمج عوامل الإنتاج المتاحة في "  :عرف الاستثمار الفلاحي عمى أنوي    
الفلاحة، مثل الأرض والعمل ورأس المال، وتشغيميا بيدف إنتاج موارد فلاحية لسد 

وتوفيره، حيث حاجات المستيمكين وتحقيق أفضل النتائج الممكنة في إنتاج الغذاء 
ييدف الاستثمار في الفلاحة إلى الاستفادة الأمثل من الأرض الفلاحية لتحقيق أقصى 

 ".1إنتاجية ممكنة مع الحفاظ عمى خصوبتيا

التخمي عن موارد معينة مثل النقود أو الجيد "  : كما يعني الاستثمار في الفلاحة     
أو رأس المال الذي يسمح أو الوقت في الوقت الحاضر، من أجل تراكم الأصول 

لمفلاحين بزيادة إنتاجيتيم ودخميم في المستقبل، سواء من خلال شراء معدات زراعية، 
أو تطوير البنية التحتية، أو اكتساب ميارات جديدة، أو تحسين طرق الزراعة وتربية 

 ".2الماشية

الأرض جميع الجيود المبذولة في خدمة "  :يتضمن مفيوم الاستثمار الفلاحي     
وتربية الحيوانات، بما في ذلك تنفيذ مشاريع تعتمد عمى تكنولوجيات جديدة للإنتاج 

نتاجية المزارع  ".3بيدف رفع كفاءة وا 

                                                           
 .117، ص2002، دار النشر للمنشأة، الإسكندرية، إدارة المخاطر الائتمانيةعبد الحميد الشواربي، محمد عبد الحميد الشواربي،  1
 .30-27ص 2006، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن الإسلامالاستثمار والمعاملات المالية في محمود محمد حمودة،  2
 .21ص 2004، الإطار النظري والتطبيقات العملية دار وائل للنشر والتوزيع، الأردنإدارة الاستثماراتمحمد مطر،  3
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من أىم حمول أزمة تطوير القطاع " : المجال الفلاحيفي ويعتبر الاستثمار      
الغذائي بتضييق  الفلاحي، فيعد كدافع لمتنمية الفلاحية المستدامة ومن ثم تحقيق الأمن

 ".1الفجوة بين الانتاج والاستيلاك ورفع كفاءة استغلال الموارد المتاحة

رغم من اتساع مجالات وفرص القطاع الخاص للاستثمار في القطاع الوعمى      
الفلاحي، إلا أن عدم اغتنام ىذه الفرص يرجع بالأساس إلى ما يعانيو ىذا القطاع 
الحيوي من مشاكل عديدة تحد من توجو المزيد من الخواص نحو الاستثمار فيو، 

 .في ىذا القطاع ستثمارالابسبب ضعف و تخمف البنية التحتية والأساسية التي تسيل 
الا ان عبارة الاستثمار الفلاحي لا تقتصر عمى الفلاحة والتي تعني العناية بالحقل 
وزراعة الأرض وتتضمن جميع الفعاليات التي يقوم بيا الفلاح كزراعة الأرض لإنتاج 

ية المحاصيل النباتية واقتناء الحيوانات لإنتاج الحميب أو الصوف والمحوم والجمود وترب
 .2الدواجن والنحل وغيرىا

ويبقى ىذا التعريف ضيقا نظرا لتطور النشاطات الفلاحية وتوسع وكبر أسواق      
الغذاء )خضر، فواكو الحميب ومشتقاتو ... الخ( في وقتنا الحالي، ويمخص مفيوم 
الاستثمار الفلاحي عمى أنو جيد مبذول في خدمة الأرض وتربية الحيوانات من خلال 

شاريع بالاعتماد عمى تكنولوجيات جديدة للإنتاج من أجل رفع المنتوجات كما تجسيد م
 . ونوعا

أن الاستثمار "  :ومنو يمكننا أن نستخمص من خلال كل ىذه التعاريف السابقة   
الفلاحي ىو عممية تخصيص الموارد والجيود لتطوير وتحسين القطاع الزراعي، سواء 

راعية مثل الأراضي والمعدات أو من خلال كان ذلك من خلال شراء الأصول الز 
تحسين التقنيات الزراعية وزيادة كفاءة الإنتاج كما يمكن ان يتوسع الاستثمار الفلاحي 
ليشمل عمميات البحث والتطوير في مجال الزراعة، وتحسين البنية التحتية الزراعية 

                                                           
 .13ص 2005، دار وائل للنشر، الأردن مبادئ الاستثمار المالي والحقيقيزياد رمضان،  1
 .41ص 2000، دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع، القاهرة تقييم الاستثماراتالحضيري،  حامد العربي 2
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ق الزراعية مثل نظام الري والصرف والطرق الزراعية، بالإضافة إلى تطوير السو 
 .وتعزيز القدرة التنافسية لممنتجات الزراعية في الأسواق المحمية والعالمية

 أىمية امتيازات الاستثمار الفلاحي. المطمب الثاني:   

امتيازات الاستثمار الفلاحي تمعب دورا بارزا في دفع عجمة التنمية الاقتصادية     
حافزا قويا لممستثمرين لممساىمة في والاجتماعية في المجتمعات الريفية، فيي تشكل 

تطوير القطاع الزراعي وتحسين جودة المنتجات الزراعية تعزز ىذه الامتيازات 
الاستثمارات في الفلاحة من خلال توفير مجموعة من المزايا مثل التسييلات المالية 

ضل والدعم التقني والحوافز الضريبية، والوصول إلى الأراضي والموارد الطبيعية، بف
ىذه الامتيازات، يتسنى لممستثمرين الفلاحيين تحقيق مستويات عالية من الإنتاجية 
والكفاءة، مما يعزز الاكتفاء الذاتي بالغذاء، ويحد من الفقر الريفي، ويعمل عمى تعزيز 
استدامة الزراعة والبيئة، في النياية، فإن دعم الاستثمار الفلاحي يعزز الاستقرار 

 .1ىم في تحقيق التنمية المستدامة في المناطق الريفيةااعي، ويسوالاجتم الاقتصادي

وتعتبر امتيازات الاستثمار الزراعي أداة ىامة ومن الأدوات الضرورية لمعممية     
الإنتاجية فدورىا ىام في النيوض بالقطاع الفلاحي، وذلك من خلال مختمف التجارب 

ير من الدول المتقدمة أو الحالية، كما الخاصة بيذه الامتيازات سواء منيا الماضية لكث
تزداد أىميتيا بالنسبة لمدول التي تعتمد عمى القطاع الفلاحي كقطاع رئيسي حيث 
تعاني من مشاكل اقتصادية مختمفة، كزيادة النمو السكاني وانخفاض الإنتاج الذي 

الدول  لكذا انتشار البطالة والبطالة المقنعة، وبعض ىذه يتبعو انخفاض في الدخل، و
أصبحت الآن تعاني مما ىو أخطر من كل ىذه المشاكل الاقتصادية، حيث أصبحت 
ميددة بالموت جوعا، لما أصابيا من جفاف وقمة الإنتاج الفلاحي بيا، كما أن كثير 

أخذت تستعمل المواد الفلاحية والغذاء بصفة خاصة كسلاح قد  من الدول المتقدمة
الدول النامية، وعن طريق استعمال ىذا السلاح تبسطو دوما وتيدد بو كثيرا من 

 .أصبحت تفرض كل شروطيا عمى ىذه الدول
                                                           

1
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ومنو يمكننا القول أن امتيازات الاستثمار الفلاحي تمعب دورا ىاما في تنمية     
القطاع الفلاحي في الجزائر، وجذب الاستثمارات المحمية والأجنبية وتحقيق الأمن 

 :الامتيازات في النقاط التاليةالغذائي، وتتمثل أىمية ىذه 

 .الفرع الأول: تعزيز الإنتاج الفلاحي ودعم التنمية المستدامة   

 :1الاستثمار الفلاحي دورا ميما في كل مما يمي امتيازاتبحيث تمعب     

 .أولا: تعزيز الإنتاج الفلاحي   

الفلاحي وتحسين امتيازات الاستثمار الفلاحي تمعب دورا حيويا في تعزيز الإنتاج    
كفاءة الزراعة. تعتبر ىذه الامتيازات عوامل رئيسية تشجع المستثمرين عمى الاستثمار 

قدرتيم عمى تحقيق مستويات أعمى من الإنتاجية والجودة،  في القطاع الزراعي وتعزز
 :وتتمثل أىميتيا تحديدا في

 القروض تساعد امتيازات الاستثمار الفلاحي، مثل  :توفير التمويل اللازم
المالية عمى توفير التمويل اللازم لتعزيز إنتاج المحاصيل  الميسرة والمنح
 .وتحسين جودتيا

 بحيث تساىم ىذه الامتيازات في زيادة الإنتاج المحمي  :زيادة الإنتاج المحمي
المنتجات الزراعية، مما يساىم في تمبية حاجيات السوق المحمي من المواد  من

 .عمى الواردات الاعتمادقميل الغذائية الأساسية، وت
 وتتمثل في التقنيات الحديثة لمزراعة مثل تقنيات الري الذكي  :توفير التكنولوجيا

والزراعة المائية، فيذه التكنولوجيا والمعدات الحديثة تساىم في زيادة الإنتاج 
 .الوطني وتحسين جودة المنتجات
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 .دعم التنمية المستدامةثانيا:    

الاستثمار الفلاحي تمعب دوراً حيويا في دعم التنمية المستدامة من خلال امتيازات    
تعزيز الاستدامة الاقتصادية والبيئية والاجتماعية في القطاع الزراعي وتعتبر ىذه 
الامتيازات أداة فعالة لتحفيز المستثمرين عمى تبني الممارسات الزراعية المستدامة 

وارد الطبيعية ويعزز التوازن بين الاقتصاد وتطوير الزراعة بشكل يحافظ عمى الم
 :1 والبيئة وتتمثل أىميتيا في

 بحيث تشجع امتيازات الاستثمار الفلاحي  :الحفاظ عمى الموارد الطبيعية
عمى استخدام الممارسات الزراعية المستدامة مثل استخدام الأسمدة 
العضوية وكذا مكافحة الآفات بطرق طبيعية مما يساىم في الحفاظ عمى 

 .الموارد الطبيعية مثل المياه والتربة
 ام بحيث أن مشاريع الاستثمار الفلاحي ليا دور ى :مكافحة التصحر

واساسي في مكافحة التصحر والتصدي لو من خلال زراعة الأشجار 
 .وتحسين خصوبة التربة

 .الفرع الثاني: تنويع الاقتصاد الوطني وخمق فرص عمل  

إلى جانب المزايا السابقة الذكر نجد أن لامتيازات الاستثمار الفلاحي أىمية فعالة    
 :2يميفي كل مما

 .طنيأولا: تنويع الاقتصاد الو    

في ظل التحديات الاقتصادية والبيئية المتزايدة، يعتبر تنويع الاقتصاد الوطني أمرًا    
لتحقيق الاستقرار والاستدامة، يشكل القطاع الزراعي جزءا أساسيا من ىذا  ياحيو 
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التنويع، حيث يمكن أن يسيم في توفير فرص عمل جديدة، وتحقيق الاكتفاء الذاتي 
 الصادرات وتحقيق العوائد المالية، وتتمثل أىميتو أساسا في:بالغذاء، وتعزيز 

 بحيث يساىم الاستثمار الفلاحي في  :قميل الاعتماد عمى قطاع المحروقاتت
تنويع الاقتصاد الوطني وتقميل الاعتماد عمى قطاع المحروقات كمصدر رئيسي 

 .لمدخل، مما يعزز استقرار الاقتصاد الجزائري عمى المدى الطويل
 تتيح زيادة الإنتاج الفلاحي فرصا جديدة لتصدير  :فرص جديدة لمتصدي خمق

المنتجات الزراعية الجزائرية إلى الأسواق الخارجية، مما يساىم في تحقيق 
 .1إيرادات مالية إضافية لمبلاد ودعم الاقتصاد الوطني

 .ثانيا: خمق فرص العمل   

في خمق فرص العمل وتعزيز التنمية تمعب امتيازات الاستثمار الفلاحي دوراً ميما    
الاقتصادية ففي البمدان النامية والمناطق الريفية في الدول المتقدمة، يعتبر القطاع 
الزراعي مصدراً رئيسيا لمعمل والدخل لمعديد من الأسر، وبفضل امتيازات الاستثمار 

ما يؤدي إلى الفلاحي يتم تحفيز المستثمرين عمى توسيع أعماليم الزراعية وتطويرىا، م
 :2زيادة الطمب عمى اليد العاممة الفلاحية، وتتمثل أىميتيا تحديدا في

 تساىم المشاريع الفلاحية في توفير فرص عمل  :توفير فرص عمل مباشرة
مباشرة لمشباب في المناطق الريفية، مما يساىم في الحد من مشكمة البطالة من 

 .جية، وتحسين مستوى المعيشة من جية أخرى
 بحيث تساىم المشاريع الفلاحية في توفير  :توفير فرص عمل غير مباشرة

فرص عمل بطريقة غير مباشرة في مجالات أخرى، مثل النقل والتخزين 
 .ىم في تنشيط الاقتصاد الوطنياوالتسويق، مما يس
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 شروط واجراءات الحصول عمى امتيازات الاستثمار الفلاحي.المطمب الثالث:    

حصول المستثمر الفلاحي عمى الامتيازات استوجبت عمى الدولة إتباع إن مسألة     
سياسة معينة من أجل التحكم في ىذه الأخيرة، وقد تمثمت ىذه السياسة في وضع جممة 
من الشروط التي يجب عمى المستثمر استيفاؤىا، وتختمف ىذه الشروط حسب نوع 

يد بعض الإجراءات التي يتعين الامتياز المراد الحصول عميو، ىذا بالإضافة إلى تحد
عمى المستثمر صاحب الامتياز أن يتقيد بيا وان يتبعيا حتى يتمكن من الاستفادة من 
الامتيازات الممنوحة لو بشكل كامل ودون أي صعوبات او عراقيل تواجيو في مشروعو 

 .الاستثماري

 .: شروط الحصول عمى امتيازات الاستثمار الفلاحيالفرع الاول   

تقدم الحكومة الجزائرية العديد من الامتيازات لممستثمرين في القطاع الفلاحي، ولكن    
تخضع ىذه الامتيازات لبعض الشروط التي يجب عمى المستثمر استيفاؤىا، وتختمف 

 :نوع الامتياز المراد الحصول عميو وتشمل ىذه الشروط ما يمي ىذه الشروط حسب

امتيازات الاستثمار الفلاحي حسب وزارة  الشروط العامة لمحصول عمىأولا:    
 .الفلاحة والتنمية الريفية

 :1تتمثل ىذه الشروط في    

 أن يكون المستثمر جزائريا أو أجنبيا مقيما في الجزائر. 
 أن يكون لدى المستثمر خبرة في مجال الفلاحة أو نشاط ذو صمة. 
 أن يقدم المستثمر خطة عمل مفصمة لمشروعو الفلاحي. 
 ر لدى المستثمر الموارد المالية الكافية لتمويل مشروعوأن يتوف. 
 أن يمتزم المستثمر بالقوانين والأنظمة المعمول بيا في الجزائر. 
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 .الشروط الخاصة لمحصول عمى امتيازات الاستثمار الفلاحي ثانيا:   

 تختمف الشروط الخاصة لمحصول عمى امتيازات الاستثمار الفلاحي حسب نوع   
 :1فمثلا الاستثمار

 يشترط في ىذه المشاريع أن تكون المساحة المزروعة  :مشاريع الإنتاج الفلاحي
 .ىكتارات وأن يتم استخدام تقنيات الإنتاج الحديثة 10لا تقل عن 

 يشترط في ىذه المشاريع أن يكون عدد رؤوس الماشية : مشاريع تربية المواشي
 .عي والمياه اللازمة لمماشيةرأس وأن يتم توفير المرا 100لا يقل عن 

 يشترط في ىذه المشاريع أن تكون الطاقة  :مشاريع الصناعات الفلاحية
الإنتاجية لممصنع لا تقل عن مستوى محدد وأن يتم احترام معايير الجودة 

 .الدولية

وتختمف ىذه الشروط حسب نوع الامتياز المراد الحصول عميو بشكل عام، وتشمل    
 : يميىذه الشروط ما 

 أن يكون المستثمر جزائري الجنسية أو عربيا أو أجنبيا . 
  أن يكون لدى المستثمر مشروع فلاحي قابل لمتنفيذ ذو قيمة مضافة للاقتصاد

 .الوطني
 أن يقدم المستثمر دراسة جدوى اقتصادية تثبت جدوى مشروعو الفلاحي. 
 زائرأن يمتزم المستثمر بقوانين وأنظمة الاستثمار الفلاحي في الج. 
 أن يوفر المستثمر الضمانات الكافية لتنفيذ مشروعو الفلاحي. 
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إضافة إلى عدد من الشروط الإضافية لبعض أنواع امتيازات الاستثمار الفلاحي كما   
 :1يمي

 .بالنسبة للإعفاءات الضريبية-/01   

 يجب أن يكون لدى المستثمر سجل تجاري وسجل ضريبي سميم . 
 يجب أن يُساىم المستثمر في خمق فرص عمل جديدة. 
 يجب أن يصدر المستثمر منتجات زراعية ذات جودة عالية. 

 .بالنسبة لمدعم المالي-/02  

 يجب أن يكون لدى المستثمر خبرة سابقة في المجال الفلاحي. 
  يجب أن يقدم المستثمر خطة عمل المفصمة لمشروعو الفلاحي يجب أن تقدم

 .ضمانات عقارية أو شخصية لسداد القرضالمستثمر 

 .بالنسبة لتخصيص الأراضي-/03  

 يجب أن يكون لدى المستثمر خبرة سابقة في الزراعة. 
  يجب أن يقدم المستثمر خطة زراعية مفصمة للأرض المخصصة لو، يجب أن

 .يمتزم المستثمر بزراعة الأرض خلال فترة زمنية محددة

 .بالنسبة لمدعم الفني-/04  

 يجب أن يكون لدى المستثمر رغبة في التعمم وتطوير مياراتو 
  يجب أن يشارك المستثمر في البرامج التدريبية التي تقدميا وزارة الفلاحة

 والتنمية الريفية.
  شروط الحصول عمى و يجب أن يطبق المستثمر التقنيات الحديثة في الزراعة

 .امتيازات الاستثمار الفلاحي في الجزائر
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أن الحكومة الجزائرية تقدم العديد من الخدمات لممستثمرين في القطاع عمما    
الفلاحي، مثل الإرشاد الزراعي والدعم الفني والتسويق، وتيدف ىذه الخدمات إلى 

 .مشاريعيم الفلاحية مساعدة المستثمرين عمى إنجاح

 .: شروط الحصول عمى القروض الفلاحية في الجزائرثالثا   

الجزائرية قروضًا مدعومة بفوائد منخفضة لممزارعين والمستثمرين في تقدم الحكومة    
روض إلى دعم مشاريع إنشاء وتطوير مزارع جديدة، قالقطاع الفلاحي، وتيدف ىذه ال

دخال تقنيات حديثة في الزراعة، وزيادة الإنتاجية، وتحقيق الأمن الغذائي وتختمف ، وا 
 .ئر حسب نوع القرض والجيةشروط الحصول عمى القروض الفلاحية في الجزا

 .أولا: الشروط العامة  

 :1وتتمثل فيما يمي   

 ترض جزائري الجنسيةقأن يكون الم . 
  أن يكون لدى المقترض مشروع فلاحي قابل لمتنفيذ ذو قيمة مضافة للاقتصاد

  الوطني
  سنة.  60سنة ولا يزيد عن  30أن لا يقل عمر المقترض عن 
  سنوات 5في المجال الفلاحي لا تقل عن أن يكون لدى المقترض خبرة . 
 أن يقدم المقترض ضمانات كافية لسداد القرض، مثل عقار أو كفالة شخصية. 
 أن يكون سجمو الائتماني سميم. 
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 .: الشروط الإضافيةثالثا  

 :1 وتكون ىذه الشروط حسب نوعية القرض ونذكر منيا   

 :وتتمثل ىذه الشروط في: الشروط الإضافية بقروض التحدي الفلاحي-/01   

  ىكتارات 10أن يكون لدى المقترض أرض فلاحية بمساحة لا تقل عن. 
 أن يقدم المقترض خطة عمل مفصمة لمشروعو الفلاحي . 
 أن يمتزم المقترض بزراعة محاصيل استراتيجية، مثل القمح أو الشعير أو الذرة. 

 ثل ىذه الشروط فيما يميوتتم: الشروط الإضافية لقروض الاستثمار الفلاحي-/02  

 ن يكون لدى المقترض مشروع استثماري فلاحي متكاملا . 
 أن يقدم المقترض دراسة جدوى اقتصادية تثبت جدوى مشروعو الفلاحي. 
  30%أن يساىم المقترض في رأس مال مشروعو الفلاحي بنسبة لا تقل عن 

 .روض الموسميةقال
 فلاحية أو معزرة فلاحيةد زراعي مع تعاونية قأن يكون لدى المقترض ع . 
 أن يقدم المقترض خطة إنتاج موسمية مفصمة . 
  أن يقدم المقترض كفالة شخصية من أحد أعضاء تعاونية فلاحية أو من معزرة

 .فلاحية
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 .: شروط الاستفادة من الإعفاءات الضريبيةرابعا  

 :1وتتمثل ىذه الشروط في ما يمي   

 يجب عمى المستثمر الحصول عمى الحصول عمى شيادة مستثمر فلاحي :
 .شيادة مستثمر فلاحي من وزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري

 يجب عمى المستثمر احترام دفتر الشروط الخاص  :احترام دفتر الشروط
 .بنشاطو الفلاحي والذي تحدده وزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري

 يجب عمى المستثمر التقديم الدقيق  :ت الضريبيةالتقديم الدقيق لمتصريحا
 .لمتصريحات الضريبية في الوقت المحدد

 المبحث الثالث: قرار التمويل للاستثمار الفلاحي.   

تقوم البنوك التجارية بتمويل القطاع الفلاحي عن طريق القروض الموجية     
روض الاستغلال أو القروض الاستثمار و لكن المشكل الذي قلمفلاحين التي قد تكون 

مواجية ىذا لقدرتيا عمى التسديد  بل مدىترض قالمليس ايجاد يراود القائمين عميو 
تتأكد من حسن نية  تىالمشكل، وعمى البنوك القيام ببعض الدراسات والتحاليل ح

 تقديميا.المقترض والضمانات التي يستطيع 

 .القروض الفلاحية وضماناتياالمطمب الأول:    

 من خلال ىذا المطمب سنتعرض الى القروض الفلاحية واىم ضماناتيا.   

 وض.تعريف القر أولا:     

 (cradot) و يعود أصميا إلى الكممة الآتية (credit) القرض في المغة الفرنسية   
تعني أضع وتعني أضع، فالكممة غذا  (dot) و تعني الثقة و (cra) تقسم إلى قسمين

 .2الثقة أو أثق
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تعامل مبني عمى الثقة، وىو التمكين الفوري و "  :ويمكن تعريف القرض عمى أنو    
الحقيقي و بكل حرية المال أو قدرة شرائية مقابل التعيد باسترداد ىذه القيم أو يناسبيا 

العملات جراء ىذه الخدمة والمخاطر الممكنة كالتضخم  في أجل محددة مع نسبة من
 ".1و الخسارة الجزئية

عمى أنو أقدم و أبسط صور الاعتماد المصرفي "  :ويمكن تعريف القرض المصرفي   
عقد القرض ، مباشرة إلى العميل او تقيدىا في الجاني الدائم لحسابو و فيو تسمم النقود

العادي يتضمن الفوائد والعمولة و ميعاد الرد و يخضع لمقواعد والأحكام العامة، و قد 
 . "2كون مضمونا بتأمينات أو غير مضموني

ي تمانو عمى الشيء ما ألإ يناأي اعتباره أم لآخر شخصانتماء "  لمعنى المغوي:ا   
 ".3امينا لو اتخذه 

يقصد بو تسميف المال الاستثماره في الانتاج والاستيلاك "  :المعنى الاقتصادي   
 ".4والمدة أي الائتمان شريعة توفير الثقة

يمكن تعريف القرض الفلاحي عمى انو تسميف مقدار "  :تعريف القرض الفلاحي   
يدف إلى رفع و تحسين تويل نشاط فلاحي و ىو عممية اقتصادية ممالي من أجل ت

 .  "5المعيشة لمفلاحين وسكان الأرياف كما يساىم في تنمية القطاع الفلاحي

و أسمدة و  ذورلمفلاحين الشراء بذلك القرض الذي يقدم "  :كما يعرف عمى أنو     
 ". 6ذلك شابومعدات فلاحية  و ما 
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 .أنواع الفروض الفلاحيةثانيا:    

 .1استثمار تنقسم القروض الفلاحية إلى قروض استغلال و قروض  

إن القروض الموجية لتمويل نشاطات الاستغلال ىي  قروض الاستثمار: -/01    
لا تتعدى في الغالب ثمانية عشرة شيرا والبنوك  قصيرة من حيث المدة الزمنية و ىي

تتبع عدة طرق لتمويل ىذه الأنشطة و ذلك حسب طبيعة النشاط ذاتو )تجاري، 
وما دمنا بصدد دراسة نشاط فلاحي فإن قروض الاستغلال . (ي، خدمي، زراعيصناع

 روض الاستغلال محددقتوجو لتمويل عممية الانتاج النباتي و الحيواني و تسديد 
عموما بنسبة واحدة مع امكانية تمديد الفترة إلى سنتين و قروض الاستغلال تقدم 
لمفلاحين لسد حاجاتيم من التمويل في الفلاحة خلال الموسم كما يعرف ىذا النوع من 

 ي.القروض أنو أكثر استعمالا عمى التراب الوطن

الاستغلال  تختمف عممية الاستثمار جوىريا عن عممية: قروض الاستثمار-/02   
ي عممية تمويل الاستثمارات أن البنك عنعتيا و مدتيا، و تيمن حيث موضوعيا وطب

مقبل عمى تجميد أموالو لمدة ليست بالقصيرة يمكن أن تتمدد عمى كل حال من سنتين 
 .فما فوق حسب طبيعة الاستثمار

 :في التمويل قروض الاستثمارو ىنا يمكن أن نميز نوعين من   

ىذه القروض تمكن الفلاح من الحصول أو الاستفادة  :ض متوسطة الأجلقرو -أ(     
من تمويل بعض المشاريع كالحصول عمى الآلات الفلاحية أو المواشي للاستفادة من 
لحوميا أو انتاج المحوم عن طريق تسمينيا أو أبقار من أجل انتاج الحميب أو حفر 

زرعة و تكون في الغالب من سنتين الآبار أو إجراء بعض التحسينات اللازمة عمى الم
 .إلى خمس سنوات

وىي قروض تقدم لمدة زمنية طويمة لأنيا تستخدم : قروض طويمة الأجل -ب(     
لات الحصاد والجرارات آفي مشاريع ذات طبيعة استثمارية كشراء الآلات الفلاحية ك
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من عشر وغيرىا و تستخدم كذلك لحفر الآبار و اصلاح الأراضي وتتراوح مدتيا 
 .سنوات إلى أربعين سنة

 .الضمانات البنكيةالفرع الثاني:     

عند منح القروض فإن البنك يتحمل خطر عدم التسديد و افضل الضمانات التي    
تضمن المشروع الناجح ىي الضمانات الأكيدة التي تمكن المستفيد من تسديد دينو و 

أن لكل مؤسسة اقراضية سياسة  كذلك تمكن المقروض من استرداد دينو، و لذلك تجد
خاصة لمضمانات التي سيقدميا ليتم فحصيا و تقدير قيمتيا و بالتالي تحديد قيمة 

 .القرض القصوى، وىناك نوعان من الضمانات

وىي ضمانات تتعمق بالشخصية المعنوية أو الطبيعية : الضمانات الشخصية-/01   
الأصمي و النتيجة المرجوة من ذلك  التزمالتزام الغير بالوفاء بالدين عوضا عن  عنىبم

 :1الضمانات الشخصية الأشكال التالية خذو تأ .ىي الدائن ضد إفلاس المدين الأصمي

تتوفر ىذه الضمانات لدى الكثير من صغار الفلاحين : الكفالة الشخصية-أ(    
والمستأجرين فإن مؤسسات التسميف الزراعي و خاصة تمك التي تقدم قروضا موسمية 

، و يختمف ىذا الأسموب في تطبيقو من لقروضياتتعامل بأسموب الكفالة كضمان 
 و الكفالة التزام اختياري من طرف شخص طبيعي أو معنوي، مؤسسة إلى أخرى

ل المحددة، وقد تكون تضامنية، وىنا البنك يستطيع جيتحمل مسؤولية الوفاء في الأ
وخطية غير  صريحةمطالبة أياً من الاثنين المدين أو كفيمو، و يشترط أن تكون الكفالة 

أنيا لا تمثل ضمانا كافيا لمدائن في جميع الحالات ولذلك لابد من قبول الكفالة 
 .السمعة الحسنةالصادرة عن شخص مشيور لو ب

ولو نفس مفعول عقد الكفالة لأنو التزام مكتوب من طرف : الضمان الاحتياطي-ب(   
شخص معين يتعيد بموجو عمى تسديد مبمغ الورقة التجارية، أو جزء منيا في حالة 
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عدم قدرة أحد الموقعين عمى التسديد كذلك يشترط في الشخص الضامن السمعة 
 .الحسنة

عمى خلاف الضمانات الشخصية التي تركز عمى : الحقيقيةالضمانات -/02  
موضوع الشيء المقدم لمضمان فإن الضمانات الحقيقية ىي شيء ذي قيمة كالعقار أو 

اد يضعيا المدين تحت تصرف الدائن وتتضمن ىذه الضمانات كافة الرىون التي تالع
 اية سداد الدين  وترد عمى أموال المدين، فيذه الأموال ضامنة لموفاء بدينو إلى غ

يمكن لممؤسسات الإقراضية بيع ىذه الأشياء عند التأكد من استحالة استرداد القرض 
بحيث تكون في حدود مبمغ قرضو إضافة إلى الفوائد عمى القرض وتأخذ الضمانات 

 :1الحقيقية الأشكال التالي

من  948لمادة رأس المال المنقول، فتجد أن ا برىنأو ما يسمى  :الرىن الحيازي-أ(   
عمى " الرىن الحيازي ىو عقد يضمن بو شخص ضمانا  تنصالقانون المدني الجزائري 

عينو المتعاقدان شيئا يرتب عميو ي اجنبيلدين عميو أو لغيره أو يسمم إلى الدائن أو إلى 
الشيء منقول مادي يضعو المدين في يد شخص ثالث  بسلمدائن حقا مبنيا يقولو ح

قدان، حتى يتم تنفيذ الالتزام أو الأشياء التي يقع عمييا الرىن الحياري ينفق عميو المتعا
، كما أن لمدائن حقوقا يتمتع من خزنة الخىي الآلات معدات فلاحية والمحاصيل الم

 :خلال ىذا الرىن تتمثل في

 حق الأولوية أو الأفضمية في تسديد ديونو قبل الدائنين الآخرين. 
 تسديد المدين في تاريخ الاستحقاق حق المتابعة عند عدم. 
 حق البيع عند انقضاء تاريخ الاستحقاق و عدم التسديد. 
 حق الحجر الضمان حقوقو. 

ىو عبارة عن عقد يكسب تموجو الدائن حقا عينيا عمى العقار : الرىن العقاري-ب(
الوفاء دينو و يمكن لو بمقتضاه أن يستوفي دينو من ثمن ذلك العقار متقدما عمى 
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لدائنين لو في المرتبة، ويعتبر ىذا النوع من الضمانات أكثر تفضيلا من قبل ا
 .مؤسسات الإقراض لأنو أكثر توفيقا لحقوق المقترض

 .المطمب الثاني: سياسة الاقتراض  

يقصد بسياسة الاقراض مجموع المبادئ والمفاىيم التي تضعيا الإدارة العميا لمبنك    
جراءات الإقراض و لكي تيدي بيا مختمف  المستويات الإدارية عند وضع برنامج وا 

 .يسترشد بيا منفذو القرارات و يمتزمون بيا

 .إعداد سياسة الإقراضأولا:    

تقع مسؤولية إقرار سياسة الاقتراض عمى عاتق مجمس الإدارة و ىو الذي يتحمل      
طمب الأمر ىذه المسؤولية شأنيا شأن أي سياسة تغطي نشاط مصرفي ما، ويت
ضع الفعمي االمناقشة الدقيقة و المتأنية لبنودىا و الاستفسار عن مكوناتيا لأن الو 

لسياسة اقراض يتعين أن يتمثل في جزء الائتمان في البنك، فقد توضع مسودة ىذه 
السياسة بواسطة الأفراد المختصين بإرادة البنك و الائتمان في البنك من ذوي الخبرة و 

ركة مع المدير ويختمف حجم و أسموب المشاركة وفقا لحجم البنك و الكفاءة بالمشا
تنظيمو حيث من الأفضل وبطبيعة الحال أن يبدأ موضع مقومات السياسة الائتمانية 
من القاعدة بمختمف الفروع إلى القمة مجمس الإدارة  عمى أن واضع ىذه السياسة 

 .1ق والتناسقالتوافيتعين أن يراعي في تحقيقاتيا عدة مستويات من 
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 .مكونات سياسة الاقراضثانيا:    

سياسة الاقتراض من  تختمفتطبق بالبنوك التجارية و لكن  نمطيةلا توجد سياسة     
و عمال تخصصو و ىيكمو التنظيمي و حجم رأسمالو و بصفة  وفقا لأىدافو لآخربنك 

 :1و المجالات التي تغطييا السياسة و ىي النقاطعامة يوجد العديد من 

يجب أن تعكس السياسة : في الحسبان بالاعتبارات القانونية الأخذ-/01   
الاشتراطات والقيود القانونية لمتوسع أو تقييد الائتمان و بذلك لا تحدث تباين بين 

والسياسة السياسة الخاصة بالبنك والتشريعات المنضمة لمعمل البنكي أو المصرفي، 
 .القيود التي يضعيا البنك المركزي الائتمانية و

ال جحيث تبين السياسة حدود و م :حدود و مجال الاختصاص تقرير-/02   
ال منح القروض و التسييلات عمى أن جالقرار في م اتخاذالاختصاص و مستوى 

 .يقرر مجمس الإدارة ىذه التفويضات وحدودىا كل سنة عمى الأقل

من المكونات الأساسية لسياسة  :تحديد أنواع القروض التي يمنحيا البنك-/03   
الاقراض في البنك التجاري النص عمى القروض التي يتعامل بيا البنك و بذلك يتم 

 .الفصل المبدئي بين القروض المقبولة و تمك الغير مقبولة

عنصر التكمفة يمثل ىذا ال :التكمفة أي سعر الفائدة و المصاريف الإدارية-/04   
المترتبة عمى الائتمان أو الاقتراض سواء في شكل مصاريف إدارية و عمولات و سعر 
الفائدة، وقد تتعدد وجيات النظر في ىذا الشأن و لابد من وجود معايير إرشادية تزود 
بيا إدارة الاقراض لتقدير التكمفة حتى لا يحدث الاختلاف بين الأفراد مما قد يسيء 

 البنك.إلى 
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 .روضقالمطمب الثالث: ضوابط منح ال  

روض الاستغلال مرتبطة بمفيوم قروض استثمار أو قروض سواء كانت قإن ال   
طمبات الاقتراض و الالمام بكل جوانبيا لا يعني ذلك لالخطر، فبالرغم من دراسة البنك 

ان مما يؤدي إلى عدم بظروف لم تكن في الحس تطرأمن المخاطر فقد نيائيا  تخمصنا
المقترضة لذلك عمدت الكثير من الدول إلى وضع ضوابط  لأموالواسترداد البنك 

 .حاكمة لعممية القرض في البنوك التجارية والتمثل في ضوابط خارجية وداخمية

 .ةيالضوابط الخارجالفرع الاول:     

ر خارجية وعادة يا القواعد التي تفرض عمى الوحدة المصرفية من مصادب و يقصد   
 :1المركزي و يتمثل في ما يكون البنك

عادة ما يقتضى عممية الاقتراض  :الحصول عمى معمومات عن مقدم الطمب-/01   
قيام المقترض بتقديم طمب الاقراض الذي يعتمد عمى مجموعة من القواعد الواجب 

روض قو الاحتراميا كذكر قيمة القرض و السبب الذي يدعو الاقتراض وطرق تسديده 
 .التي سبق لو الحصول عمييا

يقصد بذلك مدى امكانيتو عمى القيام بتسديد ما : قدرة العميل عمى الدفع-/02   
عميو من المستحقات في المواعيد المحددة، حيث أن البنك عادة ما يقوم بتقديم 

قروض قصيرة الأجل لمواجية حاجات اقتصادية مؤقتة لدى العميل ة القروض خاص
القرض، بحيث يقوم ىذا الأخير بتسديده بانتياء الحاجة سواء عمى دفعة واحدة طالب 

 .أو عمى عدة دفعات بشرط أن يسددىا في معاد استحقاقيا

أن العميل الذي يتميز بالأمانة والأخلاق : شخصية العميل السمعة والأخلاق-/03   
تحقات في المواعيد والشعور بالمسؤولية ستكون لو الرغبة في سداد ما عميو من المس

المحددة، ويمكن لمبنك الحصول عمى معمومات مفيدة في شأن مدى انتظام العميل في 
سداد ما عميو من مستحقات و ذلك من واقع سجلاتو إذا كان قد سبق لو أخذ قروض 
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من البنك أم إذا لم يسبق لو ذلك فيستطيع الحصول عمى المعمومات المطموبة من 
 وردين الذين سبق ليم تقديم قرض لذلك العميل البنوك الأخرى أو الم

يعتبر الوضع المالي لمعميل الضامن الرئيسي (: رأس المال )الوضع المالي-/04   
خلال فترة القرض، وعمى ىذا الأساس لا المالي  بالتزاموعمى قدرة العميل عمى الوفاء 

القرض دون معرفة المركز المالي لمعميل و يمكن لمبنك الحصول عمى ما  تقديميمكن 
حتاجو من معمومات في ىذا الصدد من واقع الميزانيات العمومية التي يرافقيا العميل ي

 .الاقتراض مع طمب

وىي الأصول التي يبدي العميل استعداده لتقديميا (: الرىونات )الضمانات-/05   
جوز لمبنك التصرف في الأصل يرض و لا قصول عمى اللمبنك كضمان مقابل الح

المرىون إلا إذا فشل العميل في سداد القرض أو الفوائد إذ يصبح من حق البنك بيع 
 .الأصل المرىون لاسترداد مستحقاتو

يعتبر البنك المركزي الأداة الرسمية : رقابة البنك المركزي عمى منح الائتمان-/06   
ون كتمانية معينة ونظرا لئلاقتصادية و تحقيق سياسة نقدية و التنظيم سياسة الدولة ا

القروض عامل ميم لمتنمية الاقتصادية و لكونيا تساىم في زيادة الكتمة النقدية 
المتداولة فإن البنك المركزي يقوم بالرقابة عمى الائتمان و توجييو أي تشجيعو أو 

لتالي فيو مسؤول عن توزيع تقييده و ذلك حسب وجية السياسة المرغوب فييا و با
الائتمان و تقرير شروطو و سعره و حجمو وفي بعض الحالات نوعو و يقصد بالرقابة 
توجيو البنوك التجارية نحو تحقيق أىدافيا ويتم ذلك من خلال التحكم في حجم كمية 

 .1النقود المتداولة في المجتمع منعا لمتضخم و تجنبا للانكماش
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  :1المركزي أثناء قيامو بالرقابة ثلاث أساليب ىيو يستخدم البنك    

ر عن ضض النغىدف إلى التأثير عمى كمية وحجم الائتمان ب: ترقابة كمية-/01   
وجود الاستعمال الذي يراد استعمالو فييا حيث تأثر عمى مجموع الاحتياطات النقدية 

 الحجم الكمي لمقروض اشر عمىبالم غيروبالتالي التأكد  يالمتوافرة لدى النظام المصرف
 : و تتمثل وسائل الرقابة في

 سعر البنك أو سعر إعادة الخصم. 
 سياسة السوق المفتوحة. 
 سياسة تغيير النسبة القانونية للاحتياطي النقدي. 

يدف إلى توجيو وجوه الاستعمال المرغوب فييا و ذلك بالتميز ت :الرقابة الكيفية-/02 
ان بين وجوه الاستعمال المختمطة فييا و يرتكز الائتم في السعر أو في مدى توافر

 :عمى عدة أسس

 التمييز بين القروض حسب الأصل المقدم لمضمان. 
 تحديد حصص معينة لكل نوع من أنواع القروض. 
 تحديد أسعار الفائدة حسب نوع القروض. 
 تحديد نوع الضمان. 
  ال الاستحقاقآجتحديد. 

المباشرة لتدعيم الرقابتين الكمية والنوعية و تأتي الرقابة  :الرقابة المباشرة-/03  
يتوقف نجاحيا عمى استخدام البنك المركزي ليا و ذلك من حيث الوقت المناسب 
لوضعيا موضع التنفيذ، ويقصد بيا ما يباشره البنك المركزي تجاه البنوك من سمطات 

قراضية و منو أدبية حيث يتمتع بسمطة الالتزام الأدبي لمبنوك بانتياج توجيياتيا الا
 :يستخمص أن الرقابة المباشرة تأخذ شكمين وىما
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 أسموب الإقناع الأدبي. 
 أسموب الأوامر والتعميمات. 

 .الضوابط الداخميةالفرع الثاني:    

عمييا قبل منح  يعتمدالبنك أو ضعيا ويقصد بالضوابط الداخمية تمك القواعد التي ي    
 حديدتجاري يقوم بت بنكرضو و من المعروف أن كل غرض ميما كان نوعو و قأن 

 التوصيات الخاصة ميمتيا الأساسية في العممية الائتمانية و تقوم  تتمثل لجنة إئتمانية
بالموافقة أو عدم الموافقة و يصدر قرار  المختصيا إلى المستوى الإداري الأعمى و ب

 :تمويل المشروع بعدة مراحل

تعدى مرحمة تقديم الطمب أول خطوة يقوم بيا العميل  :مرحمة تقديم الطمب-/01  
 .توافر ىذا الطمب عمى عدة شروطيولابد أن 

مو يطمب جاليدف الساسي الذي جعل العميل من أ يأ :رضقالغرض من ال-/02   
 .القرض، و يتعين أن يكون القرض مشروعا ويدخل في نشاط البنك

 .ع احتياجات العميلقيمة القرض و يتعين أن يكون محددا أو ماما م -

ويتعين أن يتناسب مع نياية الدورة التشغيمية أو التجارة النشاط  :تاريخ السداد-/03  
 .المقترض

: قبل منح القرض يجب مناقشة العميل عمى كيفية سدادة المبمغ كيفية السداد-/04  
 .سداد القرض عدة طرق إما دفعة واحدة أو عدة دفعات دالقرض حيث يتحد

: إما عن طريق تحويل الأصول إلى الزيادات رأس المال أو دادلسمصادر ا-/05  
حجر الأرباح أو الاقتراض من مصادر أخرى، ويتعين أن يكون سداد القروض من 

 .تاريخ العممية الاقتصادية التي يباشرىا العميل
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يضع البنك سعر الفائدة التي سيتقاضاىا عمى قروضو  :سعر فائدة القرض-/06   
موضع الاعتماد، ويتوقف ىذا السعر عمى عوامل منيا المنافسة السائدة في السوق 

 .ومقدار الطمب عمى القروض و الضمانات المقدمة لمقرض

ىامة لمتعرف عميو عن  توتعد مناقشة العميل عند مقابم: مقابمة مع العميلال-/07   
تساعد عمى تكوين فكرة صادقة عن قدرات العميل و تفكيره وحفظو و قرب حيث 

ك بنالمقرض ومدى تطابقو مع سياسة ال وفمسفتو بالإضافة إلى معرفة الغرض من طمب
 .في الإقراض

قبل اتخاذ القرار يمنح القرض أو عدم منحو زيارة : زيارة مركز نشاط العميل-/08   
المعمومات المقدمة حول نشاطو، حيث أن ىذه موقع نشاط العميل لمتأكد من سلامة 

الزيارة تمكن ممثل البنك من التعرف عن قرب و بشكل ممموس عمى الأصول 
 .والخصوم التي تمثميا القوائم المالية

القرار  اتخاذوجب عمى ممثل البنك قبل : تقييم طمب العميل و اتخاذ القرار-/09   
أن يقوم بدراسة مالية تعتمد بدورىا عمى التحميل المالي و دراسة اقتصادية تقتصر 
عموما عمى دراسة سوق السمعة أو الخدمة التي يقدميا العميل في الحاضر و 
المستقبل اعتمادا عمى البيانات المقدمة و الظروف المتوقعة مستقبلا خلال بعد زمني 

وعمى ضوء تحميل ودراسة البيانات المتاحة و  رضقمينتيي بنياية فترة السداد ل
القرار المناسب، ففي حالة القبول عمى منح القرض  اتخاذالمفاوضات مع العميل يتم 

يتم إبرام العقد بين البنك و العميل كخطوة أولية و في حالة صدور القرار بالرفض 
الذي يصدره الموظف ب إعطاء العميل مبررا مقنعا لقرار الرفض ولا يعتبر القرار جو 

المختص قرارا نيائيا حتى يعرض عمى مدير إدارة الإقراض أو المجنة التنفيذية لمقرض، 
واليدف من مراجعة قرارات الإقراض ىو التأكد من كافة التدابير قد اتخذت لحماية 

 .البنك ضد المخاطر غير المتوقعة
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يل و بدا الصرف منو إذا صدر القرار يمنح القرض لمعم :متابعة القروض-/10   
وفقا لمقواعد المتفق عمييا بين البنك و العميل تبدأ أكثر المراحل خطورة و ىي ميمة 
متابعة القرض من حيث الضروري متابعة القروض بعد التعاقد عمييا، وذلك لضمان 
سداد اصل القرض و فوائده في مواعيد استحقاقيا و من بين الوسائل المستخدمة 

سجل فييا ي انشاء ممفات لمقروض في وحدة الحفظ لمحساب الالكتروني،لمتابعة السداد 
قيمة القرض و تاريخ استحقاق كل من القرض والفوائد كما يتم انشاء ممفا يتضمن قيمة 

 .و تاريخ المبالغ المحصمة من العميل

حالة وجود رىن لضمان القرض فإن الأمر يقتضي مراجعة مستمرة لقيمة  وفي   
الأصل المرىون لمتأكد من عدم قيام العميل بالتصرف فيو و كذا من عدم حدوث 

 .خفاض في قيمة الأصل بشكل ممحوظنا
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 خلاصة الفصل.   

الة تتمثل في الدولة سياسة فع انتيجت، بالاستثمارات الفلاحيةن أجل النيوض م    
امتيازات الاستثمار الفلاحي، فقد اعتمدت الدولة عمى دعم المستثمرين الفلاحيين 

، وىذا من أجل تحقيق جممة من الأىداف من بينيا جذب الامتيازاتبجممة من 
الاستثمار الفلاحي خطوة ميمة من أجل  امتيازاتالمستثمرين إلى ىذا المجال، وتعتبر 

عمى عدة أنواع تمس مختمف  الامتيازات، فقد اشتممت ىذه النيوض بالقطاع الفلاحي
الفلاحي سواء في مجال الفلاحة وحتى تربية الحيوانات وغيرىا من  الاستثمارمجالات 

النشاطات الأخرى ذات الطابع الفلاحي، وتتكون ىذه المزايا من عدة أنواع من الدعم 
عم الفني والتقني لممستثمرين سواء المالي من خلال القروض بمختمف أنواعيا وكذا الد

 .الفلاحيين
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 تمهيد:  

ىم دعائم الاقتصاد الوطني، واحدث اىم القطاعات يعتبر القطاع الفلبحي من ا        
الانتاجية الرئيسية المكونة لمناتج المحمي الخام، ونظرا لأىميتو البالغة التي يحظى بيا 

الدولة الاىتمام بتطوير وتنمية مردوديتو المالية ولان التمويل الذاتي لا اوجب عمى 
يكفي وحده لإتمام المشاريع الفلبحية في وقتيا، وكذا لارتباط الفلبحة بالظروف المالية، 
المناخية، والخصائص البيولوجية والانظمة الانتاجية المختمفة، لذلك لابد من تدعيم ىذا 

التسييلبت الازمة كبرامج الدعم والتحفيزات لمفلبحين القطاع عن طريق توفير 
والعاممين في القطاع الفلبحي، ومن بينيا استحداث صيغ التمويل الجديدة ليذا القطاع 
ومن بين ىذه الصيغ القروض الفلبحية التي من شأنيا تحسين المردودية المالية ليذا 

 التالية:القطاع ومن خلبل ما سبق تم تقسيم الفصل الى المباحث 

 المبحث الاول: المردودية البنكية.     

 المبحث الثاني: المردودية المالية.     

المبحث الثالث: مقومات نجاح سياسة تمويل المشاريع الاستثمارية الفلاحية     
 عمى مردوديتها المالية.
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 المبحث الاول: المردودية البنكية.    

تعمل المؤسسات البنكية عمى تحقيق مردوديتيا البنكية باعتبارىا اليدف الاساسي      
الذي تسعى اليو وذلك من خلبل حرصيا عمى تحقيقيا لشتى الوسائل والامكانيات 
اللبزمة فيي تعمل عمى تسخير وتجنيد كل طاقاتيا المادية والبشرية من اجل الوصول 

ودية ما ىي الا انعكاس ودليل عمى مدى فعالية الى اليدف المنشود، وبالتالي فالمرد
 .عممية التسيير

 المطمب الاول: مفهوم المردودية.    

المردودية مفيوم واسع تتعدد استخداماتيا من كونيا أداة لقياس وتقييم نشاط      
المؤسسات، البنكية وتحقيق أرباح تضمن لممؤسسة بقائيا واستمرارىا، أما في المحيط 

تكون فعالة كمما حققت مردودية مالية أحسن والتي تعكس تحقيق الأرباح البنكي 
 الصافية.

" المردودية مشتقة من فعل رد الشيء، ومعناه إعادتو  تعرف المردودية لغويا:     
عمى التمام أي بدون نقصان منو عمى الأقل والمعنى المغوي ليا ىو الشيء الذي يمكن 

أصل المردودية فيي مردود أو عائد والمؤسسة يكون ليا أن ينتج مردودا أو عائدا، أما 
مردودا إذا كانت نسبة الأموال المتحصل عمييا أكبر من نسبة الأموال المستثمرة أو 

 ".1المستعممة

: " لقد ثار خلبف بين المحممين والاقتصاديين حول التعريف الاصطلاحي لممردودية   
الخلبفات إلا أنيم يكادون يتفقون في  التعريف الشامل لممردودية ولكن بالرغم من

النياية إلى أن المردودية ىي العلبقة التي توجد بين النتيجة المحققة والوسائل 
 2".المستعممة في تحقيقيا
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ويمكن إعطاء مفهوم عممي دقيق لممردودية بعيدا عن آراء الاقتصاديين      
ات المتعمقة بأداء الأنشطة فالمردودية تقيس مدى تحقيق مشروع المشتري : "والماليين

وىيكل التكمفة كما تعبر عن حصيمة النتائج السياسية والقرارات التي اتخذىا المشروع 
 ".1فيما يخص بالسيولة والوضع المالي

" عمى أنيا معنى ما يطبق عمى جميع الاتجاىات  عرفها: :P.Conso تعريف   
الاقتصادية عند استعمال واستخدام الإمكانيات المالية والمادية والتي تعبر عن العلبقة 

 ".2بين الإمكانيات والنتائج

بأن المردودية بصفة عامة عبارة عن الفائض : "  Loranze : R.teller تعريف   
جية والداخمية لممؤسسة، وبالتالي فالمردودية عبارة عن النقدي الناتج عن العمميات الخار 

 ".3 علبقة بين قوة تحقيق النتائج وحجم تكمفة الأموال المستثمرة

وانطلبقا من المفاىيم السابقة يمكن أن تستخمص أن المردودية تعالج النشاط      
ن حساب المؤسسة ويمك ربحيةب يتمالزمنية المحددة لمنشاط، وت المالي خلبل الفترة

 ".100 *رأس المال /معدل المردودية: الربح: معدل المردودية وفق العلبقة التالية

إلا أنو يجب معرفة أي نوع من أنواع المردودية، فعند مقارنة ربع الأموال الخاصة     
تحصل عمى المردودية التجارية وعند مقارنة أصول المؤسسة مع الربع فيذا بين 

أما المردودية الاجتماعية والسياسية فيي أصناف عامة لممؤسسة المردودية الاقتصادية 
 .4بغرض امتصاص البطالة كما يجب أن نفرق بين المردودية والربحية
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ىي العلبقة بين النتائج المتحصل عمييا والإمكانيات المستخدمة "  :فالمردودية    
اشرة بالسعر حيث أنيا سواء كانت مادية أو بشرية أو مالية، أما الربحية فميا علبقة مب

 " .1الفرق بين سعر البيع وسعر التكمفة

ومن خلبل ذلك يتضح لنا مدى تطور مفيوم المردودية الذي كان في الأول يرتبط     
ليشمل بعد ذلك كل العمميات المالية داخل المؤسسة، كما يمكننا  المواردباستغلبل 

القول أن المردودية عبارة عن الربح المحصل عميو بعد كل عممية بيع أو إنتاج أو 
النفقات والتكاليف شريطة أن تكون الإمكانيات ضرورية مثل  تبادل وبعد ذلك طرح
 الأموال و القوة البشرية.

المردودية المالية "  :لسابقة يمكن استخلبص التعريف التاليومن خلبل التعاريف ا    
 ."المؤسسة الاقتصادية نىي عبارة عن العائد المحقق م

 :2قاس المردودية في الأساس عمى ثلبث مستويات وىيت 

 مستوى النشاط أو المستوى التجاري. 
 المستوى الاقتصادي. 
 المستوى المالي. 

 :3ودية وىيوعميو يجد ثلبث أنواع رئيسية لممرد

عمى ىذا المستوى يتم تقييم أداء المؤسسة بالمقارنة بين : المردودية التجارية-/01  
النتيجة ورقم الأعمال المحقق )خارج الضرائب( وىو الذي يشمل مستوى النشاط، 
لمعرفة إذا كانت المؤسسة تحقق نتيجة كافية من المبيعات لتغطية تكاليفيا الثابتة 

جات بكمفة أدنى أو بسعر والمتغيرة، وتعكس ىذه النسبة قدرة الشركة عمى تقديم المنت

                                                           
 .57،ص3222 ، الدار الجامعية، الإسكندرية،إدارة الإئنمانطارق عبد العال ،  1
 . 723، ص 3222، مركز الإسكندرية للكتاب، الإسكندرية ،، الأسواق و المؤسسات الماليةرسمية قريا قص، عبد الغفار حنفي 2
 . 23، الطبعة الأولى ،ص 3223، رسالة ماجيستر، جامعة الجزائر،  تمويل وتطوير قطاع الفلاحة في الجزائر رابح زوبيري، 3
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أعمى، لذلك فيي تؤشر عمى قدرة الدينار من المبيعات عمى تحقيق الربح، وليا 
 :مؤشرات ىي

 تستعمل بشكل واسع في المؤسسات التجارية وتحسب  :نسبة الهامش الاجمالي
من جدول حسابات النتائج، وىي مستقمة عن السياسات المالية لممؤسسة، حيث 

 :ستراتيجياتيا التجارية وتحسب بالعلبقة التاليةتساعد عمى تقييم ا

 .رقم الأعمال خارج الضريبة /النتيجة الاجمالية =نسبة الهامش الاجمالي

 تقيس ىذه النسبة أداء المؤسسة عمى نسبة الهامش الاجمالي للاستغلال :
المستوى التشغيمي والتجاري وكذا قدرتيا عمى توليد موارد لمخزينة من خلبل 

التشغيمية، وتكون مرتفعة في المؤسسة التي تشتغل بمعدات ثقيمة، حيث طاقاتيا 
 :تحسب بالعلبقة التالية

 .رقم الأعمال خارج الضريبة /النتيجة الصافية =نسبة الهامش الاجمالي للاستغلال

تسمى كذلك بالعائد عمى الموجودات، حيث تعكس ىذه : المردودية الاقتصادية-/02  
من جميع موجوداتيا وأصوليا، وتقيس أيضا  عمى توليد الأرباحالنسبة قدرة المؤسسة 

مدى نجاح الإدارة في استعمال ىاتو الأصول التي عيدت إليو، وتحسب بالعلبقة 
  : التالية

 مجموع الأصول /النتيجة الصافية =المردودية الاقتصادية

في اختبار ىي نتيجة لعدد كبير من السياسات والقرارات "  :المردوديةكما تعرف    
الأداء المالي، وبالتالي ىي قدرة المؤسسة عمى التحقيق أرباح كافية ومستدقة توزعيا 
عمى المساىمين في رأسمال المؤسسة وتضمن بقاءىم وتعويضيم المخاطر أو الخسائر 

 ."1المحتممة

                                                           
1

 .723، ص 3225، الدار الجامعية، مصر، ، النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية الدوليةيةمحمد عبد العزيز عجم 
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المردودية ىي قاعدة تطبق عمى كل المراحل الاقتصادية وىذا عند : " وتعرف ايضا    
استخدام أو استعمال الإمكانيات المادية والمالية والبشرية، فيي تعبر عن العلبقة بين 

 ."1الإمكانيات والنتائج

ىي كفاءة الإدارة في تحقيق النتائج "  :من التعاريف السابقة تستنتج أن المردودية    
 من الموارد المستخدمة أو المستثمرة، فيي نفيس مساىمة كل وحدة نقدية من تمك

 ".الأموال في توليد النتائج، والعلبقة العامة لممردودية

 المطمب الثاني: خصائص اهمية واهداف المردودية.  

 من خلبل ىذا المطمب سنتطرق الى اىم خصائص المردودية واىميتيا واىدافيا.   

 .: خصائص المردوديةالاولالفرع    

 :2ىناك جممة من الخصائص نذكر اىميا   

 محاولة رشيدة في مقابمة النتائج بالموارد المستخدمة، مما يسمح  يمثل تحميميا
بإصدار حكم عمى مستوى دخميا أي كفاءتيا حتى يمكن تعظيم مكافأة كافة 

 .الأطراف المشاركة
  تمثل ظاىريا ىدفا متعارضا مع السيولة المالية خاصة في الأجل القصير، بينما

الحد الأدنى من السيولة لا يتأتى إلا في الواقع ىما ىدفان متكاملبن لأن تأمين 
 .بمردودية مناسبة

 يرتبط مفيوميا بالمؤسسة فلب يمكن إسناد تحقيقيا لشخص بعينو. 
  تؤثر عمييا السياسات المختمفة مثل: سياسات الاستثمار الإىتلبك المخصصات

 .السياسات المالية )المديونية الدائنية والسياسات الضريبية

                                                           
، الطبعة الأولى 3222، دار الدسيرة للنشر و التوزيع، عمان، الجودة الشاملة و تحقيق الرقابة في البنوك التجاريةمحمد سمير أحمد،  1

 733،ص
، 3272، دار الحامد للنشر و التوزيع عمان، الأردن، 7، طعلى عوائد أسهم الشركاتالأداء المالي و أثره محمد محمود الخطيب،  2

 .55ص
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 ف المردودية.الفرع الثاني: اهدا 

 :1 تتمثل أىداف المردودية في تحقيق ما يمي   

  قياس كفاءة ورشد استخدام الموارد من أجل تعظيم عوائدىا مع الأخذ بعين
 .الاعتبار تكمفة الفرصة البديمة

 تأمين تشغيل وتطوير المؤسسة عن طريق إنماء الموارد المتاحة. 
 لدعم وصيانة التوازن المالي  تحقيق الحد الأدنى منيا يمثل شرطا لا بديل لو

 .لممؤسسة
 تخصيص الأموال الأفضل الاستخدامات. 
 ضمان إشباع الاحتياجات الدنيا لكل القوى المنتجة في المؤسسة. 

 .: أهمية المردوديةالفرع الثالث   

تظير وتبرز أىمية المردودية من خلبل مساىمتيا في تحديد مستوى أداء     
الميتم بدراستيا كأن تكون الدولة أو مسيري المؤسسة  المؤسسات، وذلك حسب الطرف

 .2أو المساىمين فييا

 تحتم الدولة بالمردودية لأنيا تيدف بالدرجة الأولى إلى إنشاء الثروة  :الدولة
عن طريق المؤسسات، حيث أن ىذه الثروة مقاسة بالقيمة المضافة التي تدخل 

قدمتو المؤسسة للبقتصاد بمعنى ما  PIB في تركيب الناتج الداخمي الخام
الوطني، وفائض الاستغلبل الخام ونتيجة الاستغلبل، حيث أن فائض 

 .الاستغلبل الخام يقيس الأداء الاقتصادي لممؤسسة

                                                           
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في ، قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةعبد الغاني دادان 1

 .25- 25، ص: 3221جامعة الجزائر، الجزائر،  العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير،
، أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ، أثر الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات و الاتصال على الأداء المالينفيسة حجاج 2

، 3271معة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،الدكتوراه الطور الثالث في الدالية و المحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جا
 72ص: 
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 حيث ييتم المسير في المؤسسة بالتدفق النقدي الخام والقدرة عمى  :المسيرون
دا ولممؤسسة التمويل الذاتي، أي الفائض النقدي الذي يضمن لممساىمين عائ

 .تمويلب داخميا متاحا من أجل استرجاع رأس المال
 ييتم المساىمون بالدرجة الأولى بتعظيم الثروة حيث يتم قياس  :المساهمون

ىذه الأخيرة من خلبل الريح الصافي وتراكم فوائض القيمة الكامنة، فجزء من 
 .ىمةىذه الأرباح يقسم عمى المساىمين والذي يسمى عائد رأس مال المسا

 : انواع المردودية البنكية.الثالثالمطمب   

ىناك نوعان من المردودية الأول يتعمق بمفيوم المردودية من وجية نظر     
المؤسسة، أما الثاني فيتعمق بمفيوم المردودية من وجية نظر المساىمين في رأسماليا، 

 :1لذلك سنتعرض من خلبل ىذا المطمب لمحديث عن كل من

 .المردودية الماليةأولا:     

لكي تتطور المؤسسة لابد عمييا من أن تستثمر، والاستثمارات يجب أن تمول،     
أو  القدامىوىذا يعني تدعيم الأموال الخاصة وىذا التدعيم يعني المجوء إلى المساىمين 

المستثمرين الجدد، وىذا الأمر طبيعي كون المؤسسة لا تستطيع الاستمرارية بدون دعم 
 . مساىمييا، وأن ىؤلاء ينتظرون منيا مكافاة عادلة لقاء تعمميم المخاطرة

ممردودية العامة في المؤسسة، حيث كما تعتبر المردودية المالية بمثابة المحدد ل     
خاصة أو الممموكة عمى تحقيق أرباح صافية، وبالتالي فيي أنيا تقيس قدرة الأموال ال

تقدم لنا صورة حقيقية عن مدى استخدام الأموال سواء من الناحية الإنتاجية أو ناحية 
 .توظيف الأموال
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 .33ص ،3272، دار النهضة العربية بيروت، الإدارة الماليةأحمد جميل توفيق،  
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والمردودية المالية تيم في الأساس المساىمين لأنيم بصفتيم أصحاب المؤسسة   
 : ويتم حسابيا وفقا لمعلبقة التاليةيريدون أو ييدفون إلى تحقيق الربح، 

 المردودية المالية=  النتيجة الصافية/الاموال الخاصة.

 .المردودية الاقتصاديةثانيا:    

ىي المردودية من وجية نظر رأس المال الاقتصادي مجموعة الموجودات     
المستعممة من طرف المؤسسة، كما أنيا تعبر عن مدى فاعمية الإدارة في استخدام 
الموارد المتاحة، ومدى قدرتيا عمى تحقيق العوائد من الأموال المتاحة من مختمف 

تم بيا التمويل وبالتالي فيي تعكس المصادر التمويمية، بغض النظر عن الطريقة التي 
 ة.أثر الأنشطة التشغيمية والتمويمية بالمؤسس

وعمى ىذا الأساس نقول أن المردودية الاقتصادية تقيس مساىمة كل وحدة نقدية     
 .من رأس المال المستثمر في توليد النتيجة

حسابيا وفقا والمردودية الاقتصادية ليم كل من المساىمين والمقرضين ويتم      
 :1لمعلبقة التالية

 المردودية الاقتصادية= نتيجة الاستغلال/ الاصول الاقتصادية.

 : إلا أنو توجد نسبة أخرى أكثر شيوعا واستخداما لدى الباحثين وىي كالاتي

 المردودية الاقتصادية= النتيجة الصافية/ الاصول الاجمالية.
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 صفاء دار الأولى، طبعةال ،للمصارف الاستراتيجي المالي والأداء المؤسسية الحوكمة الدشهداني، شيحان وایمان طالب فرحات علاء 
    ص  ،      الأردن، -عمان والتوزيع، للنشر
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 المردودية المالية.المبحث الثاني:    

لقد اصبحت المردودية المالية تشكل عنصرا ميما في التسيير العقلبني      
لممؤسسات اذ ان تحقيق مستوى عالي في المردودية المالية يدل عمى امكانية النمو 
الداخمي لممؤسسة، والذي يضمن ليا البقاء والاستمرار وىو اليدف الاساسي لوجود اي 

 مؤسسة.

 مردودية المالية.المطمب الاول: اساسيات ال    

لقد تعددت التعاريف فيما يخص المردودية المالية الى انيا في مفيوميا تشتمل عمى    
 مغزى واحد.

 الأموال عمى أو الممكية حقوق عمى بالعائد كذلك وتسمى"  :المالية المردودية    
 المحتممين والمستثمرين المساىمين الأولى بالدرجة النسبة ىذه تيم حيث الخاصة،
 وزيادة المساىمين مكافأة عمى المؤسسة قدرة عمى مؤشر وىي المسيرين، إلى بالإضافة
 أو موزعة أرباح شكل عمى الرأس سواء العادية ياتأنشط عن الناتجة الصافية ثروتيم
 وتحسب. المال الجوىرية القيمة رفع شأنو من الاحتياطات في تخصيص شكل عمى

 :1التالية بالعلبقة

 100* الخاصة الأموال /الصافية النتيجة=  (ROE) المالية المردودية

 لممساىمين تمنح مرتفعة أرباح تحقيق عمى المؤسسة قدرة ىي"  :المالية المردودية   
 مساىمتيم نتيجة ليا يتعرضوا أن يمكن التي المحتممة المخاطر تعويض من لتمكنيم

 ".2السوق اقتصاد إطار في وذلك المؤسسة ما رأس في

 لمدورة المالية النتيجة بين الموجودة العلبقة بأنيا"  : Vizzavona وعرفها    
 ".3الخاصة لمموارد بالنسبة لمدورة الصافية النتيجة قبل وذلك الخاصة، والموارد

                                                           
 .327-322، ص3227، الدار الجامعية، الإسكندرية، الاقتصاديات الدوليةعبد الرحمان يسري احمد،  1
 .772-773، الطبعة الأولى، ص 3277، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، الأردن ،المردودية الماليةعرفات تقي الحسيني،  2
 .327-322، ص3227الدار الجامعية، الإسكندرية،  ،المردوديةعبد الرحمان يسري احمد،  3
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 :1التاليتين الوجيتين من المردودية تعريف ويمكن  

 أن تجد الثروة وتوزيع الخمق الأساسي المصدر ىي المؤسسة كون: كغرض-/01   
 :ىم أطراف عدة وتيم مؤسسة كل غرض ىي المالية المردودية

 القيمة في تتمثل والتي المؤسسات بواسطة الثروة بخمق تعمقيا خلبل من :الدولة 
 المضافة

 لممؤسسة ويضمن دخل ليم يضمن الذي النقدي بالفائض ييتمون :مسيرون 
 وطاقة الخام النقدي التدفق ىذا ويظير التطور، أجل من الداخمي التمويل
 . الذاتي التمويل

 تعمقيم ويظير الاستثمار أساس ىي المالية المردودية أن برون :المساهمون 
 . الموزعة الأرباح و الصافي الربح خلبل من

 في المالي التوظيف لفاعمية نقدي مقياس ىي المردودية تعتبر :كفاءة كموش-/02  
 الأموال لتوظيف الجيد والاستعداد التحكم فمي المؤسسة قدرة مدى بعكس الاستثمارات

 عقارات من الإنتاج وسائل بتحديد وذلك ونشاطاتيا، أشغاليا استقرار لضمان اللبزمة
 المصادر كفاءة ومؤشر نشاطيا، تنمية بقصد وتطويرىا منقولة وغير منقولة متنوعة
 :التالية بالعلبقة كذالك حسابيا ويمكن . المؤسسة طرف من المالية

 الخاصة للأموال/  الصافية النتيجة =المالية المردودية

 عن الناتج العائد أو الربح عن عبارة ىي المالية المردودية أن القول يمكن وأخير    
 مختمف وتسديد الملبك ثروة تعظيم أجل من المناحة المؤسسة لموارد الأمثل الاستغلبل
 طريق عن الوجود فرض عمى والقدرة والنمو الاستمرارية وتحقيق والديون الالتزامات

 ية.المال الاستقلبلية تحقيق

 
                                                           

1
 ، رسالة ماجستير، فرع قانون الاعمال، معهد الحقوق و العلوم الادارية ، جامعةالمصارف و الاعمال المصرفية في الجزائرشامبي ليندة ، 

 .  222، ص 3223، الجزائر 
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 المطمب الثاني: أهمية دراسة المردودية المالية.    

 أو كانت استثمارية نوعيا كان ميما مؤسسة كل ىدف المردودية تعظيم يعتبر    
 لممؤسسة، المالي المركز سلبمة عن يعبر المبتغاة المردودية تحقيق أن إذ صناعية،

 وسيمة فيي المؤسسة ىدف أنيا عمى زيادة المنتيج، رييالتسي الأسموب صحة وعن
 رأس عمى المحافظة يضمن ممردوديةل. التحقيق أن كما المستقبمية الاستراتيجية لتحقيق

 وضمان المقرضين، أمام بما الممتزم الفوائد تبرئة في تساىم أنيا كما المؤسسة، مال
 المال رأسل تعويضات وبعث المال رأس زيادة في المساىمة وكذا القروض، تسديد

 والمخاطر التمويل مشكل حدة من التخفيض وبذلك المساىمين، قبل من المستثمر
 :1أنو تجد ذلك إلى وبالإضافة الخارجية المالية

 المستقبمية التنبؤات خلبل من الانحرافات تصحيح عمى تساعد المردودية مراقبة 
 يمكن خلبليا من التي الإجراءات باتخاذ وبذلك والمالية الاقتصادية لمنتائج

 . الانحرافات ىذه حدة من التخفيض
 في المؤسسة وضعية ومعرفة المريح النشاط حجم تحديد عمى تساعد المردودية 

 .فيو الناشطة القطاع
 الضعف نقاط وتحديد منيا، والاستفادة لممؤسسة القوة نقاط بتحديد تسمح كما 

 عمى لمحفاظ تكميمي دور ليا فالمردودية مستقبلب، وتفادييا معالجتيا ومحاولة
 . المؤسسة توازن

 تحديد في مساىمتيا مدى في تتحمى المردودية دراسة أىمية أن إلى ذلك إلى ضف   
 أو الدولة تكون كان الدراسة بيذا الميتم الطرف حسب وذلك المؤسسات ىذه أداء

 .2فييا المساىمين أو المؤسسة، مسيري
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  الأولى بالدرجة الدولة تحتم حيث الكمية الاقتصادية النظرية وجية من :الدولة 
 مقاسة الثروة وىذه بأنواعيا، المؤسسات طريق عن الثروة بإنشاء شيء كل وقبل

 ما وىي (PIB) الخام الداخمي الناتج تركيب في تدخل التي المضافة بالقيمة
 .الوطني للبقتصاد المؤسسة قدمتو

 عمى والقدرة الخام النقدي بالتدفق المؤسسة في المسير ييتم حيث :المسيرون 
 والمؤسسة عائدا لممساىمين يضمن الذي النقدي بالفائض أي الذاتي التمويل
 .تنميتو مع بالموازاة المال رأس استرجاع أجل من متاحا داخميا، تمويلب

 ييتمون فييا والمشاركين منظمة ىي المؤسسة أن باعتبار وذلك :مساهمونال 
 الربح خلبل من قياسيا يتم الثروة ىذه فتعظيم تروىم، بتعظيم الأولى بالدرجة
 عائد يسمى والذي المساىمين، عمى يقسم الأرباح ىذه من فجزء الصافي،
 .المساىمة رأسمال

ومما سبق يتضح ان لدراسة المردودية المالية اىمية بالغة بدءا من المستوى   
 الاقتصادي الجزئي باعتبار ان كل مستوى ىو بناء ومكمل للآخر.

 بدراسة المقرض يقوم الإقراض عمى الموافقة عممية قبل لممقرضين بالنسبة 
 حققتيا التي المردودية مستويات المعرفة الإقراض تريد التي المؤسسة حول

 منحيا في المخاطرة عدم أجل من وذلك الميني مشوارىا خلبل المؤسسة
 في أسيميا قيم تطور بمراقبة يقوم المقرض أن كما تحتاجيا التي القروض
 القدرات عمى كمؤشر يعتبر فذلك منتظم تزايد وفي مرتفعة كانت فإذا البورصة،
 فييا الثقة يعزز الذي الشيء المعنية، لممؤسسة الجيدة والمالية الاقتصادية
 إذا أما المحددة، الآجال في كبيرة مكافأة عمى لمحصول إقراضيا في والاستمرار

 قروض منح عمى بالاتفاق يقوم المقرض فإن متدنية، المردودية مستويات كانت
 .التسديد بالتزامات الوفاء عمى لممؤسسة

 الزبائن مع وجيدة وثيقة علبقة عمى تكون أن المؤسسة عمى :لمزبائن بالنسبة 
 عمييا المتفق الآجال في الزبائن طرف من المقدمة الطمبيات توفير عمى والعمل
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 الزبائن يطمبيا التي الجودة معايير واحترام والمواصفات الكميات احترام مع
 عدم حين وفي المستحقات بتسديد التزاما الأكثر الزبائن اختيار عمى والعمل
 العلبقة وانقطاع المؤسسة عمى سمبا ينعكس ذلك فإن الزبائن طمبيات احترام
 انخفاض وبالتالي الأعمال رقم انخفاض إلى يؤدي مما بينيم الثقة وتدىور
 .المؤسسة مردودية

 فيم لموردين بالنسبة ىاما دورا المالية المردودية تمعب :لمموردين بالنسبة 
 مصدر يعد ذلك لأن جيدة مردودية تحقق التي المؤسسات مع التعامل يفضمون

 وتزداد منتظمة بصفة يامتموي في استمرارىم تضمن لأنيا وذلك ليم بالنسبة ثروة
 المورد وقيام وتطويره نشاطيا بتوسيع المؤسسة قيام أثناء الموردين أرباح

 تزداد الثقة أن حيث فييا لثقتو وىذا دائم بشكل لتمويميا المؤسسة مع بالتعاقد
 .1بانخفاضو وتنخفض المردودية بزيادة

 المطمب الثالث: آليات التحكم في المردودية المالية. 

 ومراقبة المالية مردوديتيا في التحكم من الاقتصادية المؤسسة تتمكن حتى      
 في التحكم أي الأساسية محدداتيا في التحكم عمى تعمل أن عمييا يجب تطورىا

 .المديونية درجة وكذا الأعمال، وحجم النتيجة ىامش الاقتصادية المردودية

 .الاقتصادية المردودية في التحكمأولا:    

 بتحديد لممؤسسة تسمح الاقتصادية المردودية نسبة لمتطور المستمرة المراقبة نإ    
 يحلتصح المناسبة والإجراءات القرارات اتخاذ ثم ومن العادي نشاطيا ضعف نقاط

 .النشاط وتقويم الأخطاء

 وتوجيييا الاقتصادية مردوديتيا في بفعالية التحكم من المؤسسة يمكن ما إن ثم    
 المحورين عمى ومجيوداتيا اىتماميا تركيز ىو الممكنة لمستويات أمثل البموغ
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 كما أخرى، جية من الأعمال وحجم جية من النتيجة ىامش في المتمثمين الأساسين
 :1يمي فيما موضح

 أعمى تحقيق عمى تعمل أن المؤسسة عمى يجب :النتيجة هامش في التحكم-/01   
 حجم توسيع خلبل من يكون وذلك. للبستغلبل الصافي اليامش المعدل ممكن مستوى
 المسيرين طرف من بو القيام يجب ما وىذا الإمكان، قدر التكاليف تخفيض مع النشاط

 .والطويل المتوسط وكذلك القصير المدى عمى لممؤسسة والتقنيين الاقتصاديين

 تطبيق عمى اىتماماتيا تركيز المؤسسة عمى يجب: القصير المدى عمى-أ(   
 ذلك ومثال القصير، المدى عمى والمبيعات الإنتاج حجم توسيع إلى الرامية السياسات
 التي التقنية المشاكل وتفادي الممكنة حدودىا أقصى إلى الإنتاجية القدرات استعمال
 الأولية المواد مخزونات القطاع منيا وخاصة الإنتاج برامج تنفيذ تعطيل في تتسبب
ضافة الإنتاجية العممية مراحل مختمف بين والاختناقات الأخرى، والموازم  ذلك إلى وا 
 لمقيام المتاحة الوسائل استغلبل لممنتجات المطموبة الجودة احترام عمى السير يجب
 إلى الأسعار رفع والإشيار، ترقية المبيعات ممكن استغلبل وأعقل بأقصى البيع بنشاط
 .الخ.. والممكنة المعقولة الحدود أقصى

يراداتو، النشاط حجم توسيع عمى العمل جانب إلى ثم      المؤسسة توجو أن يجب وا 
 أدنى إلى وتخفيضيا الأخرى، والمصاريف الإنتاج تكاليف في التحكم نحو جيودىا

 يتوجب ذلك أجل ومن النتائج من ممكن حد أعمى ضمان اجل من الممكنة المستويات
 عن والدقيقة الكافية المعمومات توفير جمع ليا تتيح التي الطرق أفضل اتباع عمييا

 تحميل العامة المحاسبة جانب إلى التحميمية المحاسبة تقنيات استعمال مثل تكاليفيا
 .الخ...  والإنجازات التنبؤات بين الفروقات
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 المدى عمى المؤسسة اىتمام ينصب أن يجب: والطويل المتوسط المدى عمى-ب(  
 المبرمجة لأنشطتيا متجانس نمو تحقيق عن البحث عمى خاصة والطويل المتوسطة

 :يمي ما خلبل من وذلك

 وتطوير تجديد بو يقصد والذي الداخمي التطوير إلى تيدف سياسة إتباع 
 الأنشطة إلى الاستثمارات توجيو عمى الحرص مع والتسويقية الإنتاجية القدرات
 المنخفضة ذات المردودية الأخرى الأنشطة عن تدريجيا والتخمي ربحية الأكثر

 الأسواق ودراسات العممي بالبحث كذلك الاىتمام مع باستمرار والمتدىورة
 المنتجات.... الخ...  المستيمكين وأذواق متطمبات التكيف

 عن تبحث أن لممؤسسة يمكن بحيث الخارجي التوسع إلى ترمي سياسة إتباع 
 شراء حتى أو أكثر، أو أخرى المؤسسة الاجتماعي رأسمال في المساىمة
 العمل وىذا تسمح بذلك، لدييا المتاحة المالية الموارد كانت إذا منيا البعض
 أو للؤنشطة الجغرافي التوسيع أي الأفقي الإدماج أو التكامل إطار في يندرج
 الأمامية الأنشطة نحو التوسع أي العمودي الإدماج أو التكامل إطار في كذلك
 التوسع إلى المؤسسة تطمعات أن عمما المؤسسة الرئيسي لمنشاط الخمفية أو

 إضافية فرص عن البحث إلى الأولى بالدرجة تستجيب أن يجب الخارجي
 لأن والسمطة، الييمنة عن البحث باب من وليس ممكن ربح أقصى لتحقيق
 من ممكن ربح أقصى تحقيق بالضرورة يعني لا المؤسسة حجم ضخامة
 .سمفا مؤكدة بصورة المردودية

 تسريع عمى المؤسسة في المالي التسيير يسير :الأعمال حجم في التحكم-/02   
 الطويل أو المتوسط والمدى القصير المدى عمى وذلك الأصول، عناصر دوران حركة
 :1يمي فيما العمل ليذا العريضة الخطوط تمخيص ويمكن

 يترتب كما للؤموال، متنوعة استعمالات تمثل الأصول إن: القصير المدى عمى -أ(   
 الذي الشيء المؤسسة تتحمميا تكمفة قصيرة لمدة كان ولو نافع غير استعمال كل عن
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 وغير العاطمة الأصول من العناصر تمك ظيور اجتناب الأخيرة ىذه عمى يوجب
 .المستغمة

 بحيث الإمكان قدر مخفضة دائما تكون أن الضروري من لممخزونات النسبةفب    
 كما ، أكثر لا الاستغلبل ودورة التسيير أمور تتطمبيا التي بالمستويات الاحتفاظ يجب
 ممكن مستوى أعمى عمى الحصول ىدف لنفسيا تحدد أن البيع مصمحة عمى يجب
 .لممخزونات الممكنة المستويات أدنى بواسطة الأعمال لرقم

 وتشجيع تفضيل البيع إدارة من الأمر يتطمب زبائنيا عمى المؤسسة لحقوق بالنسبة   
 القريبة، الآجال في أو الفوري لمتسديد أكبر استعدادا يبدون الذين الزبائن مع التعامل
 تترك لا أن الأفضل من وحساباتيا المؤسسة صندوق في الجاىزة الأموال يخص وفيما
 الممكنة الاستعمالات كل إلى الآجال أقرب في توجو وأن مفيد استعمال أي بدون

 .نفعا والأكثر

 إلى الثابتة الأصول تحويل عممية ترتكز : والطويل المتوسط مدى عمى-ب(   
 الضريبي، التشريع بيا يسمح التي لمطرق تبعا الاىتلبكات تطبيق عمى خاصة سيولة،
 سنوات عدة عمى تمتد المستثمرة الأموال تكوين إعادة إلى تيدف التي العممية وىذه
 وعاء تقميص عمى تعمل كما لممؤسسة الذاتي التمويل طاقة بتعزيز فتسمح مالية،
 .1لمضريبة الخاضعة الأرباح

 المؤسسة تعمل أن يجب سيولة إلى الثابتة الأصول في اطار الاسراع بعممية تحويل   
 أدوارىا أداء عمى قادرة تعد لم التي الأصول تمك من الآجال رب في التخمص عمى
 العمل عن العاطمة الإنتاجية التجييزات منيا وخاصة مريحة، تكون أن يمكنيا لا والتي

 ىاما ومصدرا مريحة تصفيتيا عممية تكون أن يمكن إذ كذلك كميا والميتمكة باستمرار
 .معتبرة قيم لفوائض
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 المديونية. درجة في ثانيا: التحكم  

 يحافظ الذي بالشكل الاستدانة إلى تمجأ أن المؤسسة عمى يجب المديونية ناحية من   
 وىذا المالية مردوديتيا عمى إيجابيا المالي الرفع أثر ويجعل المالي ىيكميا توازن عمى
 تغطية عمى قادرة الاقتصادية مردوديتيا تكون أن الحال بطبيعة يتطمب الأمر

 عمى أنو الوقت نفس في ويعني( القروض فوائد منيا وخاصة المالية المصاريف
 مع التفاوض في تشرع عندما جيدة مالية صحة قوة موقع في تكون أن المؤسسة
 بشروط عمييا تتحصل وأن عمييا الحصول تطمب التي القروض بشأن مقرضييا
 عمى تفقدىا لا التي اللبزمة وبالأحجام( مقبولة فائدة ومعدلات تسديد أجال) معقولة

 .1المالي واستقلبليتيا المالي توازنيا الخصوص

المبحث الثالث: مقومات نجاح سياسة تمويل المشاريع الاستثمارية الفلاحية عمى   
 مردوديتها المالية.

 المتبعة والتدابير الإجراءات القواعد مجموعة الفلبحية التمويمية السياسة حصرت    
 لمقطاع الممنوحة والتسييلبت روضقال مواصفاتو  وكميات حجم تحديد إلى واليادفة
 تحدد دقيق وبشكل. ومتكاممة شاممة استراتيجية وفق تكون أن يجب والتي الفلبحي،

 .البنكي التمويل منح وسمطات أنواع، حدود، نطاق، شروط، معايير وفقيا

 الرئيسي والمسار الاتحاد أو العام الإطار عن تعبر التمويمية الاستراتيجية حين في   
 ىذه وتسير والطويل، القصير الأجل في أىدافيا تحقيق بغرض البنوك تنتيجو الذي

طار اتجاه في الاستراتيجية  المركزي البنك يضعيا التي الوطنية التنموية الاستراتيجية وا 
 الخطوات تبين التمويمية الإجراءات بينما الوطني، للبقتصاد الكمي المستوى عمى

 لمبنك، التمويمية السياسة تنفيذ إطار في المحددة الفنية التحميمية والأساليب التفصيمية
 العميل بطمب بدءا بدايتيا من التمويمية العممية مع تتعامل مرحمية إجراءات وىي
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 الفروض بسداد العميل قيام عند نيايتيا وحتى المختمفة بمراحميا ومرورا لمتسييلبت
 .لمبنك والفوائد

 الفلبحي، التمويل سياسة نجاح عمى مساعدة رئيسية عوامل ثلبث توجد العموم عمى   
 وضوح والدخل، الإنتاج بين الدائمة المقارنة وجوبا السياسة ىذه تتضمن أن يجب حيث
 .1والفعالة الدائمة المالية الوساطة وختاما المنتيجة الوطنية الفلبحية التنمية سياسة

 والدخل. الإنتاج بين المقارنة: المطمب الاول   

 الإنتاج زيادة إلى أساسا واليادف الفلبحي لمتمويل التقميدي النيج تقييم محاولة إن    
 موضوع أصبح الفلبحي الدخل بالضرورة وليس وتحسين المردودية المالية الفلبحي
 ربما الموجو التمويل أن من الرغم وعمى السياسات، وصناع والخبراء الباحثين اىتمام
 أن غير عام، بشكل المحاصيل بعض إنتاج زيادة في المتمثل اليدف ىذا جزئيا يحقق
 اليدف أصبح وبالتالي المقبول، المستوى في تكون أن يجب بو الخاصة العوائد

 الدخل زيادة مفيوم حول يدور العالم، حول المالي القطاع لإصلبحات الأساسي
 :2طريق عن الفلبحية التنمية تعزيز في الشاممة فعاليتو وزيادة الفلبحي

 مع الاستثمار بربحية تتعمق اختيار بمعايير الفلبحية القروض منح ارتباط 
 التمويل توجيو تم التي لممنتجات الاقتصادية الربحية أو النسبية المزايا تحديد
 .إلييا

 الخاصة التكمفة تغطية لتمكين وذلك المدعومة، الفائدة أسعار اعتماد 
 .المنخفضة الربحية في حتى بالاستثمارات
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 الفلاحية. الوطنية انتهاج السياسة: المطمب الثاني 

 سياسة ضمن المالية والمؤسسات البنوك لدى التمويمية السياسة درجنت أنيجب    
 المالية لممؤسسات يمكن الوطنية، السياسة تدعى والأقاليم الولايات تتبناىا شاممة

 الريفى و الفلبحي العمل من المزيد توليد وىما الوطنية، السياسة ىدف تقدم أن الناجحة
 تغيب الا المؤسسات ىذه عمى يجب ذلك مع بالموازاة لمفقر العام المستوى من والحد

 أو الفلبحي للبستثمار بالنسبة سواء الحدي الدخل تعظيم في والمتمثمة الخاصة أقداميا
 .بو الخاصة التمويل المؤسسة

 بين الثانية علبقة في مكفول الاستدامة عنصر يكون أن يجب ذلك إلى إضافة    
 وتجنب والفوائد الدخل ديمومة لأجل الفلبحي والمستثمر المفرضة المالية المؤسسة
 يمكن أخرى، فلبحية واستثمارية مالية مؤسسات ظيور عمى يشجع مما العابرة، الفوائد

 عن بالتوقف الأول يتعمق أساسيين، من إجراء طريق عن الاستدامة ىدف إلى الوصول
 ميمان المعياران ىذان الربعية، تحقيق وجوب الثاني يتضمن بينما الدعم عمى الاعتماد

 .للبستدامة وضروريان

 والمستثمرين العملبء عدد زيادة الوطنية السياسة أىداف من أيضا تعد كما    
 توخي يجب ذلك، ومع. ليم المقدمة المالية الخدمات وتنوع نوعية وتحسين ،(الفلبحيين

 استدامة أو المالية بالسلبمة يصر لا الأىداف ىذه لتحقيق السعي أن من لمتأكد الحذر
 .1المؤسسات
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 .والفعالة المستدامة المالية الوساطة: المطمب الثالث

 عمى الفلبحي التمويل استدامة في المؤسسية الاستراتيجيات من عديدة أنواع تساىم    
 لاستدامة الرئيسية المحددات فإن العموم وعمى المالية، والمؤسسات البنوك مستوى
 :1التالية ىي الفلبحي التمويل

 مصادرىا تولد لا التي المؤسسة أن ىي الأساسية الفكرة :المدخرات تعبئة-/01   
 غير الخارجية المصادر أن آجلبً  أم عاجلبً  تدرك قد للئقراض القابمة للؤموال الخاصة

 معرضة المودعة الأموال أن يعممون العملبء عموم فإن ذلك جانب إلى مضمونة،
 .السداد عمى القدرة عدم في والمتمثمة المحتممة لممخاطر

 القروض أو التسييلبت تحل ما غالبا :والمساعدات لمدعم الأدنى الدور-/02   
 من المدخرات تعبئة محل المانحة والوكالات الحكومات تصدرىا التي الفائدة منخفضة

 بشكل الاعتماد تم كمما أنو لافت بشكل التجربة أظيرت فقد المالية، المؤسسات قبل
 التمويل مصادر إلى الوصول أن ذلك أقل، الاستدامة عنصر كان الدعم عمى أكبر

 فإن ذلك إلى بالإضافة التشغيمية، الكفاءة لتحقيق المؤسسة ىمة يضعف الرخيصة
 .السداد في الرغبة عدم بإثارة يخاطر التمويل من النوع ىذا استخدام

 أداء في حاتم دو الفائدة أسعار تمعب :السوق مستوى عمى الفائدةاسعار  -/03   
 الأسواق ىذه لضعف رئيسيا سببا الرخيص التحويل سياسات وبعد المصرفية، الأسواق

 أنيا كما مال شكل في الادخار عمى الأسر تشجع لا فيي الدخل منخفضة البمدان في
 أسعار ضد والحجم المقرضين قبل من الفروض التخصيص طريقة خطير بشكل تشوه
 : منيا تذكر كثيرة فضةالمنخ الفائدة

 يتم لم ما ،تعبئة المدخرات يضعف الودائع عمى الحقيقية الفائدة أسعار فاضانخ 
 .الخاصة مشاكميا تولد والتي الكافي، الدعم خلبل من تعزيزىا
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 خدمة عمى تدريجياً  قدرتيا وتخفيض المالية المؤسسة مال رأس كلآت في تتسبب 
 .عملبئيا

 أقل التمويل برنامج يجعل مما المنخفض، العائد ذات للؤنشطة الإقراض تشجيع 
 .1عالقطا دخل زيادة في المساعدة عمى قدرة
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 خلاصة الفصل.   

من خلبل دراستنا لمفصل استنتجنا ان لتمويل الاستثمارات الفلبحية اىمية كبيرة         
في تحسين مردوديتيا المالية، وليا دور ىام في تطوير الفلبحة وتنمية القطاع الفلبحي 
بصفة عامة، فالمردودية المالية تعتبر من الاتجاىات الاساسية التي يجب مراعاتيا في 

ضرورية لنجاح اي مصرف باعتباره احد المؤسسات  نيالأاي سياسة اقراضية وذلك 
يسترشد  للئقراضاليادفة الى الربح، ولتحقيق كل ذلك يجب وضع معايير واجراءات 

 .بيا متخذو القرارات
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 تمهيد:  

و لأف  بنؾ الفلاحة والتنمية الريفيةفي  التمويؿ لممشاريع الاستثماريةنظرا لأىمية      
ظروؼ تمويؿ و إقراض الكثير مف مشروعات التنمية الفلاحية و الريفية تخمفت عف 
غيرىا مف المشروعات التجارية فقد اىتمت الكثير مف الدوؿ و منيا الجزائر بإنشاء 
مؤسسات ائتمانية متخصصة في تقديـ الائتماف ) القروض ( لمتنمية عمى مستوى 

 .خاصةالدولة عامة و عمى مستوى الريؼ 

وتختمؼ أىداؼ ىذه المؤسسات و سياستيا و أساليب أعماليا عف غيرىا مف      
مؤسسات التمويؿ مما يسيؿ مف عممية الحصوؿ عمى القروض و ضماف سدادىا و 
عمى ىذا فقد أنشأت الجزائر بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية و ذلؾ بموجب المرسوـ 

ة متخصصة في الفلاحة كمؤسسة مالية وطني 1982مارس  13المؤرخ في  82-206
و تخضع لمقواعد العامة المتعمقة بنظاـ البنوؾ و القروض، و لأنو جاء في ظؿ 
الاقتصاد الموجو كانت ميمتو الأساسية تنفيذ خطة الدولة في الميداف الفلاحي و تنمية 
الريؼ أيف تعتبر الفلاحة النشاط الأساسي لسكانو و ذلؾ بمنح القروض و تنفيذ 

خططات المقررة لتحقيؽ الأىداؼ المرسومة مف طرؼ الدولة لدفع إنتاجية البرامج و الم
ومف اجؿ تعزيز الجانب النظري . اليياكؿ الفلاحية في إطار إنجاز مخططات التنمية

بالجانب التطبيقي قمنا باسقاط الدراسة عمى احد البنوؾ الجزائرية وىو بنؾ الفلاحة 
لتي يوفرىا وتأثيرىا عمى مردوديتو المالية وقد تـ والتنمية الريفية لمعرفة انواع القروض ا

 تقسيـ الفصؿ الى المباحث التالية: 

 .الريفية التنمية و الفلاحة بنك حول عامة لمحة: الأول المبحث    

 .الجزائري المصرفي النظام في الريفية والفلاحة التنمية بنك واقع: الثاني المبحث    

بنك الفلاحة والتنمية الريفية للاستثمارات الفلاحية  المبحث الثالث: تأثير تمويل    
 عمى مردوديته المالية.
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 .المبحث الأول: لمحة عامة حول بنك الفلاحة و التنمية الريفية   
يعد بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية واحد مف أىـ البنوؾ التجارية البارزة عمى         

المستوى الداخمي و الخارجي رغـ أنو فتي مقارنة ببعض البنوؾ الأخرى، كما أنو يمكف 
أف يمنح قروضا لتمويؿ القطاع الفلاحي، و مف خلاؿ ىذا المبحث سوؼ نتطرؽ إلى 

مية الريفية، مراحؿ تطوره، ميامو و أىدافو، و ىيكمو نشأة و تعريؼ بنؾ الفلاحة و التن
 التنظيمي.

 المطمب الأول: نشأة و تطور بنك الفلاحة و التنمية الريفية.   
 .الفرع الأول: نشأة بنك الفلاحة و التنمية الريفية     

و ذلؾ بموجب  1982مارس  13أنشئ بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية بتاريخ        
بتمويؿ ىياكؿ و نشاطات الإنتاج الزراعي و كؿ الأنشطة المميدة  106-82المرسوـ 

لمزراعة و كذلؾ الصناعات الزراعية و الحرؼ التقميدية في الأرياؼ و كؿ الميف 
 الحرة، و المنشآت الخاصة المتواجدة في الريؼ أيا كاف نوع نشاطيا.

مية ىذه الأخيرة التي فالفلاحة أخذت المكانة و المرتبة الأولى في مخطط التن   
 تتطمب شروط كثيرة و التي تبقى دائما مف أىـ القطاعات التي تعتمد عمييا الدولة.

وقد تكوف البنؾ في  -BNA-وقد تولد عف إعادة ىيكمة البنؾ الوطني الجزائري     
وكالة متنازؿ عمييا مف طرؼ البنؾ الوطني الجزائري ونظرا  140بداية مشواره مف 

مف  BADRلأىمية ىذه المؤسسة المالية، فقد صنؼ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية 
في المركز  2001طبعة  " Bankers Almanach "طرؼ قاموس مجمة البنوؾ 
لترتيب العالمي مف بيف في ا 668ارية، كما يحتؿ المركز الأوؿ في ترتيب البنوؾ التج

فيو إذف بنؾ لمتنمية باعتباره يستطيع منح قروض متوسطة وطويمة  مصنؼ 4100
الأجؿ، ىدفو تكويف رأسماؿ ثابت، حيث بدا البنؾ برأسماؿ قدره مميار دينار جزائري، 

ف برأسماؿ يقدر بػ شارع عميروش بالجزائر العاصمة، وأصبح الآ 17ومقره الاجتماعي 
 .1عامؿ 7000وكالة وعدد العماؿ  290دج و  33.000.000.000
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 الفرع الثاني: تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية.   
  :1( ثلاث مراحؿ مر بيا بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية تتمثؿ في 03ىناؾ )

خلاؿ الثماني سنوات الأولى كاف ىدؼ البنؾ  (:1990-1982مرحمة )-/01    
فرض وجود ضمف العالـ الريفي بفتح العديد مف الوكالات في مناطؽ ذات الصبغة 
الفلاحية وبمرور الوقت اكتسب البنؾ كفاءة عالمية في مجاؿ تمويؿ القطاع الفلاحي، 

في  قطاع الصناعة الغذائية والصناعية الميكانيكية ىذا الاختصاص كاف منصوصا
إطار الاقتصاد المخطط حيث كاف كؿ بنؾ عمومي يخص بإحدى القطاعات الحيوية 

 العامة.
الذي تنص عمى  10/90: بموجب صدور قانوف ( 1999-1991مرحمة )-/02    

نياية تخصص البنوؾ الواسعة بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية حقؿ نشاط اقتصادي يسع 
خاصة قطاعات المؤسسات المتوسطة و  إلى مجالات او قطاعات اقتصادية نشيطة

دوف الاستغناء عف القطاع الفلاحي الذي تربطو علاقات مميزة  PME/PMUالصغيرة 
 في المجاؿ التقني وكانت ىذه المرحمة بداية إدخاؿ تكنولوجيا الإعلاـ الآلي ففي:

      تطبيؽ نظاـ :‘’SXIFT’’ .مف أجؿ تطبيؽ عمميات التجارة الخارجية 
 1992 تطبيؽ نظاـ برمجيات:SYBU  مع فروعو المختمفة  لمعالجة العمميات

التالية: )تسيير القروض، تسيير عمميات الصندوؽ، تسيير المودعات، فحص 
 عف بعص لحسابات الزبائف(.

 ظيور الاعلاـ الآلي في جميع عمميات التجارة الخارجية و في فتح ممفات القروض. -
 يع الوكالات.إدخاؿ مخطط الحسابات عمى جم -

 1993 :.دخوؿ الاعلاـ  عمى جميع العمميات البنكية في مختمؼ شبكاتيا 
 1994 استخداـ بطاقة السحب والتسديد خاصة بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية :

(BADR). 
 1996إدخاؿ عممية اللاسمكي : (TELETRAITE MENT)  فحص وانجاز(

 العمميات البنكية عف بعد(.
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 1998ببطاقة السحب ما بيف البنوؾ. : تشغيؿ والعمؿ 
: تتميز بوجود التدخؿ الفعمي لمبنوؾ العمومية (2002 -2000مرحمة )-/03  

لبعث نفس جديد في مجاؿ الاستثمارات المنتجة وجعؿ نشاطيا ومستوى مردوديتيا 
يساير قواعد اقتصاد السوؽ في مجاؿ التدخؿ في تمويؿ الاقتصاد، رفع بنؾ الفلاحة 

إلى حد كبير منح القروض لفائدة المؤسسات الاقتصادية الصغيرة و  الريفية.والتنمية 
في شتى مجالات النشاط الاقتصادي وفي نفس الوقت رفع  PME / PMIالمتوسطة 

وبصدد مسايرة التحولات  مستوى مساعداتو لمقطاع الفلاحي وفروعو المختمفة.
تطمعات زبائنو، وضع بنؾ الاقتصادية والاجتماعية العميقة ومف أجؿ الاستجابة ل

 الفلاحة والتنمية الريفية برنامج حماسي.
 2001 وضع بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية نظاما جديدا في المجاؿ المحاسبي :

المالي مف أجؿ معالجة الحسابات المودعة ومراجعة الممفات الخاصة 
لممفات يوـ تتـ عممية مراجعة ا 90إلى  20بالاقتراض في أسرع وقت، وما بيف 

الخاصة بقروض الاستثمار و الاستغلاؿ وذلؾ مف خلاؿ انشاء  مكاتب خاصة 
 كالوكالات والمديرية العامة، وحتى أنشأت لمزبائف مكتب لخدماتيـ الشخصية.

 2002 : عموما أصبح لبنؾ الفلاحة والتنمية الريفية فروع مختمفة ومتنوعة
في الجزائر، بشبكاتو  لمخدمات، ىذا ما جعؿ بنؾ الفلاحة ىو البنؾ الأوؿ

تمثؿ التجارة  %30مميار دولار و  5,8المختمفة حيث أصبح برأسمالي فوؽ 
 الخارجية.
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 أهداف ومهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية.المطمب الثاني:     
مف أجؿ التأقمـ مع المناخ الاقتصادي الذي يتميز حاليا بالتغيرات الجذرية، لجأ       

بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية كغيره مف البنوؾ العمومية الأخرى إلى القياـ بأعماؿ 
تتمثؿ في جعمو مؤسسة مصرفية كبيرة  استراتيجيةونشاطات متنوعة لموصوؿ إلى 

قتصادييف والأفراد العملاء عمى حد سواء بيدؼ تحظى باحتراـ وثقة المتعامميف الا
 تدعيـ مكانتو ضمف الوسط المصرفي.

 الفرع الأول: أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية.   
 :1مف أىـ الأىداؼ الرئيسية المسطرة مف طرؼ إدارة البنؾ ما يمي

 .تنويع وتوسيع مجالات تدخؿ البنؾ كمؤسسة مصرفية شاممة 
  مع العملاء.تحسيف العلاقات 
 .تحسيف نوعية الخدمات 
 .الحصوؿ عمى أكبر حصة مف السوؽ 
 .تطوير العمؿ المصرفي قصد تحقيؽ مردودية أكبر 
وبغية تحقيؽ تمؾ الأىداؼ استعاف البنؾ بتنظيمات وىياكؿ داخمية ووسائؿ تقنية     

حديثة بمجوئو إلى صيانة وترميـ ممتمكاتو وتطوير أجيزة الإعلاـ الآلي، كما بذؿ 
القائموف عمى البنؾ مجيودات كبيرة لتأىيؿ موارده البشرية وترقية الاتصاؿ داخؿ 

ى التقرب أكثر مف العملاء وذلؾ بتوفير مصالح تتكفؿ وخارج البنؾ، كما سعى البنؾ إل
بمطالبيـ ، والتعرؼ عمى حاجاتيـ ورغباتيـ ، وكاف البنؾ يسعى لتحقيؽ ىذه الأىداؼ 

 بفضؿ قيامو بػ:
  رفع حجـ الموارد بأقؿ تكمفة ممكنة وأعمى عائد عف طريؽ القروض المنتجة

 والمتنوعة واحتراـ القوانيف.
 يما يخص حجـ التعاملات.توسيع نشاطات البنؾ ف 
 .التسيير الصارـ لخزينة البنؾ سواء بالدينار أو بالعممة الصعبة 
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 الفرع الثاني: مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية.    
تماشيا مع القوانيف والقواعد سارية المفعوؿ في مجاؿ النشاط المصرفي، فإف بنؾ    

 :1مياـ التاليةالفلاحة والتنمية الريفية مكمؼ بالقياـ بال
  المالية عمى اختلاؼ أشكاليا طبقا  والاعتماداتتنفيذ جميع العمميات المصرفية

 لمقوانيف والتنظيمات الجاري العمؿ بيا.
 .إنشاء خدمات مصرفية جديدة مع تطوير الخدمات القائمة 
 .تطوير شبكتو ومعاملاتو النقدية باستحداث بطاقة القرض 
 .تنمية موارد واستخدامات البنؾ عف طريؽ ترقية عمميتي الادخار والاستثمار 
  تقسيـ السوؽ المصرفية والتقرب أكثر مف ذوي الميف الحرة والمؤسسات

 الصغيرة والمتوسطة.
  الاستفادة مف التطورات العالمية فيما يخص التقنيات المرتبطة بالنشاط

 المصرفي.
ومف أجؿ إعطاء منتجات وخدمات مصرفية جديدة لممدخريف في إطار سياسة    

عادة تنظيـ  القروض ذات المردودية، قاـ البنؾ بتطوير قدرات تحميؿ المخاطر وا 
القرض، كما حدد ضمانات متصمة بحجـ القروض وىو يطبؽ معدلات فائدة تتماشى 

    ريبية.   وتكمفة الموارد ، مع محاولة الحصوؿ عمى امتيازات ض
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  -وكالة خنشمة –المطمب الثالث: تقديم بنك الفلاحة و التنمية الريفية   
 .326الفرع الأول: التعريف بوكالة خنشمة      
تعرؼ الوكالة البنكية عمى أنيا الخمية المتعددة الكفاءات، و تمثؿ قاعدة الاستغلاؿ    

في البنؾ لأنيا عمى علاقة مباشرة مع الزبوف، و الوكالة محؿ الدراسة ىي الحاممة 
لولاية خنشمة، الواقعة شارع الياشمي بوقفة بالقرب مف مستشفى  326لرمز 

 8إداريا لمفرع المتواجد بولاية أـ البواقي بمعية  الولاية)وسط المدينة( و ىي تابعة
 وكالات أخرى مف صنؼ )ب(.

 .التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية الهيكل: الفرع الثاني   
حسب الييكؿ التنظيمي لموكالة نلاحظ أف بنية ىذه الأخيرة مقسمة إلى المصالح    

 الرئيسية التالية:
 تتكوف مف الأقساـ الآتية: : والمصمحة الإدارية أولا:
: ىو المسؤوؿ الأعمى درجة في الوكالة حيث يشرؼ عمى كؿ مدير الوكالة-/01   

المصالح الموجودة بالوكالة، و ىو المسؤوؿ عف التنسيؽ بيف الوكالات و البنوؾ 
الأخرى، كما يقوـ المدير باستقباؿ الزبائف، كما يوقع جميع الوثائؽ و المراسلات و كذا 

 كات.الشي
ىي أىـ مساعد لممدير حيث تعمؿ عمى تسييؿ عممو و  الأمانة العامة:-/02   

انجاز ميامو و ذلؾ مف خلاؿ تحديد المواعيد للاستقباؿ و تقوـ باستلاـ مختمؼ 
الممفات و الطرود البريدية و تدوينيا في ممفات خاصة بذلؾ، كما تقوـ بطباعة مختمؼ 

 المراسلات التي تحتاجيا الوكالة.
ىي مصمحة اتصاؿ مباشر مع الزبائف و مكمفة بفتح  مصمحة الزبائن: ثانيا:   

الحسابات بأنواعيا لمتجار و الفلاحيف و الصناعييف و المدخريف و تتولى تسميـ الودائع 
 :1و الإدخارات و تحويؿ و استقباؿ أمواؿ الزبائف و تضـ ىذه المصمحة الأقساـ التالية

ىي المصمحة التي تتعامؿ بكثرة مع الزبائف، و  الشباك:قسم الصندوق و -/01   
ىي أىـ قسـ في الوكالة لما ليا مف تأثير عمى الزبائف و ىي تتكوف مف: أميف 
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الصندوؽ، موظؼ الشباؾ، و أىـ العمميات التي تتـ في ىذا القسـ ىي عمميات 
 السحب و الدفع.

العممة الأجنبية إلى عممة  و ىو القسـ المكمؼ بتحويؿ قسم العممة الصعبة:-/02   
 محمية أو العكس، كما أنة يستقبؿ أمواؿ أجنبية.

مف أىـ العمميات التي تقوـ بيا التحويلات و المقاصة، و  ثالثا: مصمحة الحافظة:
 إلى: تتفرع ىذه المصمحة

يتـ التعامؿ فييا مع مختمؼ البنوؾ المتواجدة في  فروع الحافظة المحمية:-/01   
 مدينة خنشمة فقط.

و يتـ التعاوف فييا مع وكالات بنؾ الفلاحة و  فروع الحافظة غير المحمية:-/02   
 التنمية الريفية عمى مستوى الوطف.

تعتبر مصمحة القروض مف أىـ المصالح الموجودة في  رابعا: مصمحة القروض:   
نيا تقوـ بجميع العمميات الخاصة بالقروض باختلاؼ أنواعيا و الوكالة حيث أ

 تصنيفاتيا.
و تقوـ باستقباؿ الزبائف الميتميف بالقروض مف خلاؿ إعطاء المعمومات الكافية حوؿ 
الشروط اللازمة لمنح القرض و معالجة الممفات و إبداء الرأي و كذلؾ متابعة ممفات 

رتيطة بتشغيؿ الشباب، إضافة إلى مساعدة الزبوف الزبائف و المقترضيف و العمميات الم
 عمى اختيار المشروع المناسب.
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 (326( الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية )وكالة خنشمة 01الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بنك الفلاحة و التنمية الريفية المصدر:                                                                      
 مصمحة القروض. -وكالة خنشمة -                                                       

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 مدير الوكالة

 المصـالح الأمانة

( صندوق )  
 التجارة الخارجية

 الادخار

قروض متوسطة و طويلة 

 المدى

 قروض قصيرة المدى

 مصلحة القروض

 شباك العملة الصعبة

 شباك السحب و الدفع

( صندوق )  

 مصلحة الحافظة مصلحة الزبائن
 مصلحة المنازعات

 المقاصة

 التحــويلات
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 الثاني: واقع بنك التنمية والفلاحة الريفية في النظام المصرفي الجزائري. المبحث  
سنقوـ مف خلاؿ ىذا المبحث توضيح مكانة بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية في المحيط    

 المصرفي واىـ الخدمات المصرفية المقدمة مف قبؿ البنؾ والوظائؼ التي يقدميا.
الأول: مكانبببة بنبببك الفلاحبببة والتنميبببة الريفيبببة فبببي المحبببيط المصبببرفي  المطمبببب    

 الجزائري.
في النظػاـ البنكػي الجزائػري قمنػا بإعػداد الجػدوؿ  BADRولإيضاح المكانة التاريخية لػ  

 التالي:
 مكانة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في المحيط المصرفي الجزائري.: (01جدول رقم )

 ميامو تاريخ التأسيس البنؾ
 
 

 البنؾ المركزي الجزائري
BCA 

 
 

13/12/1962 

 يعتبر بنؾ البنوؾ -
 يمنح القروض. -
 أخر ممجأ للإقراض.-
تقريػػػػػػػػر شػػػػػػػػروط و سياسػػػػػػػػة الرقابػػػػػػػػة -

 الائتمانية.
 إصدار العممة الو رقية و المعدنية -

 البنؾ الجزائري لمتنمي
B.A.D 

 Cadباسػػػـ  7/5/1963فػػػي 
 1972ثػػػػـ تغييػػػػر اسػػػػمو فػػػػي 

 La Badواصبح 

تعبئة المدخرات المتوسطة والطويمػة  -
 الأجؿ.

تمويػػؿ تكػػويف أو تجديػػد راس المػػاؿ  -
 الثابت.

 
 

الصػػػػندوؽ الػػػػوطني لمتػػػػوفير والاحتيػػػػاط    
C.N.E.P 

 

 
 
 

           
 

جمػػػػػػػب المػػػػػػػدخرات الصػػػػػػػغيرة مػػػػػػػف  -
 الأفراد والييئات مف

اجؿ تمويػؿ مشػاريع البنػاء والعمميػات  
 ذات المنفعة العامة.

سػندات التجييػز مػف الخزينػة شراء  -
 العامة.

وجيػػػػت أعمالػػػػو  1971بعػػػػد سػػػػنة  -
 لتمويؿ مشاريع السكف
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 البنؾ الوطني الجزائري.

B.N.A 

 
 

           

يقبؿ ىدا البنؾ الودائػع و يمػنح  -
الائتمػػػػػػػاف القصػػػػػػػير الأجػػػػػػػؿ فػػػػػػػي 

 الغالب.
يعتبػػػر أوؿ بنػػػؾ تجػػػاري أسػػػس  -

 في الجزائر
 

 
 

 القرض الشعبي الجزائري

 
 

14-03-1996 

يقوـ بجمع الودائع ، مػنح القػروض  -
 ) ثاني بنؾ تجاري(

أصبح ينمح  1971ابتداء مف عاـ  -
القػػػػػروض المتوسػػػػػطة لأجػػػػػؿ و تميػػػػػؿ 

 الفنادؽ و القطاع السياحي 
 البنؾ الخارجي الجزائري

B.E.A 
يقػػوـ بمجمػػع ميػػػاـ البنػػوؾ التجاريػػػة  - 10/10/1967

تميػػػػػػػؿ عمميػػػػػػػات  بالإضػػػػػػػافة إلػػػػػػػى
التجػػػػػػػػػػػارة الخارجيػػػػػػػػػػػة ) عمميػػػػػػػػػػػات 

 التصدير و الاستيراد(.
تػػػأميف المصػػػدريف المحمػػػيف و تقػػػديـ  -

 الدعـ المالي ليـ 
 
 
 
 

بنػػػػػػػػػػػؾ الفلاحػػػػػػػػػػػة و التنميػػػػػػػػػػػة الريفيػػػػػػػػػػػة 
B.A.D.R 

تمويػػػػػػػؿ قطػػػػػػػاع الفلاحػػػػػػػة و الأنشػػػػػػػطة  13/30/1982
 المختمفة بالريؼ.

تقػػػديـ القػػػروض المتوسػػػطة و الطويمػػػة 
تكػػػػػػػػويف رأس المػػػػػػػػاؿ الأجػػػػػػػػؿ بيػػػػػػػػدؼ 

 الثابت.
 جمع الودائع.

تقػػػػػديـ مختمػػػػػؼ الخػػػػػدمات الخاصػػػػػة  - 30/04/1985 بنؾ التنمية المحمية 
ببنػػػػػػوؾ الودائػػػػػػع عيػػػػػػر أنػػػػػػو يجػػػػػػدر 
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بالدرجػػػػػة الأولػػػػػى فعاليػػػػػات الييئػػػػػات 
 العامة المحمية.

ىػػػػػػو بنػػػػػػؾ المؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة و  -
 المتوسطة و الخواص 

 المصدر: وثائق مقدمة من قبل البنك.
يحتػػػػػؿ بنػػػػػؾ الفلاحػػػػػة والتنميػػػػػة الريفيػػػػػة موقعػػػػػا متميػػػػػزا ضػػػػػمف الييكػػػػػؿ المصػػػػػرفي       

الجزائػػري، فيػػو يعتبػػر كػػأكبر بنػػؾ تجػػاري فػػي البمػػد نظػػرا لمػػا يشػػيده مػػف تحػػولات ىيكميػػة 
 : 1وعممية ىامة منذ نشأتو والتي يمكف إيجازىا فيما يمي

  الصلاحيات بكافة  1982يتمتع بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية منذ نشأتو في
 والوظائؼ المتعارؼ عمييا عالميا.

  يمتاز بكثافة شبكتو وأىمية تشكيمتو البشرية، حيث صنؼ مف طرؼ مجمة
في المركز الأوؿ في  2001( في سنة bankers almanachقاموس البنوؾ )

في الترتيب العالمي مف  668ترتيب البنوؾ الجزائرية وىو بنؾ يحتؿ المركز 
في المراتب العشرة  2002كما صنؼ في سنة بنؾ مصنؼ،  4100بيف 

 الأوائؿ لمبنوؾ الإفريقية.
  يعمؿ في كافة القطاعات الاقتصادية ، كما يموؿ كافة المؤسسات عمى

 اختلاؼ نشاطيا وطبيعتيا القانونية.
  1991استعماؿ السويفت منذ. 
 .استعماؿ الإعلاـ الآلي في جميع عمميات التجارة الخارجية 
  مف حجـ معاملاتو. %30الخارجية تمثؿ التجارة 
 .أوؿ بنؾ جزائري يستعمؿ مفيوـ البنؾ الجالس مع خدمات مشخصة 
 ( القياـ بالعمميات البنكية في الوقت الحقيقي وعف بعدtélétransmission.) 
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  تعميـ استعماؿ الإعلاـ الآلي عمى كؿ الشبكة بفضؿ برمجيات خاصة ممؾ
 لمبنؾ مصمـ مف طرؼ ميندسي المؤسسة.

المطمبببب الثببباني: الخبببدمات المصبببرفية المقدمبببة مبببن طبببرف بنبببك الفلاحبببة والتنميبببة   
 الريفية.
إلػػى جانػػب قيػػاـ بنػػؾ الفلاحػػة والتنميػػة الريفيػػة بالوظػػائؼ التقميديػػة التػػي تقػػوـ بيػػا        

البنوؾ التجارية، سعى إلى تقديـ مجموعػة مػف المنتجػات والخػدمات المصػرفية المتميػزة، 
البنػػؾ ميػػزة تنافسػية تجعمػػو قػادر عمػػى مواجيػػة المنافسػة مػػف جيػػة،  اكتسػبونتيجػة لػػذلؾ 

والمحافظػػػة عمػػػى حصػػػة ميمػػػة مػػػف السػػػوؽ المصػػػرفية مػػػف جيػػػة أخػػػرى، ومػػػف أىػػػـ ىػػػذه 
 :1المنتجات والخدمات المصرفية ما يمي

وىو منتج مف منتجات بنؾ الفلاحة والتنميػة الريفيػة، يمكػف : دفتر التوفير بدر-/01   
أمػواليـ الفائضػة عػف حاجػاتيـ عمػى أسػاس فوائػد محػددة مػف طػرؼ  رخػادإالراغبيف في 

البنؾ أو بدوف فوائد وذلؾ حسػب رغبػات المػدخريف ، حيػث باسػتطاعتيـ القيػاـ بعمميػات 
 دفع وسحب الأمواؿ في جميع الوكالات التابعة لمبنؾ.

دفتػػر تػػوفير الشػػباب ىػػو دفتػػر خصصػػو بنػػؾ الفلاحػػة : دفتببر التببوفير أشبببال-/02   
والتنميػػػػة الريفيػػػػة لمسػػػػاعدة أبنػػػػاء المػػػػدخريف لمتػػػػدريب عمػػػػى الادخػػػػار فػػػػي بدايػػػػة حيػػػػاتيـ 

سػػنة بواسػػطة  19الادخاريػػة، حيػػث يفػػتح ىػػذا الػػدفتر لمشػػباب الػػذيف تقػػؿ أعمػػارىـ عػػف 
دينار، ويمكف أف يكوف الػدفع نقػدا أو 500ممثمييـ الشرعييف، وقد حدد الدفع الأولي ب 

 وتوماتيكية منتظمة.عف طريؽ تحويلات تمقائية أو أ
في حالة السحب الكمي للأمواؿ يوقؼ حؽ الاستفادة مف الفوائد والامتيازات التي        

يمنحيػػا البنػػؾ، لكػػف سػػحب الفوائػػد لا يػػؤثر عمػػى الامتيػػازات. وعنػػد بمػػوغ الشػػاب صػػاحب 
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سػػػػنة يمكنػػػػو الاسػػػػتفادة مػػػػف قػػػػرض بنكػػػػي يمكػػػػف أف يصػػػػؿ إلػػػػى  19دفتػػػػر التػػػػوفير سػػػػف 
 سنوات أقدميو. 5كاف دفتره يفوؽ  دج إذا 2000000

تعتبػػػر بطاقػػػة بػػػدر منػػػتج بنكػػػي طػػػرح فػػػي منتصػػػؼ التسػػػعينات  بطاقبببة ببببدر:-/03   
تسػػػييلا لمحيػػػاة الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة لممتعػػػامميف معػػػو، حيػػػث يسػػػمح لعمػػػلاء البنػػػؾ 
بػػإجراء عمميػػة سػػحب أمػػواليـ عمػػى مسػػتوى المػػوزع الآلػػي لػػلأوراؽ النقديػػة المتواجػػد فػػي 

بدر أو باستخداـ الشبابيؾ الآلية للأوراؽ النقدية التػي تشػرؼ عمييػا شػركة النقػد  وكالات
، وكػػػػػذا القيػػػػػاـ بعمميػػػػػة الػػػػػدفع المباشػػػػػر satimالآلػػػػػي والعلاقػػػػػات التمقائيػػػػػة بػػػػػيف البنػػػػػوؾ 

لمشترياتيـ عند التجار الػذيف يممكػوف جيػاز حامػؿ الػدفع الإلكترونػي ، ولقػد تػـ اسػتبداؿ 
 .1يف البنوؾىذه البطاقة ببطاقة ما ب

، وىػي 2001ىػي منػتج بنكػي بػدأ العمػؿ بػو فػي سػنة : بطاقة مبا ببين البنبوك-/05   
بطاقة تسػمح لعمػلاء البنػؾ بسػحب مقػدار محػدد مػف المػاؿ مػف الموزعػات الآليػة التابعػة 
لمبنػػػؾ أو مػػػف الموزعػػػات الآليػػػة التابعػػػة لمبنػػػوؾ التػػػي وقعػػػت عمػػػى إصػػػدار ىػػػذه البطاقػػػة 

حة والتنمية الريفية ، البنؾ الوطني الجزائري ، الصػندوؽ الػوطني والمتمثمة في بنؾ الفلا
لمتػػػوفير والاحتيػػػاط، بنػػػؾ الجزائػػػر الخػػػارجي، القػػػرض الشػػػعبي الجزائػػػري، وكػػػالات البريػػػد 

 بالإضافة إلى بنؾ الخميفة سابقا.
خدمػػة وضػعت فػي متنػاوؿ عمػػلاء البنػؾ، تسػمح ليػـ بمعرفػػة  ببدر للاستشبارة:-/06   

أرقػػػاـ شخصػػػية يمنحيػػػا البنػػػؾ عػػػف بعػػػد، فيػػػي تػػػوفر عمػػػى العمػػػلاء أرصػػػدتيـ بواسػػػطة 
 الذىاب إلى مقرات البنؾ لمحصوؿ عمى حركة أرصدتيـ.
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نجػاز مختمػؼ العمميػات المصػرفية  الخدمات عن بعبد:-/05    خدمػة تسػمح بفحػص وا 
عػػف بعػػد وفػػي وقػػت سػػريع وحقيقػػي، خاصػػة بعػػد إدخػػاؿ تقنيػػة جديػػدة والتػػي تيػػدؼ إلػػى 

 ت بالصورة في أقؿ وقت ممكف.إرساؿ الشيكا
تسيؿ عمى الأشخاص إيػداع أمػواليـ الفائضػة عػف حاجػاتيـ  : الإيداعات لأجل-/06  

إلى أجػاؿ محػددة بنسػبة فوائػد متغيػرة مػف طػرؼ البنػؾ، وقػد حػدد المبمػد الأدنػى للإيػداع 
دج لمػػػدة لا تقػػػػؿ عػػػػف ثلاثػػػػة أشػػػػير ، أمػػػػا بالنسػػػػبة لعمميػػػػة الإيػػػػداع بالعممػػػػة 10000ب 

أورو أو مػا يعادليػا مػف العمػلات الأخػرى  762.24ة فقد حدد المبمػد الأدنػى ب الصعب
 لمدة لا تقؿ عف ثلاثة أشير.

عبارة عف تفويض لأجؿ وبعائد موجو للأشػخاص الطبيعيػيف  :أذونات الصندوق-/07 
والمعنػػػوييف ويمكػػػف أف يكػػػوف اسػػػميا )باسػػػـ المكتتػػػب( أو لحاممػػػو، ويتػػػأثر بمعػػػدؿ الفائػػػدة 

 .TVAوالرسـ عمى القيمة المضافة  IRGوكذلؾ بالضريبة عمى الدخؿ الإجمالي 
لعممػػة الصػػعبة منػػتج يسػػمح بجعػػؿ نقػػود المػػدخريف با: حسبباب بالعممببة الصببعبة-/08   

متاحػػػة فػػػي كػػػؿ وقػػػت مقابػػػؿ عائػػػد محػػػدد حسػػػب شػػػروط البنػػػؾ. وقػػػد قػػػاـ البنػػػؾ بطػػػرح 
 منتجات مالية جديدة في صورة قروض تتمثؿ في:

 تـ إدخاؿ ىذا المنتج  1999في بداية جواف : القروض الموجهة للاستهلاك
المالي الجديد إلى السوؽ، مف أجؿ مساعدة المواطنيف أصحاب الدخؿ المحدود 
والثابت عمى اقتناء منتجات الاستيلاؾ الدائمة بإشراؼ مف البنؾ ، وذلؾ عف 

 36إلى  12طريؽ اتفاقية يعقدىا البنؾ مع الباعة الخواص في مدة تتراوح بيف 
 .1شيرا

 في نياية التسعينات دخؿ ىذا المنتج المالي الجديد  :القروض الموجهة لمسكن
الدخوؿ الثابتة في بناء، ترميـ ،  إلى السوؽ، مف أجؿ مساعدة المواطنيف ذوي
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سنة بفوائد  20توسيع أو شراء سكنات فردية مقابؿ فترة تسديد تمتد عمى فترة 
 يتفؽ عمييا المستفيد مع البنؾ، وتكوف خاضعة لمتعديؿ والتغيير.

 قاـ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية  2000في بداية عاـ : القروض الاستثمارية
يدة في شكؿ قروض استثمارية، موجية إلى فئات بعرض منتجات مصرفية جد

معينة لتشجيعيـ في حياتيـ المينية كقروض الاستثمار في القطاع الفلاحي، 
قروض الاستثمار في مجاؿ الصيد البحري، قروض الاستثمار في القطاع 

 الصحي )الأطباء والصيادلة (...الخ.
الريفيػػػة يسػػػعى إلػػػى عػػػرض  واسػػػتجابة لاحتياجػػػات السػػػوؽ فػػػإف بنػػػؾ الفلاحػػػة والتنميػػػة 

 :1خدمات مصرفية متنوعة مف أىميا
 .توفير بطاقة دولية لمصرؼ الآلي 
         .خدمات مصرفية عبر الإنترنيت والياتؼ النقاؿ 

 : الوظائف التي يقدمها بنك الفلاحة والتنمية الريفية.الثالثالمطمب 
 ومف ىذه الوظائؼ ما يمي:  

 لتحقيق الأهداف المخططة من خلال:وضع سياسة اتصال فعالة  أولا:
العمؿ عمى مواجية مخاطر الصرؼ عمى القروض الخارجية بصفة عقلانية   -

عطاء الأولوية لحاممي الشيادات.  تطوير مستوى ىيئة الموظفيف وا 
 إعطاء الدعـ الإعلامي.  -

 ثانيا: عرض المنتجات والخدمات الجديدة من خلال:
 تصفية المشاكؿ المالية.  -
 انات الملائمة وتطبيقيا ميدانيا.اخذ الضم  -
 تمويؿ التجارة الخارجية.  -
 الاستقباؿ الجيد لمزبائف واحتراميـ والرد عمى طمباتيـ بجدية.  -
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 تمويؿ المشاريع الداخمية في إطار تشغيؿ الشباب.  -
 ثالثا: تطبيق الخطط والبرامج الداخمية وفق سياسة الحكومة وهذا من خلال ما يمي:

 تطوير الموارد والعمؿ عمى رفعيا وتحسيف تكاليفيا.  -
 الاستعماؿ الرشيد للإمكانيات التي تمنحيا السوؽ المالية. -
 مسايرة التطور الحاصؿ في عالـ المينة المصرفية وتقنياتيا.  -

تأثير تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية للاستثمارات الفلاحية عمى المبحث الثالث: 
 المالية.مردوديته 

سنتطرؽ مف خلاؿ ىذا المبحث الى ابراز اىـ انواع القروض البنكية الممنوحة      
مف قبؿ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية لتمويؿ مشاريعو الاستثمارية وما ىي الاجراءات 
التي يتبعيا البنؾ في الحفاظ عمى مردوديتو المالية في حالة ما وقع في خطر عدـ 

 ميؿ.السداد مف قبؿ الع

 المطمب الاول: القروض البنكية التي يوفرها البنك لتمويل الفلاحة. 

وجد البنؾ ليموؿ الاقتصاد الوطني و بنؾ البدر مف أىـ وظائفو تمويؿ الفلاحة و    
تتمثؿ التنمية الريفية، و يقدـ قروضا ليذا الغرض، كما يقدـ قروضا لأغراض أخرى، 

 في:
 القروض الطويمة الأجل. أولا:  
عانى البنؾ كثيرا في السنوات الماضية مف منح قروض طويمة و متوسطة الأجؿ    

لمفلاحيف إذ يتـ استردادىا نظرا لمتنظيـ المركزي ليذه القروض و كذا تدخؿ السمطة في 
 منح ىذه القروض.

أما حاليا و في إطار استقلالية البنوؾ فيتـ دراسة القروض الطويمة الأجؿ خاصة ذات 
يامة مبدئيا لدى الوكالة، أما الدراسة النيائية فتتـ لدى مديرية الفروع أو المبالد ال

 المديرية العامة لمبنؾ.
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 ثانيا: القروض المتوسطة الأجل.   
: تمنح لمفلاحيف قروض متوسطة الأجؿ لتمويؿ استثماراتيـ القروض الفلاحية-/01   

سنويا، تدفع الخزينة في إطار % 10,25الفلاحية خاصة تربية الدواجف بفائدة تقدر بػ: 
% و يطمب البنؾ ضمانات 8% منيا و يدفع الفلاح لمبنؾ  2,25دعـ الدولة لمفلاحيف 
 :1مف الفلاح مف بينيا

رىف السكف أو رىف قطعة أرض التي تبنى عمييا المنشأة إذا كانت بعقد ممكية     
موثؽ، يقدـ طمب القرض بعد تقديـ الممؼ الاداري مف قبؿ لجنة القرض في الوكالة 

 المتكونة مف مدير الوكالة و رئيس مصمحة القروض و رئيس المصمحة الادارية.
لموافقة النيائية إلى مدير الفرع، و بعد أما إذا تعدى القرض مبمغا معينا فيرسؿ ا

الموافقة عمى طالب القرض أف يقدـ ممفا قضائيا لمضمانات و بعد تفحص ىذا الممؼ 
و التأكد مف كفاية الضمانات يفتح حساب لمزبوف لدى البنؾ بمبمد القرض فيمكنو بذلؾ 

 أف يباشر تمويؿ استثماره.
تجارية و مف بينيا القروض الممنوحة  يمنح البنؾ قروضا القروض التجارية:-/02   

ضمف تمويؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، و عمى سبيؿ المثاؿ مؤسسة النقؿ 
% مف رأس ماؿ المؤسسة، و تقوـ وكالة دعـ 70حيث يقوـ البنؾ بالتمويؿ بنسبة 

 %.10% أما صاحب المؤسسة فيساىـ بنسبة 20" بالتمويؿ بنسبة ANSEJالشباب "
سنوات، وقد يعطي المقترض لدفع 5روضا بالنسبة المحددة عمى مدى يمنح البنؾ ق

نسب القروض لمدة تحدد حسب مبمد و غرض القرض إلى ثلاثيات تحدد فييا نسبة 
مبمد القرض و تدفع كؿ ثلاثة أشير، حدد البنؾ نسبة الفائدة عمى ىذا النوع مف 

 ينة.%تدفعيا الخز 5,75% و 4,50% يدفع المقترض 10,25القروض بػ: 
يطمب البنؾ ضمانات مف المقترض تتمثؿ في رىف وسيمة النقؿ المؤمف عمييا مف    

 كؿ المخاطر لدى مؤسسة تأمينات معتمدة.
ىذا القرض قصير المدى إذ لا يتعدى السنة و  السحب عمى المكشوف:-/03   

مميوف سنتيـ يسدد  30يمنح لتمويؿ صندوؽ المؤسسة مثلا تسميـ قرض لصيدلي بمبمد 
                                                           

1
 .-وكالة خنشلة-وثائق مقدمة من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية 



  -وكالة خنشلة-دراسة تطبيقية ببنك الفلاحة والتنمية الريفية                 الثالثالفصل 

  

 
   

ىذا الصيدلي الفائدة كؿ ثلاثة أشير عمى المبمد الذي يسحبو مف المبمد العاـ و 
 الضمانات المطموبة تكوف رىف سكف مثلا.

المطمب الثاني: الاجراءات المتخذة من قبل البنك في الحفاظ عمى المردودية    
 المالية بعد وقوع خطر عدم السداد.

إف وقوع البنؾ في خطر عدـ سداد العميؿ يؤدي إلى اعتبار القرض الممنوح لمعميؿ    
قرض متعثر الذي ينتج عف ضعؼ المركز المالي لمعميؿ و عجزه عف تسديد ديونو،  
حيث أنو عند عدـ تسديد رأس الماؿ المتفؽ عميو و الفوائد العادية تنجر عنيا فوائد 

المستثمر في عجمة سوداء مما يدفع البنؾ في حالة " وىنا يدخؿ فوائد التأخيرتسمى " 
مف نفس  11ثلاثيات متتالية بفسخ اتفاقية القرض تمقائيا حسب المادة  3عدـ تسديد 

الاتفاقية و المجوء إلى تحصيؿ القرض كميا، فمف ضمف الإجراءات التي يقوـ بيا البنؾ 
 ضد ىذه الفئة ما يمي:

 بريديا. يقوـ البنؾ باستدعاء المعني بإشعاره 
  و في حالة عدـ استجابة العميؿ للاستدعاء يقوـ البنؾ بإرساؿ إنذار كتابي

كتابي ثالث برسائؿ مضمنة عف طريؽ البريد و  أولي،  ثـ ثاني،  و كذلؾ إنذار
 .في العنواف الذي أدلى بو عند حصولو عمى القرض

لمحاولات اللازمة و في حالة عدـ استجابتو لكؿ ىذه الإنذارات و بعد استعماؿ كؿ ا   
لرد أموالو و ىذا دوف جدوى، و لمواجية ىذا الوضع يقوـ البنؾ بتحويؿ ممؼ ىذا 
العميؿ إلى مصمحة المنازعات لمتكفؿ بالقضية و متابعتيا قضائيا عف طريؽ محضر 

و عند عدـ استجابتو ، قضائي معتمد بتبميد المدعي عميو بمحضر تبميد لعدـ الوفاء
عندىا يقدـ البنؾ طمب . يبمد البنؾ بمحضر امتناع عف التنفيذ فإف المحضر القضائي

و عنو بصدور  .إلى السيد رئيس المحكمة المسؤوؿ إقميميا بطمب إصدار الأمر بالدفع
بالحصوؿ عمى قرار مف المحكمة يقوـ محافظ البيع المعتمد لدى المحاكـ . ىذا الأمر

يسترجع البنؾ أموالو كمية، و في ىذه  حتى بتنفيذ أمر بالبيع أو الحجز بالمزاد العمني 
الحالة لـ يسدد القرض كمية رغـ الحذر والحيطة البيع في المزاد العمني مع الأخذ بعيف 
الاعتبار كؿ الالتزامات، مما يضطر البنؾ المجوء إلى المحاكـ عف طريؽ محامي 
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ما يسمح مستشار لمدفاع عف القرض الممنوح و استرجاعو بالطرؽ القانونية في حدود 
 بو القانوف .

و ىكذا يكوف البنؾ قد قاـ بتحصيؿ قيمة القرض أو جزء منو رغـ تحممو    
مصاريؼ ضخمة في ىذه الحالة و كذا فوت عمى نفسو فرص جديدة للاستثمار 

  نظرا لموقت الطويؿ الذي استغرقتو الإجراءات .
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 خلاصة الفصل.   

والتنميػػة الريفيػػة بنكػػا مػػف البنػػوؾ التجاريػػة الرائػػدة فػػي مجػػاؿ يعتبػػر بنػػؾ الفلاحػػة        
، فيػػػو يحتػػػؿ مكانػػػة متميػػػزة فػػػي الييكػػػؿ المصػػػرفي والتمويػػػؿ الفلاحػػػي العمػػػؿ المصػػػرفي

الجزائػػري حيػػث يمعػػب دورا كبيػػرا فػػي مجػػاؿ تمويػػؿ مختمػػؼ قطاعػػات الاقتصػػاد الػػوطني. 
الفلاحة والتنميػة الريفيػة  وبعد إلغاء نظاـ التخصص البنكي الذي كاف سائدا، تحوؿ بنؾ

إلى بنؾ تجاري شامؿ، حيث تـ إجراء عػدة تغيػرات عمػى بنائػو المؤسسػي وذلػؾ تجسػيدا 
 لرؤية البنؾ المستقبمية بأف يصبح البنؾ المفضؿ لدى العملاء.

فػػػي بنػػػؾ الفلاحػػػة والتنميػػػة  واقػػػع التمويػػػؿ الفلاحػػػيمػػػف خػػػلاؿ مػػػا سػػػبؽ نسػػػتنتج أف      
، ورفػع كفػاءة المشػاريع الاسػتثماريالتقميدية وييدؼ إلى تطػوير يتجاوز الوظائؼ  الريفية

بما يتماشى والتكنولوجيات الحديثة وعمى ىذا الأساس سػعى البنػؾ إلػى مردوديتو المالية 
التػػػي تػػػتـ عبػػػر القنػػػوات الالكترونيػػػة لتػػػدعيـ العلاقػػػات وزيػػػادة  تطػػػوير عمميػػػات الاقػػػراض

 نتو وتحسيف مردوديتو.مكاارتباط العملاء بيذا البنؾ وىو ما يعزز 
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 خاتمة    
 مشاكل في يتخبط كثيرة السنوات ضل الذي الفلاحي بالقطاع لمنيوض الدولة اىتمامإن    

 خلال من و بمشاكمو، والتكفل القطاع ىذا لتمويل متخصصة بنوك نشاءإ أدى الى كثيرة
المتمثل في تأثير صيغ التمويل الفلاحية المختمفة  الموضوع ليذا والميدانية النظرية الدراسة

ي تمويل المشاريع الاستثمارية في تحقيق مردوديتو المالية ولتعزيز الجانب النظري قمنا ف
 .-وكالة خنشمة-بدراسة تطبيقية عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 أىمية تولى الريفية التنمية و الفلاحة بنك أن وخاصة التجارية البنوك أن القول يمكن و    
، لجالأ متوسطة ،الأجل قصيرة) قروض من تقدمو ما خلال من الفلاحي لمقطاع بالغة

 في الفلاحي بالقطاع النيوض و فيالر  تنمية في الدولة خطة تنفيذ قصد الأجل طويمة
 .الميادين مختمف

 :يمي ما تذكر إلييا المتوصل النتائج أىم ومن أولا: نتائج الدراسة:   
 مويل القطاع الفلاحي عمى المستوى لبنك الفلاحة والتنمية الريفية دور كبير في ت

 المحمي وذلك بمنح قروض متعددة بمختمف الصيغ بقروض مختمفة.
  ان اختلاف صيغ التمويل ليا اثر ايجابي عمى مردودية المستثمر والبنك في حالة

 سيران المشروع عمى مساره الحقيقي.
  وط يتم تمويل المشاريع الاستثمارية من طرف البنك حسب مجموعة من الشر

 والتدابير.
  يسعى بنك الفلاحة والتنمية الريفية عمى تنمية موارده واستخداماتو عن طريق

الاستثمار في المشاريع والقيام بمساىمات مالية ضرورية والنشاطات المتعمقة 
 بالمؤسسات التي تساىم في تحقيق المردودية المالية.

  مختمفة مخصصة لمقطاع يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية يقوم بتقديم قروض
 الفلاحي.

  تمنح القروض طويمة المدى لتمويل الاستثمارات الفلاحية الكبرى كالري وتربية
 المواشي وقروض متوسطة المدى لشراء الآلات والاسمدة.

 



 خاتمة 

 
   

تقديم جممة من التوصيات وبناء عمى النتائج السابقة : الاقتراحات والتوصيات. ثانيا  
 الفلاحة في الجياز المصرفي:للارتقاء بقطاع 

 القطاع خدمة عمى وتشجيعيم الشباب وتأىيل توعية ومراكز برامج اقامة ضرورة 
 .الفلاحي

 الداعمة والييئات البنوك قبل من عامة بصفة لمفلاحين اللازم التمويل توفير ضرورة 
 وعدم المقدمة القروض طمبات دراسة خلال من ذلك في الأولوية واعطائيم لمقطاع

 .الممفات ىذه عمالا
 وذلك الزراعي لمقطاع المقدمة البنكية القروض منح واجراءات تكاليف من التخفيف 

 .الزراعية القروض عمى الحصول معاملات وتسريع تسييل اجل من
 وصوليا تسييل اجل من البنوك طرف من المقدمة الجديدة الخدمات تسويق تحسين 

 .لمفلاحين
 الفلاحي لقطاعبا مؤىمة اطارات وتكوين توجيو. 
 تساىم التي المنتجة لممشاريع الاستثمارية كبير اىتمام يولي ان البنك الفلاحي عمى  

 المردودية المالية. تحقيق في
 : افاق الدراسة.ثالثا   
تأثير مختمف صيغ التمويل الفلاحي لممشاريع الاستثمارية  لمعرفة الدراسة ىذه تطرقت      

 الى يتطرق لا لأنو نقائص عدة يواجو فيو عممي بحث وكأيفي تحقيق مردوديتو المالية 
  :بحثية كإشكاليات تكون ان يمكن الاقتراحات من جممة فارتأينا بالتفصيل النقاط جميع

  القطاع الفلاحي لتحقيق التنمية المستدامةتطوير. 
  في تحقيق النمو الاقتصادي بالجزائر. القطاع الفلاحيافاق 
 النمو والتنمية الاقتصادي. تعزيزفي  الفلاحيطاع انعكاسات الاىتمام بالق 
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 ملخص الدراسة.............................................................................
 

 الممخص:

مختمف صيغ تمويل الاستثمارات  موضوع معالجة الى الدراسة ىذه تيدف      
من خلال دراستنا البحثية استنتجنا ان البنوك  الفلاحية عمى مردوديتيا المالية.

الفلاحية تتولى القطاع الفلاحي في تمويل المشاريع الاستثمارية بصيغ مختمفة من 
خلال منح القروض مختمفة بعد اتخاذ قرار منح التمويل الذي من شأنو التأثير عمى 

من البنوك بجميع مردوديتو المالية، حيث يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره 
الوظائف ويحصر ىدفو في تحقيق المردودية المالية مباقي البنوك وىذا يعتمد عمى 
قدرة البنك عمى حسن التصرف فالربحية والمردودية تعتبر مقياس في زيادة اموالو 

 وتوطيد قاعدتو المالية واكتساب استقلالية في قراراتو المالية.

الفلاحي، المشاريع الاستثمارية، المردودية المالية، بنك التمويل : المفتاحية الكممات
 الفلاحة والتنمية الريفية.

Summary: 
 This study aims to address the topic of various methods of 
financing agricultural investments and their impact on financial 
returns. Through our field study, we relied on the Agricultural 
and Rural Development Bank's experience in financing different 
agricultural investment projects by granting various types of 
loans after making a financing decision that is likely to affect 
financial profitability. The bank operates in the province, where 
many rural banks exist. The bank aims to achieve financial 
profitability through its financing activity, and this depends on 
the bank’s ability to manage its financial resources effectively. 
Profitability is considered an important factor in increasing 

financial funds and earning returns from financial investments. 
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