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 ملخص الدراسة:
سددت ذذاسثق  دداذاسيق عي  دداهددت هذهددلدذاست الدداذتسدد ذاس ددد حذضندد ذتع ذل بددج هذا ضيدد مذةدد س  ا  ذ دد ذ جي دداذ

عةدددته ذاسف ددحذضددتذيددت ذ قدد  تذيدد ذ دد ذاس ع ددمذتس دد ذ دد ذذ يد س دداذاسيعبددعرذج   دد  دد ذع لق قدد ذسددلس ذيج لددة ،  ذ
 دد ذلسدد ذضندد ذاسيددج، ذاسع ددي ذاس لن ندد  ذايض يدد تذذاس  جددتذاسج دد  ذيدد ذعاندد ذل بددج هذا ضيدد مذةدد س  ا   ذع دد 

الدددد ي  اهذضندددد ذلدددد ين ذعيدددد سة ذاسي دددد    ذذل ددددعذع ضددددهعضندددد ذايلدددد ة  تذفدددداتااذس يدددد ذه اةذاسي دددداذاسيلدددد ،ت ا ذ
سيل بددددتت ذع دددد ذ لن ن،دددد ذال دددد    ذة يض يدددد تذضندددد ذة جدددد ي ذاسل يدددداذااسيج لددددة تذسل بددددج هذا ضيدددد مذةدددد س  ا  ذ 

ذ ن :ذ ذعنتذخن هذاست الاذتس ذ يناذيتذاسج    ذأهي، ذي 23ت تا ذspss اذايل    اذسندنع ذاي  ي ض

 قددتي، ذل بدددج هذذ د ةدد ذفددمذيددت:ذاسةددد اي ذاس فع ج ددا ذاسخددتي هذايل  ددد   ا ذةجدد ةذ ددةف هذاس عا دددم ذخددتي ه -
 دي هذاستذ ع ثي،  ذد   عيذ،  جي اذي،  ا سذعلس ذا ضي مذيلمذاست الاذسل ين ذعي سة ذاسي     ذاسيج لةاذتس ،  

 ذ.ست ، تاسيق عساذثق  اذذ ااسيق عي  اذست ، ذ أ ذ جي
اسخدددتي هذاس ددد ذ قدددتي، ذةددد تذذ0.01ا  ةددد يذي ت ددداذعلاهذتيسددداذتل ددد   اذضجدددتذيلددد ع ذيدجع ددداذع دددعتذض نددداذ -

عاسثق  دددداذذيلددددمذاست الدددداذ اسةدددد اي ذاس فع ج ددددا ذاسخددددتي هذايل  دددد   ا ذةجدددد ةذ ددددةف هذاس عا ددددمتذل بددددج هذا ضيدددد م
 يج لة ، .ت ذساسيق عي  اذ

ضنددد ذذةددد تذت  ةددد هذأ ددد اتذض جددداذاست الددداذ0.01يلددد ع ذيدجع ددداذذضدددت ذع دددعتذ ددد عةذلاهذتيسددداذتل ددد   اذضجدددت -
 . ياذايج ل ت ذ ياذاسي  عرذاسيل ع ذاس دن ي  ذاسدي  اس جس ذذ: دعتذتس ذفمذيتذي غ  ذايل ة  ت

ضندد ذايلدد ة  تذةدد تذت  ةدد هذأ دد اتذض جدداذاست الدداذذ0.01 دد عةذلاهذتيسدداذتل دد   اذضجددتذيلدد ع ذيدجع دداذذع ددعتذ-
ذ.   اذاس عا تذة سل بجا دعتذتس ذي غ  ذ

ا بددأذأتذلدد ين ذعيدد سة ذاسي دد    ذاسيج لددة تذسنل بددج هذيلددمذاست الدداذ ي نفددعتذي،دد  اهذتتا  دداذعخ دد   ذذ-
ةدضذاسخ    ذذي تج اذس ع  است  اذاس ذتيذأتذهلاذيذ جي ذيق عي  اذست ، لنعف اذع خ  اذ دفسذع عتذثق  اذ

 ذذذذذذذذذذذ.ة ستا  ذاسيق عي  ذخ  يج، ذي ذ دنةذةدت ذاسخعحذيتذ ليمذاسيلؤعس ا ذعأ

 ذتيذأتذهج  ذجعض ذي ذن ع ذ  ذاس عاجتذاسختي هذاسل سياذاسلف  ع   ذةسل بج هذيلمذاست الاذاه ي  ذا غ ذ -
بددحذعذذفدمذ ت دتذ د ذاسلدعة ت  اذلتاثداذاسيدنعيد هذاسيقتيداذ د ذاسةد اي ذاس فع ج دا ذعأ بد ذة سي ي،د ذسةدذاسي دنقا

 اس  جتذاس عضع ذلإ   ة  هذاس ع  ذاسيق عي  ذغ  ذاسي ت ا.

م ذاسخددددتي هذل بددددج هذا ضيدددد اسيؤللدددد هذاس ددددغ  اذعاسي علدددديا ذذ اسيقدددد عم ذاسيق عي  ددددا الكلماااالم الميةل  ااااة:
 اسة اي ذاس فع ج ا ذ ةف هذاس عا م ذاسثق  اذاسيق عي  ا.ايل     ا ذ
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Abstract : 

The objective of this study was to identify the role of business incubators in Algeria in the 

development of the entrepreneurial culture of their employees. To achieve this objective, the subject 

was addressed theoretically, and so, the extent of convergence between what was reached in the 

theoretical part and the reality of business incubators in Algeria. This has been based on the 

descriptive analytical approach. 

A questionnaire was used as a tool to collect the views of the target group, Forms were 

distributed to the holders of projects affiliated with the incubators in Algeria (incubators), and were 

statistically analyzed based on the statistical package for social sciences version 23. 

The study concluded with a number of results, the most important are the following: 

- Training programs, consulting, building networks are services provided by business incubators to 

study for the holders of projects, in order to develop their skills and knowledge and to improve their 

entrepreneurial qualities. 

- There was a statistically significant correlation relationship at a significance level of 0.01 

between the services provided by the incubators of the study (training programs, consulting 

services, construction of communication networks) and the entrepreneurial culture of its employees. 

- There were no statistically significant differences at a significance level of 0.01 among the 

responses of the sample of the study to the questionnaire for the variables: gender, age, educational 

level, affiliation status, project status. 

- The statistically differences at a significance level of 0.01 among the responses of the study 

sample are due to the variable: period of presence in the incubator. 

- Holders of projects affiliated with the incubators studied, possess managerial skills and 

behavioral and personal characteristics that reflect the existence of a culture of entrepreneurship. 

However, this does not mean the lack of certain characteristics, including taking responsibility, and 

other entrepreneurial motivation. 

-  Despite the interest of incubators studied to provide the above services, but there is some 

shortcomings in the aspects related to the degree of modern information provided in the training 

programs, as well as familiarity with the actuality of market, and also the awareness lack of the 

entrepreneurial approach. 

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Small and Medium Enterprise, Business Incubators, 

Consulting Services, Training Programs, Networking, entrepreneurial Culture. 
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Résumé: 

L’objectif de cette etude était  d’identifier le role des incubateurs d’entreprises en Algérie dans 

le développement de la culture entrepreneuriale de leurs membres, cequi a permis d’aborder 

théoriquement  ce  sujet  et de reveler l’ampleur de la convergence de ce qui étai tatteint sur le plan 

théorique avec la réalité des incubateurs d’entreprises en Algérie. En se basant sur l'approche 

descriptive analytique, et le questionnaire entant qu’outil  permettant de recueillir les points de vue 

du groupe cible, où les questionnaires ont été distributes aux titulaires et aux demandeurs de 

projets associés aux incubateurs d’entreprise en Algérie (incubateurs) ,et analysés statistiquement 

sur la base du programme spss version 23,et l’étude a conclu à une série de résultats, 

principalement les suivants: 

-Les programmes de formation, services de conseil, construction de réseaux de 

communication, sont considérés comme des services fournis par desincubateurs d’entreprises, 

pour les titulaires et les demandeurs de projets affiliés, de manière à developer leurs competence 

set leurs connaissances et améliorer leurs qualités entrepreneuriales. 

L'existence d'une relation de corrélation positive et statistiquement significative à un niveau 

significatif de 0,01entre les services fournis par les incubateurs d’entreprises de l'étude 

(programmes de formation, services de conseil, construction de réseaux de communication) et la 

culture entrepreneurial le de ses membres. 

- Iln'yavaitpas de differences statistiquement significatives entre les réponses de 

l'échantillon de l'étude aux variables de sexe, âge, niveau d'éducation, statut d'affiliation, statut du 

projet. 

- Il ya vait des differences statistiquement significatives auniveau moyen de 0,01 entre 

les réponses des membres de l'échantillon du questionnaire d'enquête en raison de la période de 

presence variable dans l'incubateur. 

- Il s’avère que le sdétenteurs et les demandeurs des projets associés aux incubateurs 

étudié sont des compétences en gestion et des caractéristiques comportementales et personnelles 

reflétant l’existence d’une culture de l’esprit d’entreprise,mais que cela n'annule pas le faible de 

gréde disponibilité de certaines caractéristiques, notamment le  souci de ne pas prendre des 

responsabilités et d'autres motivations entrepreneuriales. 

- Malgré l'intérêt des incubateurs étudiées pourfournir le service ssus mentionnés, il 

existe toute fois des la cunesconce rnant les aspects liésaudegré d'informations modernes fournies 

dans les programmes de formation, à la connaissance de chaque nouveau marché, ainsi qu' à la 

faiblesse de la prise de conscience de saspects positifs de l' approche entrepreneuriale. 

Mots clés: entrepreneur, entrepreneuriat, petite  et moyenne entreprise, incubateurs 

d'entreprises, services de conseil, programmes de formation, réseaux de communication, culture 

entrepreneuriale. 
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الصغيرة  ؤسساتأدت عديد التحولات والتطورات التي شهدها الإقتصاد العالمي إلى بروز الملقد 
الإقتصادية من أولويات البرامج التنموية  تحيث أصبح ،بهامعظم دول العالم  اهتماموزاد كما والمتوسطة 

والتخفيف من حدة  وخلق القيمة المضافة الإجمالي الوطنيدور فعال في زيادة الناتج  ، وهذا لما لها منالمنتهجة
البطالة من خلال توفير فرص العمل، وكذا النهوض بالأنشطة الإنتاجية من جهة وتحقيق التوازن الإقتصادي 

 من جهة أخرى.

لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة بعد  اكبير  ااهتمامالجزائر من البلدان التي تولي  وتعد
، وبعد المرحلة الإنتقالية التي عرفها إقتصادها من النظام الأزمات الإقتصادية والإجتماعية التي عاشتها

قتصاد السوق الذي يتصف بالمنافسة  الإشتراكي إلى النظام الرأسمالي المبني على سياسة الحرية الإقتصادية وا 
 .الحادة

ي بات لزاما على الدولة البحث على بديل في ظل أزمة السوق النفطية التي يشهدها الاقتصاد الجزائر و 
الأمر الذي جعل من المقاولة أداة فعالة لتوسيع  ثار الناجمة عنها،للتخلص من هذه الأزمة والتصدي لمختلف الآ

السوق، وذلك من  قائمة وضمان بقائها فيوتنويعها وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الالقاعدة الإقتصادية 
يقتصر فقط على المؤسسات الجديدة التي تم إنشائها من  دور المقاولاتية لافخلال الابداع وخلق القيمة، 

المبادرات الذاتية إنما يتعداه ليشمل تجديد النسيج الإقتصادي وتعويض المؤسسات الفاشلة للنهوض بالإقتصاد 
في هذا و ، رف الدولة لدعم وتشجيع هذا القطاعيتحقق إلا ببذل جهود كبيرة من ط، غير أن هذا لا الوطني

لدعم ومساعدة  وبرامج السياق وضعت الجزائر عدة إجراءات قانونية وتنظيمية وقامت بتسخير آليات وأجهزة
، ة إنتاجيتهاها وزيادئوضمان بقا هالإنشاء مؤسسته وتطويرها وتلبية مختلف إحتياجات حامل المشروع المقاولاتي

بالإضافة إلى مختلف أجهزة المساندة والمرافقة )المتابعة( المقاولاتية التي  ،فقامت بتوفير الدعم المادي والتقني
تكوين، وكذلك تبنيها عدة إستراتيجيات وتأهيل و تسهيل م ومراكز عدوصناديق وفرتها الدولة من وكالات 

تفاقيات إلا أن  ،المقاولاتية لدى الشبابوعقود شراكة بين مديرية البحث العلمي والمؤسسات قصد ترقية الثقافة  وا 
راء الاقتصاديين بينت أن واقع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في وتقارير الخبالواقع والإحصائيات 

إلى  2007سنة  116ترتيبها عالميا من المرتبة تراجع  حيثالجزائر مازال بعيدا كل البعد عن الأهداف المرجوة، 
رغم  وذلك، هذا فيما يخص عدد المشاريع الصغيرة والمتوسطة الجديدة التي تم إنشاؤهاو  2015سنة  154المرتبة 

ودعمه وترقيته، وهذا ما أكد وجود مشاكل وعراقيل تقف أمام إنشاء  هذا القطاعبالآليات التي سخرت للنهوض 
أهمها ما تعلق بالصعوبات الإدارية والمالية ونقص الخبرة والمعلومات وغياب  هذه المشاريع، ونمو واستمرارية

 وغيرها. المعارف والدراية الكافية عن السوق، وصعوبة الحصول على الموقع وعلى التكنولوجية

آلية تتكفل بتقديم حزمة من الخدمات التي تساعد أصحاب  للتركيز أكثر علىالحكومة ب ما دفع هذاو 
وأنجعها لتحقيق هذا المسعى هي  ولعل أبرز هذه الآلياتالمشاريع في تجاوز مختلف المشاكل التي تواجههم، 

أفكارهم رعاية ومساعدة حاملي المشاريع لتحويل حيث تعد هذه المنظومة الأكثر فاعلية في  ،حاضنات الأعمال
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وذلك من خلال )وهذا ما تم إثباته من تجارب الدول الناجحة في هذا المجال(،  ع ناجحة ومنتجةإلى مشاري
 الخدمات التي تقدمها هذه الحاضنات للمشاريع المحتضنة من دعم واستشارات وبرامج تكوينية ونصائح ومهارات

وهشاشتها  أهم أسباب فشل المشاريع مقوماتهذه ال غياب عتبريحيث تساهم في تنمية الثقافة المقاولاتية لديهم، 
 .قدرتها على الاستمرار والنمووعدم 

 أولا: إشكالية الدراسة

 :تاليبلورتها في السؤال الرئيسي البناءا على ما سبق تتجلى معالم إشكالية الدراسة والتي يمكن 

 ؟حاضنات الأعمال بالجزائر في تنمية الثقافة المقاولاتية لدى منتسبيهاما دور 

 :التاليةالفرعية  التساؤلاتوهذا التساؤل الرئيسي بدوره يقودنا إلى طرح 

 ؟هي أهم الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال لتنمية الثقافة المقاولاتية لدى منتسبيهاما -
 ما واقع الثقافة المقاولاتية لدى حاملي المشاريع المنتسبين لحاضنات الأعمال في الجزائر؟  -
بلللين البللرامج التكوينيللة والثقافللة المقاولاتيلللة  0.01هللل توجللد علاقللة ذات دلالللة إحصلللائية عنللد مسللتوى معنويللة  -

 لمنتسبي حاضنات الأعمال محل الدراسة؟
بلين الخلدمات الاستشلارية والثقافلة المقاولاتيلة  0.01مسلتوى معنويلة  هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند -

 ل الدراسة؟لمنتسبي حاضنات الأعمال مح
بللين شللبكات التواصللل والثقافللة المقاولاتيللة  0.01هللل توجللد علاقللة ذات دلالللة إحصللائية عنللد مسللتوى معنويللة  -

 لمنتسبي حاضنات الأعمال محل الدراسة؟

كلل بين إجابات أفراد عينة الدراسة تعلود إللى  0.01هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
بالنسلبة  صلفة الانتسلاب، صلفة المشلروع، ملي، فتلرة التواجلد بالحاضلنة،يعلتال العمر، المسلتوىمن متغير الجنس، 

 في تنمية الثقافة المقاولاتية. محل الدراسة لمحاور الاستمارة الأربعة المتعلقة بدور حاضنات الأعمال
 ثانيا: فرضيات الدراسة

 طلب اختبار صحة الفرضيتان التاليتان:يتعلى الإشكالية والتساؤلات المطروحة في هذه الدراسة  للإجابة

 :الأولى الفرضية -1

شبكات بناء كل من: البرامج والدورات التكوينية والاستشارات )القانونية، التسويقية، الفنية...( و تعتبر 
 المقاولاتية لدى منتسبيها.التواصل خدمات تقدمها حاضنات الأعمال لتنمية الثقافة 

 الفرضية الثانية: -2

 في تنمية الثقافة المقاولاتية لدى منتسبيها. حاضنات الأعمال محل الدراسةتساهم  لا

 التالية:تتفرع من هذه الفرضية الفرضيات 
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المقاولاتية بين البرامج التكوينية والثقافة  0.01 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية -
 لمنتسبي حاضنات الأعمال محل الدراسة.

بين الخدمات الاستشارية والثقافة المقاولاتية  0.01لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
 لمنتسبي حاضنات الأعمال محل الدراسة.

لثقافة المقاولاتية بين شبكات التواصل وا 0.01 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية -
 لمنتسبي حاضنات الأعمال محل الدراسة.

كل بين إجابات أفراد عينة الدراسة تعود إلى  0.01لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
، بالنسبة صفة الانتساب، صفة المشروع مي، فترة التواجد بالحاضنة،يعلتال من متغير الجنس، العمر، المستوى

في تنمية الثقافة المقاولاتية لدى  محل الدراسةلمحاور الاستمارة الأربعة المتعلقة  بدور حاضنات الأعمال 
 .منتسبيها

 وتتفرع من الفرضية الرابعة الفرضيات الفرعية التالية:

بين إجابات أفراد عينة الدراسة تعود إلى متغير  0.01لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
بالنسبة لمحاور الاستمارة الأربعة المتعلقة  بدور حاضنات الأعمال محل الدراسة في تنمية الثقافة الجنس، 

 المقاولاتية لدى منتسبيها.

د إلى متغير بين إجابات أفراد عينة الدراسة تعو  0.01لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
بالنسبة لمحاور الاستمارة الأربعة المتعلقة  بدور حاضنات الأعمال محل الدراسة في تنمية الثقافة العمر، 

 .المقاولاتية لدى منتسبيها

بين إجابات أفراد عينة الدراسة تعود إلى متغير  0.01لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
بالنسبة لمحاور الاستمارة الأربعة المتعلقة  بدور حاضنات الأعمال محل الدراسة في تنمية  ،مييعلتال ستوىالم

 الثقافة المقاولاتية لدى منتسبيها.

بين إجابات أفراد عينة الدراسة تعود إلى متغير  0.01لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
في محل الدراسة ستمارة الأربعة المتعلقة  بدور حاضنات الأعمال ، بالنسبة لمحاور الافترة التواجد بالحاضنة
 . لدى منتسبيهاتنمية الثقافة المقاولاتية 

بين إجابات أفراد عينة الدراسة تعود إلى متغير  0.01لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
صفة الانتساب، بالنسبة لمحاور الاستمارة الأربعة المتعلقة  بدور حاضنات الأعمال محل الدراسة في تنمية 

 الثقافة المقاولاتية لدى منتسبيها. 
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بين إجابات أفراد عينة الدراسة تعود إلى متغير  0.01لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
ور الاستمارة الأربعة المتعلقة  بدور حاضنات الأعمال محل الدراسة في تنمية صفة المشروع، بالنسبة لمحا

 الثقافة المقاولاتية لدى منتسبيها. 

 ثالثا: أهداف الدراسة

 تسعى الطالبة من خلال هذه الدراسة لتحقيق جملة من الأهداف أهمها:

 لدى حاملي المشاريع المحتضنة.إبراز الدور الفعال لحاضنات الأعمال في تنمية الثقافة المقاولاتية  -
 الكشف عن واقع حاضنات الأعمال في الجزائر، وواقع الثقافة المقاولاتية لدى أصحاب المشاريع المحتضنة. -
محاولة معرفة مدى تأثير مختلف الخدمات التي تقدمها الحاضنات في الجزائر على قيم الثقافة المقاولاتية  -

 ن لها.لدى حاملي وأصحاب المشاريع المنتسبي
 تقديم اقتراحات وتوصيات وسبل لتفعيل دور حاضنات الأعمال في الجزائر. -

 رابعا: أهمية الدراسة

ة هذه الدراسة من الدور الذي تلعبه حاضنات الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية، وذلك عن تنبع أهمي
وكذلك من خلال دورها في تنمية طريق دعمها لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي يعتبر قاطرتها، 

الثقافة المقاولاتية وتنمية روح المبادرة والإبداع ما يساهم في زيادة وتيرة إنشاء المؤسسات المقاولاتية وحل مختلف 
 المشاكل الاقتصادية والاجتماعية والتي تعتبر البطالة في مقدمتها.

 الموضوع اختيارأسباب خامسا: 

 :إنطلاقا من الإعتبارات الآتية للدراسة هذا الموضوع لقد جاء اختيار

 الشخصي للبحث في هذا الموضوع. اوميوله الطالبةرغبة  -
وتوجيههم لإنشاء مؤسسات خاصة محاولة إثراء المكتبات الجامعية بمثل هذه المواضيع الهادفة لتوعية الطلبة  -

نجبهم،   احها.وتحسيسهم بأهمية حاضنات الأعمال في تحويل أفكارهم إلى مشاريع وا 
 أهمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إقتصادات الدول. -
 لبرامج التنموية.النجاح مختلف الإهتمام المتزايد الذي يحظى به موضوع المقاولاتية كونها آلية كفيلة  -
أغلب الدراسات التي تناولت أهمية حاضنات الأعمال في تنمية الجانب الفكري لأصحاب المشاريع  -

 على البرامج التكوينية وأهملت الخدمات الأخرى.فقط المحتضنة، ركزت 
 تجسيدها من خلال هذه الدراسة. الطالبةودّ تإقتراحات وأفكار بخصوص هذا الموضوع  -
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 سادسا: منهج الدراسة

وذلك من  التحليلي، عتماد على المنهج الوصفيطبيعة الموضوع الذي ستقوم الطالبة بدراسته الاتقتضي 
والمعلومات الخاصة بالظاهرة وشرحها وتحليلها وتوضيح نوع ومستوى العلاقة بين  خلال عرض المفاهيم

 متغيراتها.

 لدراسةاحدود سابعا: 

 الحدود البشرية والمكانية للدراسة:  -1
الجللزء النظللري للدراسللة لتجللارب بعللض الللدول )المتقدمللة منهللا والناميللة( فللي إقامللة حاضللنات تللم التطللرق فللي 

لتجربلللة الصلللينية، وأيضلللا االأعملللال، حيلللث عرضلللت التجلللارب الناجحلللة منهلللا تجربلللة الولايلللات المتحلللدة الأمريكيلللة و 
لللى بعللض تجللارب الللدول العربيللة، إ ذ تللم التطللرق لتجربللة تجللارب ناجحللة لللدولتين أوروبيتللين همللا فرنسللا وألمانيللا، وا 

الهللدف الرئيسللي مللن هللذه الدراسللة هللو تسللليط الضللوء علللى دور حاضللنات الأعمللال ولأن  مصللر والأردن وتللونس
على  بتسليط الضوء لدراسةفي الجزء التطبيقي ل الطالبةقامت بالجزائر في تنمية الثقافة المقاولاتية لدى منتسبيها، 

التلللي باشلللرت عمليلللة  لحاضلللنات الاعملللال )المحاضلللن( بلللالجزائرسلللبين حلللاملي وطلللالبي المشلللاريع المقاولاتيلللة المنت
بتوزيلع اسللتمارة  الطالبلةعمليلة الاحتضلان خللال فتلرة قيلام للم تباشلر الاحتضلان )محضلنة بشلار ومحضلنة البلويرة 

 الاستبيان لأنها حديثة النشأة(.
 الحدود الزمنية للدراسة:   -2
نهايلة شلهر أفريلل  إللى غايلة 2016في إعداد الجانب النظلري للدراسلة بدايلة ملن شلهر جلانفي  الطالبةانطلقت  -

2017.   
إللى غايلة نهايلة شلهر ديسلمبر  2017شهرا من بدايلة شلهر جلوان  20 فاستغرقتأما الدراسة التطبيقية للدراسة  -

2018. 
 ا: الدراسات السابقةثامن

" تأثير استخدام حاضنات الأعمال في  عنوانتحت  ،موسى دراسة أنور أحمد نهار العزام وصباح محمد  -1
 .2010، مقال منشور بمجلة الإدارة والاقتصاد، العدد الثالث والثمانون، "إنجاح المشاريع الريادية في الأردن

ما مستوى تأثير استخدام  حاول الباحث من خلال هذه الدراسة الإجابة على الاشكالية المتمثلة في:
 حاضنات الأعمال الأردنية في نجاح المشاريع الريادية؟

اهتمت هذه الدراسة بالتعرف على واقع حال حاضنات الأعمال في الأردن وما تلعبه من دور مهم في 
دمات الناشئة ومدى اسهامها في نمو الاقتصاد الوطني، وذلك من خلال الخ مقاولاتيةدعم وتطوير المشاريع ال
 ة.مقاولاتيالتي تقدمها للمشاريع ال
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دلالة إحصائية لعوامل الإسناد الخدمية  وإن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة أنه هناك أثر ذ
من حيث القدرة على النمو والقدرة على توليد الدخل  مقاولاتيةبأبعادها )الإدارية والفنية( في نجاح المشاريع ال

 وتوفير فرص العمل. 

على المشاريع الناجحة المتخرجة والمحتضنة، حيث تم المقارنة بين المشاريع  هذه الدراسة ركزت
المحتضنة والمشاريع التي لم تحتضن، ولكنها لم تبين نسبة المشاريع المحتضنة الناجحة مقارنة بتلك المحتضنة 
غير ناجحة وهذا للوقوف على نسبة نجاح مخرجات الحاضنات، ولم تقم بدراسة الخصائص والعوامل الشخصية 
ومستوى روح الإبداع والثقافة المقاولاتية لحاملي وأصحاب المشاريع المحتضنين، وركزت على بعض الجوانب 

لدراسة في بيئة أعمال )الأردن( المتعلقة بالمهارات ومدى مساهمة الحاضنات في تنميتها، وقد أجريت هذه ا
 مختلفة عن البيئة التي ستجرى فيها دراستنا )الجزائر(.

 ةرسلللال، "2009-2000 " دراسةةةة وااةةةع المقاولاتيةةةة فةةةي الجزائةةةر و فااهةةةادبلللاح ناديلللة تحلللت عنلللوان دراسلللة  -2
-2011، 3الجزائلر، جامعلة الاقتصلادية، العللوم التجاريلة وعللوم التسليير، كليلة العللوم لتسييرافي علوم  ماجستير
2012. 

هل يمكن تنشيط عملية إنشاء : فيالاجابة على الاشكالية المتمثلة  حاول الباحث من خلال هذه الدراسة
المؤسسات الجديدة في الجزائر من خلال تنمية روح المقاولاتية وتثمين الخبرات المكتسبة في ظل الإصلاحات 

 ؟وترقية المقاولاتيةالمطبقة من طرف الدولة في مجال دعم 
تشخيص واقع المقاولاتية في الجزائر وتسليط الضوء على أهم العقبات التي تشوب بهذه الدراسة  إهتمت 

المحيط العام للمقاولاتية والتي تحد من ميول الأفراد لإنشاء مؤسساتهم الخاصة، وبالتالي تحول دون بناء نسيج 
قوي من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وعرض أهم الإصلاحات المطبقة في هذا المجال من طرف  إقتصادي
 الدولة.

السلطات  المبذولة من طرف أنه وعلى الرغم من الجهود هذه الدراسة أهم النتائج التي توصلت إليها
يعاني من العديد من المشاكل ة لترقية ودعم المقاولاتية إلا أن هذا يبقى غير كافي، حيث مازال المقاول الجزائري

التي تمثل عائقا يحبط من عزيمته، ومن أهم هذه العوائق صعوبة الحصول على التمويل الضروري وكذلك 
ؤسسة والتي تعتبر فترة جد حرجة في الأعباء الجبائية التي تثقل كاهله خاصة في السنوات الأولى من إنشاء الم

حياتها، وكذلك ثقل الإجراءات الإدارية الضرورية لإنشاء مؤسسة جديدة وكذلك غياب الروح المقاولاتية لدى 
 .توجه المقاولاتي للشبابال الأكبر الذي يقف أمامالشباب وهو العائق 

الشباب  لدىثقافة المبادرة  نميةتلتوضيح أهمية حاضنات الأعمال في من هنا تأتي دراستنا كمحاولة 
 ذلك.في الآليات المعتمدة ، وتسليط الضوء على الراغب في إنشاء مؤسسة خاصة

مقال ، "دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة المنظمات" عنوانتحت  انحل فيآدراسة إيثار عبد الهادي   -3
 .2012 العدد الثلاثون، منشور بمجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية،
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من خلال هذه الدراسة الإجابة على الاشكالية المتمثلة في: كيف يمكن أن تسهم حاضنات  ةالباحث تحاول
 الأعمال في تعزيز الريادة في المجتمع؟

اهتمت هذه الدراسة بتوضيح العلاقة التفاعلية بين توفر الحاضنات كإحدى أهم مرتكزات البنية التحتية 
 الحاضنات. واستمرارالذي يعد العامل الأساسي لنشوء ونمو  مقاولاتي، وبين الفكر المقاولاتيةلل

أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة أن حاضنات الأعمال تمثل إحدى المرتكزات الأساسية لتأسيس 
ات وأنها تقدم الفرصة ومن ثم الموارد المالية والبشرية والمادية والخدم مقاولاتيةونمو ونجاح المشروعات ال

ة، وهذا ما يعزز القدرة على مواجهة المخاطر التي تمتاز بها تلك المشروعات كما توصلت إلى أن مساعدال
العمليات التي تقوم بها هذه الحاضنات تعد محركا ودافعا أساسيا لتغيير ثقافة المجتمع عن طريق تغيير ثقافة 

الاقتصادي وتكوين الثروات عن طريق تشجيع  الأعمال، كما أنها تعد برنامج تنموي يساعد على تنويع النشاط
ودعم وتنمية الأعمال الجديدة من خلال توفير بيئة عمل مناسبة خلال السنوات الأولى الحرجة من عمر 

، ثم تتحول بعدها الحاضنة إلى علاقة احتضان مع مبادر جديد وقد تتحول إلى منافس في مقاولاتيالمشروع ال
 السوق.

دراسة على عينة –"نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي دراسة الجودي محمد علي، بعنوان  -4
ة دكتوراه علوم في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجاريلة وعللوم رسال،  من طلبة جامعة الجلفة"

 .2015-2014 الجزائر، ،-بسكرة–التسيير، جامعة محمد خيضر 
: "ملللا ملللدى مسلللاهمة التعلللليم شلللكالية المتمثللللة فللليجابلللة عللللى الإخللللال هلللذه الدراسلللة الإ حلللاول الباحلللث ملللن

 المقاولاتي في تطوير روح المقاولاتية لدى طلبة الجامعات"
ذا مللللا كانللللت المعللللارف اهتمللللت هللللذه الدراسللللة بللللالتعرف علللللى اسللللتراتيجيات وبللللرامج التعللللليم المقللللاولاتي ، وا 

والمؤهلات التي تقدمها البرامج الحالية في التعليم المقاولاتي تسمح للطالب بأن يشلرع فلي تأسليس مشلروع صلغير 
 أم لا. ويسيره وفق الأسس التي تجعل منه عاملا ناجحا، وأن تنمي روح المقاولاتية لديه

قاولاتيللة لللدى الطلبللة ووجللود علاقللة بللين التعللليم أهللم النتللائج التللي توصلللت إليهللا هللذه الدراسللة وجللود روح م
المقلللاولاتي الحلللالي وروح المقاولاتيلللة للللدى الطلبلللة محلللل الدراسلللة، لكنهلللا ليسلللت بالعلاقلللة القويلللة ملللا يفسلللر وجلللوب 

 تعديلات في برنامج التعليم المقاولاتي.
راسةة ميدانيةة بولايةة د -"ثقافةة المقاولةة لةدى الشةباب الجزائةرق المقةاول دراسة بدراوي سفيان تحلت عنلوان -5

أبلي بكلر ة، جامعلة جتماعيلوالعللوم الا الاجتماع، كلية العلوم الانسانيةفي علوم  ل.م.دة دكتوراه رسال ،"-تلمسان
 .2015-2014 الجزائر، ،-تلمسان– بلقايد
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ماهي عناصر التفاعل بين : شكالية المتمثلة فيخلال هذه الدراسة الاجابة على الإ حاول الباحث من
ر المقاول الشاب مقاولته والثقافة المجتمعية لدى الشباب الجزائري المقاول؟ وبأي منطق يسيثقافة المقاولة 

 الصغيرة؟

فية المؤثرة في الشباب الجزائري من حيث تصوراتهم تحليل العوامل السوسيوثقابهتمت هذه الدراسة إ
نجازاتهم لمشاريعهم الاستثمارية بعاد حيث ركز على الأإنشاء المؤسسة من قبلهم،  وصيرورةوعلى قرار  وا 

تصادية للمقاولة لدى الشباب، فنطلق من دوافع إنشاء إق -ثقافية والسوسيو -ديمغرافية والسوسيو -السوسيو
ل وحاو  واجهونها حاليايالصعوبات التي واجهوها في تلك المرحلة والتي و المؤسسات الخاصة بالشباب الجزائري 

 عرض اتجاهات ومواقف الشباب من بعض القيم الثقافية المجتمعية والتنظيمية. 

أنه رغم سياسة التحسيس والمتابعة المنتهجة من قبل أجهزة  أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة
ففي ظل غياب نظام تربوي العالي  مؤسسات التعليمالدعم وتشغيل الشباب وحتى تلك المنجزة بالشراكة مع بعض 

يحضر الشباب للمقاولة بداية من التعليم الأساسي إلى التعليم العالي يصعب عليها تحقيق أهدافها وخلق ثقافة 
مقاولاتية حاملة لقيم العمل الحر والإستقلالية، الإبداع والأخذ بالأخطار، وكذلك توصلت إلى فكرة مفادها أنه 

تأثير مختلف أجهزة الدعم والمساندة وغياب  لاتية لدى الشباب الجزائري المقاولمقاو اللثقافة لهناك غياب كبير 
فتوجهات الشباب المقاول نحو العمل الحر هي نتاج محددات اجتماعية مثل البطالة  ،المقاول على دوافع الشباب

رأسمال الكبر وتأثير وضعف القدرة الشرائية فيما يتعلق بالأجور، وأخرى سوسيو ثقافية تتعلق بالعائلة بدرجة أ
 الإجتماعي ومنطق الشبكات الاجتماعية.

إشكالية دراستنا تنطلق من نتائجها، حيث توصلت إلى أن الشباب  من هذه الدراسة كون أنسنستفيد 
المقاول يفتقر للثقافة المقاولاتية ومن هنا جاءت دراستنا لتبيان وتوعية الشباب بأهمية حاضنات الأعمال في 

  تنميتها.
 تاسعا: تقسيمات الدراسة

من أجل الإلمام بالجوانب المختلفة للموضوع وتحقيقا لأغراض هذه الدراسة تم تقسيم محتوى الموضوع إلى 
 أربعة فصول تسبقها مقدمة وتتبعهما خاتمة وهي كالآتي:

لظهور وقسم لثلاثة مباحث، تم التطرق في مبحثه الأول  لإطار النظري للمقاولاتيةخصص لالفصل الأول:  -
وتطور مفهوم المقاول، وتصنيفات المقاولين، وأيضا للدور الاقتصادي والاجتماعي الذي يلعبه المقاول، أما 
المبحث الثاني فقد تناولت فيه الطالبة أساسيات حول المقاولاتية، وذلك من خلال عرضها لمفهوم المقاولاتية 

شكال المختلفة للمقاولاتية، وأيضا لمراحل العملية ولمفاهيم أخرى لها علاقة بهذا المصطلح، وللتصنيفات والأ
المقاولاتية، أما المبحث الأخير لهذا الفصل فخصص لتقديم الكيان الأساسي للمقاولاتية )المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة(، فتناول مفهوم وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأهميتها وأشكالها القانونية، كما تم 

 يات والمشاكل التي تواجه هذا النوع من المؤسسات.التطرق للتحد
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"، قسم -خيار ذكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة–عنون هذا الفصل بل: "حاضنات الأعمال  الفصل الثاني: -
إلى ثلاثة مباحث، تم في مبحثه الأول التطرق لمفهوم حاضنات الأعمال، ثم عرض أنواعها وأهدافها، ولأهمية 

والخدمات الأساسية التي تقدمها، وبالنسبة للمبحث الثاني فتم فيه استعراض خطوات إنشاء حاضنات هذه الآلية 
لى العوامل المؤثرة في نجاحها والمشاكل التي تواجهها،  الأعمال وهيكلها، وأيضا آليات عملها وطرق تقييمها، وا 

ة حاضنات الأعمال وتجارب أما آخر مبحث لهذا الفصل خصص لعرض بعض تجارب الدول الناجحة في إقام
 بعض الدول العربية.

المقاولاتية ودور حاضنات الأعمال في تنميتها"، قسم هو الآخر إلى  الثقافةل: "والمعنون ب :الفصل الثالث -
ثلاثة مباحث، خصص الأول لعرض عموميات حول الثقافة المقاولاتية، حيث تم أولا التطرق لماهية الثقافة 

ة المقاولاتية وللمصطلحات التي لها علاقة بهذا المصطلح وتوضيح الفرق بين هذه بصفة عامة، ثم للثقاف
المصطلحات، وبالنسبة للمبحث الثاني استعرضت فيه الطالبة أهمية الثقافة المقاولاتية والعوامل المؤثرة على 

فصل تم فيه عرض الخدمات المقاولاتية والثقافة المقاولاتية، ولمكونات هذه الأخيرة، أما المبحث الثالث لهذا ال
 التي تقدمها حاضنات الأعمال لمنتسبيها ودورها في تنمية الثقافة المقاولاتية لديهم.

انتقلت الطالبة في هذا الفصل للجزء التطبيقي للموضوع، وذلك لدراسة واقع حاضنات الأعمال  الفصل الربع: -
منتسبيها، وقسم هذا الفصل لثلاثة مباحث، المبحث الأول في الجزائر ودورها في تنمية الثقافة المقاولاتية لدى 

خصص لعرض واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وحاضنات الأعمال في الجزائر، أما المبحث الثاني والثالث 
 لهذا الفصل فخصصا لعرض إجراءات ونتائج الدراسة الميدانية.
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 تمهيد: 

مقرر ا ،لتمسررت تنالمل رر لا ل ملتاسررتااملعبررال،لعافررالميتالااررلالات م رراتجرر  ةتعتبررالمقاولاتيت ررهلةررلاياةل   اررهل
ليررنالمقةررلاياةلكاررلالي ررالتغ ايررلا،لمقلفسرر هت تررالميجتالاع رره،لمقاولاف رره،للمي تصررلا  ه،ل، ررتالمقوعلاعررلاالتمقاجررلايا

اررر لفاقهرررلال ام للتتعررر  اللارررلانخلمفت فرررالعررر ةلم ترررام لاررر ل جررر لنقررر لتررر تلتتعا فهرررلا،لليلاةلقتفسررر المجتهرررلا مالع  ررر 
بافا التفس ايلالتيلإععرلا لتعا رشل رلاا للاتنخل يل،لتق ل تاك لمقاؤ    لتمقالتات لقك للاتنخلمقبلا ا  لتمقكتلاب

ل،جلالرربلاعرر  ،لفارر ليررنالمقلاررلانخلارر لابررعلافهررت لمقاولاتيت ررهلبلاقفاصررهاك رر لكرر للاررتنخلع ررالتلبسررببقهررلا،لتيررنمل
ارر لميبتكررلاال مت ررهللمتفررنبإل ررلا لاؤسسررهلج  رر ة،لت فررالبف ررألمقو ارره،ل اررلالمقلاررتنخلم  رر  لفورر لتالهررلالارر لابعرر ل

لمقاولاتيتي.ل لت ا لمقس ت  لسبلقتعا شلينملمقافهتل

إيل لهرلالا لاالتم  ب لاالقتفس الةلاياةلمقاولاتيت ره،ليلجلا الب لافت شلمقلةمقنلتاغ لينملمقتلتعلتميفتاش
تكنق لم  تمالفيلينملمقاجلا ل)مقاولات (،لمقفلاع هللمقائ س هلمق فص هتا  للمقسالاالمقتيلع الجا هلا   لمتفوال
ُ عْتَبرراُلإل ررلا للإنلمقاتم ررشلمقافت فررهلق اولاتيت رره،ل  رر   لاارر لبتبلرريلتمي تصررلا  هلمقترريل ورر اهلالارر لفررا للميجتالاع رره

 ي مفر للمقاورلات لب رت فورعللتتعر  يلفلائر ةلمقاولاتقرهلفاتتسعهل با يلالت ياهرلالع رالملاعراأ،لمقص  اةلتلمقلولاتياامق
لت و ألمقتلا هلمق لاا هلق ب  م ل،لقت ا تت و ألمقاام لق لتقعلائ ت ل،ت و ألعات لات لتمستواق ت لا لفا ،لتاغبلات 

للللب و هلالمي تصلا يلتميجتالاعي.

لتع   لتا لفا لينملمقفص لتمقاعلت لبر:لملاعلاالمقلةايلق اولاتيت هلت لمقتعاألق ابلا  لمقتلاق ه:

ل-مقفلاع لمقائ سيلفيلمقاولاتيت ه-لمقاولات لالمبحث الأول:

للمقاولاتيت هل سلاس لاال ت لالمبحث الثاني:

لل-مقك لا لم سلاسيلق اولاتيت ه-مقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهللالمبحث الثالث:

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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  -لمقاولاتيةفي ا الرئيسي فاعلال -المبحث الأول: المقاول 

ف رررألتتورر   ل ررري لج  ررر لنتل  اررهلت يا رررهل ررراتاةلتررتفال فرررام لاا ررر   لتتررتفالفررر ه لسرررالاالتتع رربلعا  رررهل
يللجر يلالفريلم  رفلا لمقعرلا    ،للت ر امالتفصرلائ فلاصه،لنق ل لهلالعا  هلج لاعو ةلتت ا لترتفالاهرلاامال
ت عتبرررالمقاورررلات لمقورررامامالمقصرررلائبه،للمتفرررلاناررر ل جررر للةكارررلالتت رررا لل رررلاعلاالع  ررر ةلت ترررلاخلبرررن لاجهرررت مالكب رررال

م فكررلااللج ررببلقرر لتسررا ل  لا  ررهاهررلاامالقاررلالقرر لارر ل رر امالمبتكلاا ررهلتللمق ررف لمقررنيلارر ل ررقل لت و ررألنقرر ،لتيررنم
للتف ألمقو اه.لي لفيلمقت   الالاالتف الاالتسجتإقالاللتت ت  هلالمقج   ة

 ظهور وتطور مفهوم المقاول المطلب الأول:

تتعررررتالعبررررالمقرررر ا ،لتنقرررر لبتعررررتالت ررررعبلتتعورررر لم ل ررررعهلل*(entrepreneur)ةهررررالاصررررع  لمقاوررررلات 
فرريلت رر لمقفترراةلتم يرر مشللس سرربلكرر لمتجررلاالفكررايلت سرربلمقل ررلاعلمقررنيلكررلا ل اررلااللاعلال رر مي تصررلا  هلفتعرر  ال

لمقااجتة.
قافهت لمقاولات لإقالمقعصتالمقو  اه،ل   لكلا ل وص لب لنق لمق ف لمقنيل عا لمقجنتالمقتلاا ف هلتعت ل

 ،لق صرررب لفررريلمقعصرررتالاكتسررر علبررر  لعررراف  لفررريلمقعا  رررهلمقتجلاا رررهلمقرررنيلكرررلا ل صرررع  لع  ررر لباصرررع  ل مقترررلاج
لل1الاقك هلا.المقكب اةلل لابهلع للااؤسسمقتسعالاعاتفلالبنق لمقفا لمقنيل   المق

إيل  لمقاوررلات لكاصررع  لةهررال ت لاررراةلفرريلمقوررا لمقسررلابيلع رررالبفالسررلا،ل  رر لكررلا ل عبرررالبرر لعرر لنقررر ل
مقفتاةلق ل عبالبعر ليرنملمقاصرع  لع رالمقعار لمقصرللاعيلتيللت  مق ف لمقنيل تج لإقال ل عهلمقا لاابه،لففيل

 رعهلاع لرهل لع المقستألتيلع المقتفلاتض،لب لكلا ل عبالع لمق ف لمقنيل وت لبلاقتعلا  لايلمق كتاهلقا متقهل
  لاب غلالابال هلتغ ايلالا لمقاهلا ،ل   ل للا لمقابلاليلمقعاتا باا لت ص  لملا ام ما،ل الا لمقتات  لق ج ش،ل

لل2لا لينالم عالا ل ب لمقتلف نلمقفع يلق عو .لالج
علا تار لمقراب ل تلق رف لمقا رلااالمقرنيل ارلااسلل رلاكرلا لاصرع  لمقاورلات ل  ر الإقرالنقر لمفو لتعاتالال
لع المستع م لقت ا لمقاسؤتق هلع المقلتلائجلغ المقاؤك ة(. يلكلا ل)لهمقفسلااةلمقالاق 

                                                           

ااارررهلارررامالفرررا لمقعورررت لم ف ررراة،لفورررعلكلالرررال ارررلة  لاررر ل اورررلات  لاررر لت تقرررالفررريلمقتسرررع للاالإقرررالل(entrepreneur)اجارررهلمقعاب رررهلقاصرررع  ل*ت  ررراالمقت
فكررايلع ررال مت ررهلاع لررهلقهررناللمتجررلاافرريلمقتسررا هلتاك رر لكرر للميفررتاشتقرر ل عرراشليررنملمقاصررع  لاررام شل   ررألفرريلمق  ررهلمقعاب رره،لتمقسررببلفرريليررنملل ا ررلا ي ،

ل رلا لمقاؤسسره،لتفريلمقسربع للاا،لتبعر لتر فألعتمئر لل"منظم"مق فص ه،لفو لتاج لع الا لمي تصلا لم تمئ لمقاصع  لقرل قكرتله لاكر تملع رالاهلاامتر لفريلمقتلةر  لتما
  لفئرهلمقاورلاتق  ل)مقاهل سر  لفريلمقبلرلا (لكلالرالمقفئرهلمقتريللتمقسرببل"مقااول"مقلفعلتتصلاع لل لاعلاالإ لااهلمقاؤسسلاالمقكبا ،لغ المقع الا لمقعرابلمقتاجارهلإقرال

اهررلاامالتفصررلائ للت رر امالإب مع رره،لكاررلال ات كررت لمسررتع م ملق افررلاعاةللماررتاكه  ةهرراال ع ررالمسررتع م مالاولاتيت ررهل)مقاغبررهلفرريلإل ررلا لمقاؤسسررلاالمقاسررتو ه،ل
ت ررهلغ ررالا صررتاةلبلاقاوررلاتق  لبرر ل  لمقكا ررالارر لمق رربلابلتمق ررلابلاالمقررن  ل  ررلااتملاؤسسررلاالمقا سررتبه(،لتالررنلمقتسررع للاال  ا لمقع اررلا لبررق لميسررتع م مالمقاولاتي

 صرر اةلإقررالقتورر   لفرر الاال لاسررتبل تلتجررلااةلمقهتمتررشلمقلولاقررهلتفرر الاالم لتالررال تلاتررلاجالاابررسلت غن ررهلتغ ايررلال  ررلااتملاؤسسررلاالصرر  اةل تقتيررلالفررا لارر ةل
م ا  :ل مالتمئرر لق ل ررا،لأبعاااد للرياااد.   إدار. الأعمااال الصاا ير.)سررعلا للررلائشلبالررتعي،لل"الرياااد."  لإقررالاؤسسررلاالكب رراة،لقررنق لترر لت   ررالمقتاجاررهلارراةل فررال

ل(.لتبلاقلسبهلقهنالمق امسهلت لمستف م لاصع  ل مقاولات  لتمقسببلفيلنق ل  لمقتسا لاالم فا ل  وهلتغ ال لاا هلقهنملمقافهت .28(،ل .2005
،ل(2007لمقالةاررهلمقعاب ررهلق تلا ررهلملا ما رره،لجلااعررهلمقرر ت لمقعاب رره،)اصررا:للعمااال: القااو. الدافعااة لت تصااادا  الوطنيااةرياااد. الأعارراتلعررا لمقرر   ل  رر م ،لل1

ل.لبتصاش.97. 
 .لبتصاش.07،ل .2015-2014،لجلااعهلعب لمق ا  لاهاي،ل سلع له،لمقج مئا،لمحاضرا  في إنشاء المؤسسةصل اةلسلا بي،لل2
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،لتكرررلا لنقررر لع رررال ررر لمقفب رررالمي تصرررلا  همقاورررلات لمقلةا رررهللافهرررت تفررريلب م رررهلمقورررا لمقارررلاا لع رررال فررر ل
ار لفرا لمقكترلابلمقرنيل ،(1735Richard Cantillon-1697)لا ت رلاا لكرلالت  ت نتلم ص لمقفالسريللمي اقل ي

 Essai sur la) )بعرر لعرر ةلسررلتمالارر لتفلاترر (لتمقاعلررت لبرررل1755ترر لل رراالسررلهلتلل،1716برر  لفرريلكتلابترر لسررلهل

nature du commerce en général)  التجارة فياافاللارل  مقرنيل ت ر  لعر لعب عره
تمقرنيلفصر لف ر لجر  ملل،1

لابرررال،ل  ررر لعافررر لبقلرر :ل نقررر لمقاررر ماعلمقرررنيل وررر  لتعررر ملق الاقرر لبتسررر   لاب رررغلاررر لارررلا لاق تعا رررشلبلاقاورررلات للااهارر
 ت ل  لتكرت لقر ل يل ام رهلل(قلفتراضل لر ل سرلاتيل  ارهلمقالتجرلاالفريلم اض)لضال تللاسبلت  ارهلمقا اعرهل تلم 

مقفررلا لبلاقا م ررلالمقترريل اكرر ل  ل  صرر لع  هررلالارر ليررنالمقاجلا فرره،لت وررت لبلاسررتف م لجرر  لارر ليررناللمقتقكرر باسررتت ل
ارلالتا ر الإق ر ل فكرلااا،ل ت ل  لتكرت لقر ل يل ام رهلم اضلقت ن هلم غللا لتم بولاالتلالتلاخلمقبنتا...،لتنق ل سربل

لل2ب ج لمقلوت لمقتيلس جل هلا .
ل  لمقاورلات ل،ل  ر لات تع  لمق و  لفريلل رلاعل فهجلاق اولات لفلاص هلمقال(Cantillon)عكسلكنق لتعا شلت 

بسرررعالغ ررراللتنقررر لب ررراضلب عررر ل تلمسرررت اق لق لترررلاخل ررري لبسرررعالالابرررالم ترررامض ورررت لب رررام ل تلمسرررتئجلاال تل
تت و ألم ابلا لمقااجتةلالهلا،لت  ل اجيلنق لقع ةل سبلابل ياهرلالل عالاق تينملبسببلع  ل الا للجلا لل،ا ات 

ق اورلات ل لر لاكر لع رالل رلاعلل(Cantillon)،لتكرنق ل ا رةلار لتعا رشله مقتو بلاالفيلم سعلاا،لمقافلاعالمقعب ع
لمقفتاة.ت  لتينمل يا هلتاو لينملمقل لاعلفيلل،مق امعهل)مقاولات لمق امعي(

تمقارررلاليليرررر لل،مقالابرررابررر  للرررتع  لاررر لم  رررفلا لم جررررام ،لمقلرررتعلم ت لنتيلمقررر ف لل(Cantillon)تا ررر ل
كرلا لمقسرببللفسر لتيرتلعب عرهلمقل رلاعلاالمقتريلتلل3الابرا،لتصرلشلمقاورلات لفريلمقفئرهلمقالال ره.مقغ ال ص لابلمق ف ل

ل،لتمقاا ةلا لتعا ف لق اولات ل ل لاك لفوعلع المقجلالبلمقتة في.غ الا اتلهلمقعلائ ل، الااسهلا
لمقررني (A.Smith 1723-1790)   لسررا  للميسرركت ل يلمي تصررلا ي عاررلا لمقعررلاق للبرر  ال1776لعررلا تفرريل

 « La recherche sur la nature et les causes de la richesse des nations » جرلا لبكترلابلقر لتمقاعلرت لبرررل

يرتلمقسر المق سر لمقهر شلمقت  ر لق اورلات ل  ل(A.Smith) نكرا ر لل  ر  ، ب ر لفريلعب عرهلاراتةلم ار لت سربلابهلا"
اصررر الم ابرررلا لتمقررر ف لكررر لاررر :لم سلاسررر هلق اورررلات ليررريلتجا ررريلا سلمقارررلا ،لتفررراألبررر  للت  لمقتة فرررهل،قعا ررر 
،لتمقتيلتعتبالباالابهلج  لتمقفلائ ةلمقتيل  ص لع  هلالا لعا  ل تلا لاسلاياهلا سلمقالا للا يمقلمقامتب،ل،ق اولات 

ترقاالب لاقرهلتباعلرال فراليلتلقلأاره،للاقت رع هلمي تصرلا  هبل اتبعرلا يللمق رنم لتمقا ريعكسلمقامتربللاكت لق و اه،
  لم ابلا لمقعلا  رهلقراؤتسلم ارتم لتفريلكر لمقصرللاعلااليلتترقاالبابرلاالل(A.Smith)ل  لاشلمقااتةلمقتعل ه،لكالا

فهتلق سلل، تلع  لمق و  لا لفا لمقعا ،لينالم ف اةلمقتيلمعتبايلالا لم فعلا لمقتيل اتكبهلالمقاولات لب  لنمت 
لل4بلاق ك لمقس   .إنملق ل تةشلا سلمقالا للاؤسسهفعقلمق

                                                           
 .Richard Cantillon, Essai sur la nature du commerce en général (Paris : Institut Coppet, décembre 2011)ف1

،ل2014،لجلااعرررهلل سرررلع له،لمقج مئررررا،ل27،لمقاج ررر ل04،لاج رررهلمقع رررت لملالسرررلال ه،لمقعررر  لمقارباااة نظرياااة حاااول تطاااور الف ااار المقااااولي"صرررل اةلسرررلا بي،ل 2 
  .ل204 .

 Sophi Boutillier, Dimitri Uzunidis, "The Theory of the entrepreneur : from heroic to socialised entrepreneurship", Journal of 3ف

Innovation Economics & Management, n14, 2014,فp.12. 
4 Azzédine Tounés, Alain Fayolle, "l’odyssée d’un concept et les multiples figures de l’entrepreneur", La Revue des sciences 

gestion, n220-221, 2006, p.19. ف 
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اكر لفورعلع رال امسرهل،ل   ل ل لفيل  لنمت لبلاقاولات لت لكا املق ل ه ل ل (A.Smith)تمقاا ةلا ل عالا ل
إيلل   ل ا ل  لمقاولات لغ ال لا الع الج بلمقااتةلتمقافلا ل،ت يا لمقجتملبلمق فص هلق اولات لمقستألت يا ت 

لالترررلاخلمقسررر يلتمقفررر الاا،لتمعتبرررالتجت يرررلالفورررعلل،فررريلمقسرررتأ،ل يل لررر ليارررشل تالمقاؤسسرررهلفررريلكسررربلم ابرررلا 
إقرررالجا رررهلاررر لل ررر يرررنملارررلالعا لل تالمقاورررلات ،تلجلا هرررلالاايرررت لبا  عهرررلالمقرررنيلتل رررعلف ررر ،لكارررلال ياررر لت   ررر ل
  ل1تمقتيلكلالالفيللفسلمقفتاة.ل(Cantillon) ميلتولا مالفلاصهلت  ل فكلااالت عالاق لكلالالاتللا  هلايل عالا 

ا سلمقاررلا ليررتلتمقاررلاليلل،ا سلمقاررلا لإقرراللررتع  ،لمقلررتعلم ت لتيررتلا سلمقاررلا لمقالابررال(A.Smith)ت وسرر ل
مقرنيل سرتف  لا سلمقارلا للتمقاورلات مقات  ا،لفو لجع لفص لتم  لبر  لمقا سرالاقيلمقرنيل وراضلالاقر لاولابر لفلائر ةل

للل2مقنيل ا ك ل تلمقنيلم تا  لتنق لا ل ج لتعة  لمقاب .
فريل  لهرلالجرلا لمي تصرلا يلمقفالسريلجرلا لفتفيللهلا رهلمقورا لمقارلاا لع رالبر  المقابرلا امالمقفا  رهلتتتسري،ل

مقرنيلت ر  لعر لا م رلالل(1803)مقس لاسري للمي تصرلا صرلا بلكترلابل ل(Jean Baptiste Say 1767-1832)سرلايل
 ي لمقاهلاامالمقتيلتتتفالف  لت تاالتب  للعاشلمقاولات تمقتيلا لفاقهلال ،لتمقلةا هلمقعلااهلق اولات مقاؤسسهلمق اة

لمق رف لمقرنييرتلل  لمقاولات ل(Say) ا ل   ل،للعلاشلمي تصلا يفيلف ألمقو اهلمقا لافهلتت و ألمقتتم  لتملا
هو ذلك الشخص الذي يدير العملية الانتاجية وينظم عناصر " فلاقاولات لبلاقلسبهلق ل،ق   لاو اةلفلائوهلع الملا ماة

العملية بال امل، وعليه أن ي ون  ادرا علاى الاربط والتوجياه والإشاراف باعتبااره الإنتاج فيها ويشرف على هذه 
من روح الولاء للعمل التي تتضمن معرفاة د يقاة ببيئاة حجر الزاوية في العملية الإنتاجية، وتنبع  در. الريادي 

 ل3المت يرا " بقاء العيون مفتوحة على  ل وا  القرار  اتخاذ النشاط الا تصادي والسرعة في
تنكال ل ل اك لق اولات ل  للتب  لم ابلا لمقتيل جل هلالم ت لتمقالالي،لب  لمقا سالاقيلتمقاولات ، (Say) فاأتل

 كرت :لا ماعرلال تل اف رلال تلترلاجام،ل.لتبلاقلسربهلقر لمقاورلات ل اكر ل  ل كت لفيللفسلمقت ا:لإ ماي،لا سالاقي،لابتكا
مقرنيل ف رألب سرلاب لمقفرلا لتفريل لاقرهلعر  لمق ور  لالتتجرلال  رلالكرلا لل،صرللاعيتيرتلمقاورلات لمقلهتجاريلمسرالالق ااار

ب  لل(Say)قف ألالتجلاالاف  ة،لتابعللاعلااشلملآفا  مق ف لمقنيل ستف  لا لليتللتع ،لتفيلتصتاالمقاولات 
لل4المقهلا لفيلمقت   ا.مقاولات لتميبتكلاا،لتت   لع ل تال

فيل  لمقاولات ليتلمق ف لمقنيل ت ا لمقافلاعال ل ل وت لبت    ل اتمقر لل(Cantillon)ايل (Say)لمتفأ
لل5ا م لالتوس  لمقعا .لفي (A.Smith)تفألايلممقفلاصه،لتل

                                                           
 Azzedine Tounés, l’intention entrepreneuriale : une recherche comparative entre des étudiants des formations enف1

entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE, thése pour le doctorat des sciences de gestion, Institut d’administration 

des entreprise, Université de Rouen, France, 2003, p.69.فف 
2 Ibid, p.68.ففففففففففففففففف 

لبلايعتالا لع ا:ل3
تمقت   رالمقتلة اريلفرريلا تورال تقريل ررت :لملابر معللأثاار تطبياك ت نولوجياا المعلومااا  فاي تحقياك ريااد. المنظمااا  الحديثاة"،بلرتةل رع ب،لف رتعلعتمعرش،ل ل-

 .02،ل .2011مقالةالاالمق   اهل امسهلتت    لتجلاابلتعل هلت تق ه،لك  هلمقع ت لمي تصلا  هلتع ت لمقتس  ا،لجلااعهلسع ل   ب،لمقب   ة،لمقج مئا،ل
- Uzunidis Dimitri, André Tiran, Et jean-Baptiste Say, "...créa l’entrepreneur", Business and Innovation, vol12, 2015. 

 ,Azzedine Tounés, "L’entrepreneur : l’odyssée d’un concept", publication du CREGO de l’IAE de Rouen, n03-73, Rouen 4ف

France, 2000, pp.06-07.   
5 Idem.  
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فبرلاقاغ لار ل لر لقر سلل(Karl Marx 1818-1883)م قالاليلمقاعاتشلكلاا لالااكسللقا تصلا ي الالبلاقلسبهل
لمي تصرلا قك لتج الفيل عالاق لمقكا الا لمقاع تالاالع ل تالتاكلالرهلمقاورلات لفريلل،ق   للةا لاال ت لمقاولات 

مقا سالاقي،لفهتل ف  لإعراألإسر ل ا سرالاقي لع  ر لبر يلار ل مقاورلات  ،لتمقرنيل صرف لبقلر لعلصراملا فر ملق ترامك ،ل
  ل  اترر لل ررك ل   تلرريب لمقا سررالاقيل ت ررا لتنقرر لارر لفررا لإجبررلاالم فررام لارر ل جرر لملالتررلاخ،لتنكررال  لمقاوررلاتل

 ل1ع المقابلا اةلا  ت ةلا لعاشل لالت لملاجبلاالق ستأ.
ا  لتفيللهلا هلمقوا لمقتلاسيلع الاك لمي تصرلا  ت لمقل تكاسر ك ت ل عارلاقه ل رت لمقابرلا الم سلاسر هلقسر

مقاللافسهلمقتلااهلتمقاالاق هلتتف الع لمق  لتمقافلاعاةلبلاقلسربهلقهر ،ل   ل  للاتنخلمقا ك هلمقفلاصه(،لل-)مقاللافسه
تبلاقترلاقيلمفتفرلا لافهرت للمفتفراتمقسرببل عرت لإقرال  لفعرالمقراب لل،مقلةا هلمفتفرالافهرت لمقاورلات لفا ليناتا ل

-Léon Walras 1834)مقاوررلات لمقافررلاعالتمقا ررلااا،لتعرراشلمقاوررلات لفرريلمقلةا ررهلمقل تكاسرر ك هلكاررلالصررلاغهلال

،ل   ف لتس علب  لم ستمألمقنيل ل ليلتب ت لاولاتاهل الا لإام ةلمقسرتألعر لعا رأل ق رهلم سرعلاابقل لف(1910
مقرنيلنكرال لر ل Joan 1984) (Robinsonلملتولا ما ياهلاللميلتولا مايتلملآفالإقالجا هلا لل(Walras)تتعاض

تقرر لل،ل تجلايرر لمقافررلاعالت لاقررهلعرر  لمق ورر  يل اكرر ل  ل سرر المقعارر لب ررك لفعررلا لفرريلمي تصررلا لمقافعررعلمقررنيل
تيتل عتبالمقاولات لعت لل،ع المقاؤسسهلمق اةلاك بللا للةا هلتم  هلق اولات لفلاتنخلتفك االف(Walras) ستعيل

،ل يل  لتعا فرررررررر لق اوررررررررلات ليل تتمفررررررررألارررررررريلتعا ررررررررشلكرررررررر لارررررررر ل2م تصررررررررلا يلاا رررررررر لاارررررررر لمقعلاارررررررر لتمقاسررررررررته  
(Say) ت(Cantillon)تتج لعل لغ اال ات  ل  اماليلاتا  لمق نم ل عتبام ل ل ل ف ل. 

،لت ر ل3افهرتلقر ل فراألبر  لمقاورلات لتمقاسر ل(Alfred   Marshall 1842-1924)لتبفصرت ل قفا ر لالاا رلا 
لقف ل تاالفوعلفيلإ ماةلم عالا .

مقا وربلبرقبلمقاولاتيت ره،لت ريل (J-Schumpeter 1883-1950)تفريلب م رهلمقورا لمقع را  لجرلا ال ب رلا ل
لت رر لتبلررالمقارر ف ،ل4تمقولاعرر ةليرريلمقت   ررال،فرريل  رربلمقتعررتالمي تصررلا يل1911مقاوررلات لفرريلكتلابرر لمقصررلا السررلهل

ت ا  لمقاولات لإقالل،مقولائ لبق لمقلةلا لمي تصلا يلمقاكت لا لجلالبلمقعاضلتجلالبلمقع بل كت لفيل لاقهلتتم  
كسررال لاقررهلمقتررتم  لمقاسرر عاةلع ررالمقلةررلا لمي تصررلا يلارر لفررا لاررلال و ارر لارر لمبتكررلاامالفرريلمقلةررلا لفرريلصررتاةل

لعر ليرنالمقعا  رهلبتعب را (J-Schumpeter)التجلاالج  ر ةل تل سرلاق بلإلترلاخلج  ر ة،ل تل سرتمألج  ر ة،لت ر لعبرال
ت لتمق رتمج لمقسرلائ ةلفريلمقلةرلا لمي تصرلا يلمقرنيل  ر  للت جرهل مقت ا المقفاأ ،ل   ل وت لمقاولاتق  لبكسالمقو ر

لل5.قهنالميبتكلاامالإقالإ  م للو هللتع هلفيلمقلةلا لمي تصلا ي

                                                           
1 Sophi Boutillier, Dimitri Uzunidis, The Theory of the entrepreneur : from heroic to socialised entrepreneurship, op.cit, p.21. 
2 Sophi Boutillier, Dimitri Uzunidis, "entre incertitude et risque : l’entrepreneur que nous enseigne la théorie économique", 

7éme congrès de l’Académie de l’Entrepreneuriat de de l’innovation, paris, 12-15 octobre 2011, p.06.  
3 Azzédine Tounés, Alain Fayolle, l’odyssée d’un concept et les multiples figures de l’entrepreneur, op.cit, P.22. 
4 Raouf Jaziri, "démystifier l’énigme de l’entrepreneur (Demystify the entrepreneur’s enigma)", International Journal of 

Innovation and Applied Studies, ISSR journals, n18-4, 2016, p.04. 
 .51-50عااتلعا لمق   ل   م ،لااجيلسلابأ،ل ل .ل5



 الفصل الأول:                                                                      الإطار النظري للمقاولاتية

17 
 

تنقر ل لر ل  ار لارا لاا ر مالتا ر العر لل،مقاورلات ل كتسربلمقبعر لمقبعرتقيل(J-Schumpeter)لقرلتبلاقلسبه
ملآفا  ل مق   لتمقاغبهلفيلتقس سلاا كت لمقفلاصه لت   لال ملا جلاب هلل تلإل لا للاتنخلم تصلا يلج    ،لت إام ةل

لل1 ،لتكنق لنكال  لمقو   لا لم  فلا لا لق  ه لمقو اةلع التلف نلتاك بلاالج   ةلااااة.تميلتصلاامقفت ل
تير للرتعلل،ق اولاتق  لبقله لمقورتةلمقولائر ةلفريلمقسرتأل(Ludwing Vos Mises 1881-1973)ت  لجلا لتعا شل

ا لمقتسرعلا لمقات كار  لف ر ،لمقرن  ل جع رت لتاك ر ي لع رالمقاللافسر  ،لت ب ارت لق  صرت لع رالمقراب لار لفرا ل
تات لعلر الالتكرت لميستفلا ةلا لمقفاتألفيلم سعلاا،لق  ه لساعهلفيلمقفه لتاؤ رهل بعر لار لمقاجرلا لملآفرا  ،ل  ر

قرر لعرر ةلتةررلائش،لاسررته  لتعلاارر ،لل،لتكررنق لنكررامل  2م سررعلاالالفف ررهلت ب عررت لعلرر ل ررعتاي لبلااتفررلاعلم سررعلاا
 اررلالتة فترر لل،ت ررشلإقررالنقرر ل اكرر لق  ررف للفسرر لمقجارريلبرر  لعرر ةلتةررلائش:لاوررلات ،لالاقرر ،لا سررالاقي،لعلاارر 

مقا   ةلتتاا لفيلت    لمستف م لعتما لميلتلاخ،لفهتلمقاج لمقافص ل غامضلا   ةلتغراضلت و رألمقارام ،ل
لل3قكل لق ل ج لمق ا هلمقكلاا هل ل ليل اكل لمقهاتبلا ل لالت لمقستأ.

 هلم كاال اتق هلقافهت لتمقتيلتعتبالمقلةال،ل(Kirzner 1930)تبع يلالجلا اللةا هلمي تصلا يلم اا كيل
،ل  ر ل عاشلبقل ل مقفا لمقنيل تبلالات رشلمق وةرهلفريلفرا لمقراب ،لت ورت لمي تصرلا لإقرالمقترتم  مقاولات ،ل   ل

  لمقا اسهلمقلاسلات هلتا ل  ل سعلاالمقستألق سال سعلاالمقتتم  لتا ل ج لاعلاقجهلينملمقف  لبا لمق تالمقفعرلا ل
الاالج   ة،لم،ل ل ل ك شلع المستف فيل ع للاتلملالتلاخلبلاقغلم يا هل تالق اولات لفيلتع   لم سعلاا،لت  لق 

ل 4ت/ تلملاعا لع الست لمستف م لمقاتما لمقاتلا ه،لتينملالال ا  الع لم عتم لملآفا  .
فورر ل فررنلتعا ررشلكتلت  ررت لفرريلمق سرربلا لت رر  لل(Franck Knight 1885-1972)لقا تصررلا ي اررلالبلاقلسرربهل

 علررريل  لف رررألاؤسسرررهلفارررلاليل  ررربلاعرررلا مةلمقفعرررا،لمقاجلابهرررهلمقفعرررالتلل  رررببرررنق للرررتع  لاررر لم فرررام ،لم ت ل
 صررالتت ررك  ل،لتيررنملاررلال سررتتجبلسرر  هلت ترراللفسرر ه لافررلاعالالاق ررهلتاهل رره،لت فررا لعلائ  ررهلتجبررتوصررلا بهلال

م تصرررلا يل عتاررر لع رررالمي تارررلايا،لتيلرررلالتبرررا ل ررراتاةلم فرررنلباع رررلاالمقف رررلاامالمقاولاتيت ررره،لاررر لفرررا ل سرررلابل
مق ررنم ليل عبررام لعرر للفررسللمقااجرريلفرريلمقتفا ررألبرر  لمقاصررع    لم ف ررا  ل(Knight) مقفعررالتمقلأكررلا ة،لت عتبررا

مقاعلررا،لفلاتفررلانلمقوررامالفرريلةرر لمقفعررال سررتتجبلم فررنلفرريلمق سرربلا لعرر  ل كررلا ةلمق صررت لع ررالم ابررلا ،لتمقترريل
لل5تو  ايلالع المعتولا مالتاعلااشلمقاولات .ل تت ش

اررر ل يررر لمقررراتم لمقرررن  ل  ف رررتمل امسرررلاال رررت لمقاورررلات ل (Mcclelland) ارررلالبلاقلسررربهلق ا اسرررهلمقسررر تك هلف عررر ل
عتبررالمق لاجررهلإقررالملالجررلا ل يرر لسرراهلتا رر لمقاوررلات لعرر لملآفررا  ،لت ررلا لبتعا ررشلتمقررنيلم،ل1961ق ع ررت لمقسرر تك هل

                                                           
1 Zafindravanoela Béni Rasolonoromalaza, Le rôle de l’entrepreneur dans les pays en développement : le cas des zones franches 

textiles malgaches, thèse pour le doctorat en l’Espace et Urbanisme,  économies et finances, université de la Réunion, France, 2011, 

p.23. 
2 Sophi Boutillier, Dimitri Uzunidis, entre incertitude et risque : l’entrepreneur que nous enseigne la théorie économique, op.cit, p.17. 
3 Sophi Boutillier, Dimitri Uzunidis, The Theory of the entrepreneur : from heroic to socialised entrepreneurship,  op.cit, p.30. 
4 François Facchini, "Entrepreneur et croissance économique : développements récents", Revue d’économie industrielle, n119, 

2007, pp.03-04.   
  .205-204.صل اةلسلا بي،لاولاابهللةا هل ت لتعتالمقفكالمقاولاتقي،لااجيلسلابأ،ل ل ل5
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مق فصرري،لع ررالسررب  للقاسررتها مقاوررلات لبقلرر ل مق ررف لمقررنيل اررلااسلمقا لابررهلع ررالملالتررلاخلمقررنيليل سررتف  ل
لل1مقستف لاتيل عتبالاولاتي .لميت لا مقاالا لاس الفيلت  ةلإلتلاخلمقص بلفيل

فريل عالاقر لع رالاسر ايلمقاؤسسرلاالمقكبرا ،لتتف رتلكرنق ل عالاقر لار لتت ر  لل(Mcclelland)تقو لاكر لل
تمقا يل  الالل تلمقلجلا ،لإيل لر ليلرلا لار لتجر ل  لمقاغبرهلفريللتميلعاأمقعا هلب  لمقاغبهلفيلت و ألمقنمال

،ل2فورعلت و ألمقنمالت  يلاليلتكفيللال لا لاؤسسه،لت ل ليل اك لتفس السر ت لاورلاتيتيلار لفرا لعلاار لتم ر 
تمقررنيل ررلا لبت   رر للةررلا ل (Max Weber)تقكرر لت ت ل رر ل ت لارر لبررا لفرريلمقا اسررهلمقسرر تك هليررتلاررلاكسلت بررا

مقو اهلكعلاا ل سلاسيل فسالس ت لمقاولاتق  لع ال ل لس ت ل وت لع ال سلاسلميستواق هلتتا  لمقس عه،لتيرنملارلال
لل3 جع ل تاي ل فت شلع ل تالمقا  الفيلمقاؤسسه.

ل،فهررتل ررا ل  ليلررلا لف ررعلبرر  لافهررت ل مقاوررلات  لت ات لمقاولاتقرره  (Peter Drucker 1980) اررلالبلاقلسرربهلقرررل
فارراالفرريلمقتي ررلاالمقات رر ةلم اا ك ررهلغلاقبررلالاررلال عرراشلمقاوررلات لبقلرر لمق ررف لمقررنيل وررت لبف ررألاؤسسررهلصرر  اة،ل

تت ار لمقافرلاعالإيلل ل لهرلال اكر ل  ولاتقره،لفبرلاقاغ لارتقك لمقاؤسسلاالمقص  اةلمقتيل ل قال   الالق سرالك هرلالا
تكت لل لاعلعلا يلتو   يليلج   لف  ،لكالالنكال  لمقاورلات لقر سلاجرا ل ا سرالاقي لاغر ل لر ل  ترلاخلقرا سلل  لهلال 

،لتكررنق ليررتلقرر سلاجررا لاسررتااالتيلاتةررشل تلصررلا بلعارر لبرر لم تصررلا يمقاررلا لاا رر لاارر ل يلااررلااسلقل ررلاعل
ارر لاتم ليررنملل(Gartner) اكرر ل  ل كررت لكررنق ،ل اررلالعرر لات لمقاولاتقررهلفهرريلسرر ت ل تفررنالمقاوررلات ،لكاررلال عتبررال

ميتجلاالفهتل لةالق اولات لبقل لعلصاملائ س لالفيلعا  هلاعو ةلا لإل لا لمقاؤسسه،لت عتبالكااك لقاجاتعهلا ل
 ورت لبر للارلا لصبلمقتاك  لفيلينملميتجلاالع ال مقفع  ،لتينمل عليلل   ل4اعل هلفيلإل لا لمقاؤسسه.م ل عهلمق

بقل ل  ف ل ا لفاصهلت ف ألاؤسسهلا للاؤسسهمقاولات لتك شل تصاش،لتبعبلااةل فا ل ت لتعا شلصلا بلمق
 ل ج لمقاب  .

لت رريللةا ررهتمقررنيللل،1982لتمقررنيلجررلا ال عالاقرر لفرريليررنملمقاجررلا لسررلهل(Mark Casson)  اررلالبلاقلسرربهل
تمقاوررلات ،ليررنملم ف ررالمقررنيلمعتبرراالفرريل  رربلملاجررام مالمقترريلترر ف لفرريلمقورراماماللمقتعررتالمي تصررلا يبرر  للتررابع

نقرر لمقفررا لمقررنيل تا رر لبو اترر لع ررالمتفررلانل إل ررلا ل سررتمأ...(،لتعرراشلمقاوررلات لبقلرر لل-)تفصرر  لعتمارر لملالتررلاخ
لللل5. ا  ت ة امامالب ق لتلس ألمقاتما لمق

ا لفا لالالسبأل ت  ل  لافهت لمقاولات لت ت لتتعتالتمفت شلاعللاالا لفتاةل فا لتا لمتجلاالفكرايل
مي تصررلا    ل،لفاجارر لتعا فررلاالمقافكررا  لتللاتقهررلالقتعا فرر ت ررهلاع لررهلفرريللآفررا،ل  رر لاكرر الكرر لاولاابررهلع ررال م

                                                           
 .Sandrine Emin, Pascal Philippart, David Clarence McClelland, La motivation de l’entrepreneur, 04 November 2016, pp.05-10 1ف

Sur le site :فhttps://www.researchgate.net/publication/278627477_David_Clarence_McClelland_La_motivation_de_l'entrepreneur. 

Consulté le 14/12/2016. 

 ,Louis Jacques Filion, "Le champ de l’entrepreneuriat : historique, évolution, tendances", Revue internationale PME, n02 2ف

vol.10, Montréal, canada, 1997, pp.07-08.  
ل.217.صل اةلسلا بي،لاولاابهللةا هل ت لتعتالمقفكالمقاولاتقي،لااجيلسلابأ،ل ل3
ففبلايعتالا لع ا:ل4

-B.Duchéneaut, Les dirigeants de PME : enquête chiffres analyses (Paris : Centre de Recherche EURO PME, 1996), pp.30-31. 

-Didier Van Caillie, Claire Lambrecht,  "L’entrepreneur, ses motivations, sa vision stratégique, ses objectifs", working paper 

réalisé dans le cadre de la « chaire PME 1995 » de la caisse nationale du crédit professionnel, Belgique, mai 1995, p.08. 
5Sophie Boutillier, Dimitri Uzunidis, l’entrepreneur : Acteur et Fonction Sociale (une réflexion à partir de comportement 

économique et structures sociales d’André nicolai, première édition 1960, réédition 2000), p.11. 

https://www.researchgate.net/publication/278627477_David_Clarence_McClelland_La_motivation_de_l'entrepreneur
https://www.researchgate.net/publication/278627477_David_Clarence_McClelland_La_motivation_de_l'entrepreneur
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قرر لمقرنيل رف لنقر لمقمي تصرلا ،لفلاقاورلات لبلاقلسربهلقهر ل عبرالعر للمقاورلات لع رال رلاعلاكر تملع رال يا رهلتترقا ال
ت   ررالمقت رريلمي تصررلا ي،للقرر ل تالفرريل،ت ت رر لتتق فررهلارر لعتمارر لملالتررلاخلإقرال رري لنتل  اررهإ ماةلتلع ررالمقور اةل

مقارررلاليللقاتجرررلاابلاقلسررربهل،ل ارررلال(فررريلةررر ل لاقرررهلعررر  لمق وررر  مقاائارررهل)لمقفرررا لك رررشتللميبتكرررلااتنقررر لاررر لفرررا ل
اار ل لاجرهلمقاورلات لل ع المق تمفيلتمقفصلائ لمقتيلتت ك لفيلسر تكتللمقاولات ، فص هلع اللاك تملفو لق افكا  

لتكرنملع رالفصلائصر لتاهلاامتر ،ل،،لتت و رأل ي مفر ميسرتواق هلتتا ر لمقسر عهلمقتجا بلتملالجلا ،لتاغبت لفريإقال
اكرر لع ررالمقعارر لمقررنيل وررت لبرر لمقاوررلات لتمقررنيل تاارر لفرريلجا رريلم ل ررعهلتمقتةررلائشلتملاجررام ماللتميتجررلاالمقالاقرر 

ل لا لمقاؤسسلاامقااتبعهلب لل،لفلاقاولات لبلاقلسبهلقهنملميتجلااليتلم سلاسلفيلمقعا  هلمقاولاتيت ه.لإ ام لمقفا ،لتما
ع ررالمقتعررلاا شلمقسررلابوهل اكرر للبلررلا مع ررالتعا ررشلعررلا لق اوررلات ،لإيل لرر لتللميتفررلاأاغرر لف رر لمقبررلا ا  لفرريل

ج  رر لل ،ل عارر لق سررلاب لمقفررلا لت ت ارر لمقافرلاعا،ل وررت لبف ررأل رريفصررلائ لاا ر ةبورر امالتل تاترريلمعتبرلااال فررا ل
ل.ل ابتكالتي ف لت و ألمقاب ،لكالالق ل تالفعلا لفيلتعت المي تصلا لتمقاجتاي

  ينالمقاول تصنيفا : نيالمطلب الثا
امجيللإقال  لك ل امسهلاك الع رالجلالربلاعر  للميفتاشفيلتصل شلمقاولاتق  ،لتينمللبلا ات مقلمفت ش

ع رال سلاسرر لبُلَ راليررنالمقتصررل فلاا،لفالهرلالارر لاكرر الع رالاتمصررفلاالتااار لمقاوررلات ،لتالهررلالمقتريلاكرر الع ررال
مسررلاال  الم ب ررلا لتمق ال،لتتعررةرراتشلإل ررلا لمقاؤسسررلاا،لت فررا لع ررالسرر ت لمقاوررلات ،لتالعررألل ررلاع لت ي مفرر 

،لتكرلا لنقر لفريلقهر ار لم تمئر لمقرن  لم تا رتملتصرل فلالل(Arthur H.Cole) عتبرال،لتلبهرنملمقات رتعمقتريلميتارال
 :ل1 اولاتق  تصل فلاالق ابعهلبجلااعهليلاافلاا ،ل   لم تا لل1940 تمفالعلا ل

 مقاولات لمقعا ي.ل 
 .مقاولات لمقاتعتا 
 .عاعل مئالا  مقاولات لمقنيل كت لع الع  لتما
 مقاعتا لع المقا لا  لاا.مقاولات ل 

ل:2كالال ساالمقلةا هلمي تصلا  هلمقاولاتق  لا ل   لمقس ت لإقالاااهل لتمعلائ س هلتيي
 مقاب ع.ل 
 للمقافلاعا.ل 
 .مقا  ا 
  ف ل ياهرلاللتيجلا لمقع   لا لمقبلا ا  لبتصل فلاال فا لق اولاتق  ،لتمقج ت لملآل Arthur H.Coleتبع 

لت كاايلالت متي.
ل

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 

                                                           
1 L.J.Filion, "ف Typologie d’entrepreneur : Est-ce vraiment utile", école des Hautes études commerciales, cahier de recherche, 

n2000-14, Montréal, Canada, octobre 2000, p.03.  
 .لل39(،ل .2009)عالا ،لم ا  :لعلاق لمقكتبلمق    لق ل التمقتت  ي،لل، الرياد. في الأعمال: المفاهيم والنماذج والمداخل العلميةاج يلعتضلابلاا ل2
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 المقاولين تصنيفا (: 01-01  ر م الجدول

 التوضيح التصنيفا   المؤلف
 نورمان سميث
Normane 

Smith 

1967 
 

 صنفين من المقاولين:
 مقاولات لمق افي. -1
لمقاولات لميلتهلا يلق فا . -2

ق فررا ،ل برر  ليررنملمقتصررل شلمقفرراألبرر  لمقاوررلات لمق افرريلتميلتهررلا يل
  رر ل  ررلاالإقررال  لعلاارر لمقتا  رر لمقائ سرريلب لهاررلاليررتلمقتتجرر لل ررتل
مقلاررت،لتمقررنيلقررت ةل كاررالفرريلفئررهلمقاوررلات لميلتهررلا يلق فررا ،لتيررنمل

لقفبات لتتاك الع المقتج   ،لتمقاهلاامالمقتول هلمقتيل ات كهلا.

Curran and 

Stanworth 

1976 

 ثتثة أصناف من المقاولين:
 مقاولات لمق افي. -1
 مقاولات لمقكاس كي. -2
 مقاولات لمقاس ا. -3

اكرر ليررنملمقتصررل شلع ررال ررتمف لمقاوررلات لت ي مفرر ،ل  رر ل  لمقاوررلات ل
مق افرريل سررعاللابوررلا لل ررلاع لاسررتاامل كاررالارر لمقب رر لع ررالتعررت اا،ل
 ارررررلالمقاورررررلات لمقكاسررررر كيلف سرررررعالفورررررعلقت و رررررألمقاصررررر  هلمقالاق ررررره،ل

لا لمقاا ررررالتبلاقلسررربهلق اورررلات لمقاسرررر الف سرررعاللا جرررلا لمقعرررراألتم  رررك
لقتس  المقاتما .

Miles et 

Snow 

1978 

 أربعة أصناف من المقاولين:
 مقبلا  لع لمقتج   .ل -1
 مقاولات لمقاج  .ل -2
 مقاتتبيلق تج   .ل -3
 مقاتفلاع لايلمقتج   . -4

اك لينملمقتصل شلع ال امسرهلةراتشلمقتج  ر لق اورلات ،ل  ر ل عبرال
ق اوررلات لعرر لمقفررا لمقررنيل ب رر لعرر لمقتج  رر لمقرر مئ ل)فرريلل(1 مقررلاعل

جررررام مالملالتررررلاخ..(،ل اررررلالمقررررلاعل ف ات رررر لا رررر لكب ررررالل(2 مقالتررررتخلتما
قس اتاةلعا  ،لت ب  لع لمقتج   لب ك للةلاايل وت لبلاسرت اق ليرتل
بلفس لتميستاالاالف  لتت ت   لإقرالاؤسسره،لت ات ر ل اجرهلعلاق رهلار ل

تيرتلمقاورلات لمقرنيلل(3 سه،لتبلاقلسبهلق رلاعلمق وةهلق تكلتقتج لالتمقاللاف
 تررررلابيلمقتج  رررر لمقررررنيل ةهررررالع ررررالاسررررتت لمقسررررتألبعا وررررهللةلاا ررررهل
تمسررتبلا  هل مئارره،ل  رر ل وررت لبإ فررلا لت سرر للاالع ررالاسررتت لمقتج  رر ل

اررررر لل(4 مقرررررنيل ررررر ل ارررررسلمقتسررررر  التتففررررر ضلمقتك فررررره،ل ارررررلالمقرررررلاعل
  رر ل تك ررشللمقاوررلاتق  لف تبلررالإسررتامت ج هلتلا ررهلللاتجررهلعرر لا لفعرر ،
لايلمقت لائيلمقتيلت   ،لت ب يلقهلالا ت ل فعلا لاائاه.

Julien et  

Marchesnay 

1996-1987 

 صنفين من المقاولين:
مقنيل عا لتبعلالق العأل -1

 .(مقتاماي
مقنيل عا لتبعلالقالعألمقفع ل -2

 .مقاولاتيتي

ستسرر تلل يرر مشم تررا ليررنملمقتصررل شلملعا ررلالارر لابرر  لتتمجرر لاررا ل
لم تصلا  هلتيي:

 .(Pérennité)ستااما هلمقاؤسسهلإ -
 .(L’indépendance)ميستواق هل -
 .(La croissance)مقلاتل -

،ل ععيلم تقت هل  ب  لع لتك  سلمقااتةل ب لك ل يل(:1 الصنف
ناتر لمقالاق ره،للاساتقتليةمقاؤسسره،لت عار لق  فرلاةلع رالللاستمرارية

مقاؤسسرهل تلرلافالاريللنماو ت افضلإ فلا ل اكلا ،لالال ر ل جعر لير ش
 فكاةلمستواق هلنات لمقالاق ه.

مقوررتي،لت تجهررت لل ررتللالنمااو ب رر لعرر لم ل ررعهلنمالل(:2الصاانف 
فررريلمتفرررلانلمقوررراماللالاساااتقتليةمقافرررلاعاة،لتيررر لفررريلب ررر ل مئررر لعررر ل

(Autonomie) ت لمييتاررلا لباسررققهلميسررتواق هلفرريلا سلمقاررلا ،ل 
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لهلبلالاعتالا لع ا:قعلاقبا لإع م لملالمصدر:
 كتتامالفيلع ت لمقتس  ا،لك  هلمقع ت لمي تصلا  هلتمقتجلاا هلتع ت للاسلاقهل،المقاولة النسوية بالجزائردراسة وتحليل وا ع ساايلال اة،ل -

ل.131-128.،ل ل 2015مقتس  ا،لجلااعهل لاص يلاابلا ،لبسكاة،لمقج مئا،ل
ل.14-11.،ل ل 2015-2014 لاهاي،ل سلع له،لمقج مئا،ل ا ،لجلااعهلعب لمقمحاضرا  في إنشاء المؤسسةصل اةلسلا بي،ل -
ل - لم ا  )لالرياد. في الأعمال: المفاهيم والنماذج والمداخل العلميةاج يلعتضلابلاا ، لعالا ، لمقكتبلمق    لق ل التمقتت  ي،ل: علاق 

 .لل39.،ل (2009
تج   لق اولاتق  ،لتيتلمقاولات لمقاست م لتمقنيل اك لتعا ف لبقل ل للكالالتج الملا لااةلإقالتجت لصلشل فا

 لبتلسرر أل  ارر لمقب ئ ررهلتمقاجتاع ررهلتمي تصررلا  هلفرريلعا  ررهلاولاتيت ررهلا  ئررهلبلاقعلا ررهلتمق اك رره،لنقرر لمقفررا لمقررنيل وررتل
ل1تيتل تا  لبو ات لع الت و ألفعهلست  هلتمسعه،لالال جبالمقاللافس  لتمقاتا   لع التبليل  ت لاست ماهل .

 ابررريل لرررتمعلاررر لمقاورررلاتق  لمقاهتاررر  لبلاقتلا رررهللبررر   (Stefan.S-Marcus.W)مقبلا ارررلا لم قالال رررلا للت ررر لا ررر 
ل:2مقاست ماه،ل   لتفت شل ي مفه لع ل ي مشلمقاولات لمقاست م لكالال  ي

 

                                                           
1 فف- Carole Duplessis et Anne-Marie Pichette, l’entrepreneuriat durable : de quoi parle-t-on au Just ? Labo DD de 

PME. Sur le site : http://www.vigiepme.orgف.فConsulté le 22/01/2017. 

2 Idem. 

،للتساتمراريةقبر لكا راملع ال اعلبولائر لسر  لمقاؤسسره،لفريل ر  ليل 
فورررر ل   ررررالمقل ررررلاعلبسررررهتقه،لت ععرررريل تقت ررررهلقاسررررتاالاامالمقاعلت ررررهل

ل..(..)مقب  ،لمقتعت ا،لمي هلاا،لميتصلا 

Marchesney 

1998 

 أربعة أصناف من المقاولين:
 مقالع   -1
 (Nomade)مقا لا ل -2
 (Notable)اااتأل -3
  (Entreprenant)ا لااا -4

ل تجلبلمقافلاعاة.ل سعالق بولا ،لغ التماأ،(: 1الصنف 
العو لمقتس  ايل سعالقت و ألمقكفلا ةلتمقفعلاق ه،لمقب  لل(:2الصنف 

لع لمقس عه،لتماألبلاقتول ه،ل تلبقلبلاقافلاعاة.
لل(:3الصنف  لمقصلشمجتالاعي ل  ب  لتبعلال بعبع ، ل عا  مقني

للللل اتا لق  ك  لاا،لاس الق افلاعا. ،ق العألمقتاماي
ل(4الصنف  ل بكه لتعلاتلي، لتس  ا ل ستعا ل: لي لفلاصه، عا لاا

لافععل عالا ،لافلاعا.

 مايكل

Michail 

2000 

 أربعة أصناف من المقاولين:
 مقاولاتق  لنتيلملااكلال ه. -1
مقاولاتق  لمقن  لق  ه لل هللا لااهل -2

 اؤسسه.
 مقاولاتق  لمقفع    . -3
اولاتق  لق سلق  ه لل هلقب  ل -4

ل لا لاؤسسهلج   .ل لتما

 ب  لينملمقتصل شل  لمقاولات لقر سلفورعلار لق  ر لاؤسسرهل تل اغربل
فررريلإل رررلا لاؤسسرررهلج  ررر ة،لف تجررر ل فرررام ل ات كرررت لصرررفلاالمقاورررلاتق  ل
تقكرر ليل اغبررت لفرريلإل ررلا لاؤسسررهلج  رر ةلبرر ل ف رر ت لتبلرريلات ررشل

ل فا.للل

http://www.vigiepme.org/
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،لتيرررنملمقلرررتعلاررر ليرررتلقررر سلافتاعرررلا،لبررر ليرررتلبلا ررر لبالعرررألم عارررلا مقاورررلات لمقب ئررريل المقااااولون البيئياااون: -
اولاتقتر :لجلريلمقراب ،ل ر لمقا رلاك لمقب ئ ره،لمقلجرلا لمقاولاتق  ل سعالقت و أل ي مشلب ئ هلتالاق ه،لت ي لفصلائ ل

 مقالاقيليتلغلا ه،لتعت المق  ت لمقاتجت ةلبقسلاق بلاتفا ة،لاام بهل ستمألميستها لمقتمسي.
ارر لفصررلائ لاوررلاتيته :ل رر لمقا ررلاك ليرر لابتكررات ل و و ررت لع ررالمقصررع  لمقب ئرري،ل :ونالبيئياا ونالمبت اار  -

 تيلارر لمقلجررلا لمقب ئرريلالال ررلا،لميبتكررلاال تتمجرر لفرريل  رربلاهلررهلمقاوررلات ،لللااميبتكررمقب ئ ررهلتت و ررألعتمئرر لارر لنقرر ،ل
  ج م لست  هلص  اةلتاتتسعه.لمسته مش

 هت لينملمقلتعلا لمقاولاتق  ل اللا لاهلااه لب  لمقا لاك لميجتالاع ره،لتمقت ر يلم كبرالل:الاجتماعيونالأعوان  -
،لتارر ل يرر لفصررلائ لاوررلاتيته :ل رر لمقا ررلاك لبلاقلسرربهلقهرر ليررتلإ اررلاخلم  م لمقاررلاقيلفرريلمبتكررلاالمقو اررهلق اجتارري

ع  لمتبلاعلالعألمقستأل،لمجتالاع هميجتالاع ه،لمقاةهالمي تصلا يليتلتس  هلتق سلغلا ه،لمقاسلاياهلبلابتكلاامال
  مئالا.

ميجتالاع رهلفريللمقا ر علتمقاةرلايالبر    الالبلاقلسبهلقهنملمقلرتعلار لمقاورلاتق  لفقي مفر لتر اج :المقاول المستدام -
  لتم  ،لتمقاولات لمقاست م ل ا  لإعلا ةلت ك  لمقسرتأ،لمقاجتاريلتمقت را علاا،لتبلايعتارلا لع رالميبتكرلاال سرته شل

بهرر شلت و ررألا م ررلال كبررال ررا  هلفرريلمقاجتارري،لتاهاترر ليرريلاعلاقجررهلمقا ررلاك لمقب ئ ررهل سررتمألميسررتها لمقتمسرريل
،لفهتلاتتمج لتمقاجتاع ه،لتع لعا أل  م لاتا  لفيلم عالا ل  ا لتقا االع المقستألتمقاجتايلع ال  لستم 

 ،لمقالاقي(.ميجتالاعيفيلجا يلمقاستت لاالمقسلابوهلمقنكال)مقب ئي،ل

ل للمقاول والاجتماعيالا تصادي  ردو ال المطلب الثالث:
فرإ لقهر ل  تماملتت و رألم ابرلا لتبلرلا لمقاراتة،للمقفلاصره،ل عارلاقه ل لجرلا لفري تمفريلمقاورلاتق  لقبلالا لافهلإقال
لل:1  يف الالت اك لت ف صهلالب ك لعلا ل،لق  ت لتميجتالاع هلمي تصلا  همقتلا هلبلاق هلم يا هلفيل

 أسواك جديد. إيجادأولا: 
قر  ه لمقاغبرهلل،مقرنيل تتمجر لف ر لاجاتعرهلار لم فرام تفولالق افهت لمق    لق تست أ،لفإ لمقستأليتلمقاكلا ل

بلاقع ربلمقفعرلا ،للم تصرلا  لاالهرلا،لتيرنملارلال سرااللم ت لاجرلاته فيلس عهل تلف اهلاع له،لتق  ه لمقور اةلع رالإ ربلاعل
تج  لتاسته ك  لتبلائع  لتا رتا  ،لوت لالفلاقاولاتق  لي ل  فلا لاب عت لتال ئت لقلأعالا لتمقفا ،لفه ل ف 

تيرنمل وتات لبلاست ا لمقفا لا ل ج لإ جلا لعاا لج  لتف ألع بلتعاضلج     لع المقالرتجلفريلمقسرتأ،ل
مقتو    هلاا لمقتفع علتمقتلة  للميعت لا  هالال جع ه لافت ف  لع لاجلا لم عالا لمقتو      لمقن  ل ؤ ت ل عالاقه ل

 . فا لنمال  اهب معلاالتت    لمقاهلا ل ت لإ
                                                           

لبلايعتالا لع ا:1  
ل.282-281 ل . (،2013)عالا ،لم ا  :ل مالمق اتألق ل التمقتت  ي،للالريادية: الإبداع في إنشاء المشاريعإبامي  لا ا لسع  لب ام ،لل-
اعهر لمقع رت ل ،لمقلر تةلمق تق رهل رت لمقاولاتقرهلتملابر معلفريلمقر ت لمقللاا ره،الجزائار"دور وم انة المقاول فاي التنمياة الا تصاادية فاي للاصالاام ،لللاصالارام ،ل ل-

ل.04،ل .2007مي تصلا  هلتع ت لمقتس  ا،لفا سلا  لاله،لمقج مئا،
(،ل ل2009،ل)عاررلا ،لم ا  :لعررلاق لمقكترربلمق رر   لق ل ررالتمقتت  رريل، الرياااد. فااي الأعمااال: المفاااهيم والنماااذج والمااداخل العلميااةاجرر يلعررتضلابررلاا ل-

ل.41-42 .
 ,Roula Aouidet Smaili,  la culture entrepreneuriale : de l’idée a l’action (Tunis : contribution à la littérature d’entreprise, 2013)فف-

p.61. 
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 وموازنة التنمية المحلية الاستقرار الاجتماعيجلب ثانيا: 
مقوت لمقعلاا هلفيلمقصرللاعه،لمقو رلا لع رالمقفورا،لت سر  للماتصلا   عبل تاملجتيا لالا لفا للفلاقاولات 

اامفرررألمقتع ررر  لتمقصررر ه،لتعرررت المقه لاكررر لمقولاع  ررره،لتاكررر  لمقلسرررلا لتمقفئرررلاالمق رررع فهلفررريلمقاجتاررري،لعررراضلسررر يل
ب تالمقاولات لفريلمقاجتاريللمعتاشتف الاا،لاغ لملتولا لمقاولات لبقل ل هت لفوعلبلاست ا لالال ها لقك ل   لسا  ل

لللايلاصلاق  لمق فص ه.لةبلاقاتم م
 ثالثا: خلك فرص العمل

ؤسسررلاالمقالتسررلاي لإن،لمي تصررلا يمقع  رر لارر لفررا لمقعارر لفرريلمقوعررلاعللإل ررلا لفرريلاوررلاتق  ق ف رر ل عررت لمق
ار لفرا لمقعار لمقج  ر ةل تللقاسرتفلا ةيشلمقبرلابل ارلا لملآلالتتعت ايلالفيلفت لمقاتع  ةلمقتيل عا ت لع التتس عه

مقاولاتيت رررهلتتقررر لفرررا لعاررر لج  ررر ةلبلاسرررتاالاامالكا ررراملارررلالتكرررت للؤسسرررلااقا فرررا ،لفلالؤسسرررلااقتوررر   لفررر الاالقا
ف هررلالفاصررهلمقعارر لمقتم رر ةلمسررتاالااماللتتع رربمقكب رراةلمقترريللؤسسررلاااتتم ررعهلقكرر لفاصررهلعارر ،لتيررنملفرراشلق ا

 .لفيلاعة لمق ت لمقاتةشلمقائ سيلقوت لمقعا لتعتبامقاولاتيت هللؤسسلاالاقاف،ل فاه
 روح المبادر.رابعا: تر ية 
،لبف ر ه لتميبتكرلاال اةافت شلمق امسلاالمقاهتاهلبلاقتلا هلمقصللاع هلع رال  لمقاورلاتق  لير لالبريلمقابرلاتؤك ل

،لتيررنملاررلال كرر المقررائ سلم اا كرريلجرر  مقمقصرر لاال لعبوررهلارر لمقاوررلاتق بررات للت ررج يلمي تصررلا  لاا رره الافت ررشل
فريلمقت رالمقرامي للمي تصلا  هتم عالا لمقج   ة،لتمقتول لاالتمقوتةللميبتكلااماتقتيلاعة ل لبوتق ل1985لا  لا لسله

 ل. ا ل مئاةلص  اةلتقك ل فنةلفيلمقلات،لا لم بعلا لمقن  لي لاجلا لم عالا لمقص  اة
الم فررام لتعات ررلاته لتمفت ررلاامته ،لت كررت لنقرر لإاررلالارر لفررا لتررقا الكب ررالع ررل  رر لتجرر ل  لمقاوررلاتق  لقهرر 

تب لات لمقابلا اةلل،)بلاقلسبهلق اتةف  (لت  امته ل تلا لفا لتلا هلاهلاامته ل)مقجلسلتص هلمقوامبهلتمقس (لمقتو   
 لف ه .لتميبتكلاا
 تاجية في جميع الأعمال والأنشطةرفع مستوى الإنخامسا: 

مقتتمفولاالت ت وألنق لا لفا لمقكفلا ةلفيلمستف م لمقاتما لا ل ب لمقاولاتق  ل لفسه لفيلمقاجتاي،لتف أل
 مقج   ةلا لفا لمقو اةلع الت ت  لمقاتما لا لاستت ل   لإلتلاج هلإقالاستت ل ع ا.

 ا لتباين مجالا  إبداع المقاولينالإسهام في توزيع الإنتاج نظر سادسا: 
إنلتتعرر  لاجررلايالإبرر معلمقاوررلاتق  لفرريلاجررلايالع  رر ةلتبرر  لارر لمقسرر يل تلمقالتجررلاالمقكلاا ررهلإقررالمقفرر الاال

   رررلالتمقتررريلترررؤ يلإقرررالإ رررلافهل  ارررهلج  ررر ةلق اجتاررري،لت ررر ل كرررت ليرررنململابررر معلفررريلمقتكلتقتج رررلال تلفررريللمقكلاا ررره
اار لمقتسرت أ،ل تلمقتت  ري،ل تلمقترات ج،للهؤسسرق ا مقافت فرهمقصللاعهل تلفيلمقف الاا،ل تلفيلم ل رعهلتمقتةرلائشل

لعا وهلج   ةلفيل  م لم عالا . تلإعلا ةلي ك هلمقتلة  ل تلإ مات ،ل تلا لفا لا ف لج   لقلأعالا ،ل تل
 سابعا: زياد. القدر. في المنافسة

تنق لا لفا لمقاعافهلمق   وهلمقتمع هلق ب ئهلمقا   هلتمقب ئهلمقفلااج ه،لتتعت ال سلاق بلمقعار لار لفاقهرلال
لتمقتفلاع لاعهلالبإ جلاب ه.
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 ثامنا: نقل الت نولوجيا
ت لمقللاا ه،ل تلمقو لا لبلابتكلاامالا لمق ت لمقاتو اهلإقالمق لإنل وت لمقاولاتق  لبلو ل  تمالتتسلائ لمقتكلتقتج لا

مقاست ماه،لتف ألفا لج   ةلقهر لتق  راي لار لم فرام لفريللمي تصلا  هتكلتقتج هلج   ة،لا ل ج لت و ألمقتلا هل
مقاجتايلتكت لاعلابوهلي ت لاجلاته لا ل   :لمبتكلاالالتجلاالتف الاالج  ر ة،لار مف لج  ر ةلقلأعارلا ،لاصرلا ال

لا  لج   ةلق اتم لمقفلا ،ل سلاق بلعا لج   ةلتغ ايلا.تتل
عاد. الهي لة في المتاسعا:   الا تصادية وتنميتها وتطويرها ؤسسا التجديد وا 

عررررلا ةلتعا ررررشلمقالؤسسررررلاا يلإ رررر م لت   رررراماليلااررررهلفرررريلمقا مي تصررررلا  هللؤسسررررلاامي تصررررلا  هلمقولائارررره،لتما
مقت   ررالفرريلاجررلا لم  م لت لةاررهللارر لفررا لبجع هررلال كاررالاولاتيت ررهلمقاؤسسررلاامقولائارره،لت  ررا لنقرر لت ت رر ليررنال

عررررلا ةلصرررر لاغهلملاجررررام مالؤسسررررهمقارررتما لتمقاصررررلا ا،لت لةاررررهلمق ررررتمف ،لتمقاكلافررررفا،لبلالا ررررلافهلإقرررالاولافررررهلمقا ،لتما
لتمقاعلا  المقاؤسس هلف هلا.

مي تصررلا  هلالهررلال رر لافت ررشلمقا ررلاك لت و ررألمقاكلاسرربلتلفرريللجتيا ررلاتع  رر ل اكرر لمقوررت ل  لق اوررلات ل تال
مقهلااررهلمقترريل ؤ  هررلالتسررلاي لفرريلت و ررألمقلاررتلمي تصررلا يلتافرريلاسررتت لمقلررلاتجللتمقتةررلائشلفررلا  تماتميجتالاع رره،ل
ل.مقبعلاقهلتمقو لا لع المقفوا،لتت ب هلافت شلم ت لاجلاالمقاجتايلتمق  لا لا ك هل،تمق ف لمقوتاي
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 أساسيا  حول المقاولاتية المبحث الثاني: 
تف ألك لالاللتميبتكلاامعل  ا لافهت لمقاولاتيت هلفيلع لات لاعلاليلع   ة،ل   لمستف  لق  يقهلع الملاب 

يررنملم اررالمقررنيل فسررال،لت و ررألمقتلا ررهلمق ررلاا هلمقفلاع ررهلفرريل)مقاولاتيت رره(للايررتلج  رر لتنتل  ارره،لتيررنملقاسررلاياته
تع  رررر لمقبررررلا ا  لارررر ل ررررتالمق كتاررررلاالمقاجتاعررررلاالتلمييتاررررلا لمقات م رررر لمقررررنيل صررررب الت ةررررالبرررر لارررر لعرررراشل

ل.مقتفصصلاا
 المطلب الاول: المقاولاتية ومفاهيم أخرى ذا  عت ة

تمجتهرلا لمقع  ر لار لمقبرلا ا  لتمقع ارلا لللرلا لميتارلا تلعت  رهلار لمقر ا ،للاةافهرت لةهرالالرنلفتريتلمقاولاتيت هل
،لمقلفسر ه،لمقتسرت و ه،لمقتلاا ف رهلتملالسرلال ه،لتعراشلميجتالاع ره،لمي تصرلا  هل:تمقكتلابلا لافت شلمق ورت لمقع ا ره

لمتفررلاأيررنملمقافهررت لإسررهلاالاالع ا ررهلت ام لتلةا ررلاالع  رر ةلمفت فررالفرريلافهتارر ،ل  رر ل لرر لق تالررلاليررنملقرر ل ةهررال
جالاعلع التعا شلا كارلال لر ل تجر لف رعلبر  لل،لايفتاشلتجهلااللةرالمقاهتار  لبهرلامجي   لق اولاتيت ه،لتينملتما

 .لللينملمقافهت تب  للينملمقافهت لتافلاي  ل فا لنمالعا ه،لتجبلمقتعاألقهلالتتت   للولاعلميفتاشلب لهلا
 أولا: مفهوم المقاولاتية
تررررررررررر لم رررررررررررتولا هلالاررررررررررر لمقك ارررررررررررهلمقفالسررررررررررر هللإلج    رررررررررررهيررررررررررريلك ارررررررررررهلل"Entrepreneurshipمقاولاتيت رررررررررررهل 

"Entrepreneur،"ت  لتاجاالا لعاشلمقك ب ك   ل)كل م(لإقالمق  هلمقفالس هلبرلل"Entrepreneuriatلتمقتريل، 
لل1تعليل لات ،لب  ،لفلاض،لتتت ا لفكاةلمقتج   لتمقا لاااة.

 مقتيلمعتا تهلالافت شلم  ب لاالفيلت يلتعا شلق اولاتيت ه:لمقتلاق هلمقتعا فلاالمقلالانخت ف ل
 مؤسسة:الإنشاء نموذج  -1

،ل  ر لؤسسرلاتيمقبرات لمقافور لاكر تملفريلتعرا فه لق اولاتيت رهلع راللقهنملمقلارتنخلبلاقلسبهلق بلا ا  لمقالتا  ل
مقلةا هلتفه لمقاولاتيت هللفيلينا  لمقاولاتيت هلييلمقعا  هلمقتيلتوت لقةهتالاؤسسهلج   ة،للتا لفيلج لتعلاا فه 

ع ال لهلال عا  هلإل لا لمقاؤسسه ،لتينمل عليل لهلالتاا لم ل عهلمقتيلا لفاقهلال ورت لمقال ر)ل)مقاورلات (لبتعبئرهل
جه ةلتمقاع ما،لمقاتما لمقب ا ه...(،لا ل ج لتجس  لمقفاصهلفيلاؤسسهلاتما لمقافت فهل)مقاع تالات ه،لم تجايلمق

لل2(ل تلك لا لالة . اتعا)
مقررنيلعرراشلمقاولاتيت ررهلبقلهررلالمقةررلاياةلمقترريل (Gartner)تتبلرراليررنملمقارر ف لاجاتعررهلارر لمقاررؤقف  ل بررا ي ل

ل ل3.تتاا لفيلإل لا لتتلة  ل ل عهلج   ة
كاررلال ررا ليررنملمقارر ف ل  لعا  ررهلإل ررلا لاؤسسررهلج  رر ةليرريلةررلاياةلتلررتجلعرر لمقتررقا المقاتبررلا  لق ع  رر لارر ل

 سلاسررلالل(Gartner) اكرر  مقفبرراة،لتمقترريل صررب لقهررلالاعلررالبتمسررعهلتلةرر  لج  رر ،لتلمقعتمارر لمقافت فررهلاارر لم فكررلاا،ل
بعرر الالل،تك ررشلتررتاك ليررنالم ف رراةلارر لمقبررات لتمقت ررت لإقررالك ررلا لاتجررت ل وررلالؤسسررهع ررالاسررققهلةهررتاليررنالمقا

                                                           

 .لل119.،ل 2015،ل01،لمقاج  12مقع  ل،لاج هلمي تصلا لمقج   ،لدور الت وين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفراد"قفو ال ا ة،ل ل1 
 .03.للاصالاام ،لااجيلسلابأ،ل ل2

 Amina Omrane et autres,  "les compétences entrepreneuriales et le processus entrepreneurial : une approche dynamique", la 3ف

Revue des Sciences de gestion, n251-05, 2011, p.05. 
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اجس ةلفيلإقال و وهلا اتسهلل كلالالاجا لفكاة،لت    ل   لالبو اةلمقاولات لمقكب اةلع الت ت  لم  ا ل تلمقاؤل
لل1.ةج   لاؤسسه ك ل

يرريلمقةررلاياةلمقترريلتررؤ يلإقررالإل ررلا لاؤسسررهلالةاررهل وت يررلالفررا ل تل  لمقاولاتيت ررهلل(Verstraete)ل ررا كارلال
لل2.ااتبعت لبهنالمقفاصه كاال

  ل  ب رلاالمقاولاتيت رهلتر تال رت لااارهلافرلاي  :لمقاورلات ،ل(Marchesnay et Julier) نكراتفيلينملمقس لاأل
ل لا لمقاؤسسه،ل يل  لمقاولاتيت هلةلاياةلتجايلمقفرا لبلاقاؤسسرهلات لمقاؤسسه، كارلال  رلافلالافهرت لمقفعرالقهرنملل،تما

لل3مقتعا ش.
   لعاشلمقاولاتيت هلبقلهلالعا  هلف ألاؤسسهلتتلة  ل عتباليتلملآفالا لاتم لينملمقا ف ل ((Daft الال

ل4مقاتم لمق اتا هلق لايلمفتامضلمقافلاعالتمقاللافيلمقااتبعهلبهلا.

تنقر للت جرهلإل رلا لاؤسسرهلج  ر ةللمقاولاتيت رهلبقلهرلال عا  رهلتا لالالسربألتار لفرا ليرنملمقلارتنخلعافرال
لمقفاصهلتتجس  يلا لمست ا 
فلاست ا لمقفا لق سلبلاق اتاةل  ل كت للغ ال لاا لقافهت لمقاولاتيت ه، ل لمقتعا شللا لينمتمقاا ةللل

يرنملل،فيل ك لإل لا لاؤسسهلج   ة،ل   ل ر ل  جرقلمقفرا لإقرالاؤسسرهل لائارهلقتجسر  ل فكرلااالتمقتصرت لإقرال ي مفر 
هرهل فرا لق سرالكر لمقاؤسسرلاالمقتريل ل رقالتعبرالعر لفعر لاورلاتيتي،لفالهرلالمقتريل ل رقالعر لتار لجل،ا لجهه

للاالنمال  اه.ت/ تليلتو  لافاجعا ألمقتو   ل
   :فرص الأعمالنموذج  -2

فرريلتعا ررشلمقاولاتيت ررهلع ررالافهررت لمقفاصرره،ل  رر ل  لمقاولاتيت ررهلتتكررت لارر لليررنملمقلاررتنخاكرر ل صرر لابل
فرال اكر لتصرتالاولاتيت رهلل،اؤسسره يللميلعراأعلصا  ل سلاس  :لمقاولات لتمقفاصه،لإنلتعتبالمقفاصهللوعهل

تمقاورررلات ل اكلررر لت ررريلمقتصرررتالمقصرررلا العلررر ل تلاررر ل فرررام ل فرررا  لفررريلف ارررهل عالاقررر ،لفوررر لعافهرررلالل، ت لفاصررره
(Brush et all) لل5.  اسلمقعا  هلمقتيل وت لا لفاقهلالمقاولاتقت لبت    لتمستك لاشلتمست ا لمقفا  بقلهلال تتج ل

بقلهرررلال ت رررلاعلسرررت  ه،ل تلالتجرررلاالج  ررر ة،لفررر الاا،لارررتم لل(Casson)ت وصررر لبرررلاقفا ليلرررلالكارررلال عافهرررلال
لل6.بسعال ع الا لتك فهلإلتلاجهلالتبلاعتللتست  عاألتلة ا هلتلل تق ه

                                                           

،ل عات رهل كترتامالفريلع رت لمقتسر  الغ ررال، نحاو تطاوير المقاولاتيااة مان خاتل التعلايم المقااولاتي: دراسااة علاى عيناة مان طلباة الجلفااةع ريمقجرت يلا ار ل1 
 .11،ل .2015-2014ال تاة،لك  هلمقع ت لمي تصلا  هلتمقع ت لمقتجلاا هلتع ت لمقتس  ا،لجلااعهلا ا لف  ا،لبسكاة،لمقج مئا،ل

2 Thierry Verstraete, proposition d’un cadre théorique pour la recherche en entrepreneuriat (France : les éditions de l’ADREG, 

décembre 2003),فp.94.  
3 Berreziga Amina, Meziane Amina, "la culture entrepreneuriale chez les entrepreneurs Algériens", colloque national sur : les 

stratégies d’Organisation et d’Accompagnement des PME en Algérie, université Kasdi Merbah, Ouargla, Algérie, 2012, p.02. 
،ل" ياس خصائص الريااد. لادى طلباة الدراساا  العلياا فاي إدار. الأعماال وأثرهاا فاي الأعماال الريادياة: دراساة مقارناة" ا ا لجت الللاصا،لغسلا لمقعاراي،ل4

ل.لل147،ل .2011،ل27اج هلجلااعهل ا ألق ع ت لمي تصلا  هلتمقولالتل ه،لمقع  لمقامبي،لمقاج  ل
،لا توال تقيل ت لمقاولاتيت ره:لمقتكرت  لتفرا لمقعار ،لجلااعرهلا ار لف  را،لبسركاة،لدور الت وين في تنمية الحس المقاولاتي"بامي ايللتم لتام سلتفلا ،ل ل5

ل.05-04 .،ل ل08/04/2010-07-06مقج مئا،ل
6 Eric Michael Laviolette, Christophe Loue, "les compétences entrepreneuriales : définition et construction d’un référentiel", 

8éme congrès international francophone en entrepreneuriat et PME, Haute école de gestion, Fribourg, Suisse, 2006, p.04. 
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مقب ر لل-مقةراتشلمقافت فرهل-فبراةلمقاورلات -  ل ير لاصرلا المقفاصرهليري:لل(André Belly 1989)ت را ل
 ل1مقالهجيلق فاصه.

مقاولاتيت رررهلبقلهرررلال مقعا  رررهلمقتررريلاررر لل لاارررلالبتعا رررشمق رررنم للShane) et (Venkataramanتيرررتللفرررسلتتجررر ل
 ل2 .قف ألمقس يلتمقف الاالمقاستوب  هلمقفا تتو   لتمست ا للمكت لاشل ت لفاقهلا

 ل3ت    لمقفا لمقاتلا هلفيلمقلةلا لملا تصلا ي. هلبقلهلالت  لمقعا  هلمقتيلتوت لبمقاولاتيتل(Penrose)تعاشل
عا  هلف أل تلمغتللا لمقفاصرهلتاتلابعتهرلال)تمقسرعيل لع ال لهلايتلملآفالتعا فلالق اولاتيت هللTimmonsت   ل

ترتفالمقاع تارلاال راتايلق ك رشلعر لمقفرا لقلةالع لمقاتما لمقافصصهلمق لاق ه،لتنكال  لقت و وهلا(لب ضلم
لل4. تم تللاصهلا

تتجسر  يلالع رال اضلللاشلمقفا ت    لتمكت لبقلهلالعا  ه مقاولاتيت هللعافاإن لتا لفا لينملمقلاتنخل
للللللمقتم ي 

،لتينملاؤسسهل يلملعاأمقفاصهلييللوعهل لهلالتعتبالينملمقلاتنخللا ةلللاا شمقتعاألفيلتعلا لفا 
لغ الص   ،ل ل ل اك ل  لتف ألمقفاصهلا لفا لاؤسسهل لائاه،لتنق لع لعا ألإ جلا لعاألتلة ا هلج   ة

ل. تلاصلا الاتما لغ الت  لمقتو    هلمقاتتمج ةلفيلم ستمأللتلاخلابتكاةإ تل سلاق بل
 قيمة:الخلك نموذج  -3

 عتبررالمقلةررلا ل،لتمقررنيلبلاقلسرربهلقرر ل1993سررلهلل(Christain Bruyat)تمقررنيلم تا رر ل اررلالمقلاررتنخلمقالاقرر ل
،لت  لمقفررا ليررتلمقفلاعر لقف ررألمقو اررهلتنم لارر لفررا لت   رر ل رراتعلتيرر شلمقاورلاتيتيلجرر  ملارر ل  للاا ك ررهلمقت   ررا

ع العلصا  ل سب ل وتصالافهت لمقاولاتيت هلتل،لمستاالاايلاف ألمقو اه،لا لفا ل عا ل)اؤسسه،لي ك ...(لفيل
ق ل ت لهلمقو اهل ،ل   ل عتبالمقفا ل اعلال اتا لالقف ألمقو اه،لت  لمقو اهلمقا ووهلا لمقاؤسسف أليالا:ل مقفا /ل

ف وهررلالإيلبترر ف لمقفررا لبلاعتبررلااالمقفلاعرر لمقائ سرريلفرريلعا  ررهلملالتررلاخ،لكاررلال عتبررالات ررتعلف ررألمقو اررهلفرريل  رربل
 :مقلاتنختمق ك لمقتلاقيل ت  لينملل،5  ل كت لاولاتيلالالق ل ف أل  اهلمقاولاتيت ه،لت  لمقفا لغ الاؤي 

 :  نموذج خلك القيمة(01-01 الش ل ر م 
ل
ل

لللللل
ل
ل

لهقعلاقبا لإع م لملالمصدر:                                                 

                                                           
1 Léna Saleh, L’intention entrepreneuriale des étudiantes : cas du Liban, thèse pour le doctorat des Sciences de gestion de 

l’Université de NANCY 2, France, 2011, p.35. 
2 Amina Omrane et autres, op.cit, p.05. 
3 Ibid, pp.04-05. 
4 Thierry Verstraete, Alain Fayolle, "Paradigmes et entrepreneuriat", revue de l’entrepreneuriat,  n1, vol4, 2005, P.35. 
5 Oualid Chortani, "le rôle moteur d’accompagnement des pépiniéres d’entreprise en Tunisie", colloque organisé par l’Académie 

de l’Entrepreneuriat et de l’Innovation, l’EDHEC Business School et Réseau Entreprendre, 11 avril 2013, p.05. 

د                         خلك القيمةر الف  
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ولاتيت ره،ل  ر لاكر لع رالقتت ر  لافهرت لمقال(Morin)مقاللائ رهلمقتريلم تا هرلالل(01-01)ا  ل ت  لمق ك ل
 مقفا /لف ألمقو اه ،لتملع ألا لمقفا لبلاعتبلااالمقعلاا لمقائ سيلفيلف ألتت   لمقتقا المقا  تخلقعللاصالمقاللائ ه:ل

مقاؤسسرهليرتل رك لار لم  ركلا لمقتريللفإل لا ل لا لاؤسسهلفوع،لعا  هلف ألمقو اهلع الإتيلتوتصاليللال ،مقو اه
ل. تبللايلالمقفا لقت و ألنق 

كلا لمقاولاتيت رهلكإل رلا لاؤسسرهل  لف رألمقو ارهلار لفرا لتبلريل رك لار ل  رل الالمقتقا المقارلاليلفلع رألار 
  ال تالار لت  لتلُبلاا ةلفيل  لات ل)ل لاع ،ل ي مف ،لت ع لميجتالاعي..(،لتجع لمقفا ل اتبعلبهلا،لتت ت لاكلالهل

تيرتلب ئتر لللةلا لافتت ،ل   ل ل ل تفلاعر لاريلمقلةلا لمقاولاتيتيل عتبافصلائص ل)اهلاامت ،ل  ا ،لاتم ف ...(.لكالال
 ل1.ج  ليل تج  لالهلا

عا رألتكرا سلنتل  اهلعر لل،افت شل،  لمقاولاتيت هلييلعا  هلتكت  ل ي لالال(Robert Hisrish)تنكال
تجليلمقعتمئ لمقالاق هلمقللاتجه،لل،مقت التمقجه لمق اتاي،لبلافتامضلافلاعالالاق هلتس كتقتج هلتمجتالاع هلاصلا به

إ ررلافهلإقررالمقا ررلالمقفررا ي،لتبعبررلااةل فررا ل لهررلالعا  ررهلف ررألمقو اررهلعرر لعا ررألمسررتاالاالمقفاصررهلارر لفررا لاررتما ل
ل 2اتفا ة.

مقاولاتيت هلبقلهلال لايالفلاصه،لفلاقوهلق اراتةلمي تصرلا  هلتميجتالاع ره،لتتسر لل(Alain Fayolle)عاشلكالال
ب اجهلعلاق هلا لع  لمق و  لتبلاقتلاقيلتجت لمقافلاعا،ل اتبعلبهلال فام ل تا  ت لبس تك لاالتوب لمقت   التمقافلاعاة،ل

 ل:3رإ لافهلإقال فنلمقابلا اةلتمقعا لمقاستو ،لت  لتتع ألينالمق لايالب
 ؛اؤسسهل تلل لاعلا ل ب ل فام لاستو ت ل تلاؤسسلااإل لا ل -
 ؛ل لاعل تلاؤسسه،لتكت لفيلت ع هلج  ةل تلتتمج لصعتبلاالتبلي -
 ا يل مقاعا هلق فعا لفيلمقاؤسسلاا؛تعت ال تلإ ماةلبعضلمقا لا -
 االااسهلبعضلمقتةلائشل تلمقاسؤتق لاال مف لمقاؤسسلاا. -

مقعا  ررهلمقترريل وررت لارر لفاقهررلالمقفررا ل يت ررهلبقلهررلالارر لفررا لاررلالسرربألتو  ارر لفرريليررنملمقلاررتنخ،لعافررالمقاولاتل
 لبف ألمقو اهلتما  م لمقت   ا .

 : بت ارنموذج الإ -4
تفيلملآتلهلم ف اةلإقالكتلابلاال  (Joseph Schumpeter)لمي تصلا يلتعت لجنتالينملمقلاتنخلإقال ب لا 

Peter) Drucker)ا ل،ل  Schumpeterللل4.مقعا  هلمقافتلا  هلفيلمقوتةلمي تصلا  هلق ت   اليتلميبتكلاا  لل
ج  ر ةلقتور   ل تلإلترلاخلسر يل فكلاالمق تع بلمعتبالميبتكلاالفيلينملمقلاتنخل سلاسلمقاولاتيت ه،لتينملقكتل ل لُ

علا ةلتلة  لتل  تلف الاالج   ة، فهتل عليلف أل ي لافت شلع لالالكللاللعاف لا ل ب ،لفهتل عا ل،لمقاؤسسلااما
ت لةالة:للق لتلاخ،لمقتت  ي،لمقب ي،لمقتلة  ،لتاصلا الج   ةلق ا م مالت/ تلي لاك لج   ةلفيلمقستأ،لعاألج   

                                                           
1 Alain Fayolle, " À la recherche du cœur de l’entrepreneuriat : vers une nouvelle vision du domaine", Revue internationale 

PME, n01, vol17, 2004, pp.108-109. 
ل.19.(،ل 2013،لا  :ل مالمقام هلق ل التمقتت  ي)عالا ،لم لالرياد. والعمل التطوعي عاالا لفا  لا  ي،ل2

3 Alain Fayolle, le métier de créateur d’entreprise (France: éditions d’Organisation, 2003), p.17.  
4 Kasereka Kombi, Dynamique entrepreneuriale en territoire de Lubero, Université catholique du Graben, Licence 2008. Sur le 

site : www.memoireonline.com. Consulté le: 04/01/2017. 

http://www.memoireonline.com/
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فيلينملمقلاتنخلإقالص هلينالمقعاألايلفكراةلف رأل  ارهلقهرنالمقعا  رلاالفريلاؤسسرهلج  ر ةل تل لائاره،لت سرتعا ل
مقجلااعرره،لفع ررالسررب  لمقااررلا للسررهلغ رراليلا فررهلق رراب ،لاارر كررنق ليررنملمقلاررتنخلع رراللعررلاألتمسرريلفرريلسرر لاألاؤس

م ستلانلمقبلا  لمقنيل  اعلفيلإل لا لافتبال ب رلا لج  ر ل تل ترالار  المقجلااعرهلمقرنيل ورت لبف رألتكت لرلالج  ر مل
 ل1 تلتعلات لج   لتعليل تل تقي،لفهيل   لالتاا ل لايالاولاتيت ه.

مقلةرررلا لمي تصرررلا يلت لقررر ل تال سلاسررريلتيلغلرررالعلررر لفررريلتعرررتالمقاورررلا (Schumpeter)ت رررا لاعلررراللل
عررلا ةللاسررلايات  لتلقرر تاالفرريلف رألمقاؤسسررلاالتفررا لمقعاررلمقفرراأ،لتيررنملقابتكررلااق  بامقريلتاصرر املم فرريلتج  رر لتما

ت سربللةا رهلملابر معلمقتكلتقرتجيل تل،ليرنملم ف رال2ي ك هلمي تصلا ،لفهتلمقابتكرالمقرنيل ف رأل مقتر ا المقفراأ 
فاقهرلال رت ل فريلم لارلاعلمقتو    رهلق ر تم لار لفرا لملابر معلتميبتكرلاالفريلمقت ا المقفاأل)مقه  لمقبللا (لمقتيلار ل

ف ألصللاعلاالج   ةلتعا لع الت س  لتتعت ال  اةلمقاؤسسلاالقتج   لل لاعهلالت عالاقهلاليس الالمقاولافرهلمقسرلائ ةل
  لل(1945)ل((Friedrich Von Hayekلمنكررالكاررلالل،ارريلمقتاك رر لع ررالكرر لاررلاليررتلج  رر لتفرراألتابتكررال،ف هررلا

لل3مقت ا المقفاأليتل ص لمق اك هلمقصللاع هلتمقلاتلع المقا  لمقعت  .

م  ر لا لب رك لافت رشلفريلاجرلا لار لاجرلايالمق  رلاةلل  لميبتكلااليتلا لاتقهلقفع  (Schumpeter) ت ا 
 ل4مقاؤسسه.لفيلمي تصلا  ه،لت سلاي لفيلتتف الا  ةلت ابلا 

،لإنلا  لبر  لملا ماةلتمقاولاتيت رهلتعراشلميبتكرلاالبقلر ل (Schumpeter)فهتل تبيل (Drucker)  الالبلاقلسبهلقر
تل ،لت ررا ل لرر لجررتيالت سررلاسل يلب رر لمقت   ررالقف ررألف اررهلج  رر ةلمسررتف م مقتسرر  هلمقترريلتاكرر لمقاوررلاتق  لارر ل

إقررال Julien) et (Marchesnay،لت ل رر لل5لاررتنخلمقاولاتيت رره،لتنكرراليررتلملآفررال لرر لمقا ررا لم سلاسرريلق تلا رره
(Drucker)  يلفرريل  رربل،لملابرر معلتميكت ررلاشليرريلاتم ررفلايبتكررلاالليررتل سررلاسلمقاولاتيت رره ،لميبتكررلاا رر  ل ررلا :ل 
لل6ينملمقلاتنخ.لمقتيلم تا هلالاتم لمقتعلاا ش

اررر لفرررا لارررلالسررربأللسرررتف  ل لررر ليل اكررر لإععرررلا لتعا رررشل رررلاا لق اولاتيت رررهلإيلباررر خلتعرررلاا شلمقلارررلانخل
 ترام لتعا رشلم تصالع الابعلافهت لمقاولاتيت هلبجر  لتم ر لار لافهتاهرلا،لت اكللرلالمم ابعه،لينمل  لك للاتنخل
 رررفلا ل،لعررر لعا ررألفرررا ل تا رر لعررر لم  مقاولاتيت ررهليررريلعا  ررهلف رررأل ررري لابتكررال ررلاا لق اولاتيت رررهلكاررلال  ررري:

تعاشلا للمقفا ،لتف ألاؤسسهلتمقو لا لبقعالا لج   ةلق لتمست ا مقعلا    لبسالاالتجع لال ل لا املع الت    ل
ل ب ،لتسلاي لفيلف ألمقو اه .

ل
ل

                                                           
فبرلاعتمردفعلى:ف1

 - Thierry Verstraete, Alain Fayolle, Paradigmes et entrepreneuriat, op.cit, p.41. 

- Raouf Jaziri, Robert Paturel, une vision renouvelée des paradigmes de l’entrepreneuriat : ver une reconfiguration de la 

recherche en entrepreneuriat,فColloque international sur : Entrepreneuriat et Entreprise : nouveaux enjeux et nouveaux défis, Gafsa, 

Tunisie, 2009, p.11. 
2 Ibid, p.10. 

ل،"وا اع الهادم الخاتك فاي المنظماا  العربياة: الرؤياة للقيااس والتطاوير الاست شاافي  مادخل عمليااتي ساالس  الا لمقعامتله،ل كا لعب لمقاج ر لمقصراما اة،لل3
  ش..لبتصال09.،ل 2012  سابالل17-15،ل ايل ت :لعتقاهلملا ماةلفيلعصالمقاعافه،لجلااعهلمقجللا ،لعامب س،لقبللا اؤتاالع

4- Thierry Verstraete, Alain Fayolle, Paradigmes et entrepreneuriat, op.cit,فp.42. 
5 Kasereka Kombi, op.cit. 
6 - idem. 
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لذا  عت ة ثانيا: المقاولاتية ومفاهيم أخرى

 ررت لتت رر  ل يرر ليلرلا لف ررعلتعرر  لتا  رر لبر  لافهررت لمقاولاتيت ررهلتافررلاي  ل فرا ،لتارر لفررا لمقلوررلاعلمقتلاق رهل
لب  لينملمقافهت لتافلاي  ل فا لنمالعا ه.لفتاشلولاعلمي

 :والاختراعالمقاولاتية  -1

اعل سرت  لت كت رشلفاصرهلق بلريلاراتةلتق سرتف  لالا  رلا،لب لارلالمقافتر مقاولات ل ب  لع لمقفاصهلمقااب رهإ ل
لالال ب ر لعر لمق رهاةلتمقسراعهلفريل  لاتر ل تيل هال،الا اار لتتارلاسلل،مقاب لتجليلمقااتمالتمقاكتسبلاالمقالا  ه،لتما

افررهلعا ورره،ل ارلالمقاوررلات لف رر سلق  رر لم  سرت ،ل اررلالارر لبعرر لاعافري،لفررإ لمقافترراعلق  رر لمقاعافرهلمقاتفصصررهل تلاع
لاررلالق  رر لاعافررهلتمسررعه،ليلتتفصرر لفرريلاجررلا ل تل ورر لاعرر  ،ل يل لهررلالاعافررهل اعافررهلاتفصصررهل تلعا ورره،لتما

تك رشلل،غ الااكر ةل يلا رتتهلتاتفا ره،ل لر ل اكر لجر لميتالاار لع رالمقفرا لمي تصرلا  هلتمقالا  رهلمقتريلت رت لقر 
 1تملاب معلفكايالال ات كلال لباستت لعلاقي.لقابتكلاافيلمقستأ،ل الالبلاقلسبهل وت لبلاست اقهلالقكسال لاقهلمقتتم  ل

 :والمؤسسا  الص ير.المقاولاتية  -2

تمقاؤسسرررلاالمقصررر  اةلفررريلمقع  ررر لاررر لمقاولاتيت رررهللمتفرررلاأبقلررر لاغررر لل(Peter Drucker)نكرررالب ترررال امكرررال
ل:ل2  يلب لهالالتتت ف لف الالمفتاشمقجتملب،لإيل ل ل تج ل ابعهللولاعل

مبتكرررلاالكب رررا،ل تجرررلات لارررلال ررر لتةهررراالمقاؤسسرررلاالمقصررر  اة،ليرررنمللغلاقبرررلالارررلال لعرررتيلع رررالمقاولاتيت ررهلل:الابت اااار -
 ععيلمقاولاتيالمقا  ةلمقتللافس هلمقتيلتؤ يلإقالف ألمقااتة،ل  ل كت لميبتكلاالفيلمقالتجل تلفيلمقف ارهللميبتكلاا

للفسهلا،ل تلفيلمقعا  لاالمقاستف اهلقتس  اهلا.
يت ررررهلتررررقتيلإ للسرررربهلمقافررررلاعاةلفرررريلمقاولاتيت ررررهل ع ررررالالهررررلالفرررريلمقاؤسسررررلاالمقصرررر  اة،ل  لمقاولاتل المخاااااطر.: -

 لبالتجلاالج   ةلغ الا اتلهلمقعتمئ لتمقوبت لفيلم ستمأ.
مقصرر  اةلمقارراتةلع ررالارر  لعت رر لت رر لتكررت ل ابررلا لتتقرر لع رراللاؤسسررلاا تقرر ل صرر لابلمق ساارعة خلااك الثاارو.: -

 سلتما.لل5قلسبهلق اولاتق  لتبلالااتته لبساعهلع السب  لمقاالا :لفيلغ ت لا  لمقعاا،ل الالبللا لمقااتةلبلا
بع ر ملعر لمقتتة رشلمقتو  ر يلاار لارلاليرتلمق رلا للاستاال ف لي شلتتق  لب يلا لاجا ل مقدار خلك الثرو.: -

لؤسسرررلااسرررعالمقاولاتيت رررهلقف رررألاررراتةلكب ررراة،لتتجرررلات لبكا رررالارررلال سرررعال صررر لابلمقااررريلمقاؤسسرررلاالمقصررر  اة،لت
 ت و و .للاولاتيت همقص  اةلغ المق

 

 

                                                           
 .46 .،لااجيلسلابأ،ل-المفاهيم والنماذج والمداخل العلمية-الأعمالالرياد. في اج يلعتضلابلاا ،لل1

2
 Peter F. Drucker, Innovation and Entre-preneurship, Harper Business, 1985. Sur le site : www.quickmba.com. 

Consulté le 14/12/2016. 

http://www.quickmba.com/
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 المقاولاتية والإبت ار: -3

يلرلا لتر مف لكب رالبر  للافهرت لميبتكرلاالتمقاولاتيت ره،لتيلرلا ل  رفلا ل ات كرت لصرفلاالمقاورلاتق  لتصررفلاال
ل:1كالال  يمقابتكا  لاعلا،لتقك ليللا لمفتاشلكب الب لهالا،لتا لمقاه لمقتعاشلع   لق تا   لب لهالال

يررتلف ررأللميبتكررلاا لإنملكررلا لل(Delia Smith) مق ررلالسررا  لل(Greenfield Ventures) لصررلا بهل رراكهلتوررتل -
   امالج   ةلقف ألمقااتة،لفإ لمقاولاتيت هلييلمست ا لينالمقو اما 

لا لكررامقاولاتيت رره،لفارراالبإللعررلاأفررلااخلللرر لفررلاقألق ت   ررا،لقكرر ل اكرر ل  ل كررت ليررنملمقت   ررابقلميبتكررلاا عرراشلل -
ملقر سلقر ل يلعا رهلبف رأل تللارتلمقاؤسسرلاالمقاولاتيت رهلابتكرال  ل  ر  لت   راملفريلمقاجتاري،لتقكر ليرن ف ل
لهللا للتعلا لميبتكلااليل ه شلإقالت و ألمقاب .للفمقتجلاا ه.ل

 المقاولاتية والقياد.:  -4

 مفررر ل اكررر ل  لتعررراشلمقو رررلا ةلبقلهرررلالمقوررر اةلفررريلمقترررقا الع رررالمقااؤتسررر  للالجرررلا لعاررر ل تلل رررلاعلاعررر  ل
اررلااةللؤسسررهمقاؤسسررهلتت و ررألم يرر مش،لإنل  لمقرر تالمقو ررلا يلقرر ل يا ررهلبلاق ررهلفرريلمقا ارر ل  رر لت ف رر لمقعررلاا   لتما

،ل ارررلالمقاولاتيت رررهليررريلةرررلاياةلتررراتبعلؤسسرررهلاته لتبلاقترررلاقيلت سررر  ل  م لمقا مفع رررته لق عاررر لتملالجرررلا لت  رررلا ةلاعلت ررر
،لتمقافرلاعاةلتمق لاجرهلق لجرلا لتف رألمقاراتةلتتبلرريلتمقابرلا اةمكت رلاشلمقفرا لمقج  ر ةلتمقتج  ر لتللتميبتكرلاابلالابر معل

مقفرا لتتعة اهرلالتملابر معللمسرت ا مقو  لمقج   ة،لتتج الملا لااةل  ليللا ل رلا ةلقر  ه لتتجر لاورلاتيتيلفريلاجرلا ل
مت جيلمقاب علملاستالل–اؤسسلمقتلة  لل–تك الق ت   ال-:لمقاؤسسلااتملالجلا ،لتا لم  تمالمقاولاتيت هلق ولائ لفيل

ت تورريلارريلمقو ررلا ة،ل  رر ل لرر ل اكرر لق اوررلات ل  ل صررب ل لائرر ملإنملاررلالابرراللهمقاولافرره،لت ف رراملفررإ لمقاولاتيت ررامعرريلل–
ل2.ميستامت ج هلجلا  لفيلت و ألاص  هلت ي مشلمقاؤسسهل

 تصنيفا  المقاولاتية المطلب الثاني: 

مقاب رر لم ت ،لفورر لتعرر  التصررل فلاالكاررلاليررتلمق ررلا لارريلتصررل فلاالمقاوررلاتق  لتمقترريلترر لمقتعرراألقهررلالفرريل
اكررلا لا متقررهلل:تمقترريلاكرر الع ررالكرر لارر لاع ررلاال،ت لررتمعلمقاولاتيت رره،لتيررنملقتعرر  لمقاعررلا  المقاعتارر ةلفرريلتصررل فهلا

مقل ررلاع،لعرر  لمقاوررلاتق  ،لارر ةلاع ه،لاع ررلاالمق ررل،ليرر شلمقات ررشلمقاوررلاتيتي،مقاوررلات لمسررتواق همقل ررلاعلمقاوررلاتيتي،ل
لسه.مقت يلمقولالتليلق اؤس

لتت متي:لم كاال  تعلالمقاولاتيت هلق تصل فلااعاضلف الال  يلتل

ل

ل
                                                           

1
 Luke Thomas, innovation vs entrepreneurship, sur le site : https://www.lukethomas.com/innovation-vs-

entrepreneurship-whats-the-difference/. Consulté le 15/12/2016. 
  .45-44ضلابلاا ،لااجيلسلابأ،ل ل .اج يلعتلل2

https://www.lukethomas.com/innovation-vs-entrepreneurship-whats-the-difference/
https://www.lukethomas.com/innovation-vs-entrepreneurship-whats-the-difference/
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  والمقاولاتية الخارجية المقاولاتية الداخلية أولا:

  ل   الينملمقاصرع  لب رك لفرلا لل،(Intrapreneurship)لعل ل امسهلمقاولاتيت هلمق مف  هلمقعلا ةلجاا
ق هلا،ل تلق تعب راللاتقصرلؤسسرهاتلابعهلفرا لاولاتيت رهلار ل بر لمقعرلاا   لفريلمقال،ل تمقاؤسسهمقاولاتيت هل مف للإقا

كب اة،ل تلقتصشلم ل عهلمقاولاتيت هل مف لاؤسسلاال لائاه،لتالال  يل اؤسسلااع لتجت لمقات لمقاولاتيت هل مف ل
ل:ل1بعضلمقتعا فلاالمقتيلتللاتقالمقاولاتيت هلمق مف  ه

بقلهلال نق لمقل لاعلمقااتبعلبفا ل عالا لج  ر ة،لتمقاسرلاياهلل(2006)(Eesley et Longenecker) عافهلال
فيلمبتكلاالالتجلاالج   ةلا لفا لميسرتفلا ةلار لعا  رلاالمقتاكر  ل مفر لمقاؤسسره،لإ رلافهلإقرال برت لمقافرلاعاةل

لتمقل لاعلاالمقااتبعهلبهلا .
االااسهلمقاولاتيت هل مف لاؤسسلاال لائاهلب ضل ل(لإقال لهلالتاا Hisrich  2001) (et Antonicكالال  لاا

لارلالتاتر لإقرالبعرضلمقل رلاعلاالتمقتتجهرلاال مقلةالع ل جاهلا،لتمقتيليلتورت لإقرالإل رلا لاؤسسرلاالج  ر ةلفورع،لتما
ج   ة،لتمقسعيلقب ت لت ريللتمستامت ج لااملاب مع ه،لاا لتعت الالتجلاا،لف الاا،لتتكلتقتج لا،لت سلاق بلإ ما ه،ل

 .تللافسيل ف   
تعلرريلمقاولاتيت ررهلمق مف  ررهل مقوررر اةلمقجالاع ررهلتمقتلة ا ررهلقت ررج يلت عررر لل(2005 ل(Tierry Picq لت سررب

 ل2مقابلا امالمقاتفنةلع الجا يلمقاستت لاالفيلمقاؤسسه .
لمقسلابوهلت تا لفيلمقلولاعلمقتلاق ه:للاا شإ لمقتع

لا لفصلائ لمقاولاتق  .ل   الاصع  لمقاولاتيت هلمق مف  هلإقالاتةفيلمقاؤسسه،لمقن  ل ات كت لمقع    -1
فريلفر الاتهلاللميبتكرلاا هلييلج  لا لمقعارت لمقفورايل مفر لمقاؤسسرلاا،ل  ر لتعتبرالا را لمقاولاتيت هلمق مف  -2

 تالتجلاتهلا.
ل،لفيلمق لاقبلتكت لكب اةلمق ج ،لتيل عا لق سلاب لمقفلا .لللاا عا لمقاولات لمق مف يل مف لاؤسس -3
 ،لمقترريلتا رر العرر لبو ررهلتفصلائصررل تاهلاامتررلا مف يلارر ل فكررلاالتسررتف  لمقاؤسسررهلمقترريل لتارريلإق هررلالمقاوررلات لمقرر -4

لمقاتةف  لفيلمقاؤسسه.
إ لمقاولات لمقاتجت ل مف لمقاؤسسهل لا الع رالميبتكرلاالتمقتج  ر لتمتفرلانلمقورامامالمقتعت ا ره،لتيرنملارلال سرلاي ل -5

للفيلتع   لتللافس تهلالفيلم ستمأ،
 رررا ل ررربكلااللبلايبتكرررلاالفرررلااخل ررر ت لمقاؤسسرررهل(Exopreneurship)ف ارررلالتعررراشلمقاولاتيت رررهلمقفلااج رررهل

لل3فلااج هلكلاقافلاعامالمقا تاكه،لمقاولاتيالمقالالت ه،لمقت لاقفلاالميستامت ج ه.
كارلالار لميفتافرلاالبر  لمقاورلات لمقاسرتو لتمقاورلات لمقر مف يللمقع  ر ل(2009) (Gorden et al)ت  لقف ل

ل:تييتلات  لفيلمقج ت لملآ
ل                    

                                                           
 .53-46 ل .ل،(2015عالا ،لم ا  ،ل مالم  لا لق ل التمقتت  ي،لرياد. الأعمال الداخلية  إ هلابلسا ال ي يلمقوبج،لل1

2 Gilles Teneau, Le concept d’intrapreneuriat, Résilience organisationelle, de Boeck,2010ف. Sur le site :ف www.resilienceف

organisationnelle.com. consulté le 20/02/2017. 
 لل.76 .،ل2012،ل30،لاج هلك  هلب  م لق ع ت لمي تصلا  ه،لمقع  لدور حاضنا  الأعمال في تعزيز رياد. المنظما "إ الاالعب لمقهلا يل  لف  لا ،ل ل3
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لالاختتفا  ما بين المقاول المستقل والمقاول الداخليل:(02-01  ر مجدول 
 المقاول الداخلي  الموجود داخل التنظيم( المقاول المستقل

مالوررامالكرر لمقتيل سررتع يل فررنللاسررؤتق ت لا رر ت ةلل:سااتقتليةالالاستو لفيلم عالا لمقتيل وت لبهلا.ل:الاستقتلية
لبلفس لمقاتع وهلبلاقاؤسسه

يل  ررر  ل  ل كرررت لاتع ارررلا،ل  ررر ل عتاررر لع ررراللالتعلااايم:
لفبات ل كاا.

ب رك لعرلا ل عتبرالمقاورلات لمقر مف يلاتع ارلالب رك لج ر ،للالتعليم:
لاالااتفعه،لتاتفص لفيلاجلا لاع  اؤيلتق   

 وت لبلاقب  لتما جلا لاصلا المقتات ر لمقا ارهللالتمويل:
لبلفس .

ليتلفيل  لا لنق لالتمويل:

 ت اررررر لبلفسررررر لجا ررررريلمقافرررررلاعاللتحمااااال المخااااااطر:
لمقااتبعهلبلاقاؤسسه.

يل ت ا لمقافلاعالمقااتبعهللليس بحاجة أن يتحمل المخاطر:
للاقاؤسسه،لفلاقاؤسسهلييلا لتت ا هلاب

ق  ر لسر عهل  ر ،لتع رالعكرسلمقاورلات لمقاسرتو ،للسلطوية أ ل:لق   لس عهل ت هلالسلطة:
ل لاب لق تك شل مف لمقاؤسسهفهتل ف ل

للق سلابلمقاؤسسه عا للمقفلا  عا لق سلاب ل
ل.بتصاشل.50. ل،(2015 مالم  لا لق ل التمقتت  ي،لل:عالا ،لم ا    رياد. الأعمال الداخليةإ هلابلسا ال ي يلمقوبج،للالمصدر:

اغرر لملافتافرررلاالمقات ررر هلفررريلمقجرر ت ل عررراالإيل  لمقاورررلات لمقررر مف يل ت ررلاب لاررريلمقاورررلات لمقاسرررتو لفررريل
ل ياهلا:مقع   لا لمقصفلاال

 ؛مقاوهلبلاقلفسلتمقتتم ي -1
 عات لتيل ف المقف  ؛ -2
 مق مئ لق عا لتملالجلا ؛لميستع م  -3
 ملاب معلتميبتكلاالتمقتع يلل تلمقاستوب ؛ -4
ل بلمقتج   لتمقنكلا لفيلمست ا لمقفا . -5

 ية الدولية والمقاولاتية المحليةالمقاولاتثانيا: 
 تلباعلال فا،لافت شلم ل عهلفلااخلمق  ت لمقتعل ه،لبتعتبالمقاولاتيت هلمق تق هلمقعا  هلمقتيلت ا لمقو لا ل

ييلا  جلا :لميبتكلاا،لمقس ت لمقاتج  ،لمقسعيلق افلاعالمقتيلتعبالمق  ت لمقتعل ه،لتتهر شلمقاولاتيت هلمق تق هل
 عهلعا  لاالمقتص  ال تلمقترامف  ل تلفرت لاكلاتربللينالم إقالف ألمقو اهلفيلمقاؤسسلاا،لت اك ل  لتت ا ل

فيلب  ل فرا،لفعلر الال ورت لمقاورلات لبتلف رنللارتنخل عالاقر لفريل كارالار لب ر لتم ر ،لتعر  لمقاولاتيت رهللمقب يلتمقتست أ
ل،فريلمقسرتألمقا   رهلهرلااب علاالالتجلاتل،لفيل لا لملففلاضتيت هقهنملمقلتعلا لمقاولالؤسسلاا جقلمقاتت  ل،ل1مق تق ه
بلالا رلافهلإقراللار لتكلتقتج رلالم سرتمألم جلب رهلتمقا م رلالم فرا ،لقاسرتفلا ةت   رلالل،ق تتسيلفيل ج لمقاب عرلاا تل

ل.ملاعا لتمقتات جلع لمقالتجلمقج   ل تلمقف اهلعبالتسلائ لملاعا لمقافت فهل مف لت  لمقب  م 
قيلقر سل كراملع رالمقاؤسسرلاالمقكبرا ،لإنلت رك لمقاؤسسرلاال لمقعار لمقر تلقتت  المقكا رالار لمق امسرلاالبرل

مقاولاتيت رررهلتمقاؤسسرررلاالمقصررر  اةلتمقاتتسرررعهللسررربهلا  تةرررهلفررريلافت رررشلمقاجرررلايالنمالمقبعررر لمقررر تقي،لت عتوررر ل
                                                           

1Robert D.Hisrich, International Entrepreneurship : starting developing and managing a global venture, Second Edition 

)California : SAGA, 2013), p.06. 
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مقكا ررات لبررق لاسررتوب لمقتجررلااةلمقفلااج ررهل عتارر لمعتاررلا ملكب رراملع ررالكفررلا ةلمقاؤسسررلاالمقاولاتيت ررهلفرريلمقرر فت لإقررال
 ل1قعلاقا هلتميستفلا ةلالهلا.م ستمألم

بررر  لمقاولاتيت رررهلمقا   رررهلتمقاولاتيت رررهلمق تق رررهلفررريلم يا رررهلمقلسرررب هلق عتماررر لمقتررريل اكررر للميفرررتاشت كاررر ل
ت را لهلالفرريلمتفررلانلمقورراما،ل  رر لتكرت لفرريلمقاولاتيت ررهلمق تق ررهل كاررالتعو ر ملق رراتقهلالع ررالبعررضلمقعتمارر لمقترريليل

تتبررلا  لل،اشلمقب ئررلاالتمقاولافررلاالتم لةاررهلمقالاق ررهلتمي تصررلا  هلتمقولالتل ررهتنقرر لبسررببلمفررتل،تكررت لت ررالمقسرر عاة
 اجلاالتتمفالمقتكلتقتج لالقعا  لاالملالتلاخ،ليرنملبلالا رلافهلإقرال  لمق امسرلاالمقا ارهلق عا  رهلميلتلاج رهل تلمقب رت ل

 ل2مقتست و هلتكت ل كاالك فهلفيلكا الا لم   لا .
 الاجتماعيةة والمقاولاتيالمقاولاتية التضامنية ثالثا: 

ل رعهلمقتعتع رهلمقولائاره،لتيريل تج الينملمقلتعلا لمقاولاتيت هلفيلإل لا ل تلتع   لميبتكلاالفيلاجلايالم 
   لالعا  هلإل لا لتتعت المقاؤسسلاالغ المقاب  ه،لمقتيلتفت شلع لمقاؤسسلاالمي تصلا  هلفيللوعهل  لي فهلال

مقاصرر  هلمقعلااررهل تلمقو ررلا لالملالسررلال ه،لتتفوررلالقالةاررهلمقتعررلات للمقائ سرريلقرر سلكسرربلمقاررلا ،لفهرريلتهرر شلقف ارره
تمقتلا ه،لت  المقاولاتيت هلميجتالاع هلإقالك لل لاعلاتع ألبلاقاص  هلمقعلااه،لتت و أل  صال  الا لم ابلا ليل
ال عتبررالمقسررببلمقائ سرريلقتجت يررلا،لبرر لت و ررأل يرر مشلاع لرره،لتمقورر اةلع ررالمقتلف ررن،لتت رريل  ررت لابتكرراة،لتت رر 

مقاولاتيت هلميجتالاع هلتمقت لاال هل   لالإقالمقاؤسسلاالمقجاع لات هلمقتيلتتعلاا لايل فام لب لاجهلإقالإ جرلا ل  رت ل
قا ررلاك ه لميجتالاع رره،لتتهرر شلمقاولاتيت ررهلمقجاع لات ررهل) تلمقلولاب رره(لق ت  رربلع ررالافت ررشلمقا ررلاك لالهررلا:لا ررلاك ل

ل3مق  ت لمقاللاسبهلتغلاقبلالالالتكت ل  ت لإب مع ه.لمقتع   ،لمقص ه،لتمقته   مالمقب ئ ه،لفتعه للا جلا 
 رابعا: تصنيفا  أخرى

هلق اولاتيت ره،لتتجر لتصرل فلاال فرا ،لتاكر لع رالكر لار لاع رلاالمق راع ه،لبلالا لافهلإقالمقتصل فلاالمقسرلابو
ل :4ع  لمقاولاتق  ،لا ةلمقل لاع،لمقت يلمقولالتليلق اؤسسهلتمقتيللتا يلالف الال  ي

 وغير الرسمية:المقاولاتية الرسمية  -1
تت رررا لمقاولاتيت رررهلمقاسرررا هلم ل رررعهلمي تصرررلا  هلمقتررريلتتسررر لبلاقعرررلابيلمقاسررراي،ل يلم ل رررعهلمقاافصرررهل

ل رعهلمقتريلتارلااسلفريلمقففرلا ل يلغ رالتمقاعتاشلبهلالار ل بر لمق تقره،لب لارلالمقاولاتيت رهلغ رالمقاسرا هلتت را لم 
 مق تقه.لق  لاصلاق مقاسج هل

 والمقاولاتية الجماعية:المقاولاتية الفردية  -2
مقاولاتيت رهلمقفا  ررهليرريلبرات لاغبررهلمقفررا لفريلكسرربلمقا  رر لار لميسررتوا لتمق ا ررهل ت لتر ف لارر لمقسرر عه،ل

يررررنملمقعا ررررأل  ررررلاتقت لتجسرررر  ل  ااهرررر لبلاسررررتواق هلل  لم  ررررفلا لمقررررن  ل سرررر كت ل(Régis Labeaume)لت ررررا 
مقفررلا ،ل اررلالمقاولاتيت ررهلمقجالاع ررهلفتتا رر لباجاتعررهلارر لل فرريلمقعارر لق سررلابهلت ت اغبررل فصرر ه،لالاق رره،لاهل رره،

                                                           
دار. الأعمال الص ير.فلا  لجاعهلصلاق لمقلجلاا،لعب لمقستلاالا ا لمقع ي،لل1 ل.ل41.(،ل 2006 مالمق لاا لق ل التمقتت  ي،لل:عالا ،لم ا  (لالرياد. وا 
  .44-42،ل ل .مقااجيللفس ل2

3 Les Formes entrepreneuriales, "Culture entrepreneuriale", IHEC Carthage, p.03. 2013/2014.sur le site : https://fr.slideshare.net/. 

Consulté le 14/01/2017. 
4 Kasereka Kombi, op.cit. 

https://fr.slideshare.net/
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م فررام لمقررن  لتررابعه للفررسلمق لاجررهلتمقررن  لمفتررلااتملتت  رر لجهررت ي لارر ل جرر لت ب ررهليررنالمق لاجرره،لتفرريلمقاولاتيت ررهل
لتج لاللافسهلب له .تمقجالاع هل تولاس لم فام لمقفتمئ لتمقافلاعا،لتيل

 :مقاولاتية الفرصة والمقاولاتية المستدامة -3
ل رعهلمقتريلتكرت لار ةلميسرت ا لينملمقتصرل شلاكر لع رالار ةلمقل رلاع،لفلاقاولاتيت رهلمقاسرت ماهلتت را لم 

لتلمق تا ه. ل عهلمقاؤ تهللالاولاتيت هلمقفاصهلفهيلتت ا لم ف هلالعت  ه،ل ا
 المقاولاتية النسوية والمقاولاتية الرجالية:  -4

ل.لسلا    ل  لمقبعضلملآفال  لتكت لفلاصهلق ،لفيلاجلا ل عهلب ك لفلا لا ل ب لمقتالااسلبعضلم 
 المقاولاتية الخاصة والمقاولاتية العمومية والمقاولاتية الاجتماعية: -5

 اررلاليررنملمقتصررل شلاكرر لع ررالمقت رريلمقوررلالتليلق اؤسسرره،لمقاولاتيت ررهلمقفلاصررهلتت ررا لاؤسسررلاالمقوعررلاعل
ألمقاولاتيت ررهلميجتالاع ررهلبلاقاؤسسررلاالمقفررلا ،لتمقاولاتيت ررهلمقعاتا ررهلتت ررا لاؤسسررلاالمقوعررلاعلمقعاررتاي،لتتتع رر

للتصلا لميجتالاعي. مقافت فهلمقتيلتلتايلقوعلاعلمي
 مراحل العملية المقاولاتيةو  أش ال المقاولاتية المطلب الثالث:
  رركلاقهلال)مقاتم ررشلمقاولاتيت رره(،لفلاقعا  ررهلمقاولاتيت ررهليللررلاتجلعرر لتعرر  لفرريلتصررل فلاالمقاولاتيت ررهللإ لمقتعرر  
ع الاجاتعهلا لمقاام  للميتفلاأؤسسلاالمقولائاه،لتقو لت لإل لا لاؤسسلاالج   ة،لب ل تالمقالتوتصالفوعلع ا

لفيلمقاتم شلمقافت فه.لمقتيلتاالبهلالمقعا  هلمقاولاتيت ه
 أهم الأش ال المقاولاتية أولا:

 سربلاغبتر للار ليرنالم  ركلا  اك لق اولات لمقتف   لب  لع ةل  كلا لق اولاتيت ه،ل   ل وت ل تبليل ركال
ت  امتررر لتت رررع ت ،لإنلتعتبرررالعا  رررهلإل رررلا لاؤسسرررهلج  ررر ةل صرررعبليرررنالمق رررلايا،لتيرررنملقارررلالت ا ررر لاررر ل اجرررهل

إل رلا للكر لار لعا  ره،لتتعتبرال كارالار لمق رلايالمقاولاتيت رهلم فرا لتارلا تت راللجهر تارلالتتع بر لار لل،افرلاعاة
لكالال  ي:عا هلالت ا هلالل اك يل ام لاؤسسهل لائاهل ي لينالم  كلا ،لتمقتعا  هلاؤسسهلج   ةلتل

 مؤسسة جديد.: إ امة -1
المقاؤسسهلب  ايلالا لاتبعلين   ليلتل وص لبلالعاألمقاؤسسهلمقج   ةلف ألاؤسسهلج   ةلا لمقصفا،

مقاؤسسلاا،لبلاستاللا لمقاعلاااالمقتجلاا هلمقاعتلا ةلب  لمقاؤسسلاا،لتيل عليلنق ل اتاةل  لتكرت لفكراةلمقاؤسسرهل
لل1. اك ل  ل كت ل س تبلتلف نلتمستاالاالمقفكاةليتلمقج   لج   ةلتالاالا،لتقك 

ل  ي:لت اك لقعا  هلإل لا لاؤسسهلج   ةل  لتتفنلع ةل  كلا ل ياهلالالا
 « La création ex-nihilo »إنشاء مؤسسة من العدم  -1-1

بف ألا لمقع  ل صعبل  كلا لمقاولاتيت ه،ل   ل وت لفا لبافا ا،ل تلايل اكلا ،لعا  هلإل لا لاؤسسهلتع ل
تتسررت األيررنالمقعا  ررهلت تررلالعررت الق تصررت لإقررالاا  ررهلي كرر لاتجررت لاسرربولا،للياؤسسررهلاسررتو هليلتعتارر لع ررال 

ت ب رررهلاغبررلاالمقاسررتف ا  لتمقا رررتا  ،لكاررلالت تررلاخلإقرررالإ لررلاعلتل فررت لالتجررلاالمقاؤسسرررهلفرريلمقسررتأ،لاررر ل جرر ل

                                                           
 .146ااجيلسلابأ،ل .عااتلعا لمق   ل   م ،لل1
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تمق صرت لع رالمقارتما ،لت تع ربلل،بعللا رهلاستت لعرلاقيلار لميبتكرلاا،لتبلاقترلاقيل لب ريلت   ر لمي ت لاجرلاالمقالاق ره
 لللللللل1إل لا لاؤسسهلا لمقع  لمقعا لمقجلا لتميل بلاعلتمقاالاباةلتيب لا لتو   لمقافلاعالب ك لج  .

 «La création par essaimage»إنشاء مؤسسة عن طريك التفريع  -1-2
فلاصرهلبر ،ل تل رام لاؤسسرهل لائارهلاسرتو هلعر للاؤسسرهييلمقعا  هلمقتيلا لفاقهرلال ورت لاتةرشلبإل رلا ل

ا لفا لافت شل  كلا لمق ع لتمقاسلاع ةلمقاؤسسهلم ص  هلمقتيلكلا ل عا لبهلا،لإيل ل ل بوال ستف  لالهلالتنق ل
مقاتةرشلار لل  صر لع  ر ع رالمقر ع لمقرنيلل اكر شل رهرنملمقتعالفقتفف رشلار لافرلاعالمقف ر .للتسلاي لفريلممقتيل

    لا لفرا للجلا هرلا،لقكر لإنملارلال فرنللالتجهرهللةرالمقاؤسسرلاالمقولائاره،لمقتفا ريليلرلالمقنيلتلمقاؤسسهلم ص  ه،ل
عا وررهلقابتكررلاال تلمقلاررتلتمقب رر لعرر لمقا  رر لارر لمق ررامئ لمقوا بررهلارر ل  رربلم عاررلا لم سلاسرر هل اكرر ل  ل كررت ل

 ف  لقلأل رعهلمقولائاره،لتفريليرنملمقسر لاألمقتفا ريلليست ا تس  هلتستف  لالهلالمقاؤسسهلم ص  هلك تلل،ق اؤسسه
 سا للتينملالال، ل ل سه لفيلب  لاؤسسلاالج   ةلفيلب ئتهلالمستامت ج ه صب لعا وهلق تعت المقتلة ايلتعا  هل
اؤسسرهلكب راةلتسرااللتعلا ر لبر  ل  ر لتاار ليرنالم ف راةل2مقاللاتقره.لعا  رلاالقهلالببللا لعا رلاالتعلاتل رهلاعهرلالاار 

  ررر لتورررت لم تقرررالبتك  رررشللعارررلا  ، عارررلا  لتاؤسسرررلاال فرررا ل)صررر  اةلتاتتسرررعه(لتسررراال الفرررنةلم  ملآاررراةلبلا
لمقاؤسسلاالمقاللاتقهلبلاقو لا لبلاقتصل يل تلمقو لا لبف الاالت تلاجهلالمقاؤسسلاالمقكبا لفيل تاةلملالتلاخ.

م صررر  هللمقلارررتنخلمقاورررلاتيتيل وررر  لا م رررلالقكررر لاررر لمقاورررلات ل)مقال ررر)لق اؤسسرررهلمقفلاصررره(لتمقاؤسسرررهيرررنمل
 :ل3)مقاو اهلق  ع (لل ف ل ياهلالفيلمقلولاعلمقتلاق ه

 بالنسبة للموظف  المقاول( -1-3
 م الا :لففيل لاقهلف  لاؤسست ،ل ستع يلمقعت ةلإقالمقاؤسسهلم ص  هلبااتبلتالصبلاالاا ؛ -
 ؛ات مت  لبكا الا لمقاع  لمق اع  لف  لمقاؤسسهلمقال قةلع لعا ألمقتفا يليتل  -
ت فكررلااي للمبتكرلاامته ،لتتورت لبر ع لارتةف  ل)مقاوررلاتق  ( ق ارتةف  لبت   ررالمقتتجر لمقاهلريلقلعا ورهلمقتفا ريلتسرا  -

 تتسه لقه لتجس  يلالفيلاؤسسهلاستو هلفلاصه.
 بالنسبة للمؤسسة الأصلية -1-4
 ؛تتف ال  مةلااله:لتجل  لاتعلاتل  لنمالإاكلال لاالاولاتيت هلتع  لمقا ك هلمقفا  ه -
 مقوت لمقعلاا ه؛لفهلتع  االع اإ لا -
 مقا لااكهلفيلتعت المقلس جلمي تصلا ي؛ -
 اولافهلمقاولاتقه؛ل اتعتل -
 .إل لا ل بكهلا لمقاؤسسلاال تقهلال)ميستعلالهلبلاقاصلا المقفلااج ه( -
 
ل

                                                           
1  Émile-Michel Hernandez, l’entrepreneuriat : approche théorique (Paris : édition L’Harmattan., 2001), p.18. 
2 Eric-Michael laViolette, Christophe Everaere- Roussel, "L’essaimage en PME : une forme originale de développement", 

Marché et organisations, n06 0- 1, 2008, pp.100-101. 
3 Les Formes entrepreneuriales, op. cit, pp.01-02. 
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 «La création en franchise»  امتيازالحصول على  -1-5
 (free ofل رررراتتعلرررريل  لتكررررت لل(Affranchir)  لا ررررتوهلارررر لفعرررر  مقفامل رررر   ليرررريلك اررررهلفالسرررر هلم صرررر

servitude)لميات ررررررلا ،لتتجلاا ررررررلا،لفلايات ررررررلا ليررررررتلصرررررر  هلق تعلاارررررر لمقتجررررررلاايلبرررررر  لعرررررراف  لم ت ل رررررر عالاررررررلال ل
(franchiseur)لميات لا تمقالاليل  عالاالت لفfranchisé.1لل

بقلررر لتعهررر ،لتورررت لباتجبررر لاؤسسرررهل الال رررهلميات رررلا  لبارررل لاؤسسرررهل فرررا ل لاالت رررهللميات رررلا كارررلالعررراشل
ابلا ال تلغ التعت ضلالاقيلميات لا  لمق ألفيلتست أل لتمعلمقالتجلاالت/ تلمقف الاالفيلاولاب لمق صت لع ال

 ل2ابلا ا.
تعاشلبقل لعو لب  لعاف  ،ل وت لا لفاق لمقعراشلمقاسرتف  لار لميات رلا ل االرت لميات رلا  لبتور   لاسرت ل

إقرال فرا،ل  ر ل سرا للمات رلا اولاب ل صتق لع الاجاتعهلا لمقف الاالمقافصر هلفريلمقعور ،لتمقتريلتفت رشلار ل
مقعااهلمقتجلاا ه،لع المقاغ لار للع الع ةلاللافي،لت ال لق لمق ألفيلمستف م للا ميات لا لب صت لاالت لميات 

 لرر لقرر سلالاقكررلا،لتميسررتفلا ةلارر لفبرراةلاررلال لميات ررلا ،ل  رر ل  ترر  ليررنملم ف ررالباررل لمقرر ع لتمقفرر الاالقرر لكاررلاليررتل
 لل3ا   لفيلمقعو .

ل:ل4تبلاقلسبهل يا هلميات لا لمقتجلاايلفتت ف لفيلملآتي
فرإ لفتمئر لتعب رألإ ماةللةر لميات رلا لمقتجرلاايلتتاار لفريلتتسر يل لاعر ةلل رلاع لل:من وجهة نظر مانح الامتياز -

 تا لاعفهلت  مالمقب يلبق  لميستاالاامالمقااكلهلايل   لافلاعاة.
فإ لفتمئ لتعب ألإ ماةللة لميات لا لمقتجرلاايلتتاار لفريلا رلااكهلارلال لل:من وجهة نظر الحاصل على الامتياز -

 قتست و هلتمقعات لقت و أل ابلا ل كاالا لب  لمقعا لب ك لاستو .ميات لا لمقوتةلمي تصلا  هلتم
 «La reprise d’entreprise»شراء مؤسسة  ائمة  -2

مقعا  ررهلمقترريل ررت لارر لفاقهررلال ررف لعب عرريل تلمعتبررلاايلب ررام لتمكتسررلابل بقلهررلاللFayolle 2004عافهررلال
فريليرنالمق لاقرهليل رت لإل رلا لاؤسسرهل،ل مقع  لالف هلال(لت   لاللاصبلملا ماةة لائاهل)اتجت ا ك هلل لاعل تلاؤسسهل

 لهلالاتجت ةلفعال يل ل قالا ل ب ،لت ت لميعتالا لع الالالتات ك لمقاؤسسهلا لإاكلال لاالفيلمق لا ا،لتع ال
ل  رر لبكا ررالارر لعرر  لمق ورر  ل تلاا فهررلا،لت   ررلالع ررالي ك هررلالمقتلة ارري،ليررنملاررلال جعرر لالهررلال  رر لافررلاعاةلتاسررتتل

 :5اولاالهلبعا  هلإل لا لاؤسسهلج   ة،لتفيلينملمقلتعلا لمقل لاعللا  لتجت ل لاقت  لتيالا
:لإ لمقت  يلمقائ سيلفيلينالمق لاقهليرتلإاكلال رهلمق صرت لشراء مؤسسة  ائمة أو نشاط في حالة جيد. -2-1

ا رتايلارتما لالاالفيلمقت المقنيلتاغبلف  لينالمقاؤسسلاالق ب ي،لتكنق لا لمق اتايل  ل ات  لمقع المقاع تل

                                                           

)عارلا ،لم ا  :ل مالمق لاار لق ل رالتمقتت  ري،للالمشاريع الريادية الص ير. والمتوسطة ودورها في عملية التنمياةق  لعب لمللهلمقوه تي،لبا لا ات لمقتم ي،لل1 
 .99(،ل .2012

2 Franchise : par où commencer, p.05. sur le site : www.observatoiredelafranchise.fr/livre-blanc.pdf. Consulté le 22/01/2017. 
3 Entreprendre en franchise, Les mini- guides bancaires des professionnels, (Paris, France: fédération bancaire franchise, juillet 

2009), pp.07-09. 

  .100. ل،ق  لعب لمللهلمقوه تي،لبا لا ات لمقتم ي،لااجيلسلابأ4 
5 Les Formes entrepreneuriales, op.cit, pp.02-03. 

http://www.observatoiredelafranchise.fr/livre-blanc.pdf


 الفصل الأول:                                                                      الإطار النظري للمقاولاتية

38 
 

فبرراةللماررتا الاق ررهلكب رراة،ل  لم سررعلاالمقسررت  هلقهررنالمقاؤسسررلاالعررلا ةلاررلالتكررت لعلاق رره،لتارر لمق رراتايل   ررلال
 للاج هلفيلمقتس  ا،لتيل لب يلت   يلمقت الفيلتع  لاهلاامال  لا ةلمقاؤسسه.لل

:لفرريليررنالمق لاقررهل جرربل  ل كررت لمقا ررتايل)مقاوررلات (لع ررالع رر لشااراء مؤسسااة  ائمااة تواجااه صااعوبا  -2-2
عا رلاالع برهلاريلمقفرلاع   لمقائ سر   للمارتا مقولالتل هلتمقت ع هلمقتيلتارالبهرلالمقاؤسسره،لكارلال جربللبلايقت مالاا

لفيلمقب ئهلمقتيلتعا لف هلا.ل
ق تسرراعلفرريلاارر ليررنملمقورراما،لإ لعا  ررهل ررام لاؤسسررهل لائاررهل جرربل  ليلتررت لبرر ت ل امسررهلاسرربوه،لإنليل لاجررهل

تتتع بلعا  هلتو   لمقاؤسسهلفتاةل ال هلكلاف هلق تاك لا لت    لتتو   لإ جلاب لاالتسر ب لاالمقاؤسسره،لتار لا م رلال
ل:1ينالمقعا  ه

  لمقالاقر لمقسررلابألق اؤسسرهل ر لتاكرر ل رام لاؤسسرهلللاج ررهل ر ل رؤ يلي تاررلا لمسرتااماللجلا هرلا،لتنقرر لبسرببل -
  لتمقعا لاالمقج  ةلايلمقاتا   ؛ااا لإ جلا ل لاع ةلا لمقع

 ؛  ل كت لات يلمقاؤسسهلاللاسب،ل   ل عتبالينملم ف الا لمقعتما لم سلاس هلمقاؤااةلفيللجلا لمقعا ل -
 اةلمقعا لتمقعا لاالايلمقاتا   (؛مكتسلابلمقفباةلمقكلاف هلا لمقعلاا   لمقا اب  لفيلمقاؤسسهل)فيلاجلا لإ م -
تمقعلا ررهلملالتلاج ررهلبق رر لسررعالارر لسررعال ررام ل فررا لج  رر ة،لتكررنق لتعتبررالمق صررت لع ررالمقاكررلائ لتمقاعرر مال -

 ؛عا  هلتاك بهلالق سالعا  هلبس عه،لفهيلتتع بلفباةلتت التجه لكب ا
إ ل رررام لاؤسسرررهلللاج رررهل علررريل رررال لال  لمقالاقررر لمقسرررلابألتاكررر لاررر لمقاتم لرررهلبررر  لمقك فرررهلتكا رررهلمقافررر ت ل -

قالاقرر لمقج  رر لارر لميسررتفلا ةلج رر ة،لمقترريلتاكرر لملمئتالال ررهعا ررلاالمقاللاسررب،لكاررلال علرريل   ررلال لرر لتاكرر لارر لبلررلا ل
 الهلا؛
إ ل ررام لاؤسسرررهل لائاررهل فتصرررالمقكا ررالاررر لمقت رررالتمقك فررهلتمقجهررر لمقاع ررتبللال رررلا لاؤسسررهلج  ررر ة،ل  ررر ل -

 ؛بإاكلا لمقالاق لمقج   لمقب  لفيلمقعا لالنلمق ت لم ت لق امئ لمقاؤسسه
ارر لفبررامالمقالاقرر لمقسررلابألق اؤسسررهل تررالفرريلغ لابرر ،لإنل اكرر لميسررتفلا ةلارر لسررجاالمقعارر للميسررتفلا ة اكرر ل -

 .مقافت فهلمقتيلتاا لاا  ملائ س لالق 
ل:ل2 الال ي لع تبلينالمقعا  هلتتاا لفيلمقلولاعلمقتلاق ه

إ لاعةرررر لمقاؤسسررررلاالمقترررريلتعرررراضلق ب رررري،ل كررررت لبسررررببلتعا ررررهلالإقررررالفسررررلائالتا ررررلاك لتمفتللا ررررلاالإ ما ررررهل -
لت  مقبلائيلع لاباامالمقب يلمقجتيا ه؛لاج ه،لتفيلكا الا لمق لاياليل فص لتما
فررريل لاقرررهل رررام لاؤسسرررهلتتمجررر لصرررعتبلاا،ل ررر لتتب رررتالصرررتاةلغ رررالإ جلاب رررهلعررر لمقاؤسسرررهلقررر  لمقاسرررته ك  ل -

 مقالاق لمقج   لتستاالينالمقصتاة؛لتمقاجه   لتمقاوا   ،لت تالفيلة 
ت ر ل كرت لار لمقصرعتبهلمقعلاا   لمق لاق   لفيلمقاؤسسهلغ الااغتبلف ه لا ل بر لمقالاقر لمقج  ر ،لابالال كت ل -

 ع ةل سبلابل ياهلالمق  تعلمقلولاب ه؛مقتف  لاله لتينملق
                                                           

 .46-45(،ل ل .2001)عالا ،لم ا  :ل مالمقاس اةلق ل التمقتت  يلتمقعبلاعه،للإدار. المشروعا  الص ير.الاج ةلمقعع ه،لل1
ل(،ل 2006)عارررلا ،لم ا  :ل مالمق ررراتألق ل رررالتمقتت  ررري،لل، إدار. المشاااروعا  الصااا ير.: مااادخل اساااتراتيجي للمنافساااة والتميااازفرررا ل سررر لمق سررر ليل2

ل.لل37-38 .
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سررت و هل رر ل كررت لمقات رريلمق ررلاقيلق اؤسسررهلغ ررالج رر ،لتتعررلاليلمقاؤسسررهلبسررببلات عهررلالمق ررلاقيلارر لا ررلاك لت -
لتلاج هلتتللافس ه؛  تف ا هلتما

 مقولائاهلغ الاكتا هلتغ الاتعلابوهلايلم ت لاجلاالمقاؤسسهلمقفع  ه.مقفلاصهلبلاقاؤسسهل  لتكت لمقتسه اال -
 مراحل العملية المقاولاتيةثانيا:  

بقلهلالمقو اةلع التعا رشلتتو ر  لمقفرا ،لار لتعرت الفعرهلمقعار لمقاللاسربه،ل اك لتعا شلمقعا  هلمقاولاتيت هل
مقعار لمقالبارأ،لفهرنالم ل رعهلتملاجرام ماليبر لت  لتتتقر لتا لا لت    لمقاتما لمقا ارهل تلمقاع تبرهلقبلرلا لتما ماةل

 Bygrave)يررتفال يلل رلاعل تلعارر لاورلاتيتيل يا تهرلالفرريلمق ر  لمقاورلاتيتي،لت رر ل ر  لبرلا وامشلتللملعا رهاريل

and hofer)ل:1فصلائ لمقعا  هلمقاولاتيت هلع المقل تلمقتلاقيل
ام ةلملالسلا ؛ -   لهلالعا  هلتل قلبا ضلتمفت لاالتما
  لهلالت   لع الاستت لمق اكلاالمقفا  هلفيل غ بلم  تم ؛ -
  لهلالتت ا للتعلالا لت   الم ت لاع؛ -
  لهلالتت ا للتعلالا لع  لميستااما ه؛ -
  لهلالعا  هل لاا ه؛ -
  لهلالعالا هل  للاا ك ه؛ -
  لهلالتتاتيلبلاقنمت هلإقال  لكب ا؛ -
 ؛(Antecedent Variables) لهلالتت ا لمقع   لا لمقات  امالمقسلابوهلع ال  تاهلال -
ل  للتلائجهلال سلاسهلج ملقلأت لاعلمقاب ئ هلمقتيلتتفنيلالينالمقات  اما. -

لمقاولاتيت هلمقعا  هلا لفا لمقتعا شلمقسلابألتا لفا لمق ك لمقتلاقي،ل اكلللالعاضلاام  
 : مراحل العملية المقاولاتية(02-01 الش ل ر م 

ل
ل
 

 .29.،ل (2015لق ل التمقتت  ي، مالم  لا لل:عالا ،لم ا    رياد. الأعمال الداخليةإ هلابلسا ال ي يلمقوبج،لالمصدر: 
لل:2تال لتت ف لاام  لمقعا  هلمقاولاتيت هلفيلمقلولاعلمقتلاق ه

تا ل  كلا لينالمقفا ،لمقت  امالمقسكلال ه،لتمقتكلتقتج لالمقج  ر ة،لتمقولالتل رهلتحديد الفرص والتعرف عليها:  -1
 تميجتالاع ه.

عا  رلاال تلتكلتقتج رلالج  ر ة،ل تل لرتمالتت  ريلمقرنيل ر ل قفرنل رك لالتجرلاال تلفر الاال تلتطوير المفهوم:  -2
  تل ستمألج   ة،ل تللالانخلتلة ا هلج   ة.

                                                           
  .130-129اج يلعتضلابلاا ،لااجيلسلابأ،ل ل .ل1

ل.30-29إ هلابلسا ال ي يلمقوبج،لااجيلسلابأ،ل ل .ل2

 تحديد

 الفرص
تطوير 

 المفهوم

 تحديد

 الموارد

الحصول 

 على الموارد

التنفيذ 

 والإدارة

حصاد 

 العمل
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تت ررا ليررنالمقاا  ررهلت   رر لمق لاجررهلارر لمقعررلاا   لتمقاهررلاامالمقج  رر ة،لتمقارر  ا  للتحديااد المااوارد التزمااة: -3
 ل..تغ ايلا..تمقفبام ،لتمقاتفصص  لفيلمقتست ألتمقاب علاا،لتمقتول   ،لتمقاتما لت لتمالمقتت  ي

 وررتألمقا ك رره،ل تلمقتات رر لمقفررلااجي،ل تل تللمي تررامضت رر ل كررت لنقرر لارر لفررا لالحصااول علااى المااوارد:  -4
 للمقت لاا ل تلعوت لمقعا ،ل تلمقتات  لا لفا لمقاتا   ،ل تلمقاؤسسهلمقا تاكه،ل تلا لفا ل اكلاالمقت لاا .

دار. المؤسساة:  -5 تت را ليرنالمقاا  رهلتلف رنلافهرت لم عارلا ،لتاام برهلم  م ،لتمقر فيلإقرالمقارتا   ،لالتنفيذ وا 
علا ةل  تمقتتسيلتت و أل ي مشلم  م .لميستاالااتما

هل تت ا لمقاا  هلم ف اةلق عا  رهلمقاولاتيت رهل ارجلمقافهرت لمقج  ر لفريلاجرلا لمقعا  رلاالمقائ سرحصاد العمل:  -6
  سسهل تلت ت  هلالإقال اكهلاسلاياهلعلااه،ل تلإغا هلا.ق اؤسسه،لتتاف  لمق وتأ،ل تلب يلمقاؤل
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 -ال يان الأساسي للمقاولاتية-الث: المؤسسا  الص ير. والمتوسطة المبحث الث
فرريلمق لاقرربلاررلال وتررا لمق رر  لمقاوررلاتيتيلبلاقاؤسسررلاالمقصرر  اةلتمقاتتسررعه،لتيررنملقكتلهررلالتعرر ل يرر لاصرر ال

تيرنمللتمقللاا رهلع رال ر لسرتم ،لالهرلالمقابتكاةلتم فكلاالمقاب عهلفريلم تصرلا مالمقر ت لمقاتو ارهق التجلاالتمقف الاال
سرررالاالل قت و رررأل  رررا لم  رررفلا لمقرررن  لتترررتفالفررر هللال لسررربجع رررالالهرررلالاررر فال،قارررلالتتا ررر لبررر لاررر لفصرررلائ 

مي تصررلا لمقك رريليررنملاررلالقرر ل تالقرر سلفوررعلع ررال ررف لمقاوررلات لبرر ل تعرر  لنقرر لق  ررا لا كلال  اررلاالتل،لمقاوررلاتق  
لتمقاجتاي.

 وخصائصها المؤسسا  الص ير. والمتوسطةمفهوم لمطلب الأول: م
مقالةاررلاالتللبعررضلمقرر ت افت ررشلتعررلاا شلمقاؤسسررلاالمقصرر  اةلتمقاتتسررعهلمقترريلجررلا البهررلال برر لعرراضل

ا ل تقهل فا لتار لل رلاعلإقرال فرا،لتكرنملنكرالمقاعرلا  اللاا شلمق تق ه،ل ستتجبلتت   ل سبلابلتبلا  لينالمقتع
ليرناير لفصرلائ لمقتعراأل ل رت تبع يلالمقتيلتبلتهلالافت شلمقجهلاالمقاهتاهلبهنملمقوعلاعلفيلتعا فهلالتتصل فهلا،ل

لمقاؤسسلاا.ل
 صعوبا  وضع تعريف موحد للمؤسسا  الص ير. والمتوسطةأولا: 

مقترريلجع ررالارر لإععررلا لل،عتمارر لتمقةرراتشقجا ررهلارر لمقل ف رريلتعا ررشلمقاؤسسررلاالمقصرر  اةلتمقاتتسررعه
ت ي لينال،لا ل تقهل فا لينالمقعتما لمفتاش،لت عت لمقسببلفيلنق لإقالصعبلاتعا فلالا   ملتات  ملقهلال اامل

مقاعررلا  المقاعتارر ةلتمقافتررلااةلتلةرراتشلإل ررلائهلا،لتلمقترريلل ررقالف هررلا،للمي تصررلا  هلتمقس لاسرر همقب ئررهللمفررتاشمقعتمارر ل
ل.قتعا فهلا

 ت ياهلالالال  ي:العوامل الا تصادية:  -1
فلاقاؤسسهلمقص  اةلفيلمقتي لاالمقات  ةلم اا ك ه،ل قالال لا،ل تل يل تقهلاتو اهللإختتف مستويا  النمو: -1-1

 فررا ،لتعتبررالاؤسسررهلارر لمق جرر لمقكب ررالفرريلمقج مئررال تلفرريل يل تقررهلللاا ررهل فررا ،لتيررنملبسررببلميفررتاشلفرريل
    1استت لاالمقلاتلب  لمق ت لمقاتو اهلتمق ت لمقللاا ه.

الال عتبالكبللا لم تصرلا يل رتيلبلاقلسربهلق تقرهللالعالمي: لت تصادالفارك بين تر يبة  وى الإنتاج المميز.  -1-2
تملعا ررلالارر ليررنملفإلرر ل صررعبلإ جررلا لتعا ررشلات رر لقكرر لل،إفا و ررهل اكرر ل  ل عتبررالكبلررلا ل ررع شلبلاقلسرربهلق  لابررلا 

فررإ للمقتم رر ةبهلق  تقررهللسررتمقس لاسرري،لتبلاقمقرر ت ،لتنقرر لبررلافتاشلات عهررلالت اجررهلمقتعررتالمي تصررلا يلتمقتكلتقررتجيل
لل2ينالمق اتعلتت  الا لالعوهلإقال فا ل سبلتعتايلالمي تصلا يلتميجتالاعي.

 فت شلمقل لاعلمي تصلا يلتتتلتعلفاتع ،لفلاقل رلاعلمي تصرلا يل لوسر للإختتف فروع النشاط الا تصادي: -1-3
تتجلااةلمقجا ه،لت   لالع الاستت لميات م ل لوس لإقالتجلااةلفلااج هلتتجرلااةل مف  ره،لتمقل رلاعلإقالتجلااةلبلاقتج ئهل

                                                           
،لم  ررلا لمقع ا ررهلمقالال ررهل ررت لمقاولاتيت رره:لشاار ا  رأس المااال المخاااطر أدا. فعالااة لتموياال المؤسسااا  الصاا ير. والمتوسااطة"  ارر لعاعررلاا،ل ررت يلجبررلااي،ل ل1

ك  ررهلمقع ررت لمي تصررلا  هلتمقتجلاا ررهلتع ررت لمقتسرر  ا،لجلااعررهلا ارر لف  ررا،لبسرركاة،ل،ل-مقفررا لتمقعتمئررأ–إل ررلا لمقاؤسسررلاالفرريلمقج مئررال ق ررلاال عرر لتاسررلاع ةل
ل.لل02،ل .2011مقج مئا،

مق تق رهل رت لمقاولاتقرهلتملابر معلمقلر تةل،ل"دور الإبداع والابت ار في تنمية القدر. التنافساية للمؤسساا  الصا ير. والمتوساطة" عج  هلا ا ،لب للتيلاصعفا،ل2
 .147،ل .2007اعه لمقع ت لمي تصلا  هلتع ت لمقتس  ا،لفا سلا  لاله،لمقج مئا، فيلمق ت لمقللاا ه،
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مقصررررررللاعيلبرررررر تاال لوسرررررر لإقررررررالفرررررراتعلعرررررر ةلالهررررررلالمقصررررررللاعلاالميسررررررتفامج ه،لمق نمئ رررررره،لمقت ت   رررررره،لمقك ا لائ ررررررهل
سرببلتعر م لمق ر لمقعلاا رهلتمقتع  ل ه...إقخ،لتتفت شلك لاؤسسهل سبلمقل لاعلمقالتا رهلإق ر ل تل  ر لفاتعر لتنقر لب

فلاقاؤسسهلمقص  اةل تلمقاتتسعهلفيلاجلا لمقصللاعهلمقتع  ل هل  لتكرت لكب راةلفريلل،قاستاالااتا سلمقالا لمقاتج ل
 لل1اجلا لمقتجلااةل تلمقصللاعهلمق نمئ ه.

ل:ل2:لتت  لالال  يسياسية ىعوامل تقنية وأخر  -2
فرريلمقاؤسسررلاا،لفك اررلالكلالررالمقاؤسسررهل كارراللميلرر الاخ تاارر لمقعلاارر لمقتولرريلفرريلاسررتت لل:عواماال تقنيااة -2-1

ملتتااك ملفيلاصليلتم  ،لتبلاقتلاقيل تج ل جر لمقاؤسسرهلإقرالمقكبرالمل الاجلا،لك الالكلالالعا  هلملالتلاخل كاالتت  
تمقتتسي،لب لالالإنملكلالالمقعا  هلملالتلاج هلاج  ةلتاتسرعهلع رالعر  لار لمقاؤسسرلاا،لفرإ لنقر ل رؤ يلإقرالةهرتال

 .ص  اةلتاتتسعهاؤسسلاال
:لتتاا لمقعتما لمقس لاس هلفريلار  لميتارلا لمق تقرهلبوعرلاعلمقاؤسسرلاالمقصر  اةلتمقاتتسرعهلعوامل سياسية -2-2

تا لاتقهلتو   لمقاسلاع مالتتنق  لمقصعتبلاالمقتيلتعتاضلعا ألتا  تر لت عار ،لت ف ريليرنملمقعلاار لإقرالاؤ رهل
ل.لمقوعلاعلتم عيلمقس لاسلاالتميستامت ج لاالتمقاهتا  لب ؤت لينم

لمقترريلجع ررالارر لمقصررعبمقعتمارر لارر لالتعرر  لاعررلا  التصررل شلمقاؤسسررلاالمقصرر  اةلتمقاتتسررعهلبررتلَعلْكاررلال لُ
فرربعضلمقرر ت لتعتارر لع ررالعرر  لل،تكارر لمقصررعتبهلفرريلك ف رهلمفت ررلااليررنالمقاعررلا  ا  رر للقهررلا،لت   ر لتعا ررشلات رر 

 رر لمقعاررلا ،لا رر لم عاررلا لتا سلمقاررلا لكررلا اجلت  ،لتع ررالعرر  لمقعاررلا لتا سلمقاررلا لكفالسررلا،لتع ررالعرر  لمقعاررلا لتال
إقرررالمقاع رررلااللفسررر لكعررر  لمقعارررلا لاررراا،لاارررلال فرررا للفرررتاشم عارررلا لكلاقتي رررلاالمقات ررر ةلم اا ك ررره،لبررر ل صررر لمي

 3 . اةلتمقاتتسعهتعلاا شلافت فهلتع   ةلق اؤسسلاالمقص 
 المؤسسا  الص ير. والمتوسطة صنيفمعايير ت ثانيا:

ع ررالاجاتعررهلاررر للتتسرررعهاالبتعا رررشلمقاؤسسررلاالمقصرر  اةلتمقاررفت ررشلمقجهرررلاالمقترريلميتاقورر لمعتارر ال
للمقاعلا  التمقاؤ امالتمقتيل ساالإقا:ل

  مية:معايير  -1
يرررنالمقاعرررلا  الجا رررهلاررر لمقاؤ رررامالمقكا رررهلتمي صرررلائ ه،ل رررت لاررر لفاقهرررلالمقفصررر لبررر  لمقاؤسسرررهللتت رررا 

مقص  اةلتمقاتتسعهلتمقاؤسسهلمقكب اة،لتتتا  لمقتعلاا شلمقتيلتعتا لع المقاعلا  المقكا هل لهلالنمالصب هلا   ه،ل
  :4تت ا    ل لهلالت عالفيل ت لةاتشلك ل تقهلع ال   ل

                                                           
ل.17(،ل .2013)ملاسكل ا ه،لاصا:ل مالمقجلااعهلمقج   ة،للالمؤسسا  الص ير. والمتوسطة : آلية لتحقيك التنمية المستدامةفبلاب لعب لملله،لل1
،ل11،لاج ررهلمقع ررت لمي تصررلا  هلتع ررت لمقتسرر  ا،لمقعرر  لدور المؤسسااا  الصاا ير. والمتوسااطة فااي التنميااة: الوا ااع والمعو ااا  فااي الجزائاار"مقع رربل مت ي،ل ل2

ل.61،ل .2011جلااعهلفا لاالعبلاس،لسع ش،لمقج مئا،ل
ل .147عج  هلا ا ،لب للتيلاصعفا،لااجيلسلابأ،ل .ل3
لبلايعتالا لع ا:ل4
ل.14ملله،لااجيلسلابأ،ل .لفبلاب لعب ل-
 .171-170،ل ل .2011،ل09،لاج هلمقبلا  ،لمقع  وا ع مرا بة التسيير في المؤسسا  الص ير. والمتوسطة في الجزائر"ا ا لمقص  ال ا  ي،ل لل-
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ت عرلاليليرنمللمقللاا ره،لمقتصرل شلفريلعر  لار لمقر ت لتفلاصره سرتف  ليرنملمقاع رلاالفريل معيار رأس المال: -1-1
افهرت لا سلمقارلا للمفرتاشمقعااالت سعلاالصافهلا،لبلالا لافهلإقاللكلافتاشمقاع لاالا لبعضلجتملبلمقوصتال

  لمقاستف  ،لفلاقبعضل  ف ل  اهلم ام يلتمقابلاليل ا لا سلمقالا ،لتمقبعضلملآفال ستبع يلا.
 . يلالالتات ك لمقاؤسسهلا ل صت لالابته حجم الموجودا :معيار  -1-2
لاسررتت لل ررلاعلمقاؤسسررهلت رر اتهلالمقتللافسرر ه،لت سررتف  لفلاصررهلفرريل سررتعا لقو ررلاس معيااار ر اام الأعمااال: -1-3
 لت تاتبلا.لي لاالمقات  ةلم اا ك همقتل
ت عتبال كاالمقاعلا  ال  تعلا،لت  ل فنالب لاعة لمق ت لق تفا هلب  لمقاؤسسرلاالمقصر  اةل معيار العمالة: -1-4

ت فت رشلار قت ليرنملمقاع رلاالار ل تقرهللتترتمفالمقب لالرلاا،تمقكب اةللةاملقبسلاعت ،لتسهتقهلمقاولاالره،لتمقابرلاالمقلسربيل
 لاسهلمي تصلا  هلمقسلائ ة. فا لعبولالقةاتشلمقاجتايلت اجهلتعتاالتلاعلمق  لاةلتاستت لاالم سعلاالتمقس 

نملمقلتعلا لمقاعلا  ال عتا لع المقفاتألمقتة ف ه،لتيرتل صر  للاجرام لمقت   ر لمي تصرلا يلي نوعية:معايير  -2
مقكب رررراةلتمقصرررر  اةلفرررريلت و ررررألمقتلا ررررهللؤسسررررلااتت   رررر لمقرررر تالمقكررررلاا لقكرررر لارررر لمقاللاااؤسسررررتتوررررت  لكفررررلا ةلمق

لل:2  لالال  ي تلل،1مي تصلا  ه
مقاؤسسررهلعرر ل يلتكررتاالم تصررلا  هلتبررنق للسررتاليلفرراتعلمقاؤسسررلااللمسررتواق هتلعلرريلبهررلالل:الإسااتقتلية -2-1

ملا ماةلتمقعاررر ،لت  ل كرررت لمقاررر  اليرررتلمقالاقررر ل ت لتررر ف لي ئرررلااللفلااج رررهلفررريلعاررر للمسرررتواق همقكبرررا ،لت   رررلال
لاسؤتق هلكلاا ه. ل ل  ا لمقعلابيلمق فصيلتتفا لمقا  الفيلمتفلانلمقواماما،لت  ل ت ا لمقلباعلامقاؤسسه،ل

بلاقا ك رررهلمقفا  رررهلتغ رررالمقتلابعرررهل يلاؤسسرررهلكبرررا ل تللمقصررر  اةلتمقاتتسرررعهتتا ررر لمقاؤسسرررلااللالمل ياااة: -2-2
اعةاهررلالتررلابيلق وعررلاعلمقفررلا لفرريل ررك لاؤسسررلاال تل رراكلاال اررتم لت رر لتكررت لا ك تهررلالا ك ررهلعلااررهلكاؤسسررلاال

لمقجالاعلاالمقا   ه،لت  لتكت لمقا ك هلافت عه.
  ل وتصالل لاعلمقاؤسسهلع الالعوهل تلاكلا لتم ر لتتكرت لاعاتفرهلف ر ،لت  للب للعليلمحلية النشاط: -2-3

يلتاررلااسلل رررلاعهلالاررر لفرررا لعرر ةلفررراتع،لت رررك ل جارررلالصرر  امللسرررب لالفررريل عرررلاعلملالتررلاخلمقرررنيلتلتاررريلإق ررر لفررريل
لمقالعوه،لتينملعبعلاليل اليلمات م لمقل لاعلمقتست ويلق التجلاالإقالاللاعأل فا لفيلمق مف ل تلمقفلااخ.

  ر لتكرت لمق صرهلمقسرت  هلق اؤسسرلاالمقصر  اةلتمقاتتسرعهلا ر ت ة،لتنقر لقعر ةللالحصاة مان الساوك: -2-4
لهلالت ج لإلتلاجهلالتا   هلل لاعهلالت فقهل ج لا سلمقالا .ا سبلابل ياهلالص ال ج

 للمؤسسا  الص ير. والمتوسطة التعاريف المختلفةثالثا: 
 اراملفريلغلا رهلم يا رهلبلاقلسربهلق  كتارلاا،لإنلإ لت يلتعا شل   رألق اؤسسرلاالمقصر  اةلتمقاتتسرعهل عر ل
تنقر لار لفرا لمقاتلابعرهلتمقتو ر  لتاعلاقجرهل،ل سلاع يلالنق لفيلت يلمقس لاسلاالتمقفعرعلمي تصرلا  هلقهرنملمقوعرلاع

ل.)ا لفا لباماجلمق ع لتغ ايلا(تتلا ت للمقا لاك لتمقت   لاالمقتيلتتمج لينملمقوعلاع
لا لعاشلمق ت لتمقالةالاالمق تق ه:لتف الال  يلعاضلقافت شلمقتعلاا شلمقاوتا ه

                                                           
ي رر لمقاؤسسررلاالمقصرر  اةل،لا توررال تقرريل ررت :لاتع بررلاالتقتنميااة وتطااوير المؤسسااا  الصاا ير. والمتوسااطة فااي الجزائاار"كتررتشلعلا ررتا،لعا رريلا ارر ،ل ل1

ل.02،ل .2006 فا  لل18-17تمقاتتسعهلفيلمق ت لمقعاب ه،لجلااعهل س بهلب لبتع ي،لمق  ش،لمقج مئا،ل
 .18فبلاب لعب لملله،لااجيلسلابأ،ل .ل2
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 :(UNIDO) المتحد. للتنمية الصناعيةالأمم  منظمة تعريف -1
علاار لاؤسسرهلصر  اة،لتار لل19-15بقلهلالك لاؤسسهل عا لف هلالا لمقاؤسسلاالفيلمق ت لمقللاا هلتعاشل

 ارلالبلاقلسربهلق ر ت لمقصرللاع هلفإلهرلالتعتبرالعلاا لاؤسسهلكب اة،لل100علاا لاؤسسهلاتتسعه،لت كاالا لل20-90
علاار لاؤسسرهلاتتسرعه،لت كارالار لل499-100علاا لاؤسسهلص  اة،لتا لل99-05ك لاؤسسهل عا لف هلالا ل

 ل1علاا لاؤسسهلكب اة.ل500
 للإنشاء والتعمير:  البنك الدولي -2

عارررلا لبلاقاؤسسرررلاالمقبلاق رررهل تلمقاتللاي رررهلل10 صرررشلمقبلررر لمقررر تقيلمقاؤسسرررلاالمقتررريل عاررر لف هرررلال  ررر لاررر ل
علاا لل100تل50لاالمقص  اة،لتت  لمقتيل عا لف هلالب  لاؤسسعلااالبلاقل50تل10مقص ا،لتمقتيل عا لف هلالب  ل

لل2بلاقاؤسسلاالمقاتتسعه.
 الأوروبي: تحادالا تعريف  -3

م تاتبيلإقالإ جلا لتعا شلات  ل مف لمقاجاتعهلم تاتب ه،ل  لتجت ل كاالار لتعا رشللميت لا قو لعا ل
تع الاستت لمق تقه،ل االا ل قل ل  ل ل )للتعلالا لع  لميتسرلاأ،لبلالا رلافهلإقرالمقترقا اللميت لا ع الاستت ل

تبعر يلالتر لل،19963سرلهللم تاتبريلبإصر مالتعا رشلميت لا مقس بيلع المقتللافس هلب  لمقاؤسسلاالمقافت فه،لت لا ل
لكالاليتلاب  لفيلمقج ت لمقتلاقي:للل2005إص مالتعا شلج   لسلهل

 : تعريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسا  الص ير. والمتوسطة(03-01 جدول ر م 

Source : Hidayet Keskin and others, "The Importance of SMEs in developing Economies", 2nd International 

Symposium on sustainable development, Sarajevo, 8-9 june 2010, p.184. 

م تاتبرريلفرريلتعا فرر للميت ررلا  عرراشلل،(03-01)ا رر لارر لفررا لمقاعررلا  التمقاؤ ررامالمقررتما ةلفرريلمقجرر ت ل
علااا،لتا  ل عالاقهلال تامت لل250-10   لالالب  لمقج   لمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلبقلهلالمقاؤسسلاالمقتيلت

                                                           
،لمقا توررالمقررتعليل ررت :لتم رريلت فررلاألمقلةررلا ل، "معو ااا  المؤسسااا  الصاا ير. والمتوسااطة فااي الجزائاار وساابل تطويرهااا"ميف ررالبرر لعاررا،لع رريلبلاق ات رريل1

ل.لل04،ل .2013الايلل06-05مقا لاسبيلفيلمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلفيلمقج مئا،لجلااعهلمقتم ي،لمقج مئا،ل
،ل2010،لاررلايل05،لاج ررهلمقب ررت لتمق امسررلاالفرريلمقع ررت لملالسررلال ه،لمقعرر  "دور المؤسسااا  الصاا ير. والمتوسااطة فااي التنميااة الا تصااادية" عاررلاال ررابي،ل2

ل.260 .
:لمقاعت ررلاالتمق  ررت ،ل طاااع المؤسسااا  الصاا ير. والمتوسااطة  بااديل تنمااوي للإ تصاااد الجزائااري خااارج  طاااع المحرو ااا سرر  الا لللاصررالتعتمعررشلا سرر ،لل3

ميسررتاالاامالمقب   ررهلق ا ات ررلاالفرريل فررلاألم قف ررهلمقالاقاررهلبررلاقج مئا،لليسررتوعلابتو رر  لإسررتامت ج لاالتس لاسررلاالمقج مئررالمي تصررلا  هل مقا توررالمقرر تقيلم ت ل ررت :
ل.03،ل .2014 كتتبالل29-28جلااعهلمقاس  ه،لمقج مئا،ل

نوع 
 المؤسسا 

 الحد الأ صى للموازنة الحد الأ صى لر م الأعمال عدد الموظفين الأ صى
1996 2005 1996 2005 1996 2005 

ل تاتلا  ت ل2ل-ل تاتل  ت ال2ل-ل10 المص ر.

ل تاتلا  ت ل10ل تاتل  ت ال5ل تاتل  ت ال10لا  ت ل تاتل07ل50 الص ير.

ل تاتلا  ت ل43ل تاتل  ت ال27ل تاتل  ت ال50لا  ت ل تاتل40ل250 المتوسطة
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ا  رررت ل رررتات.لتقوررر لمعتاررر لمقت رررا يلمقج مئرررايلع رررالل43-10ا  رررت ل رررتات،لتاجارررتعلا  مل تهرررلالبررر  لل50-10بررر  ل
 تعا شلميت لا لم تاتبيلفيلت يلتعا شلق اؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعه.للل

 بلدان جنوب شرك آسيا: اتحادتعريف  -4
اؤ ررالمقعالاقررهل،لتمقررنيل عتارر لع ررالمقصرر  اةلتمقاتتسررعهقورر ل ععرراليررنملميت ررلا لتعا فررلال رر  الالق اؤسسررلاال

لتمقا ف لفيلمقج ت لمقتلاقي:كاع لاال سلاسي،ل
 : تعريف اتحاد بلدان جنوب شرك آسيا للمؤسسا  الص ير. والمتوسطة (04-01 جدول ر م        

 عدد العمال نوع المؤسسا 
لعالا ل10إقالل1ا للت اف هاؤسسلاالعلائ  هل

لعلاا ل49إقالل11ا للاؤسسلاالص  اة
لعلاا ل100إقالل50ا للاؤسسلاالاتتسعه
لعلاا ل100 كاالا للاؤسسلاالكب اة

،لم  لا لمقع ا هل"-دراسة حالة السودان واليمن– دور التمويل الأص ر في تنمية المؤسسا  المص ر. عب لمقا الا لعب لمقولا ا،للالمصدر:
،ل2011الايلل05-04-03مقج مئا،لتمئأ،لبسكاة،لمقاولاتيت هل  ق لاال ع لتاسلاع ةلإل لا لمقاؤسسلاالفيلمقج مئا :لمقفا لتمقعلمق تق هل ت 

ل.ل05. 
ع البعضلمقاعلا  المقلتع هلفيلمقتا   لب  لك لار لم  ركلا لمقسرلابوه،لففريلمقاؤسسرلااللميت لا كالالمعتا ل

ف ا  ل غ ررربه لاررر ل فرررام لمقعلائ ررره،لعكرررسلمقاؤسسرررلاالمقصررر  اةلمق اف رررهل كرررت لمقالاقررر ليرررتلمقالرررتجلابلا ررراة،لتمقاسرررت
لل1 بتع لمقالاق لع لتة فهلملالتلاخ،لق هت ل كاالبلالا ماةلتمقتس  ا.تمقاتتسعه،ل   ل عاشللتعلالا لتوس  لمقعا ،ل

 :الص ير. والمتوسطةتعريف اليابان للمؤسسا   -5
،ل ر  لمقعر  ل1963صر  اةلتمقاتتسرعهلتمقصرلا السرلهلتفولالق ولالت لم سلاسيلمق لابلاليلمقاتع ألبلاقاؤسسرلاالمق

ا  ررت ل رر ل لابررلاليلبلاقلسرربهلقوعررلاعلمقصررللاعهلمقت ت   رره،لل50علاارر لتا سلاررلا ليل تجررلات لل300م  صررالق عاررلا لبرررل
 ل2ا  ت ل  ل لابلالي.ل10علاا لع الم كاالبلاقلسبهلقوعلاعلمقف الاالتمقتجلااة،لتا سلالا لا   لبرلل50ت

 عررلاعل  رر لتعتبرراللاررتنخل وترر  لبرر لقتعررت اليررنملمقاجررلا ،للتجابررهلمق لابررلا لفرريتجرر  البلاقررنكالملا ررلااةلإقررال
 عتبررراليرررنملمقوعرررلاعلسرررالبلرررلا لتلجرررلا لتلبصرررفهلفلاصرررهلتمي تصرررلا لبصرررفهلعلااررره،للمقاؤسسرررلاالمقصررر  اةلتمقاتتسرررعه
للمقله هلمقصللاع هلفيلمق لابلا .

 :والمتوسطةالص ير. للمؤسسا   التعريف البريطاني -6
مقاتتسعهل لهلالمقاؤسسهلل ت مقص  اةمقاؤسسهلل1985ص السلهللقو لعاشل لالت لمق اكلاالمقبا علاليلمقني
ل:ل3مقتيلتفيلب اع  ل تل كاالا لمق اتعلمقتلاق ه

 ا  ت لجل  لإستاق لي.ل08 ج لت مت لسلتيليل    لع ل -
 ا  ت لجل  لمستاق لي.ل83, ج لا سلالا لاستاااليل    لع ل -

                                                           
للل.05 .لااجيلسلابأ،ل"،-دراسة حالة السودان واليمن–دور التمويل الأص ر في تنمية المؤسسا  المص ر. عب لمقا الا لعب لمقولا ا،ل ل1

2 Yveline Lecler," Les petites et moyennes entreprises japonaises et la régulation de l’activité des grandes entreprises", Revue 

d’économie industrielle, vol1981 ,17ف, p.42. 
ل.لل19(،ل .2012)عالا ،لم ا  :ل مالمق لاا لق ل التمقتت  ي،للالمشروعا  الص ير. ودورها في التنميةيلا  لعب لمقاتقالع عتش،لل3
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 علاا .لل250ع  لا لمقعالا لتمقاتةف  ليل    لع ل -
 لاصاةلع ال ا لك لالاليتلص  ال تلاتتسع،ل   ل  لالال عتبالص  امللهتبالال  لينالمقا   مالمقااا
فيلاجلا لمقس لا هل تلاجلا لمقصللاعلاالمقت ت   ه،لقنق لت لاعلاقجهليناللكنق لفيلمقصللاعلاالمقف ا هل  ليل كت 

ل:1بالإععلا لتعا فلاالفلاصهلبك ل علاعلم تصلا يلكالاليتلات  لفيلمقج ت لمقتلاقيمقفات لاالتميفتافلاالع
 حسب القطاعا  الا تصادية في بريطانيا الص ير. والمتوسطةالمؤسسا  : (05-01 الجدول ر م 

 معيار القياس  حد أدنى المواد الصناعية -المجال الر م
لعلاا ل200لاصتغلاالمقنيب(-مقتصل يل)صللاعهلمقاابس 1
ل تيال اا كيل ج لت مت لسلتيل323750لتجلااةلمقجا هل- تلتجلااةلمقتج ئه-مقب يلبلاقتج ئه 2
لعلاا ل25لمقبللا  3
لعلاا لل25لمقاللاج / تلمقتع    4
ل تيال اا كيل ج لت مت لسلتيل638750لتجلااةلمقس لااما 5
ل تيال اا كيل ج لت مت لسلتيل323750لف اهلاتلتعه 6
لس لاامال5ل اكلاالمقلو  7

ل.26(،ل .2006)مقج مئا:لمقج مئ هلق كتلاب،للإدار. وتنمية المؤسسا  الص ير. والمتوسطةلب  لجتم ،للالمصدر:
 بررا لبت ررت لا ررك لمفررتاشلتعا ررشلمقاؤسسررلاالمقصرر  اةلتمقاتتسررعهلل(05-01)ا رر لتار لفررا لمقجرر ت ل

 لم ل عهلمي تصلا  هلتمقنيلت لمقتعاألق لسلابولا.لمفتاشل تال مف لمق تقهلمقتم  ة،لتينملبسببلعلاا ل
 :الص ير. والمتوسطةللمؤسسا  تعريف الدول العربية  -7

اب هلق اؤسسرلاالمقصر  اةلتمقاتتسرعه،لتاكر الجا عهرلالع رالاع رلاالعر  لتعلاا شلمق ت لمقعلاتع  التمفت ف
الهررلا،لتمقجرر ت لمقتررلاقيل ت رر لمقعارلا ،لإ ررلافهلإقررالاع ررلاالا سلمقاررلا لمقررنيلترر لمعتاررلا الفرريلتعررلاا شلبعررضلمقرر ت ل

لافت شلينالمقتعلاا ش.
 : تعاريف المؤسسا  الص ير. والمتوسطة في الدول العربية(06-01 الجدول ر م 

 معايير أخرى عدد العمال نوع المؤسسة الدولة
 اؤسسلاالص  اة- اليمن

لاؤسسلاالاتتسعه-
 عالا ل4   لا ل-
لعالا 10   لا ل-

ل-

 اؤسسلاالص  اةل- الأردن
لاؤسسلاالاتتسعه-

لعالا ل10-2ب  ل-
لعلاا ل25-10ب  ل-

ل-

ل-لعالا ل10   لا ل-لاؤسسلاالص  اةل- السودان
سلطنة 
 عمان

 اؤسسلاالص  اة-
لاؤسسلاالاتتسعه-

لعالا ل10   لا ل-
لعلاا 100-10ب  ل-

ل قشلريالل50ا سلمقالا لمقاستااال   لا لل-
ل قشلرياللل100-50ا سلمقالا لمقاستااالب  ل-

ل قشلتا  ت لجل  ل50ا سلمقالا لب  ل-لعلااال50   لا ل-لص  اةلاؤسسلاا- مصر

 اؤسسلاالص  اة- السعودية
لاؤسسلاالاتتسعه-

لعلااال20-1ب  ل-
لعلااا100-21ب  -

لا  ت لريالل20ا سلمقالا لمقاستاااليل فتأل

                                                           
 .26،ل .ااجيلسلابأللب  لجتم ،ل1
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 اؤسسلاالص  اة- ال وي 
لاؤسسلاالاتتسعه-

لعالا 10   لا ل-
ل قشل  للاال200مقالا ليل تجلات لا سللعلااال50-10ب  -

 اؤسسلاالص  اة- البحرين
لاؤسسلاالاتتسعه-

لعلااال19-5ب  ل-
لعلااا100-20ب  -

ل-

 اؤسسلاالص  اة- العراك
لاؤسسلاالاتتسعه

لعالا ل9-1ب  ل-
لعلااال29-10ب  -

ا سلمقالا لمقاستااالق اؤسسلاالمقص  اةلفيل  ت ل
ل قشل  للاال100

دول مجلس 
التعاون 
 الخليجي

 اؤسسلاالص  اة-
لاؤسسلاالاتتسعه-

لعلااال30   لا ل-
لعلااال60   لا ل-

لا  ت ل تيال2يل تجلات لا سلمقالا لمقاستااا-
لا  ت ل تيال6-2ا سلمقالا لمقاستااالب  لل-

مع الإشار. إلى حالة –دور المؤسسا  الص ير. والمتوسطة في الحد من البطالة في الدول العربية ل غابيل ا ة،ل الا لاصعفا،لالمصدر:
جلااعهل لاص يلاابلا ،لتا  ه،لمقج مئا،للتلة  لتاامفوهلمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلفيلمقج مئا، تقيل ت لمستامت ج لاالا توالل،"-الجزائر

ل.03. ،ل2012 فا  لل18-19
ق اؤسسررلااللتت رر لصررعتبهلإععررلا لتعا ررشلات رر ل(06-01)لا رر ارر لفررا لمقتعررلاا شلمقررتما ةلفرريلمقجرر ت ل

مقصر  اةلتمقاتتسررعهلفرريلمقرر ت لمقعاب ره،ل  رر ل ا ررةل لرر ل ترالفرريل لاقررهلتبلرريلبعرضلمقرر ت لمقعاب ررهللفررسلاع ررلاال
مقتصررل شل)مقعالاقررهلارراا(لإيل لهررلالمفت فررالفرريلت   رر لمقعرر  لم  لررالتم  صررالق وررت لمقعلاا ررهلفرريليررنالمقاؤسسررلاا،ل

،لتمقررنيل عررا لا ررك ل فررال اررلا لتت  رر لمقتعا ررشلكاررلال ا ررةلإ ررلافهل ت ل فررا لقاع ررلاالا سلمقاررلا لفرريلمقتصررل ش
لتيتلا ك لت  السعالمقصاشلتينمللبسببلتع  لمقعااالمقتما ةلفيلمقتعلاا ش.ل

 تعريف المشرع الجزائري:  -8

تنق لت ماللالايلتت  يلمقج مئرالع رالله،يلمقاؤسسهلمقص  اةلتمقاتتسععاشلمقا اعلمقج مئالل2000فيلسلهل
مقا اررلاألمقعررلاقايل ررت لمقاؤسسررهلمقصرر  اةلتمقاتتسررعه،لتترر لمعتاررلا لتعا ررشلمقاؤسسررهلمقصرر  اةلتمقاتتسررعهلاهاررلال

 فصرلالتيل تجرلات لل250إقرالل1كلالالعب عتهلالمقولالتل رهلبقلهرلا:ل كر لاؤسسرهلإلترلاخلسر يلت/ تلفر الاالت ر  لار ل
ا  رت ل  لرلاا،لكارلالتترتفالع رالل500 تليل تجرلات لاجارتعل صر  تهلالمقسرلت هللا  رلاال  لرلاال2ا  ل عالاقهرلالمقسرلتيل

فاررلال كاررالارر ل برر لاؤسسررهل تلاجاتعررهلاؤسسررلاال فررا ليلل%25ميسررتواق هلب  رر ليل ات رر لا سررالاقهلالباورر مال
1 لعبألع  هلالتعا شلمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعه .

  

تمقرنيلل18-01مقاؤسسلاالمقصر  اةلتمقاتتسرعهلا ر لجلا لمقولالت لمقتتج هيلقتا  هلل2001  سابالل22تفيل
مقتريلتا الفريلمقارلا ةلمقفلااسرهلللاا شتنقر لفريلمقتعرلتمقاصر اة،لا  لب  لمقاؤسسرهلمقصر  اةلتمقاؤسسرهلمقاتتسرعه

  :2تمقالا ةلمقسلا سهلا للفسلمقولالت لكالال  ي
 :لت كررت لا رر لعررلااال250إقررالل50لاررلالبرر   تعرراشلمقاؤسسررهلمقاتتسررعهلبقلهررلالاؤسسررهلت رر  للالماااد. الخامسااة،

لا  ت ل خ .ل500تل100الالب  للإ ام متهلا خ،ل تللا  لاال2تلا  ت ل200الالب  ل عالاقهلالمقسلتيل
                                                           

ل.18فبلاب لعب لملله،لااجيلسلابأ،ل .ل1
،لمقا تورالمقرتعليل رت :لتم ريلت فرلاألدور المؤسسا  الص ير. والمتوسطة في التنمياة الا تصاادية وزيااد. مساتويا  التشا يل"ب  م لبل  ،لعب لمق ألبت فه،ل ل2

 .03،ل .2013الايلل06-05مقص  اةلتمقاتتسعهلفيلمقج مئا،لجلااعهلمقتم ي،لمقج مئا،لمقلةلا لمقا لاسبيلمقالاقيلفيلمقاؤسسلاال
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 :لتيل تجررلات لا رر لعررلااال49إقررال10 تعرراشلمقاؤسسررهلمقصرر  اةلبقلهررلالاؤسسررهلت رر  لاررلالبرر  للالماااد. السادسااة،
 ا  ت ل خ.ل100مقسلت هللإ ام متهلاا  ت ل خ،ل تليل تجلات لاجاتعلل200 عالاقهلالمقسلتيل

 :عارلا ل  ر ل عالا لتت ورألا ر لل9 تعاشلمقاؤسسهلمقاص اةلبقلهلالاؤسسهلت   لا لعلاا لإقالالماد. السابعة
 ا  ت ل خل تليل تجلات لاجاتعلإ ام متهلالمقسلت هلع اةلاا   ل خ.ل20ا ل

مقاعررلا  الم كاررال رر تعلال  لمقا رراعلمقج مئررايلمعتارر لل07-06-05 ت ا ررةلارر لمقتعررلاا شلمقررتما ةلفرريلمقاررلا ة
ق صرررر  هلمقسررررلت ه،لتمسررررتف مالالفرررريلتعا ررررشلمقاؤسسررررلاالمقصرررر  اةلتمقاتتسررررعهل)اع ررررلاالمقعالاقرررره،لا رررر لم عاررررلا ،لم

ل(.للميستواق ه
 ائص المؤسسا  الص ير. والمتوسطةخصرابعا: 

لل:1 ياهلالااهلاجاتعهلا لمقفصلائ لتا  لمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعه،
سررهتقهلمقتقسرر سل)مقل ررقة(،ل  رر لتسررتا لمقاؤسسررلاالمقصرر  اةلتمقاتتسررعهلعلصررالمقسررهتقهلفرريلإل ررلائهلالارر ل -1

 تينملالال تللاسبلتمقب  م لمقللاا ه؛ملففلاضلاست  الاالا سلمقالا لمقاع تبللال لائهلاللسب لا،ل
تكرت للج امف رلا،لإنل  لاعةر ليرنالمقاؤسسرلاالمإ لل لاعلاعة لمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسرعهل عتبرالا ر ت  -2

 ا   هل تلجهت ه؛
إ لمعتارررلا لمقاؤسسرررلاالمقصررر  اةلتمقاتتسرررعهلع رررالمقتول رررهلمقبسررر عهل تررر  لقهرررلالمقااتلرررهلفررريلمقعاررر لتتففررر ضل -3

لمقتكلاق شلغ المقابلا اة،لاالال سلاع يلالع المقتك شلمقسا يلايلاستج مالمقستأ؛
قصراشلتملعكلاسرلات لع رالتعتا ل غ بلينالمقاؤسسرلاالع رالمقارتم لمقفرلا لمقا   ره،لاارلال جلبهرلالتو برلاالسرعالم -4

 لتلائجهلالمقالاق هلفلاصه؛
 توت لينالمقاؤسسلاالع المقصللاعلاالكا فهلمقعالاقهللسب لالاالال سلاع لع الف ألفا ل كبالق عا ؛ -5
سهتقهل فت لمقاستااا  لمقص لاالبقفكلااي لمقتج    هلفيلافت شلمقوعلاعلاالميلتلاج هلتمقف ا هللةراملقصر ال -6

  ج لميستاالاامالف هلا؛
 ع  لكب الا لمقاغبلاا؛للتلاخلس يلافت فهلت بيمقو اةلع الإ -7
 لمقعا  ررهل رريررنمللةررامللااكلال ررهلمقسرر عاةلتمقررت ك لفرريلعللاصررالملالتررلاخلتعرر  لتعومقعلا ررهلملالتلاج رره،لتللمسررت ا  -8

لملالتلاج ه؛ل

لالالإقالفر الاالإ ما رهلابسرعهلتفعرعلإا رلا  هلسره هل -9 يلت تلاخلإقاللة لإ ما هلتتست و هلتا لاسب هلاعو ةلتما
قتلةررر  ل عالاقهرررلالتتسرررته شل علاعرررلاالافت فرررهل)تابت ررره،لاولاف ررره،لتجلاا ررره،لصرررللاع ه،لفررر الاا(لك  رررلاللاالم عفرررلا ل

                                                           
لبلايعتالا لع ا:ل1
،لم كلا  ا رررهلق  امسررلاالميجتالاع رررهلالعنا ياااد الصاااناعية  ماادخل لتعزياااز م انااة المؤسساااا  الصااا ير. والمتوسااطة فاااي الا تصااااد الجزائااري"عا رريلا ارر ،ل ل-

ل.05،ل .2015،لجلالفيل13تملالسلال ه،لمقع  ل
،لجلااعرهلفا رلاال05،لاج رهلمقع رت لمي تصرلا  هلتع رت لمقتسر  ا،لمقعر  لدور وأهمية  رض الإيجار في تمويل المؤسسا  الصا ير. والمتوساطة" غ بلا  كه،ل ل-

ل.174-173،ل ل .2005عبلاس،لمقج مئا،ل
،لجلااعررهلالتررتاي،ل سررلع له،لمقج مئررا،ل  سررابال30لسررلال ه،لمقعرر  ،لاج ررهلمقع ررت لملا"وا ااع المؤسسااا  الصاا ير. والمتوسااطة فااي الجزائاار" برر لصررت   لق   ررلا،ل-

 .152-151،ل ل .2008
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ؤسسررررهل فررررا لت ارررر لفصررررلائ لتمقاامكرررر لمقاولاف ررررهلقتع رررر  لمق لاسررررتبلتاكلاترررربلمقسرررر لا هلتكررررام لمقسرررر لاامالت يلا
 مقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعه؛

هلبااتلرررهلعلاق رررهلفررريلففرررضلبعرررضلعللاصرررالمقتك فرررهلااررر لميسرررتعلالهلتتاتررريلمقاؤسسرررلاالمقصررر  اةلتمقاتتسرررعل -10
بفبررام لاولابرر لاكلافررفال ت لمق لاجررهلإقررالتع  ررله لبصررتاةل مئارره،لكاررلال اكلهررلالميسررتفلا ةلارر لافت ررشلاامكرر لمقب رر ل

كارلاليرتلل،مقسرتأل ت لمق لاجرهلإقرالإل رلا لاامكر لب ر ل تلاع تارلاال تلتر ا بلفلاصرهلبهرلاتمقت ا بلمقاتجرت ةلفريل
 مق لا لبلاقلسبهلق اؤسسلاالمقكب اة.

ل:1تتتا  لمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلع لمقاؤسسلاالمقكب اةلباجاتعهلا لمقفصلائ لا ل ياهلا
مقسرتألمقا  ريلتمقر تقي،لتمقتريل اكر لمقااتلهلتمقو اةلع المقتك شلتمقترق   لبسراعهلاريلمقت  رامالمقاسرتااةلفريل -1

ي تصررلا لاررلال  ل تعرراضلقهررلا،ليررنالمقورر اةلمقكب رراةلع ررالمقتك ررشلتررلعكسلع ررال اضلمقتم رريلفرريلسررهتقهللورر لاكررلا ل
 مقاؤسسهلا لاكلا لإقال فال ت لتكب لتكلاق شلكب اة؛

ا رررهلاولاالرررهل  لمقاؤسسرررلاالمقصررر  اةلتمقاتتسرررعهل كارررال ررر اةلع رررالت اررر لم  ارررلاالمقالاق رررهلتمي تصرررلا  هلمقعلاق -2
   لمقاسلاالملالتلاجي،لفور لبلاقاؤسسلاالمقكب اة،لبسببل  اةلمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلع الإعلا ةلمقه ك هلتتع

 ارررهلمقالاق رررهلمقعلاقا رررهلإقرررال  رررلا لمقع  ررر لاررر لمقاؤسسرررلاالاررر لنمالمق جررر لمقكب رررالبتسرررا  ل عررر م لكب ررراةلاررر ل  الم 
 مقعالا لمقاسا   لا لمقاؤسسلاالمقكب اة؛عالاقهلا،لت ابتالمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهل  اتهلالع المست علابل

مقت ت رهلمقج ر ة،لم ارالمقرنيل سرلاع للاكلال هلإ لااتهلالفيلم الاك لمقتيلتفتوالإقالمقبلاإتتا  لينالمقاؤسسلاالب -3
ااررلالمقترريليلت ررايلمقاؤسسررلاالمقكب رراة،لع ررالملت ررلاايلالمقج امفرريلفرريلمقالررلاعألمقا ف ررهلتمقالررلاعألمقعاامل ررهلمقج  رر ةل

    ا هلتت و ألمقتلا هلمقاكلال هلمقاتتم له،لتف اهلم ستمألمقا  ت ة؛قيلع التو   لمقتفلاتتلاالملا سلاع لبلاقتلا
السر علالق فئرلاالار لنتيلمقر ف لمقا ر ت ،لتمقتريلتسرعالق  صرت لع  هرلالبقسرعلاالاف صررهليرنالمقاؤسسرلالترتفا -4

 لسب لالتتفألايل  امتهلالمق امئ هل)تما لكلا لم اال تع بلمقتللا  لبعضلمق ي لع لمعتبلاامالمقجت ة(؛
لاالتتا ررر ليرررنالمقا رررلاا يلبسرررهتقهلمتفرررلانلمقورررامامالملا ما ررره،ل  لالاقررر لمقاؤسسرررهليرررتلاررر  االإنل ترررتقالمقعا  ررر -5

تينالمقصفهلغلاقبهلع راليرنالمقاؤسسرلاالكتلهرلالنمالعرلابيل سرايلفريل غ ربلم   رلا ،لملا ما هلتمقفل هلتمقتست و ه،ل
ع ررالعكررسلمقاؤسسررلاالمقكب رراة،ل  رر لتتعرر  لمقاسررتت لاالملا ما ررهلت كاررالاعهررلالاامكرر لمتفررلانلمقورراماما،لااررلال جعرر ل

 .متفلانلمقوامالملا مايل قفنلت تلالعت ا
 لفا لالالسبأل تب  ل  لق اؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلفصلائ لتاترلا لبهرلالعر لمقاؤسسرلاالمقكبرا ،لا
 لعرلااالاهارلالتعريلتر،لتمقمقا ارهلمقتكلتقتج رلالالهرلالبلاقتات ر لتمفتورلاال،لفلاصرهلارلالتع رأقهلاللولائ لتعرلاليلالهرلاكالال
بر  لمقاؤسسرلاالمقصر  اةلتمقاتتسرعهللس  يلا،لينملم االمقنيل ع  لت جع لار لمقتكلاار  ع لم فكلاالمقج   ةلتتجق

تمقاؤسسررلاالمقكبرررا لف ررلااملمسرررتامت ج لالفرريلم تصرررلا مالمقرر ت ،لتيرررنملقارررلالقرر لاررر لا م ررلالتعرررت لع ررالمقعررراف  لبصرررفهل
لبصفهلعلااه.لمي تصلا يفلاصه،لتع المقلاتل

ل
                                                           

1
،ل-لارلانخل اكر لمي ترنم لبهرلالفريلف سرع  –لبعض التجارب الدولية الناجحة في مجال تنمية وتطاوير المشااريع الصا ير. والمتوساطةسا ال ي المقصرت ،ل 

 .03/03/2017 ع يلع   لبتلاا خل .www.abahe.co.uk ،لع المقات ي:13-12،ل ل 2010

http://www.abahe.co.uk/
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 ش الها القانونيةوأة لمؤسسا  الص ير. والمتوسطالا تصادية لهمية الأالمطلب الثاني: 
 لمؤسسا  الص ير. والمتوسطةالا تصادية ل هميةالأأولا: 

 عرررت لإقررراللمقررر ت لم تصرررلا ماإ لمييتارررلا لمقات م ررر لمقرررنيلت ةرررالبررر لمقاؤسسرررلاالمقصررر  اةلتمقاتتسرررعهلفررريل
للت  اتهلالع الت و ألجا هلا لمقا م لال ياهلالالال  ي:ل يا تهلالتاسلاياتهلالفيلت و ألمقتلا هلتمقتعتالمي تصلا يل

مقص  اةلتمقاتتسعهلمست علابللسبلكب اةلا لمقعالاقه،لفهيلتسلاي لفيلف ألفا لمقعا لتستع يلمقاؤسسلاال -1
الاولاالهلب  ايلا،لت اجيلنق لإقالمستف ماهلالقتول رلاالاكافرهلق عار لار لجهرهلبلالا رلافهلإقرالعر  لتع بهرلالكببلسبهل 

 ل1 تقه.بقع م لكب اةل مف لمقجهلا لملالتلاجيلق لميلت لااقعالاقهلاتفصصهل تلاؤي هلت  اتهلالع ال
،ل عياتم ل تلتصل يل  لااهلالبف الاال تللهلا،لتنق لبتو  افيلم تصلا مالمق ت ل هلمقاؤسسلاالمقكب اةنت لبت تو -2
لترررلاخلبعرررضلاسرررت  الااتل ،لتت عررربل تامليلاارررلالفررريلإلترررلاخلمقاؤسسرررلاالمقكبرررا ،لفهررريلبرررنق لإن لتعتبرررالاكا رررهلقهرررلالما

للللجلا هلا.
اسلا ل تمع لمقتلا هل -3 ت  اللتلائجلمق امسلاالمقاتفصصهلفيلينملل،ل   مقصللاع هتلا هلمقاتميبلتملاب معلاالتما

مقترريلت ووررالعرر لعا ررألمقاؤسسررلاالمقصرر  اةلتمقاتتسررعهلت  رر لعرر للتميفتامعررلاالميبتكررلاامامقاجررلا لإقررال  لعرر  ل
تعرا لع راللعرلاألتجرلاايلفريلم سرتمأللميبتكرلااما عشلاا اتهرلالمقتريل ووتهرلالمقاؤسسرلاالمقكبرا ،لكارلال  ليرنال

ميعتارررلا لع رررالمقارررتما لمقا   رررهلتمقلرررتمتجلمقعا ررر هلق اؤسسرررلاالمقكبرررا ،لتبرررنق لت ورررألل2  ررر .لفرررا لفترررامال ال ررره
مقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلفلائ ةلا  تجه،لفهيلتو  لا لميست ام لا لللا  هلتتسه لفيلمق ر لار لير الارتما ل

 ل3ا لللا  هل فا .لقاست ا  لاب هل
فرريل عرر لمقصررلا امالارر لفررا لسرر لجرر  لارر ل لاجررهلمقع رربلليلااررلات عرربلمقاؤسسررلاالمقصرر  اةلتمقاتتسررعهل تامل -4

مقا  يلتبلاقتلاقيلإتلا رهلفاصرهل كبرالقتصر  الالتجرلاالمقاؤسسرلاالمقكب راةل تلار لفرا لتصر  الالتجلاتهرلالابلا راة،ل
  رر للجرر ل  ليلررلا لمقع  رر لارر لمقاؤسسررلاالمقصرر  اةلتمقاتتسررعهلتل ررعلفرريل سررتمأل تق ررهلتاسررلاياتهلالفرريلإجاررلاقيل

،لتتتاار لمقا م رلالمقتريلل4مقتعل رهبلاقالائهلار لمقصرلا امالل50ا لم يا هلتكا املالالتتجلات للمقصلا امالتع لع ال  ا
 :5ع المقتص  الالال  يلمقص  اةلتمقاتتسعهتسلاع لمقاؤسسلاال

ع رالمقتك رشل اكلهرلال  لتعر  للمقصر  اةلتمقاتتسرعهإ ل  اةلي لاك لمقاؤسسرلااللالقدر. على الت يف والمرونة:  -
م ستمألمقفلااج ره،للةراملإقرالارلالتتاتريلبر لار لااتلرهلتتاار لفريلتتم ريلا سللي ت لاجلااا لباماجلإلتلاجهلالعبولال

 مقالا لمقاستااا،لتا لا لتكت ل   الع الت ب هلم ت لاجلاال ستمألمقتص  التكسبل ستمألفلااج هلقالتجلاتهلا.
 ؤكررر لبعرررضلمقكترررلابل  لمقتفصررر لفررريلاجرررلا لإلترررلاجيلتم ررر ل  رررك لمقف رررلاالم ف ررر لقررر فت للالتخصاااص:  -

 سسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلإقالم ستمألمق تق ه.مقاؤل
                                                           

ل.68مقع بل مت ي،لااجيلسلابأ،ل .ل1
لدور الصاناعا  الصا ير. والمتوساطة فاي معالجاة مشا لة البطالاة باين الشاباب فاي الادول العربياةعب لمقع   لجا  لاف اا،ل  ا لعب لمقفتلا لعبر لمق  ر  ،لل2

ل.32(،ل .2005ياة،لاصا:لمقالةاهلمقعاب هلق تلا هلملا ما ه،)مقولا
ل.33،ل .مقااجيللفس ل3
ل.06ب لصت   لق   لا،لااجيلسلابأ،ل .ل4
 .112،ل .2008،ل42،لب ت لم تصلا  هلعاب ه،لمقع  تعزيز دور الصناعا  الص ير. والمتوسطة في السياسة الصناعية الجزائرية"عبت ل ا   ،ل ل5
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تتاا لفيلمقتك رشلاريلمقاسرتج مالتمقت  رامالمقسرا عهلفريللمقص  اةلتمقاتتسعهإ لااتلهلمقاؤسسلااللالتجديد:  -
 اغبلاالمقاسته ك  لتتت علاته لتت اكلاالمقاللافس  لفيلمقستأ.

ارر لم فررام لتمقه ئررلاالغ ررالمق كتا ررهلباسررتت لمي فررلاالتميسررتاالاالارر لفررا لتعبئررهلاؤتسلم اررتم للمياتوررلا  -5
تغ ايلالا لاصلا المقتات  لمقنمتيلم االمقنيل عليلمستوعلابلارتما لالاق رهلكلالرالسرتتج لإقرالميسرتها لمقفرا يل

 ل1غ المقالتج.
 ررألتررتم  لفرريلمقتلا ررهلبرر  لافت ررشلف ررألتررتم  لجهررتي،ل  رر لتسرره لمقاؤسسررلاالمقصرر  اةلتمقاتتسررعهلفرريلف -6

مقالررلاعألتتو رر  لمقتفررلاتالمقجهررتيلقتت  رريلمقرر ف لتمقاسررلاياهلفرريلإعررلا ةلمقتت  رريلمقسرركلالي،لكاررلالتعتبررالمقاؤسسررلاال
مقصرر  اةلتمقاتتسررعهلإ رر  لعتمارر لمقتلا ررهلمي تصررلا  هلمقا ف ررهلتنقرر ل  لمقتلا ررهلمي تصررلا  هلميجتالاع ررهلتتع رربل

تلمقالررلاعألمقللائ ررهلااررلال جع هررلال  مةليلااررهلقتا  ررهلتتاارر  لمقارراتةلمقا   ررهلتما رر  لتتج رر لعرر  لارر لميسررتاالاامالل رر
 ل2لاصهلب  لمقا شلتمقا  لهلتتتع لهلا.تسلائ لميل الاخلتمقتكلاا لب  لمقاللاعألع المقاستت لمقتعليلف

فرريل  ررلا ةلمقلررلاتجلمقرر مف ي،لتنقرر لارر لفررا لافرريلاسررتت لمقتتة ررشلمقصرر  اةلتمقاتتسررعهلتسررلاي لمقاؤسسررلاال -7
لصرررالمقعاررر لمقرررنيليرررتل برررا لعللاصرررالملالترررلاخ،لتبلاقترررلاقيلمقافررريلاررر لاسرررتت لمقع ررربلمقك ررريلمقفعرررلا لع رررالمقسررر يلقع

تميسررتاالاا ه،لفك اررلال م لمقتتة ررشل   لنقرر لإقررال  ررلا ةلمقرر ف ل فررام لمقاجتارري،لفجرر  لارر ليررنملمقرر ف للميسررتهاك ه
صرر  اةل تل رر فالفرريللؤسسررلاافرريلالقاسررتاالااابلا رراةلارر لم سررتمأ،ل اررلالمقجرر  لمقاتبورريلف تجرر للقاسررتها  تجرر ل

مقاؤسسلاالمقالاق هلمقتيلتتجه لب تايلالإقالميستاالاا،لكالال لهلالتسلاع لفيلافيلاع يالملالتلاج رهلقافت رشلعتمار ل
ملالتلاخلمقتيلتستف اهلا،لكالالتعا لع ال  لا ةل تاةلمقاب عرلاالاارلال و ر لار لتكرلاق شلمقتفر   لتمقتسرت أ،لارلال سرلاي ل

إقررال  ررلا ةلمقلررلاتجلمقررتعليللالق اسررته  لبق رر لتك فررهلااكلرره،لتكرر لمقعتمارر لمقسررلابوهلمقررنكالتررؤ يلتجررلاافرريلتصررت لمق
 ل3فيلينالمقاؤسسلاا.لمي تصلا  هلتتلتع لقتلتعلم ل عه

ففيل لاقرهل  رلا ةلمقع ربلت  ر لل،ااتلهلتك شلمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلايلمقةاتشلمي تصلا  هلمقافت فهل -8
تيرتلارلال جع هرلال كارالاولاتارهلقفترامالل،مقاكت لمي تصلا يلتففضلا ل جر لملالترلاخلفيل ج لميستاالاالتفيل لاقه

 ل4مي عامبلاالمي تصلا  ه.
 رر املكب رراملارر لمقااتلررهللمقصرر  اةلتمقاتتسررعهتسررلاي لفرريلتلت رريلمقه كرر لمقصررللاعي،ل  رر لت رر شلمقاؤسسررلاال -9

تمقتلتعلإقالمقه ك لمقصللاعي،لتنق لا لفا ل فتقهلالفيلاجلايالتتا  لبهلالع لمقاؤسسلاالكب اةلمق ج ،ل   ل
 ل5 كت لمقع بلا  ت ملع ال   لمقالتجلاا.

 

                                                           
،لمقا تورالمقرتعليل رت :لتم ريلت فرلاألمقلةرلا لشاار. لولاياة الاوادي"الإوا ع المؤسسا  الص ير. والمتوسطة في الجزائر وم انتها الا تصادية ماع  ب بهلا مس،ل ل1

ل.04،ل .2013الايلل06-05مقا لاسبيلمقالاقيلفيلمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلفيلمقج مئا،لجلااعهلمقتم ي،لمقج مئا،ل
ل.لل276 .سلابأ،للااجي ،عالاال ابيل2
ل.09ب  م لبل  ،لااجيلسلابأ،ل .ل3
،لمقا توررالمقرر تقيل ررت :لمسررتامت ج لاالتلةرر  لدراسااة وتحلياال عواماال زياااد. أهميااة المؤسسااا  الصاا ير. والمتوسااطة فااي الا تصاااد الجزائااري"مقعلا رربل لاسرر  ،ل ل4

ل.لل03 .،ل2012 فا  لل19-18تاامفوهلمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلفيلمقج مئا،لتا  ه،لمقج مئا،ل
 .111عبت ل ا   ،لااجيلسلابأ،ل .ل5
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 الص ير. والمتوسطةثانيا: الأش ال القانونية للمؤسسا  
مقصرر  اةلتمقاتتسررعهلمقورررامالمقررنيل تفررنالمق ررف لمقررنيل فكررالفرريلإل رررلا لل اارر لمق ررك لمقوررلالتليلق اؤسسرره

اؤسسهلتمقاتع ألب ك لا ك تهلا،لتمقنيل عتبال ي ل امامالاا  هلملال لا ،ل   ل جبلمقتفك الت امسهلك لمقجتملبل
 رؤاالع راليلاار ليرنملمقورامال ر ل،ل  لمقتسراعلفرق اؤسسرهلمقارام لإل رلا يلال ب لمفت رلاال رك لار لم  ركلا لمقاتعر  ة

لمقعا لتمقلتلائجلمقفع  هلقهنملمقل لاع.
تبلاقاغ لا ل ل ليل تج ل رك ل ف ر لار لبر  ليرنالم  ركلا ،لإنل  لكر لالهرلال للاسربلةراتشلكر ل رف ،ل
عرلا ةلمقلةرالبهرلال بر لمفت رلاالمق رك لمقلهرلائيلق اؤسسرهلتيريل إيل  ليللاق لبعضلميعتبرلاامالمقتريل جربل امسرتهلالتما

ل:1كلالآتي
 :لاع ةلفيلك للتعلا ل  كلا لمقا ك ه،لكالال  لمق تقرهل ر لت  رالمقلسربلسبلمق ا ب هلمقاتصتفت شلمقللالضريبة

مق ا ب هلب  لفتاةلت فا ،لينملإقالجلالبلمقت  المقسلتيلفيلإ ام مالمقاؤسسه،لك لنق ل تع بلار لمق رف ل  ل
  و المقلسبلمق ا ب هلفيلم  كلا لمقافت فهلقا ك هلمقاؤسسه؛

 :العرر ةلا ررلاك لالاق ررهل الررلا لعارر لمقاؤسسررهلالهررلالمقالتجررلاالمقاعلابرره،لمقا  تل رره،لتةهرر رر للالمسااؤولية الماليااة
مقفسررلااةلتغ ايررلالارر لمقا ررلاك لمقترريلع ررالمق ررف ل  ل تفررنل رراماملف اررلال تع ررألبلاقارر  لمقررنيل ررتاك لف رر لارر لت ارر ل

 ؛للق اؤسسهلمقالاق هلميقت مالاامق فص هلع للمقاسؤتق ه
  تفت شل  كلا لا ك هلمقاؤسسلاالفيل  اتهلالع التتف الا سلمقارلا ل:لرأس المال المطلوب لبدء العمل متطلبا

 ؛م تقيللال لا لمقاؤسسه،لتمعتالا ملع ال ج لا سلمقالا لمقاع تبلع المق ف ل  ل فععل س تبلتتف اا
 :.هل رر  رر لتكررت لمقسرر عاةلتلااررهلفرريلمقا كالاقرر لع ررالمقعارر ،لمق  رر  ل اجررهلسرر عاةللإ ل ررك لمقا ك ررهل الساايطر

ب ك لاسبأللسربهلمقسر عاةلمقتريل اغربل  ل واال،لتتو لبإ فلا ل اكلا لفيلمقاؤسسه،لقنق لفع المق ف لمقفا  ه
 بلاقت   هلبهلالاولاب لاسلاع ةلملآفا  لق لفيلبللا لعا لللاج ؛

 تررؤاالفعررعلمقاؤسسررهلف اررلال تع ررألب جرر لمقعارر لتاب  ترر لفرريلمفت ررلاال ررك لمقا ك رره،لتغلاقبررلالاررلاللالعماال: أهااداف
 للاتلمقعا لتقك لعا  هلمقت   الا ل ك للآفالييلق سالبلاقعا  هلمقسه ه؛ ت  ال ك لمقا ك هلب

  تفت ررشل  رركلا لمقاؤسسررلاالف اررلالب لهررلالارر ل  رر لمقك فررهلمقاع تبررهلقبرر  لمقعارر ،لتع رراللإنشاااء المؤسسااة: لفااة
لمق ف ل  ل ولاا لب  لفتمئ لتك شل  كلا لمقا ك هل ب لميفت لاالمقلهلائيلق ك لمقا ك ه.لل

كالاليتلاب  لفيلمق ك لل،مقص  اةلتمقاتتسعهل سبلاع لاالمقا ك هلإقال ك   ل لالتل   تتلوس لمقاؤسسلاال
لي:ملآت

ل
ل
ل

ل

                                                           
ل.32الاج ةلمقعع ه،لااجيلسلابأ،ل .ل1
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 : تصنيف المؤسسا  الص ير. والمتوسطة حسب ش لها القانوني(03-01 الش ل ر م 
ل
 
ل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لع ا:لبلايعتالا لقعلاقبها لإع م لملالمصدر:
 .187-184.،ل ل (2010 مالمقاعافه،لل)مقج مئا:لالتجاري الجزائري، شرح القانون عاتاالعالاال-

 المؤسسة الفردية: -1
إ لمقاؤسسهلمقفا  رهليريلاؤسسرهل ات كهرلال رف لتم ر لفورع،لت اار ليرنملمق رك لار ل  ركلا لمقا ك رهل بسرعل

م اصرر ةلم  رركلا لفلاصررهلفرريل لاقررهلمقاغبررهلفرريلمقبرر  لباالااسررهلمقل ررلاعل ت ل  ل تررتمفالق اسررتااال جرر لكب ررالارر ل
 وورهلفريلس ل   ل  ص لع رالجا ريلم ابرلا لمقامقالاق ه،لتغلاقبلالالال وت لالاق لمقاؤسسهلباالااسهلاهلا لملا ماةلبلف

 ل1.بلايستاالاااولاب لت ا  لقجا يلمقافلاعالمقااتبعهل
 الشر ا : -2

لتل كاررالبإ لااررهلعارر ل تولاسررات لميقت ماررلاالف رر لتكررنق لمقعتمئرر لمقللاتجرره يرريلصرر  هل  ررتا لف هررلال فصررلا ل
علرر ،لت رر لتكررت لمقا ررلااكهلبررقاتم لارر لكرر لم عررامشل تلباررتما لارر لمقرربعضلتاهررلاامالارر لمقرربعضلملآفررا،لتيلررلال

 : سا  ليالاتتلوس لمق اكلاالإقالل،2 تولاسات لم ابلا لت ت ا ت لمقفسلائا

                                                           
ل.34(،ل .2006)ميسكل ا ه،لاصا:لمقاكتبلمقجلااعيلمق    ،للأساسيا  الأعمال ا ا لفا  لمقص  ،للهلا لفا  لاصعفا،ل1
(،لل2008عارررلا ،لم ا  :ل مالتمئررر لق ل رررالتمقتت  ررري،ل  مقعبعرررهلمقالال رررهل، الإدار. والأعماااال،صرررلاق لاهررر يلا سررر لمقعرررلاااي،لعرررلايالا سررر لالصرررتالمق رررلاقيل2

ل .187 .

 تصنيف المؤسسا  الص ير. والمتوسطة 

 حسب الش ل القانوني

 الشر ا  مؤسسة فردية

 شر ا  

 الأموال

 شر ا  

 الأشخاص

 شر ة
التوصية 
 البسيطة

 شر ة 
 التضامن

 شر ا 
 المحاصة

 شر ة
 التوصية
 بالأسهم

 شر ا 
ذا  
 مسؤولية
 محدود.

 

 شر ا 
 المساهمة
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 شر ا  الأشخاص: -2-1
م  رررفلا ل كرررت لقلأ رررفلا لمقررررن  لتتكرررت لارررله لمق ررراكهلميعتبرررلاالم ت ،لباعلرررال  ليررررنال فررريل ررراكلاا

يررنالمقاجاتعررهلم لررتمعلمقاااررهللتتت ررا ،ل1مق رراكلا لتمقاوررهلمقاتبلا قررهلب ررله مق رراكلاالتوررت ل سلاسررلالع ررال فصرر هل
 لمقتلاق ه:

 شر ة التضامن: -2-1-1
مقاعافرررهلمق فصررر هلتمقاورررهلمقاتبلا قرررهلتملاام ةليررريل ررراكهلتتكرررت لاررر لعررر ةل  رررفلا لعب ع ررر  ،لترررابعلب رررله ل

،لتقتع  ررر لاورررهلنتيلمقاصرررلاق لبلاق ررراكهللامقا رررتاكه،لقتكرررت  ل ررراكه،ل تولاسرررات للترررلائجل عالاقهرررلالت ت ا رررت لافلاعايررر
ةهرراالصررفهلمقتكلافرر لتمقت ررلاا لبرر  لمق رراكلا ،لب  رر لماترر المقاسررؤتق هلمقت ررلاال هلقت ررا ل اررتمقه لمقفلاصررهلفرريل

تبرررنق لتا ررر ال ررراكلاالمقت رررلاا لعررر لغ ايرررلالاررر ل لرررتمعلمق ررراكلاالاررر لفرررا لمقاسرررؤتق هلاتمجهرررهل  رررت لمق ررراكه،ل
لل2مقت لاال هلب  لمق اكلا .

 شر ة التوصية البسيطة: -2-1-2
تاا ل اكهلمقتتص هلمقبس عهل كال فالا ل  ركلا لمقاؤسسرلاالمقصر  اةلتمقاتتسرعه،لتمقرنيل اكر لمق جرت ل

 رراكهلت ررلاا ،ل تلمسررتاامايلالك رراكهلت ررلاا ،لتتتررققشل رراكهلإق رر لإنملكلالررالةرراتشلمق رراكلا ليلتسررا لبتقسرر سل
ل:3يالا هلمقبس عهلا للتع  لا لمق اكلا ،لمقتتص

تيررر لمقرررن  ل تتقرررت لإ ماةلمق ررراكهلتاالااسرررهل عالاقهرررلا،لت كتلرررت لاسرررؤتق  لبلاقت رررلاا لالشااار اء المتضاااامنون:  -
 تمقتكلاف لع ل  ت لمق اكهلتميقت مالاالمقاتاتبهلع  هلالفيل اتمقه لمقفلاصه.

ت  لااكت لفيلا سالا لمق اكهل ت ل  ل  ألقه لإ ماتهلال تلاالااسهل عالاقهلا،لت كرت لكر للالشر اء الموصون:  -
لاله لاسؤتيلع ل  ت لمق اكهلتميقت مالاالمقاتاتبهلع  هلالفيل اتمقه لمقفلاصه.

 شر ة التوصية بالأسهم: -2-1-3
ارررتم لاعرررلا،لفهررريلاكتلرررهلاررر لا  جرررلالاررر ل ررراكلاالم  رررفلا لت ررراكلاالم  ررراكهلمقتتصررر هلبلا سررره لتعتبرررال

ل:4علائفت  لا لمق اكلا ليالا
 ا  ل تل كاالات لاالت لتتابعه لفيلمقعلا ةلعا هل فص هلتاسرؤتق ته لعر ل  رت لمق راكهلت رلاال ه،لتيرنمل -

مقصررلشلارر لمق رراكلا لقرر لمق ررألفرريلإ ماةلمق رراكهلت ع ررلا لاج ررسلملا ماةلفرريل رراكهلمقاسررلاياه،لتيل جررت لقهررؤي ل
 صصرره لفرريلا سررالا لمق رراكهل تلمقفرراتخلالهررلا،لكاررلال  ل  ررلاةلمق رراكهلترراتبعلإقررال رر لكب ررالمق رراكلا لمقتلررلا  لعرر ل

 بتجت ليؤي لمق اكلا لع ال   لمق  لاةلتكلاا يلم ي  ه.

                                                           
 .17(،ل .2006)ملاسكل ا ه،لاصا:لمقاكتبلمقجلااعيلمق    ،للالمحاسبة في شر ا  الأشخاص صلا ألمق سلا،ل1

ل،(2006 مالمقاولافررهلق ل ررالتمقتت  رري،لل:،لم ا  عاررلا   -إطارهااا الف ااري وتطبيقاتهااا العمليااة–محاساابة شاار ا  الأشااخاص ت سرر المقاصرراي،لعررا لجا رراة،لل2
ل.لل24. 

ل،(2014 مالصرررفلا لق ل رررالتمقتت  ررري،لل:عارررلا ،لم ا  )،لمقعبعرررهلمقالال رررهل-إدار. المؤسساااا  الصااا ير.  منظاااور رياااادي ت نولاااوجيا يرررال رررعبلا لت فرررات ،لل3
ل .83. 

ل.17.،ل (2004-2003مق مالمقجلااع ه،لل:ملاسكل ا ه،لاصا)لالشر ا المحاسبة في مقس  لعب لمقاوصت ،ل  بلا لتللاصاللتالمق   لعب لمق ع ش،لل4



 الفصل الأول:                                                                      الإطار النظري للمقاولاتية

55 
 

 ررا  ل تل كاررالاتصررت لت صصرره لفرريلا سررالا لمق رراكهلاوسرراهلإقررال سرره ،لقررنق ل تعررلاا ت لكاسررلايا  لتقهرر ل -
فيلإ ماةلمق اكهلا لفا لمقجاع هلمقعاتا هليؤي لمقاسلايات ل ألت مت ل سهاه لتمقفاتخلا لمق اكه،لت  تا ل

لللللق اسلايا  لفيل  ت لاع لهلعبولالق لةلا لم سلاسيلق  اكه.
 شر ا  الأموال: -2-2

مق فصررريلف هرررلا،لفهررريللو  رررهل ررراكلااللقاعتبرررلااتورررت ل ررراكلاالم ارررتم لع رررالميعتبرررلاالمقارررلاقيلتيل يا رررهل
ب  ر لتترقاالمق راكهلبلالتالائر لإق هرلال تلبلالسر لاب لالهرلال  لمئتارلا لل  رف لمق را  ل يا رهقم  فلا لمقتيلتععريل

 اكلاالم اتم لتالهلال اكهلمقاسلاياهلمقتيلتع لمقلاتنخلم اا لقهنملمقصرلشلار لمق راكلاال سرتا لار لا سرالاقهلا،ل
 لكالال  لاسؤتق هلمق ا  لفيل اكلاالم  فلا لاسؤتق هلت لاال هل يلاع وهلب   ل سق لمق ا  لف هلالع ل  تل

ق رراكهل تررالفرريل اتمقرر لمقفلاصرره،لب لاررلالفرريل رراكلاالم اررتم لاسررؤتق ت لا رر ت ةلب رر ت لمق صررهلمقترريل رر اهلالفرريلم
للللل1مقا سالا .

لاتم لالال  ي: اكلاالم ل اتتت 
 :شر ا  المساهمة -2-2-1

 اكهلمقاسلاياهلبقلهلال اكهلتل قلبوامالجاهتايلا لاجاتعهلا لمق اكلاالمقرن  لتت ر  لاسرؤتق ته للتعاش
بور ال صصره لفرريلا سلمقارلا ،لت تكررت لا سرالاقهلالار ل صرر لاتسرلات هلمقو اررهلتسراالم سره لتمقترريلتكرت ل لاب ررهل

للل2له لقا ةلا   ة.ق ت مت ،لت وت لع الإ ماةل اكهلمقاسلاياهلاج سلإ ماةل لتفب لاجاتعلمقاا لف الالب 
 :محدود. شر ا  ذا  مسؤولية -2-2-2

تييلا  جلا ل اكهلم  فلا لت اكهلم اتم ،لفهريلت رب ل راكهلم  رفلا لار ل  ر ل  لعر  لمق راكلا ل
 ا كلالفيلمقولالت لمقتجلاايلمقج مئاي،لتيل جت لتقس سهلال تل  لا ةلا سالاقهلال تلل20ف هلال    ليل جت ل  ل فتألع ل
تيل جررت لقهررلالإصرر مال سرره ل تلسررل مال لاب ررهلق ترر مت ،لتيل جررت للمقعررلا ،لميكتتررلابمي تررامضلق سررلابهلالعرر لعا ررأل

 ابرلاعلا سرالا للإ لاقهل ص لمق اكلا لإقالم  فلا لم جلالبلع لمق اكهلإيلباتمفوهل غ ب هلمق راكلا لمقتريلتاار 
مق اكهلع الم   ،لتييلت ب ل اكلاالم اتم لا ل   لت    لاسؤتق هلك ل ا  لف هلالع ل  ت لمق اكهلباو مال
 صررت لفرريلا سلمقاررلا ،لتعرر  لميلو ررلا ل سرربلابلاتع وررهلبلايعتبررلاالمق فصرري،لتارر ل  رر للةررلا لإ ماتهررلالتمقا لابررهل

 ل3ع  هلا.
 اصة:حشر ا  الم -2-2-3

ب  ل فصر  ل تل كارا،ل رت لإل رلائهلالقتلف رنلعا  رهللمعتبلاا هتعاشل اكهلمقا لاصهلبقلهلال اكهل ال هلغ ال
 تلصررفوهلاع لرره،لتبهررنملمقاعلررالفررإ ل رراكهلمقا لاصررهل رراكهلاسررتتاةليلتكتسرربلمق فصرر هلمقاعلت رره،لتتلعورر لبرر  ل

                                                           
ل.لل141.،ل (2003  تم لمقاعبتعلاالمقجلااع ه،لل:مقج مئا)ل، شر ا  الأموال في القانون الجزائريللا  هلفت   ل1
ل.13.عب لمقاوصت ل ب لا ،لللاصاللتالمق   لعب لمق ع ش،لمقا لاسبهلفيلمق اكلاا،لااجيلسلابأ،ل ل2
ل.187. لااجيلسلابأ،،لعالااعاتاالل3
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 وت لب ل   لمق اكلا لبلاسا لل، كاا فص  ل تل كاا،لي تسلا لم ابلا لتمقفسلائالمقللا ئهلع لعا لتجلاايلتم  ل تل
للل1مقفلا .

 ا رر لمق ررف لمقاورررلات للاررلالفررريلمق لاقرربلجرر لل يل تجرر ل ررك ل ف ررر لارر ل ررك ،لإيل لررل،كاررلالسرربألتنكالررلا
،لفلاصرهلارلالتع رأل لت تمفعر فصلائصراريلمقفا  ه،لتينملقالالقهلالا لا  مالتتائ لليفت لاالا متقهلل لاع لباؤسست 

لاقررهلتبل رر لتمقترريليلتتررتفالجا عهررلالإيلفرريل لتملا ماةلمقنمت ررهلتفلاصرر هلت ارر لمقاسررؤتق ه،لميسررتواق هالهررلالبفلاصرر هل
اكلال لاترر ليررنملمق ررك لارر لمقاؤسسررلاا،لإيل  لةاتفرر لت  اترر لمقالاق رره  رر لتجبرراالق جررت لقا ررلااكهل ررف ل فررال تللتما
ل كاا،لي تسلا لمقاسؤتق هلمقالاق هلتك فهلب  لمقل لاع...تغ ايلا.

 المؤسسا  الص ير. والمتوسطة يا  والمشا ل التي تواجهالتحد المطلب الثالث:
اغررر لمقفصرررلائ لتمقا ررر مالمقتررريلتاترررلا لبهرررلالمقاؤسسرررلاالمقصررر  اةلتمقاتتسرررعهلتاغررر لم يا رررهلمقبلاق رررهلمقتررريل

اررر لمقصرررعتبلاالتعتا ررر لمقع  ررر لل،لإيل  للارررتليرررنملمقوعرررلاعمقتلا رررهلمي تصرررلا  هت و رررألفررريلتكتسررر هلاليرررنالم ف ررراةل
 اررلا لبولائهررلالتتلا تهررلالتت و وهررلالمقا رر ةلمقتللافسرر ه،لت اكرر لمقت ررتشلع ررال يرر لمقا ررلاك لتوررشلعلائوررلاللمقترريتلتمقت رر  لاال

لتمقت   لاالمقتيلتتمجههلالفيلمقلولاعلمقتلاق ه:
   ي:لتت ا لالا: أولا: الصعوبا  الداخلية

لالصعوبا  المالية:  -1

  :2  يتتاا لمقصعتبلاالمقالاق هلمقتيلتتمجههلالمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلف الال
تتصشلينالمقاؤسسلاالع الم غ بلبلايعتالا لع المقتات  لمقنمتيلا ل بر لالاقك هرلالاارلال رؤ يلإقرالا  ت  رهل -

 مقاؤسسه؛للال لا فيلمقاام  لم تقاللا سلمقالا ليس الا
إ لت مف لملا ماةلايلمقا ك هلقهنالمقاؤسسلاالتمتفلانلمقورامالار ل بر لمقالاقر للفسر ل جعر لار لمقصرعتبهلباكرلا لل -

متفرررلانلمقورررامالبتجرررت لمق رررا  ل بررت لا رررلااكهل فرررا  لفررريلا سلارررلا لمقاؤسسررره،للةرررامللااكلال ررهلفوررر م لمقه الرررهلع رررال
 ملآفا؛

قتجلاا رررهلعررر لارررل لمقاؤسسرررلاالمقصررر  اةلصرررعتبهلمق صرررت لع رررالمقوررراتضلميئتالال رررهلبسرررببلماتلرررلاعلمقبلرررت لم -
تمقاتتسرررعهل ات رررلالافت فرررهلملآجرررلا لقعررر  ل ررر اتهلالع رررالترررتف المق رررالاللاالمقاصررراف هلمقاع تبررره،لاارررلال و ررريلإقرررال

   االالهلالا لمقتات  لمقا  لقتعت الاؤسسلاتهلالتملتلاجهلالتتول لاتهلالميلتلاج ه.
 مش ل نقص المعلوما : -2

) تلعر  لاغبتهرلا(لق لفرلاألع رالمقب ر لتترتف المقاست رلاا  للتمقاتتسرعهمقص  اةللةاملقع  ل  اةلمقاؤسسلاال
ؤاالع رالل رلاعلمقاؤسسرهلبر لتع رال ريلنهلالتتمج لا ك للو لمقاع تارلاالتمقرإلتميتصلا لباصلا المقاع تالاا،لف

ل:ل3بولائهلالتمستاامايلا،لتتتاا ل ي لينالمقا كاالفي

                                                           
1
 .08.،ل (2004-2003مق مالمقجلااع ه،لل:ميسكل ا ه،لاصا)لمحاسبة الشر ا عب لمقتيلابللصالع ي،ل 

،لا تورال تقريل رت :لاتع برلاالتقي ر لمقاؤسسرلاالمقصر  اةل"دور الحاضنا  الانتاجية في تنمية المؤسسا  الصا ير. يا ل  ا سلاج  ،لاع لالابالعرلااش،لل2
ل.03.،ل 2006 فا  لل18-17فيلمق ت لمقعاب ه،لجلااعهل س بهلب لبتع ي،لمق  ش،لمقج مئا،لتمقاتتسعهل

 .47.فبلاب لعب لملله،لااجيلسلابأ،ل ل3
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لورر لمقاع تاررلاالعرر لمقاؤسسررلاال)تعتايررلا،لعب عررهلل ررلاعهلا،ل جرر لإلتلاجهررلا،ل رر اتهلالمقالاق رره(ل تسررببلفرريلت ررتعل -
 مقتيا هلتمق شلتمي ت لا لمقفلااجي؛فا سهلق اؤسسلااللمقص  اةلتمقاتتسعهمقاؤسسلاال

ا ،للو لمقاع تالاالع ل ستمألمقاتما لتاست  الاالملالترلاخ،ل رؤ يلإقرالت رتعلت ر لمقاؤسسرلاالفا سرهلقاسرت  -
   الاتهلالبقسعلاالااتفعهلت   لجت ة؛تمق صت لع المقس يلتاست

لمقصرر  اةلتمقاتتسررعهلور لمقاع تاررلاالعرر لمقاؤسسررلاالمقاللافسرهلفرريلمقسررتأ،ل ررؤ يلإقررالعر  ل رر اةلمقاؤسسررلاال -
   ل لتهيلم االبفاتجهلالا لمقستأ؛ع الاسلا اةلمقستألتت ت لمقعاا لعلهلا،لتل

برربعضلم لةاررهلتمقورراماما،لتارر ل اا ررهللمقصرر  اةلتمقاتتسررعهسسررلااللورر لمقاع تاررلاالقرر  لمقاسررؤتق  لفرريلمقاؤل -
نق ل لةاهلمستو م لمقعالاقهلم جلب هلت لةاهلمقتقا لرلاالميجتالاع ره...،لتيرنملارلال ت ريليرنالمقاؤسسرلاالفريلا رلاك ل

لع   ة.لل
 صعوبة اختيار مو ع العمل: -3

،ل  رر ل ف رر ل  لمقاتتسررعهمقصرر  اةلتلإ لمق صررت لع ررالات رريلق عارر ل عتبررالا ررك هلبلاقلسرربهلق اؤسسررلاال
 كت لات يلمقعا لفريلااكر لمقا  لرهلقوابهرلالار لمقبلرت لتم سرتمألتمقاسرته ك  لتترتمفالتسرلائ لمقلور لتميتصرلايا،ل
تقكرر لمق صررت لع رراليررنملمقات رريل رر ل  تررلاخلإقررالابررلاقغلكب رراةلجرر مل رر لتتجررلات لفرريلبعررضلم   ررلا ل جرر لا سررالا ل

قرر فيليررنالمقابررلاقغل تررالتررتاك لارر لمق صررت للاةلتمقاتتسررعهمقصرر  مقاؤسسررهللفسرر ،لتارريليررنملت ررعالمقاؤسسررلاال
لللل1ع المقات ي،لإيل لهلالساعلا لالالت عالقت   الينملمقات يلبسببلمقلاتلتق لاجهلمقاؤسسهلق تتسيلمقسا ي.

 غياب الثقافة المؤسسية: -4
يلا رربلفرريل  لاررلال ووترر لمقاجتاعررلاالمقاتو اررهلارر للجلا ررلاالتا رريل عررت لإقررالاررلالتتصرر الإق رر لارر لله ررهل

مقاعافهلمقع ا هلتمقتكلتقتج رهلت ورألقهرلالمقكا رالار لميلجرلا ما،لتجر  البلاقرنكاليلرلا،ل  لإ ماةلل  تتعتالع اي،لإنل
 لمقع ت لمقافت فه،لتما لكللاللا ةليلرلالتم ل عهلمي تصلا  هلتمقتجلاا هلمستواالع ال تمع لاستت لاةلالؤسسلاامقا

  للص بلمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهل ع شلق اجهليل كلا ل نكا،لتا لا لفالاللا لا لإ جلا ل  مةلتاك ل
لللل2إقالينملمقلتعلا لمقاؤسسلاا.ل(إ لق للو لاولافهلمقاؤسسه)ا لتلة  ل فت لمقفكالمقاؤسسيل

 النمو غير المسيطر عليه: -5
 عتبرالمقلارتل لاقرهلعب ع رهلتااغرتبلبهرلالفريلكرر لمقاؤسسرلاا،لقكر لمقلارتل جربل  ل كرت لافععرلالتاسرر عامل
ع   ،لفلاقتتسيلفيلمقعا ل تع ربلمقتات ر لعر لعا رألم ابرلا لمقا تجر ة،ل تلعر لعا رأل  رلا ةلا سلمقارلا لار ل بر ل

تاك رربلمقاؤسسرره،للصررلا بلمقاؤسسررهلتقرر سلعرر لعا ررألمي تررامض،لكاررلال  لمقتتسرريل تع رربلت  ررامال سلاسرر هلفرري
 سرر تبلمقعارر ،ل جرر لمقافرر ت لمقسرر عي،لإجررام مالمقا لابررهلمقالاق رره،لتتع رر  ل فررام لجرر  ،لإقررالجلالرربلمقت  ررامالفرريل

                                                           
دار. المشاااروعا  الصااا ير.،اررراتةل  اررر ،للسررر  لبررراي ،لل1 ،ل(2014مق ررراكهلمقعاب رررهلمقات ررر ةلق تسرررت ألتمقتتا ررر ما،للا:مقورررلاياة،لاصررر)لمقعبعرررهلمقالاقارررهلالريااااد. وا 

ل.لل104. 
،لاج رهلمقع رت لمي تصرلا  هلتمقولالتل ره،ل"التجربة الجزائرية في تطوير وتر ية المؤسسا  الص ير. والمتوسطة ودورها في التنمياة  ا شلغ لاع،لا ا لبت ات ،لل2

ل.139.،ل 2008،لجلااعهل ا أ،لستا لا،ل24مقع  لم ت ،لمقاج  ل
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 ما ه،ل   ل  لب  لا ةل ج لمقعار لت  رلا ةلتعو ر التر  م لمقا رلاك لتتتعور ،لاارلال تع ربلار لمقار  التع ر لمقفبامالملا
لل1ك ف هلمقتعلاا لاعهلا.

 الت نولوجيا: -6
اسرققهلمق صرت لع رالمقتكلتقتج رلا،للمقصر  اةلتمقاتتسرعه لمقصرعلابلمقتريلتتمجههرلال   رلالمقاؤسسرلاالار لبر 

 قلهلالفيلنق لمقاتا لمقب اي،لتنق لقو هلت عشلاتما يلالمقالاق هلا لجهه،لت عشلتقي  لاسرتف ا هلالار لجهرهل
 فا ،لتيتلالال جعر ل صرتقهلالع رالمقتكلتقتج رلال اراملصرعبلمقالرلا ،ل ترال  لارلال ترتمفالقر  هلالار لاعرلااشلتول رهل

 ل2تامعلاالمقج   ة.اعاضلق تجلات لبفع لميبتكلاامالتميف
 مش لة العمالة: -7

تعتبالا ك هلمقعالاقهلمقفل هلمقا ابهلا لمقا كاالم سلاس هلمقتيليل اك لق اؤسسرلاالمقصر  اةلتمقاتتسرعهل
لتجلات يلالبسهتقه،لفلو لمقعالاقهلمقا ابهل عتبالا ل ي لمقعوبلاالمقتيلتتمج لت  لمقاؤسسلاا،لتنق للةاملقالال  ي:

 قت ا بلقاتع بلاالمقتلا هلمقصللاع ه؛ع  لاائاهللة لمقتع   لتم -
3تف   لم   يلمقعلاا هلمقاؤي هلق عا لفيلمقاؤسسلاالمقكب اةلقو اتهلالع ال فيل جتال ع ا. -

  
  صعوبا  التسويك: -8

إ لعرر  لمتبررلاعلم سرر تبلمق رر   لفرريلاجررلا لمقتسررت ألتغ ررلابلمقتفعرر علمقتسررت ويلت ب ررلا لمقتسررت ألتعرر  ل
ميسررتفلا ةلارر لمقكفررلا مالتمقاهررلاامالمقا ابرره،ل ررؤ يلإقررالبعررضلمقا رركاالمقااتبعررهلبلاقتسررت أ،لاارر لصرر ال جرر ل

ك لمقافرر ت لمقسرر عيلبسررببلتمقكب رراة،لتترراملمقصرر  اةلتمقاتتسررعهمقسررتألمقا   رره،لمقت ررلاب لبرر  لالتجررلاالمقاؤسسررلاال
ل:5تا ل ي لمقا كاالمقتست و هلالال  يل4اللافسهلتا م اهلالتجلاالمقاؤسسلاالمقكب اة.

 لو لمقفباة؛ -
لو لمقاع تارلاالتمياكلال رلاالف ارلال تع رألبرلاقتعاشلع رالمقسرتألتمقاتمصرفلاالمقاع تبرهلمقلرلاتجلعر لعر  لمقو رلا ل -

  ستم هلا؛بلاقب ت لمقتست و هلتتج   لاع تالاالمقاؤسسهلع ل
 ةهتالصللاعلاالتالتجلاالب   هلبلاستاامالتبتك فهل   ؛ -
لا  ت  هلتجت لا سلمقالا لمقنيل سا لبلالالتلاخلتمقعاضلبكا لاالا  ت ة؛ -
مقت  امالمقتيلت ص لفريلم سرعلاالتكرنملتو ربلمقع ربلع رالبعرضلمقالتجرلاالتملعكرلاسلل ت لو لمقاع تالاال -

 ؛اؤسسهنق لع الكفلا ةلمق

                                                           
ل.20.الاج ةلمقعع ه،لااجيلسلابأ،ل ل1
  .139 . ا شلغ لاع،لا ا لبت ات ،لااجيلسلابأ،لل2

،لا تورال تقريل رت :ل"التحديا  التي تواجه المؤسسا  الص ير. والمتوساطة فاي الادول العربياة ومتطلباا  الت ياف ماع المساتجدا  العالمياة"، بات يللع اهل3
ل.06.،ل 2006 فا  لل18-17ع ي،لمق  ش،لمقج مئا،لاتع بلاالتقي  لمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلفيلمق ت لمقعاب ه،لجلااعهل س بهلب لبتل

ل.103.ااتةل  ا ،للس  لباي ،لااجيلسلابأ،ل ل4
،ل تاةلت ا ب ررهل ررت لتات رر لمقا رراتعلاالمقصرر  اةل"دور المشاااريع الصاا ير. والمتوسااطة فااي الا تصاااديا  الناميااة ومعو ااا  تنميتهااا قررا علفا رر ةلت فررات ،لل5

ارلايلل28-25مي تصلا  لاالمقا لااب ه،لك  هلمقع ت لمي تصلا  هلتمقتجلاا هلتع ت لمقتس  ا،لجلااعهلفا رلاالعبرلاس،لسرع ش،لمقج مئرا،لتمقاتتسعهلتتعتال تايلالفيل
ل.09.،ل 2003
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 ألم سررتمألمقو  اررهلبسررببلمقترر فألغ ررالمقال رربعلق سرر يلمقاسررتتا ةلارر لجهررهلعرر  لتجررت ل سررتمألج  رر ةلت رر -
 تق عشلمقو اةلمق امئ هلا لجههل فا .

 تت ا لالال  ي:: ثانيا: الصعوبا  الخارجية
 صعوبة الإجراءا  الإدارية والتنفيذية: -1

فرإ لإ ماتلرلاليلتر م للعلمقاؤسسهل تع بلميستجلابهلملا ما رهلمقسرا عهلار ل  ر لمقتلةر  لتمقتلف رن،إنملكلا لل لا
بع  ةلع للتو   لف الاالبقساعلالال اكر لتبكفرلا ةلعلاق ره،لإنل   ربلع  هرلالات لمقراتت  لمقاار ،لاارلالجعر لاعلاقجرهل
مقا فلاالتمعتالا لمقاؤسسلاالتت لببع لكب ا،لق اجهل  لمقكا الالهلالعع لتق ل  ص لع المقاتمفوهلفيل تمل ،لاارلال

فاصررلالم تصررلا  هليلتعرررتضلتارر لم سرربلابلمقكلاالرررهلتام لنقرر لارررلالل رر يلع ررال صررر لاب لتع ررالمي تصررلا لمقرررتعلي
 :ل1 قتي
إنل لهلالق لتته قلبع لقه  لتمست علابلتفه لفصتص هلينملمقلتعلا لمقاؤسسرلاالل،ا ك هلمقنيل لاال تلمقعو  لاا -

 تا لا لمقتعلاا لاع لتفألاتع بلات ؛
لتلاخلمقلصت ،لق لتتمكبهلال تالملآ ل اك هلاالاا هلع الاستت لم جه ةلمقتلف ن ه.ل -  ساعهل اك هلمقتول  لتما
 المنافسة: -2

افررريلمقو رررت ل ارررلا ل اكرررهلمقتجرررلااةلمق تق رررهل  المقت رررتيالتمقت  رررامالمقتررريلفا رررتهلالمقعتقارررهلمي تصرررلا  هلإقرررال
شلبررلاقجت ةلمقعلاق ررهلتتف رريل سررعلاايلالقاعررلا  العلاقا رره،لملفتررلا لم سررتمألمقا   ررهلم جلب رره،ليررنالم ف رراةلمقترريلتتصررتل

ينملم االمقنيل فو لمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلق  ت لمقللاا هل ر اتهلالمقتللافسر هلفلاصرهلفريلةر لمفتولاايرلالقر سل
لالال تالق اولافهلمقاؤسس هلتمقفباةلتمقكفلا ةلتم   يلمقعلاا هلمقاؤي هلتم قةاتشلفوعلق اتما لمقالاق هلتمقبلالمقت ت هللتما

مقج رر ةلق عرررلاا   ...،ليرررنملارررلالجع هرررلالعرررلاج ةلع رررالاللافسررهلمقالتجرررلاالم جلب رررهلمقرررتما ةلقلأسرررتمألمقا   ررره،لتاتمكبرررهل
مقتعتالفيلم ت لاجلاالمقاسته ك  لت نتم ه لق  لا ةلمقع بلع  هلا،لكالال   لكنق لمقت م  لمقكب الفيلعر  لمقاؤسسرلاال

ف ارررلالب لهرررلا،لكررر ليرررنمل سرررتتجبلع ررراليرررنالمقاؤسسرررلاالتع رررالمقصررر  اةلتمقاتتسرررعهلمقتعل رررهلإقرررالم رررت م لمقاللافسرررهل
مق كتارهلإتبررلاعلس لاسرلاالقافرريلجرت ةلمقالتجررلاالمقا   رهلقهررنملمقوعرلاعلتتا  ترر لتت رج ع لقتاك لرر لار لم ررتا لاكلالررهل

 تللافس هلفيلم ستمألمقا   هلتمق تق ه.ل
 التضخم: -3

م ارالمقرنيل تارلال رؤ يلإقرالماتفرلاعلتكرلاق شلا ل   لتقا االفيلماتفلاعل سعلاالمقاتم لم تق رهلتك فرهلمقعار ،ل
مقت    ،لتيللالتعتاضلينالمقاؤسسلاالا ك هلائ س هلتييلاتمجهتهلالق اللافسهلا لمقاؤسسرلاالمقكب راةلاارلال العهرلال

لل2ت   لا ل  اتهلالع الافيلم سعلاالقتجلبل االماتفلاعل جتالمقعالاقهلت سعلاالمقاتم لم تق ه.
ل
ل
ل
ل

                                                           
 .138. ااجيلسلابأ،لل،"التجربة الجزائرية في تطوير وتر ية المؤسسا  الص ير. والمتوسطة ودورها في التنمية"،  ا شلغ لاع،لا ا لبت ات ل1

ل.34ق  لعب لمللهلمقوه تي،لااجيلسلابأ،ل .ل2
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ل:و طع ال يار المواد الأوليةب مش ل التموين -4
 رره المقصررللاعلاالبافت ررشلل،مقسررتألمقا  رريلارر للورر لفرريلمقاررتم لم تق ررهلت عرريلمق  ررلاالةرراملقاررلال علال رر ل

 لتمعهلالتعع االتتت فلاالع   ةلبسببلميلوعلاعلاالفيلمقاف تللاا،لتينملالال   لبهلالإقالميست ام لاغر لتكلاق فر ل
للل1تقتلكلا لنق لاك فلا.مقااتفعهل تلمقب  لع ل ا  ل

 دور البورصة: غياب -5
 عررلاعلبعررضلمقرر ت لتم رر ملارر لمقا ررلاك لمقترريلتوررشل اررلا لتعررتاللم تصررلا ما عرر لغ ررلابل تالمقبتاصررهلفرريل

بلاعتبلاايلالت ك لف لا مللتتلا ت ،لاتم  ةلا لم  تمالمقللاجعهلقتعت ال،لتينملقكتلهلالمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعه
الإ صررلا لمقورر امالمقتول ررهلق اؤسسررلاالمقصرر  اةلارر ل ررقلهلال  لتعارر لع رر  رر لإعاا ررلالتتل رر ع لالتت ررلاتا لاليلااررلا،ل

تمقاتتسرررعهلاررر ل جررر لت سررر  لمسرررتعالا لمقعلا رررهلميلتلاج ررره،لإ رررلافهلإقررراللسرررجلعا رررلاالتتافصررر ل  سررر لق جهرررلا ل
لل2.ملالتلاجي

 النظام الضريبي: -6
تمقجارررلاا لكرررنق لاررر لمقا رررلاك لمقائ سررر هلتت ترررلاخلقبررراماجلإصرررا لفرررتاي،ل  ررر ل عرررلاليللتعررر لإ ماةلمق رررامئب

 صررر لابلمقا رررلاا يلاررر لللا  رررهلمقت رررالمقرررنيل ا رررتل لفررريلمقلورررلاشلاررريلمقسررر علاالمق رررا ب هل رررت ل فعرررلاال رررا بهل
لمقصرر  اةمقر ف ،لتفريلتو  ارلاال ررا بهلمقر ف ،لتت عربلمقت ف رر مالمق را ب هلتمقجااك رهل تاملفرريلتلا رهلمقاؤسسرلاال

،لتقكررر لم عبرررلا لمق رررا ب هلمقتررريلتت ا هرررلاليرررنالمقاؤسسرررلاالفررريلكا رررالاررر لمقررر ت لفلاصرررهلفررريلاا  رررهلتمقاتتسرررعه
ميلعرراأليل سررلاع لبررقيل ررلا لارر لم  ررتم لع ررالمقعارر لملالتررلاجيلبرر لتررؤ يلإقررالتعرر  لتتلررلاايلم ل ررعهلمقاتم  ررهل

ق ل جررربل  لتقفرررنلمقس لاسرررلاالمقتررريلتصررربلفررريلفلالرررهلمقتهرررابلمق رررا بيلتمقالت رررالبكاررراةلفررريلمقررر ت لمقللاا ررره،لتقرررن
 ل3مق ا ب هلفصتص هلينملمقوعلاعلبع  لميعتبلاالتنق لبال  لا م لالفلاصه.

 لل:4الهلاأخرى: مشا ل ثالثا: 
 ق صللاعلاالمقللا ئهلتالتجلاتهلال الا لمقس يلمقاستتا ة؛ع  لتجت لإجام مال الائ هل -1
مقسرلابألتمقاؤسسرلاالمقعاتا رهلتيرتليلالال مقال غ بلمقاؤسسلاالتعا لتفأللارعلتسر  المقاترتما لار لمقلةرلا ل -2

  تالا الايلم تصلا لمقستألتالال تع ب لا لاللافسهلب  لمقاؤسسلاا؛
يا ررهل عرر  لتجررت لمتصررلا لبرر  لمقجلااعررهلتمقاؤسسررلاالمقصرر  اةلتمقاتتسررعهلاغرر لاررلالتكتسرر  لمقب ررت لمقجلااع ررهل -3

 بلاق هلقتعتالينملمقوعلاع؛
                                                           

ل.13م ف الب لعاا،لع يلبلاق ات ي،لااجيلسلابأ،ل .ل1
 مقااجيللفس .ل2

لللل.109.ق  لعب لمللهلمقوه تي،لبا لا ات لمقتم ي،لااجيلسلابأ،ل ل3
لبلايعتالا لع ا:ل4
ل.288-280.عالاال ابي،لااجيلسلابأ،ل ل ل-
ل.276،ل 2009،لاج هلم تصلا  لاال الا لإفا و لا،لمقع  لمقسلا س،ل"والمتوسطة في الجزائر: أفاك و يودالمؤسسا  الص ير.    الع سالع سا،لل-
مقا توررالل،"المؤسسااا  الصاا ير. والمتوسااطة  تليااة لتحقيااك وبعااث التنميااة المسااتدامة فااي الجزائاار: بااين المعو ااا  والتحااديا    ا ررألكاررلا ،لعررتمقيلبررا ،لل-

،لك  رهلمقع رت ل-مقتم ريلتمقايلالرلاا–ؤتق هلميجتالاع هلق اؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلفيلتر ع  لمسرتامت ج هلمقتلا رهلمقاسرت ماهلمق تقيلمقالاق لع ال ت :ل تالمقاس
ل.07.،ل 2016لتفابال15-14مي تصلا  هلتمقع ت لمقتجلاا هلتع ت لمقتس  ا،لجلااعهل س بهلب لبتع ي،لمق  ش،لمقج مئا،ل
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ق ف ر لتمقارتا،ل تلمقتصرف هلاولاالرهلاريلمقاؤسسرلاالعا هلبكا ال  كاالمقص  اةلتمقاتتسعهتعتبالمقاؤسسلاال -4
 ل؛مقكب اة

 سررعلاالمقفلائرر ةل كبررالارر لمقترريلتاررل لق اؤسسررلااللاررلالتكرت ل لاقبررلافل،اتفرلاعلك فررهلا سلمقاررلا لمقاوترراضلارر لمقبلرر إ -5
 مقكب اة؛

  لفسه ؛لع م لمقفباةلق  ل ص لابلمقا لاا يلتملاؤسسه عشلمق امسهلمقفل هلق  -6
 قاستاالاا؛عت لا ةلال لم ام يلمقافصصهل -7
 غ لابلمق فلاف هلفيلتس  العا  هلال لمقواتض؛ -8
 مستعالا لاكلائ لتاع مال   اهل تلاستعا هلسلابولال    لا لتكلاق شلمقص لالهلت و  لا لمقو اةلملالتلاج ه؛ -9
ل.ع  لمستوامالمقلصت لمقولالتل هل)مقت  المقسا يلق وتمل  لتمقتلة الاالمقسلاا ه( -10

عهلينالمقا لاك ،ليب لا لتتفالجهلاال معاهلتو  لمق ع لتتتفالتقكيلتتجلات لمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتس
  لتترتقالتور   لم سرالا لمقتريل اكر ل  لتع رألع  هرلالفريلكر ل تقره،ليبر للمفتاشمقب ئهلمقصلاق هلقلجلا هلا،لتع ال

لل:1الال  ي
مقع  ر لار لمقتفع علقهرنالمقاؤسسرلاا،ل  ر ل رت لت   ر ل تجر لمقاسرلاع ةلمقتريلت ترلاخلإق هرلاليرنالمقاؤسسرلاالفريل -

مقاجرررلايالكلاقتات ررر ،لتمقتسرررت أ،لتنقررر لبعررر ل امسرررهلم ت لاجلاتهرررلا،لاررر ل عهررر لق جهرررلاالمقافتصرررهلبكررر للرررتعلاررر ليرررنال
مقاسرلاع مالقترتقيلاسرؤتق هلتور  اهلالقهرنملمقوعرلاعل ت لم  تمخ،لكاررلالتترتقالاسرؤتق هلملاعرا لعر ليرنالمقاسررلاع مال

 ع مالع الاستت لافت شلم  لاق  ؛سلاع لعا ألفاتع لبلاقا   لاال تال ت ل الا لملت لاالينالمقا
اررر ل  ررر لترررتف الميست رررلاامالتمقتررر ا ب،لل،لتيرررنمإ ما رررلالتفل رررلالمقصررر  اةلتمقاتتسرررعهتلا رررهلتتعرررت المقاؤسسرررلاال -

لللمقو لا لبهنملمق تا؛بلالا لافهلإقالتو   لمقاسلاع مالمقفل هلتمقتكلتقتج ه،لايل اتاةلتتف الإاكلال لاال
  اةلتمقاتتسعه؛تتف المقاع تالاالمقا اهلق اؤسسلاالمقص  -
توررر   لاسرررلاع مالتسرررت و هلع رررالمقاسرررتت   لمقا  ررريلتمقررر تقي،لت اكررر لميسرررتفلا ةلاررر لجهرررت لمق ررراشلمقصرررللاع هل -

 ينملمقلتعلا لمقاسلاع ما؛اا لتمقتجلاا هلفيل
 تتقيلاسؤتق هل الا لافلاعالميئتالا لمقاصافيلق اؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعهلق الا لتتقا  لمئتالالهلا؛ -
 للا لتقا للاالتاعلا لاالتفاف .ل لاا ياسلاع مالق علاا   لت ص لابلمقالتتقيلاسؤتق هلتو    -
 
 
 
 
 
 

                                                           
هل كتررتامالفرريلع ررت لمقتسرر  ا،لك  ررهلمقع ررت لمي تصررلا  هلتمقتجلاا ررهلاسررلاقللرفااع أداء المؤسسااا  الصاا ير. والمتوسااطة،حو مااة المؤسسااا   اا دا. سررعت لتسرر  ه،لل1

 .78.،ل 2016تع ت لمقتس  ا،لجلااعهلا ا لبت  لاش،لمقاس  ه،لمقج مئا،ل
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 :ختصة
افت ررشلمقلةا ررلاالتم ب ررلا لمقترريلميتاررالباجررلا لمقاولاتيت ررهل لهررلالعا  ررهلجرر لاعورر ةلت ررا لتبرر  لارر لفررا ل

تصرل شلات ر لقهرلا،لتعا رشلتللت ريع ةلا مف لق  امسه،لتت ا لع ةلاعلاليلق تفس ا،لينملم ارالمقرنيل رلا ل ت ل
الهرررلالارررلالتع رررألب رررف لمقاورررلات لت  امتررر ،لت فرررا لبرررلاقا  عللعررر ةلعتماررر لترررت ك لفررريلتتسرررعهلالتتعتايرررلا،لكارررلالقهرررلا

ل.تمقت يلمقسلائ 
،لتنقر ل سربلةاتفر ل فتلاالب لهرلال  لع ةل  كلا ،لع المقاولات ل  ل فكالج  مل ب  تتب  ل  لقهنالمقعا  هل

اكلال لاترر لتل )مقصرر  اةللمقفا  ررهلوررلاتيايفت ررلاالمقالت اررلال  جررقلمقاوررلاتقل لرر لفرريلمق لاقرربلإي،لتاغبلاترر لت ي مفرر ل تمفعرر تما
اؤسسلاته لبقلفسره ،لتت و رأل  ااهر لتعات رلاته لب ا رهلتبع ر ملعر لت  لا ةللتنق لقاغبته لفيلإ ماةتمقاتتسعه(،ل

ق ررر ت ،لتنقررر لاررر لفرررا ل عررر للتميجتارررلاعيع رررالمقت ررريلمي تصرررلا يللكررر لمقو رررت ،ليرررنملارررلال عرررت لت ولائ رررلالبلاقفلائررر ة
مقاؤسسررلاالمقكبررا لتف ررألفررا لمقعارر لتمقلهررتضلبلاقاؤسسررلاالمقفلا رر هل)فرريل لاقررهلمفت ررلاال ررام لاؤسسررهل لائارره(،ل

لتت و ألمقتتم  لتميستوامالمي تصلا ي.لت  لا ةلمق ف لمقوتايلت ع لمقصلا اما
عه،لإيل لهرررلالتعرررلاليلاررر لعررر ةلتبرررلاقاغ لاررر ليرررنالمقا م رررلالتم  تمالمقتررريلت عبهرررلالمقاؤسسرررلاالمقصررر  اةلتمقاتتسررر

ا رررلاك لتتتمجررر لعررر ةلت ررر  لاا،لتورررشل ارررلا للاتيرررلالتتتسرررعهلالتلجلا هرررلا،لفررراضلع رررالمق كتارررلاالتبلررريلعررر ةل  رررت ل
لق تف  لالهلا.ل

قهررلالبلررتعلارر لل،لتمقترريلترر لمقتعرراأت رر لسررببلتبلرريلمقع  رر لارر لمقرر ت ل ق ررهل لا ررللاالم عاررلا تارر ليلررلالم
تفلاصررهلإقررال تايررلالفرريل رر لمقا ررلاك لمقسررلابوهلمقررنكا،لتاسررلاياتهلالفرريلفرريلمقفصرر لمقاررلاليلقهررنالمق امسرره،للمقتفصرر  

لتلا هلتتعت ال علاعلمقاؤسسلاالمقص  اةلتمقاتتسعه.



 
 

 

 الفصل الثاني
 حاضنات الأعمال 

خيار ذكي للمؤسسات الصغيرة   –
 -والمتوسطة
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 تمهيد:
عبار متتفاد لو  االاااي فاا  ااار ام تمااي اامتلايال ااا   حظاا  وانتشارت حاضنات الأعماا ظهرت فكرة 

به قااع اامؤسسات ااصغيرة واامتوساا  فاا اقتصاالاتهاي حياي تقيمات كمحاواا  احا  اامشااك  ااتاا تلاانا منهاا 
  ه اامؤسساتي واامتسبب  تصا  فاا عسار انا قهاا وفشافها وعالي بفا  اا فاا ااساووي  ا ا اكونهاا منظوما  تفاوي 

فاا تساري    ا ا الأتيار ااا   يساا يمجموع  متكامف  من ااتلمات ااتا تساعل فا تجاول  ا ه اامشااك ي بتوفير 
 عجف  ااتنمي  امقتصالي  وامجتماعي ي من ت   تيسير قياي تعما  مبتكرةي وتفو مناصب شغ  جليلة.

منتجاات االااميا  ااتاا ففا ظ  ااوض  امقتصال  االاااما ااجليالي ااا   يشاهل انفتااو الأساواو ااوانيا  اف
تتصاااد بلرجااا  عاايااا  مااان امبتكاااار وااجاااولةي وعفااا  اعتمال اااا لرجااا  عاايااا  مااان ااتكنواوجياااا ااحلي ااا ي تصااابحت 

و اا ا معتمال ااا عفاا  تساااايب  لارياا   اامؤسسااات ااصااغيرة واامتوسااا  بمفرل ااا ةياار قااالرة عفاا  تحفيااو ت االافها
ااساوو ااملاصارةي و ا ا ماا تظهرتاه متتفاد ااتجاارب االااميا  ي وتيضاا اافالرة عفا  ااتصال  واامنافسا  فاا تففيلي 

اجااح حااامفا اامشاااري  واامؤسسااات ااصااغيرة واامتوسااا  ا نضااماي احاضاانات  وبهاا ا ااتصااو فااا  اا ا اامجااا ي 
)ااتكنواوجياا ي  الأعمااا  بمتتفااد تنواعهاااي امااا اتاالماتها ماان لور  اااي  فااا تااوفير كاا  متافبااات ااسااوو ااملااواي

 ااملفوماتي (.
تيااار  كااا افمؤسسااات ااصااغيرة –بمباح ااه اامتتففاا  وااملنااون بااا  حاضاانات الأعمااا   ويااحتا  اا ا اافصاا 

 ايتناو  ما يفا  -واامتوسا 
 عموميات حو  حاضنات الأعما  المبحث الأول:
 عوام  اانجاو و  حاضنات الأعما ي آايات االم   نشا   المبحث الثاني
 تجارب االو  فا مجا  حاضنات الأعما  المبحث الثالث:
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 حاضنات الأعمال بحث الأول: عموميات حولالم
 الآاياااات ااحلي ااا  ااتاااا تفاااوي بتاااوفير متتفاااد تشاااكا  اامسااااعلة تبااار حاضااانات الأعماااا  واحااالة مااان باااينتل

ي وااتااا تااي اامتمياالة ماان ااتاالمات توايفاا ي ملتماالة فااا  ااا  عفاا  افمشاااري ي مساايما فااا اامراحاا  الأوااا  اتحسيسااها
 تناواها فا   ا اامبحيي و ا  بلل ااتارو انشحتها ومفهومهاي وت لافها ومتتفد تنواعها. 

 ماهية حاضنات الأعمالالمطلب الأول: 
 قراءة تاريخية لحاضنات الأعمالأولا: 

يرجااااا  تااااااريلأ حاضااااانات الأعماااااا   اااااا  تو  مشاااااروع تمااااات  قامتاااااه فاااااا مركااااال ااتصاااااني  ااملااااارود باساااااي 
BATAVIA  بتحويا  مفار عنالما قامات عاةفا   1959فا ومي  نيوياور  بااومياات اامتحالة الأمريكيا ي و اا  عااي

إقاما  مشاروع ما  تاوفير شركتها ااتا توقفت عن االم   اا  مركال امعماا  ياتي تاحجير وحالاتها امفارال اااراةبين ب
اانصاااةو وامستشااارات اهاايي ومقاات  اا ه اافكاارة نجاحااا كبياارا تاصاا  وتن  اا ا اامبناا  كااان يفاا  فااا منافاا  تعمااا  
وقريب من علل من اابنو  ومنااو تسوو ومااعيي وتحوات   ه اافكرة فيما بلل  ا  ماا يلارد بااحاضان ي اكان 

هاا بشاك  مانظي حتا  بلايا  اا مانيناات مان اافارن ااماضاا وتحليالا   ه اامحاواا  ققاما  ااحاضانات ااي ياتي متابلت
قاما  عالل مان ااحاضاناتي  (SBA)حينما قامت  يةا  اامشاروعات ااصاغيرة  ي19841عاي  بوضا  برناامت تنميا  وام

حاضاان  ففااا وااتااا ارتفاا  عاالل ا بشااك   20سااو   الأمريكياا  يلماا  فااا ااوميااات اامتحاالة نوفااا  اا ا االاااي اااي يكاا
مان تا   بلاج رجاا   1985فاا عااي  (NBIA)احاضانات الأعماا  مريكيا  لأكبيري وتاص  عنل قياي ااجملي  ا

 1997كييني و ا مؤسس  تاص  تهلد  ا  تنشايا تنظايي صاناع  ااحاضاناتي وفاا نهايا  عااي يااصناع  الأمر 
حاضن ي و ا  من ت   ملل   قاما  بفا   550وص  علل ااحاضنات فا ااوميات اامتحلة الأمريكي   ا  حوااا 

 3حاضن . 1700 ا   2010ي ووص  االلل فا 19862فا الأسبوع من  نهاي  عاي  واحلة حوااا حاضن 
ن ااتفاالي فااا تابيااو تمااا باانسااب  اتجرباا  اااالو  االربياا ي ففاال حففاات كاا  ماان مصاار والأرلن وتااون  قاالرا ماا

ااحاضانات فاا بااقا منافا  مفهوي حاضنات الأعما  فتلللت ااتجارب وحففت نتاةت مفموسا  كماا انتشار مفهاوي 
توجااال الآن ااحاضااانات وحااالاةو االفاااوي وااتكنواوجياااا فاااا سااافان  عماااان وقاااار وساااا وااااالو  االربيااا ي و ااشااارو الأ

ااحاضاانات فااا ااجلاةاار واامغاارب وايبيااا وسااوريا وابنااان واقمااارات واابحاارين وابنااان وااسااولاني كاا ا  باالتت تجرباا  
 4االربي .

 .حاضنات الأعما ااتاريتا ا يوضو ااتاور وفيما يفا شك 
 

                                                           
ي مفتفا  واناا حاو  "- ياا المللومااتلو نماوذ  مقتارف فاي م اال تكنو –صاغيرة حاضنات الأعمال كآلية لمرافقة المؤسساات ال"ااشريد ريحان وريي بونواا ي  1

 .05.ي  2012 تفري  19-18استراتيجي  تنظيي ومتابل  اامؤسسات ااصغيرة واامتوسا  بااجلاةري جامل  قاصل  مرباوي ورقف ي ااجلاةري 
 .93.ي  (2007 االار ااجاملي ي  امسكنلري ي مصر) -مدخل بيئي مقارن–إدارة المشروعات الصغيرة تيمن عفا عمري  2
ي (2016نياو باو  افنشار وااتوليا ي  )اافاا رةي مصار  -رؤياة اساتراتي ية-تنمية وتطوير المشروعات الصغيرة في الوطن اللربي محمل عبل االليل اانجااري  3

 .87. 
ي مجفا  كفيا  امقتصاال "-نماذ  مان الت اارب الدولياة-حاضنات الأعمال ودورها في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر"لينب عبا  لعلوعي  4

   .06.  ي2016ي 17ي اامجفل04واالفوي ااسياسي ي االلل
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 التطور التاريخي لحاضنات الأعمال :(01-02)الشكل رقم 
 1970 السبلينات

            
 

                                                                                                       
    

 1980بداية              

 1990أواسط 

 1990أواخر 
 ةوالألفية الثالث

 

 يايلار الأ  عماني الأرلن) الصناعات الصغيرة ودور حاضنات الأعمال في دعمها وتطويرهاكما  كاظي جوالي كاظي تحمل ااباااي  المصدر:
 .84.ي  (2016افنشر وااتولي ي 

  1و ا يتساسي  مراح تن حاضنات الأعما  مرت ب  ي  (01-02)رقي واام حظ من ااشك  
عاان ااتاااور الأساسااا فااا ااوميااات اامتحاالة الأمريكياا  وااتااا امتاالت مناا   اا ه اافتاارة  وتلباار المرحلااة الأولاا : -1

 ةاراجوقل تميلت حاضانات اامرحفا  الأواا  بتلالل الأ من اافرن ااماضايحت  منتصد ااتسلينيات ااسبلينيات 
ااابلج  توبارتبااها بااجاملاتي ومراكال اابحاوي ااحكوميا  تو ماا يلارد بتساهي ت اابحاوي ااصاناعي ي بينماا بال

 لو اقتصال .حكمشروعات تجليل  قفيما قعالة  حيا  اامجتملات ااتا تلانا من م
وتلك    ه اامرحف  عفال ااتسالينياتي وتميالت بمرحفا  قويا  بلال ترسايلأ نماا ا ااحاضانات  المرحلة الثانية: -2

اامتتصص  فا ااوميات اامتحلةي    بلتت حاضانات جليالة باااظهوري و اا ااحاضانات ااتفنيا  وفاا عالة بفالاني 
  اامؤسساات  ات منها اانمسا وااسويل وااصين وكنلا وةير اي وقال ركالت  ا ه اامرحفا  مان تااور ااحاضانات عفا

الأسااااا  ااتفناااااي  م تن االاماااا  الأسااااا  فااااا نمااااو ولعااااي تاااالمات الأعمااااا  ااجلياااالة تم اااا  فااااا نااااوع اامغااااامرين 
اامشاركين فا  ا  ااتاوري سيما وتن االليل من اامفتلمين ااجلل يمتفكون ملرفا  وتبارة قفيفا  جالا فاا  لارة ونماو 

 اامؤسسات ااتا تبنتها ااحاضنات ااتفني .
اغاياا  الآني بلاال تن ظهاارت حاضاانات  1999 اا ه اامرحفاا  ماان تواتاار عاااي  امتاالتحيااي  رحلااة الثالثااة:الم -3

وتاالع  تيضااا بااحاضاانات لون جاالراني ويفصاال بحاضاان  الأنترناات منظماا   امفتراضااي ااحاضاانات الأنترناات تو 

                                                           
 .86.ي  مرج  سابوي "دور حاضنات الأعمال في تلزيز ريادة المنظمات" ي ار عبل ااهال ي  1

 

  لارة منااو االم  وكاا  منااو صناعي 

نموذ  مبدئي 
 للحاضنة

 ملام  عفمي  مراكل الأعما 

 حاضنات متلللة االمفيات

 حاضنات متتصص 

تكنواوجي  حاضنات  حاضنات لافل  حاضنات مفتوح  

 حاضن  الأنترنت حاضنات امقتصاليات ااحلي  
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تنهااا وباانف  ااوقاات تساااعل شااركات الأنترناات واابرمجيااات ااناشااة  عفاا  اانمااو حتاا  ااوصااو  امرحفاا  اانضااتي  م 
امتااالت بمسااتويات عااياا  ماان اامتاااارة وارتفاااع ملاالمت اافشاا ي ويفاالي  اا ا اانااوع ماان ااحاضاانات جمياا  تاالمات 
امحتضاااان ااملتاااالة باسااات نا  وجاااول ااموقااا  ااماااال  ااااا   يتاااوافر فاااا الأناااواع الأتااار  مااان ااحاضاااناتي ويتركااال 

 نشااها فا تاوير تو استشارة الم  تفنا ما.
ي تميااااالت كااااا  مرحفااااا  عبااااار ااااااالمنمراحااااا  بقااااال مااااارت مماااااا سااااابو يمكااااان اافاااااو  تن حاضااااانات الأعماااااا  
 .ك  فترةم  متافبات اقتصال ي و ا  تلامنا اامفلم بتصوصياتهاي وتاورت فيها تشكا  ااحاضنات وااتلمات 

 وخصائصها ثانيا: تلريف حاضنات الأعمال
و ااا   واتساامت تةفبيتهااا بلاالي ااشاامواي  واالقاا ي الأعمااا يفهااوي حاضاانات اتتففاات ااتلاااريد ااتااا تناوااات م

 اامفكاارين وااهيةااات امقتصااالي  واااالو   جهااات نظاارتناااقج و لرجاا  امتاات د اااي يصاا   اكاان  اا اي تنواعهااا اتلاالل
 ا ا .فا تلريفها وتصاةصهاي واالناصر ااتااي  عرج 

 تلريف حاضنات الأعمال: -1
 ن فكرة ااحاضنات مستوحاة مان مصاافو ااحضاان  ااا   يلناا ااحمايا  واارعايا  ااتاصا  احالي ا اااوملة 
من الأافا  ةير اامتمكنيني حيي يجر  وض  الأافا  فيهاا فاور وملتهايي مان تجا  تتااا ااصالوبات ااتاا قال 

تهيةاا  ااسااب  اامتاحاا  ااتااا تاالعي حاااا  تحاايا بحياااتهي واسااتمراريتهاي وتفااليي اارعاياا  واالناياا  ااابياا  اا لماا  اهااي و 
اابفاا  وااليموما ي بلال  اا  يغااالر ااوايال ااحاضان ي بلال تن يااتي ااتحكال مان تناه تصاابو قاالرا عفا  ملايشا  مفاارلات 
اابية  امعتيالي ي و كا ا يكاون مفهاوي ااحاضانات فاا مجاا  مشااري  الأعماا  قريباا مان مفهاوي حضاان  الأافاا ي 

ي اتحت  اريفها وتفلب لور ا فا سوو االما  انا قهان يرعا ا ويلعمها فا بلاي  مرحف  فاامشاري  بحاج   ا  م
   1واقنتاا.

 National Business Incubation Associationااجمليا  ااوانيا  الأمريكيا  احاضانات الأعماا   عرفات

(NBIA) ااجااللي  ااناشااة  واامفاااوايناعلة اامؤسسااات اامبلعاا  حاضاانات الأعمااا  بحنهااا  " يةااات تهاالد  ااا  مساا
وااتحساي ي  امناا و حفا ااتبراتي الأماكني االعي اامااا اتتااا تعباا  مر  يوتوفر اهي ااوساة  واالعي اا لمين

   2كما تفوي بلمفيات تسويو ونشر منتجات   ه اامؤسسات.
حااامفا فكاارة  نشااا  وحسااب اامجفاا  الأوروبااا تلاارد حاضاانات الأعمااا  بحنهااا عبااارة عاان مكااان يفجااح  ايااه 

مؤسسا  جلياالةي و الفها  ااو رفا  حظااوظ اانماو وملاال  بفاا   اا ه اامؤسسااتي ممااا يساا ي بشااك  كبيار فااا ااتنمياا  
 3اامحفي  وتفو مناصب افلم ي ويحتا فا لرج  تق  ج ب ام تماي نحو ااتوجهات ااتكنواوجي .

                                                           
ي مجفا  اقلارة وامقتصاالي االالل "نتاثثير اساتخدام حاضانات الأعماال فاي إن ااف المشااريد الريادياة فاي الأرد"تنور تحمل نهار االلاي وصباو محمل موسا ي  1

 .142.ي  2010ي 83
الت رباااة –القاادرات التنافسااية للمؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة دور حاضاانات الأعمااال التقنيااة فااي دعاام ايباادا  وتنميااة "ريحااان ااشااريدي  ااواي اميااا ي 2 

مفتفاا  وانااا حااو  اسااتراتيجيات ااتنظاايي ومراففاا  اامؤسسااات ااصااغيرة واامتوسااا  فااا ااجلاةااري كفياا  االفااوي امقتصااالي   ،"-ال زائريااة بااين الواقااد والمااثمول
 .10.ي  2012تفري   19-18وااتجاري  وعفوي ااتسييري جامل  قاصل  مرباوي ورقف ي ااجلاةري 

ااماؤتمر اا اانا حاو  اافضاايا اامفحا   ،"-واقاد الت رباة ال زائرياة-دور المرافقاة فاي دعام إنشااء المؤسساات الصاغيرة"عبل اافتااو باوتمتيي صانلرة ساايباي  3
 .05.ي  2009تفري   15-14ا قتصاليات ااناشة  فا بية  الأعما  ااحلي  ي كفي  الأعما ي ااجامل  الأرلني ي عماني الأرلني 
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بحنهاا تم ا  نمااا جليالا مان  2003وتي تلريد حاضنات الأعما  فا تفرير ااتنمي  اقنسااني  االربيا  الااي 
اابناااا  االاعماااا  افنشااااااات امبتكارياااا  افمؤسسااااات ااصااااغيرة واامتوسااااا  تو افماااااورين اامباااالعين اامفلمااااين بااااروو 

 1نياتهي اامبتكرة وتسويفها.اامفاوا  اا ين يفتفرون  ا  اقمكانيات ااضروري  اتاوير تبحا هي وتف
حاضانات الأعماا  بحنهاا حلما  متكامفا  مان ااتالمات وااتساهي ت وآاياات اامساانلة وامستشاارة  عرفاتكما 

باال  فااا  قاماا  توفر ااا وامرحفاا  محااللة ماان اااالمن مؤسساا  قاةماا  اهااا تبرتهااا وع قاتهااا افمفاااواين اااا ين يرةبااون اا
 Incubated)تعباااا  مرحفااا  امناااا وي  ااا ا ويشاااترا عفااا  اامؤسسااا  اامتتفاااا   مؤسسااا  صاااغيرة بهااالد تتفياااد

Entreprise)  قفساااو اامجاااا  تماااي مفاااواين جااالل ومؤسسااات صاااغيرة اافتاارة اامحاااللة  انتهااا تاار  ااحاضاان  عنااال
 2وا .مالاات فا مراح  ااتحسي  الأ

اامشااارع ااجلاةااار  ففااال تتااا  باااااتلريد اافرنساااا وضااامن مفهاااوي ااحاضااانات فاااا اامشاااات  وعرفهاااا وففاااا  تماااا
امشاات  اامؤسساات  ااا   يتضامن اافاانون الأساساا 2003فيفار   25ااماؤر  فاا  03-78ااتنفيا   رقاي افمرسوي 

  3 اي  اامااي ".عف  تنها "مؤسسات عمومي   ات ااب  صناعا وتجار  تتمت  بااشتصي  ااملنوي  وامستف
 يةات تفوي وافترة محللة من ااالمن بتفاليي تالمات ومسااعلات " ا  مما تفلي يتبين تن حاضنات الأعما 

سساااات وحاااامفا الأفكاااار اامبتكااارة ااااا ين يرةباااون فاااا  نشاااا  مؤ  اامبلعااا  ااناشاااة  شااااري لأصاااحاب اامواستشاااارات 
وتيضاا  امناا و اقجارا ات تاصا  اامتلففا  بمرحفا وتسهي  بلاج  وااتبرات هيي  م تنهي بحاج  افلعيتاص  ب

 ". شاريلهيواستمراري  م ونمو اامرافف ي و ا  من تج  ضمان نجاو
 :خصائص حاضنات الأعمال -2

  4ما يفافيت مها  ن كرتتسي حاضنات الأعما  بللة تصاة  
 قل تكون حاضنات الأعما  مؤسسات عام  تو تاص  تو متتفا ؛ -
ترسااا  ااا  لعااي اامؤسسااات ااصااغيرة واامتوسااا ي مساايما ااتااا تناااو  عفاا  قاالر ماان اقباالاع وااتاااور  تنهااا -

 ااتكنواوجا؛
 تنها تلعي اامؤسسات ااصغيرة واامتوسا  من ت   تفليي حلم  متكامف  من آايات االعي؛ -
مشاروع مان ااحاضان  تنها تفلي االعي افمؤسساات ااصاغيرة واامتوساا  تا   مالة محاللةي  اا  تن ياتي تتارا اا -

 بلل وصواه  ا  مرحف  اانضت؛
تن بلااااج ااحاضاااانات قاااال تااااوفر مكانااااا محتضااااان اامؤسسااااات ااصااااغيرة واامتوسااااا ي وبلضااااها تكتفااااا باااالعي  -

 اامؤسس  فا موقلها؛

                                                           
ي اامفتفااا  االرباااا حاااو  تلليااال لور ااحاضااانات ااصاااناعي  "دور حاضااانات الأعماااال فاااي التنمياااة الصاااناعية فاااي دولاااة الكويااات"عبااال اع سااالل ااهااااجر ي  1

  .05.ي  2015تكتوبر 14-12فا ااتنمي  ااصناعي ي تون ي   وااتكنواوجي
ي مفتفا  لوااا حاو  ااجاملا  وااتشاغي ي امستشارادي "تشاغيل الشاباب مان خاحل احتاواء مخر اات ال املاةحاضنات الاعمال ودورها فاي "مفيل عبل ااا و ي  2

  .05.ي  2013ليسمبر 05-04اار انات واامح ي جامل  االكتور يحا فار ي ااملي ي ااجلاةري 
اامفتفا  اااوانا الأو   ،"-دراساة تحليلياة تقييمياة-ساطةدور حاضنات الأعماال فاي تطاوير ودعام المؤسساات الصاغيرة والمتو "بريبش ااسليلي ابيب سارةي  3

 .08.ي  2012تفري   19-18حو  استراتيجيات تنظيي ومرافف  اامؤسسات ااصغيرة واامتوسا  فا ااجلاةري  جامل  قاصل  مرباوي ورقف ي ااجلاةري 
 .07.مفيل عبل اا و ي مرج  سابوي   4
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 تفلي تلماتها من ت   شبك  الأنترنت؛فتو افتراضا  يتن ااحاضن  قل يكون اها مفر مكانا -
 .ااحاضن  قل تهلد  ا  تحفيو ااربوي وقل م تسل   ا   ا  تن -

ماان تاا   مااا ساابو يتضااو تن تصاااة  حاضاانات الأعمااا  اتتففاات باااتت د ت االافها وتنواعهااا ومكااان 
تفااليي ااتاالمات وتنشااةت جميلهااا اااصااغيرة واامتوسااا ي  تنهااا آاياا  لاعماا  افمؤسساااتفااا اتففاات تواجاال اي  م تنهااا 
    كار واامشاري  وتحويفها امؤسسات ناضج .االاعم  احامفا الأف

 وأهدافهاالمطلب الثاني: أنوا  حاضنات الأعمال 
عفااا  عااالة جمفااا  مااان الأ ااالاد  اااا  تحفياااو  مااان تااا   تنواعهاااا اامتتففااا  ن حاضااانات الأعماااا  تسااال  

 يتي فيما يفا ااتلرد عف    ين الأتيرين.  و مستويات متكامف ي 
 أولا: أنوا  حاضنات الأعمال

اهااي  راعيا ت لافهاي ااجهاات اا  منها وفو علة ملاييريمكن تصنيفها حاضنات الأعما ي توجل علة تنواع ا
  ي و ا كما يفا ي مفكيتهااامحتضن ي اامشاري  شك  تواجل اي نااو عمفها

  1تنفسي  ا من حيث أهدافها:  -1
ياتي  نشاا  ااحاضانات ااربحيا  مان قبا  تفارال تو جماعاات تو مؤسساات تاصا     تهالد  حاضنات ربحية:-1-1

 ااا ه ااحاضااانات  اااا  تفاااليي تااالماتها  اااا  اامشااااري  ااتاااا ياااتي احتضاااانهاي وتساااتوفا ااحاضااانات ااربحيااا  رساااوي 
مشااري  ااتلمات اامفلم   ا  اامشاري  اامحتضن  اليهاي وااابلج منهاا يشاترا ااحصاو  عفا  نساب  مان تربااو اا

 سوو االم .ابلل تترجها ولتواها 
و اا تفا  ااحاضانات ااتاا تفاوي بإنشااةها ااحكوما  تو اامنظماات اققفيميا  اتشاجي   حاضنات غير ربحياة:-1-2

وتنمي  اامشاري  ااجليالة مسايما فاا اامجاا  امقتصاال  وااتكنوااوجا ااتاا تحفاو ملالمت نماو مرتفلا  ساوا  فاا 
 (%70)الأعماا  فاا تمريكاا ةيار ربحيا ي وفاا توروباا من حاضنات  (%90)تماعا وااجانب امقتصال  تي امج

منها تفلي ااتالمات بحقا   (%35)منها تفلي تلمات مجاناي كما وتن  (%04)من حاضنات الأعما  ةير ربحي  و
 من تسلار ااسوو.

  2وتضي ما يفالها:  اعيةمن حيث ال هات الر  -2
ااتاااا تنشاااح بااالعي ورعايااا  مااان ااحكومااا  تو الأجهااالة و اااا ااحاضااانات الحاضااانات المرتبطاااة بالحكوماااة:  -2-1

وتساال   ااا  تحفيااو ااتنمياا  امقتصااالي  عفاا  اامسااتو  اافااوما وتحوياا  اابااااا  فااا اامجتماا   ااا  قااوة  ياامحفياا 
 اقتصالي  قالرة عف  االم  واقنتاا.

ااحاضاانات ااتااا ةاابااا مااا تسااتهلد تحفيااو الأرباااو وعواةاال  و ااا الحاضاانات المرتبطااة بالقطااا  الخاااص: -2-2
 است ماري  امااكيهاي ولمت امست مار بااتنمي  امقتصالي .

                                                           
ي (2015لار الأياااي افنشاار وااتولياا ي   عماااني الأرلن) حاضاانات الأعمااال فااي تطااوير المشاااريد الصااغيرةدور عاالنان حسااين يااون ي راةاال تضااير عبااي ي  1

 .66.  
 .111.  يمرج  سابوااباااي كما  كاظي جوالي كاظي تحمل  2
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و اااا ااحاضااانات اامرتباااا  واامنب فااا  مااان ااجاملاااات  الحاضااانات المرتبطاااة بال املاااات ومراكاااز البحاااث: -2-3
 وااملا ل االفيا واها نف  الأ لاد ااتا تسل   ا  تحفيفها ااحاضنات اامرتبا  بااحكوم  واافااع ااتا .

و ا ااحاضنات اامرتباا  باامؤسساات امنتاجيا  ااكبيارة بهالد  الحاضنات المرتبطة بالمؤسسات الكبيرة: -2-4
 لاري  اامرتفل  وامستفالة من برامت ااتجليل ااتكنواوجا.تجاول ااتكاايد اق

  1وتنفسي حسب   ا اامليار  ا  تبلا لنطاق عملها: -3
وتؤكال عفا  ااتلااون ااالواا فاا اامجاا  ااماااا ونفا  و اا حاضانات تتات   حاضنات الأعمال الدولياة: -3-1

افشاركات الأجنبيا  وتشاجيلها عفا  ااالتو   اا  ااتفني  بهلد استفااب رت  ااما  الأجنبا وتسهي  امست مارات 
  ه االو  اتنميتها وتنويا  اافاعالة امنتاجيا  فيهاا وتح يا  ااشاركات ااوانيا  افتوساي  فاا تااوير  نتاجهاا ومنافسا  

 اامنتجات فا الأسواو ااتارجي .
نا  بهالد تنميتهااي و ا ااتا تتت  فا تفليي ااتلمات امناف  جغرافي  مليحاضنات الأعمال ايقليمية:  -3-2

 وتلم  عف  استتلاي ااموارل اامحفي  واست مار ااااقات ااملاف  فا   ه االو  م   شريح  ااشباب تو اامرتة.
  2وتنفسي  ا : شكل توا دهامن حيث  -4
 ااا ا ااناااوع مااان ااحاضااانات يلمااا  عفااا  تفاااليي تلماتاااه فاااا مواقااا  عمااا   حاضااانات الأعماااال المفتوحاااة: -4-1

اامؤسسات ااصغيرة لون ااحاج  امكان محلل ابل  اامشروع وبااتااا يلتبر   ا ااناوع الأقا  تكففا  والأك ار مرونا  
 فا ااتحر . 

و ا بلك  اانوع الأو ي فها تنشح فا مكان محلل ومن ت اه تفلي تلماتها  حاضنات الأعمال المغلقة: -4-2
 افمشاري  ااتا تحتاا  ا   ا .

يمكان تصانيد حاضانات الأعماا  حساب تناواع اامشااري  تو اامؤسساات حسب أنوا  المشااريد المحتضانة:  -5
  3ااتا تحتضنها  ا       تصناد رةيسي  تتم   فيما يفا

فتنمي  امقتصالي  ااشامف  افمناف  ااتا تتواجل فيهاي من ت   ا سل وت الأعمال اللامة:حاضنات  -5-1
امستمرار فا تاوير الأعما  اامتتفف ي وتتلي   ه ااحاضنات ااك ير من مشاري  الأعما  بلون تتص  

ااهلد تص  تو  محللي ةير تنها تركل عف  مجامت ااتجليل وامبتكاري وتؤس  حاضنات الأعما  االام  اه ا
 قل تنشح اتلم  قااع محلل  ي تتحو   ا  حاضن  عام .

تنمي  بلج ااجوانب امقتصالي  افمناف  ااتا ابصف  تاص   تسل  حاضنات الأعمال المتخصصة: -5-2
فيهاي من ت    عالة ااهيكف  ااصناعي  افمناف  تو تشجي  صناعات ملين  فيهاي تو تفو فر  وظيفي   تتواجل

                                                           
 .67-66 .  علنان حسين يون ي راةل تضير عبي ي مرج  سابوي  1
دراساة حالاة : مشااريد حاضانة أعماال –والتكنولو يا في حل مشكلة البطالة لريادي الأعمال قطاا  غازة دور حاضنات الأعمال بسم  فتحا عوج بر ويي  2

  .77.ي  2014ي رساا  ماجستير فا اقتصاليات ااتنمي ي ااجامل  اقس مي ي ةلةي االراوي سبارك( -ال املة ايسحمية بغزة )مبادرون
عاارت ت ااارب )ماليزيااا، الصااين، فرنسااا، الولايااات –لتقنيااة ودورهااا فااي دعاام ومرافقااة المشاااريد الناشاائة حاضاانات الأعمااال ا"لاياال  عباال ااساا ي وآتااروني  3

اسااتراتيجيات ااتنظاايي ومراففاا  اامؤسساات ااصااغيرة واامتوسااا  فااا ااجلاةاري جاملاا  قاصاال  مرباااوي ورقفاا ي   ي اامفتفاا  اااوانا الأو  حااو "المتحاادة الأمريكيااة(
 .07.  ي2012تفري   19-18ااجلاةري 
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االم ي تو مستفااب است مارات من نوع تا   عنفيها افةات محللة من ااباح ين  واتتصصات مرةوب  ت
  ايها.

بااتكنواوجياا ونشاار اي وتااوير اامنشامت اامتتصصاا  فيهاا واامرتبااا  وتتاات  حاضانات الأعمااال التقنياة: -5-3
وااجاملااات ايصاابحوا روال تعمااا  ماان بهااا وتشااجي  ومساااعلة وتاالريب الأكاااليميين وااباااح ين فااا مراكاال الأبحاااي 

 ت   تلويل ي باامهارات اا لم  وتلريبهي وتوفير ااتلمات وامستشارات الأتر  اا لم . 
   1حسب   ا اامليار تصند حاضنات الأعما   ا       تنواع  امن ناحية الملكية:  -6
 اففااع ااتا ي وتسل  اتحفيو الأرباو. و ا مف  حاضنات أعمال خاصة: -6-1
ربااوي كماا و  ا ااناوع مفا  افلواا ي و اا م تسال  باالرجا  الأواا   اا  تحفياو الأ  حاضنات أعمال عامة -6-2

الأجهاالة اامحفياا  وااهيةااات واامؤسسااات الأ فياا  وتساال   ااا  تحفيااو ااتنمياا   وتباالعي ورعاياا  ااحكوماا   تفااويتنهااا 
 ااوانا. امقتصالي  عف  اامستو 

و اااا ااتاااا تكاااون مفكيتهاااا مشاااترك  باااين اافاااااع االااااي  حاضااانات الأعماااال المختلطاااة )عاماااة وخاصاااة(: -6-3
 وااتا .

  2ن كر ت مها فيما يفا ياحاضنات الأعما  تتر تنواع  توجلباقضاف   ا  الأنواع ااسابف  اا كري 
)اسااتيلاب اامتفاعاالين ماان اافااوات اامساافح  تو ماان شااركات  حاضاانات متخصصااة لموا هااة مشااكحت محااددة -

 كبر  منهارة(.
)ااوسااةا اامتلاللةي ماوال تففليونيا ي تصاميمات...(ي  ناا   حاضنات متخصصة في م الات فنية أو إبداعياة -

علل مان ااحاضانات اامتتصصا  فاا بلاج اافااعاات امقتصاالي  تو ااتكنواوجيا ي م ا   حال  حاضانات ملينا  
اافرنسااااي  ااتااااا تتتصاااا  فااااا احتضااااان تصااااحاب الأفكااااار ااجلياااالة فااااا مجااااامت اسااااتتلاي تكنواوجيااااا  مارساااايفيا

 ااملفومات وتابيفات ااوساةا اامتلللة )صوت وصورة وفيليو(.
 ناا  عاللا مان االواما  اا فافيا  واالاالات اامتوار ا  ااتاا جلفات مان  حاضنات متخصصة في أعمال المارأة:  -

االمااا  ااتاااا  حكااارا عفااا  اارجاااا  فاااا ك يااار مااان ااااالو ي اااا ا  ومااان تجااا  االمااا  عفااا  تشاااجي  اامااارتة ومساااانلة 
 ا   قام  حاضنات تاص  ت ةي ابيل  ااتتصصات تاواتها الأوا  فا عااي الأعما ي ففل عمفت بلج االو  

 ها اامرتة.ااتا تفضف
نتا ياة وخدمياة متنوعاةخصصة تحاضنات م  - ظهار  ا ا ااناوع مان ااحاضانات فاا   في م الات تصانيلية وان

ها حاضنات تاوفر تجهيالات ت ةاي تنشاا  محاللةي م ا  ف( ااوميات اامتحلة اممريكي لو  تمريكا ااشمااي  )كنلاي 
 اامااعي من ماابلأ وةير ا. حاضنات كنلي  تقيمت بتجهيلات اتلم  مشروعات صغيرة فا مجامت

 
 

                                                           
ي 2012ي جاملا  تلراري 23ي مجفا  ااحفيفا ي االالل "دور حاضنات الأعماال فاي دعام وتطاوير البحاث الللماي باللاالم اللرباي"الف  بوكميشي يوسفات عفااي  1

 .33.  
  .98.تيمن عفا عمري مرج  سابوي   2
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 ثانيا: أهداف حاضنات الأعمال
اتحفياو جمفا  مان حاضنات الأعما  مان تا   ماا تفلماه مان تالمات متتففا  افمشااري  اامحتضان   تسل 

  1الأ لادي يمكن استت صها من ااتلاريد ااسابف ي ويمكن توضيحها فا اانفاا ااتااي 
 متاار الأعما ي وتيضا اافترة االمني  اا لم  ابلاي  نشاا اامؤسس  فا ااسوو وتاوير  نتاجها؛ تففي  -1
 ااسلا  ا  تاوير تفكار  بلاعي  تسا ي فا  يجال مشاري  جليلة تو تاوير اامشروعات اافاةم ؛ -2
 لعي ااتلاون وااتنسيو بين متتفد اامؤسسات اامحتضن ؛ -3
الأبحاي واالراسات ااتا تفوي بها ااجاملات ومراكل اابحي االفماي واافياي بلور اامتتبرات ااتجريبي   تسويو -4

 ااباح ين فا ااجاملات ومراكل الأبحاي قب  تبنيها تجاريا؛اا لم  اتاوير تفكار الأكاليميين و 
 ؛تنمي  روو اامتاارة واا فاف  اامفاومتي  فا اامجتم  -5
 ارات وامتتراعات فا تحوي  تفكار ي  ا  منتجات قابف  افتسويو؛مساعلة تصحاب امبتك -6
ي وااتااا تساااعل ااوضاا  اامساااعلة فااا  قاماا  مشاااري   نتاجياا  تو تلماتياا  تلماا  عفاا  تفااليي تاالماتها افمجتماا  -7

 امقتصال  افلوا  عف  اانمو وااتاور؛
عف  ربا اامشااري  ااجليالة ما  ااساوو مان تا   تكاوين حففا  مشاترك  باين  ا ه اامشااري  واامشااري   االم  -8

ااموجولةي  ضاف   ا   مكانياتها فا ربا اامشااري  اامحتضان  لاتا  ااحاضان  ما  بلضاها ااابلج ا ساتفالة مان 
 تبراتها ونفاا ضلفها وكيفي  ااتغفب عفيها؛

الأ ااالاد امجتماعيااا  مااان تجااا  تنميااا  ااماااوارل اابشاااري  وحااا  مشاااكف   مجموعااا  مااان تهااالد ااحاضااان  اتحفياااو  -9
 اابااا ؛

اامسااا م  فااا ليااالة ملاالمت اااالت  امفاارال وليااالة عاالل اامشاااري  فااا اامجتماا  ممااا يساااعل ا عفاا  تنمياا   -10
 امقتصال اامحفا؛

حا   ضااف  الأفكاار ااامو ي ليهلعي اامفاواين وليالة فر  نجاحهي من ت   لعي اامبالرين اا ين تتاوافر اا -11
  ا  االراس  امقتصالي  ااسفيم  وبلج ااموارل اا لم  اتحفيو اموحاتهي؛

                                                           
 بامعتمال عف   1
مجفا   ،-دراساة تطبيقياة فاي السااحل الساوري–المشاريد الصغيرة والمتوساطة فاي ساورية دور حاضنات الأعمال في دعم تليب بر يي يونا يوسد حيلري  -

 .276.ي  2014ي 36ي اامجفل 01جامل  تشرين افبحوي واالراسات االفمي ي االلل
ي -ااتكاوين وفار  االما - اامفاومتيا   مفتفا  لوااا حاو ي -الفارص والتحاديات-ت اارب دولياة فاي حاضانات الأعماال عبل ااناصر موس ي اويلة فرحااتاي  -

 .05.  ي2010تفري   08-07-06تيضري بسكرةي ااجلاةري  جامل  محمل
 .80-79.بسم  فتحا عوج بر ويي مرج  سابوي     -
ي "لااملينمان و هاة نظار ال -كنماوذ  للمقاولاتياة–دور حاضنات الأعمال في بناء القدرات التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "االربا تيفاو ي  -

 .11 .ي 2010تفري  08-07-06ي -ااتكوين وفر  االم ي جامل  محمل تيضري بسكرةي ااجلاةر-اامفاومتي    مفتف  لواا حو 
ي مجفا  "-دراسة لبلت الت ارب اللالمية ماد ايشاارة لت رباة ال زائار– دور برامج احتضان الأعمال في دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة"تحمل بن قااادي  -

 .144-143.ي    2016ي 01ي اامجفل14امقتصال ااجليلي االلل 
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توفير بية  عم  مناسب  ت   ااسنوات الأوا  ااحرج  مان عمار اامشاروع الياالة فرصا  نجاحاه مان تا    -12
اافكاارة وتابيفهااا تاا   ساافد ياا  واقلارياا  بتكففاا  رملياا  وتركياال صاااحب اافكاارة عفاا  جااو ر اسااتكما  اانااواحا اافن

 لمنا محلل ايتحو  فيما بلل  ا  مبالر جليل.
  1تصنيد ت لاد ااحاضنات عف    ي مستويات و ا  عف  اانحو ااتااا من ت   ما سبو يمكن

 الأهداف عل  مستوى تنمية الم تمد ودعم الاقتصاد الوطني: -
ااصااغيرة واامتوسااا  اتسااهي فااا ليااالة    ااحاضاانات  ااا  تشااجي  امساات مار ونشااحة ونمااو اامؤسساااتتساال

 ااناتت اامحفاي واتحفو تواين فاع  افتفني  ااجليلة واامتاورة.
 الأهداف عل  مستوى الأفراد:  -

تلمااا  ااحاضااانات عفااا  تبناااا اامباااالريني واامفبفاااين ااجااالل عفااا  ساااوو االمااا ي ولعمهاااي وتشاااجيلهي ابااال  
ااماااوارل اابشاااري  وايجاااال فااار  عمااا  جليااالة ومناساااب  مشاااروعاتهي لونماااا اساااتغ  ي و اااا بهااا ا تساااهي فاااا تنميااا  

 واامسا م  فا ح  مشكف  اابااا .
   الأهداف الاستثمارية -

يمكااان مااان تااا   ااحاضااانات تاااوفير مجاااامت جاااالة ومضااامون  ا سااات ماري بماااا يحفاااو امسااات مار الأم ااا  
 الإمكانات وااموارل اامالي  واابشري  واافني  وااتفني  اامتاح .

 والخدمات الأساسية التي تقدمها وفوائدها أهمية حاضنات الأعماللث: المطلب الثا
ي ااتاا تبارل الأ ميا  اافصاو  ام ا   ا ه ااتالمات تلم  حاضنات الأعما  عف  تفليي جمفا  مان ااتالمات

و ا ا  وتيضاا فواةال ا بصف  تاص  عف  اامؤسسات ااصغيرة واامتوسا  وبصاف  عاما  عفا  امقتصاال واامجتما ي
 ما تي ااتارو اه فا   ا اامافب.

  أولا: أهمية حاضنات الأعمال
ااتا تلول باافاةالة عفا    ه الأتيرة  يالألوار ااتا تفلبهامتتفد من ت    ت مي  حاضنات الأعما  تبرل

 يمكن تفتيصها فا اانفاا ااتااي  و ي تك ر من جه 
 تش يد خلق وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1

 ن لعي اامؤسسات ااناشاة  ااجليالة ورفا  فار  نجاحهاا  اا ااوظيفا  الأواا  افحاضاناتي وتاتي مان تا   
توفير جمي  تنواع االعي اامااا واقلار  وااتسويفاي ورعاي  اامؤسسات ااجليلة فا مرحف  اابال  واانماوي وتساهي  

قاماا  مجموعاا  ماان ااتاالباال  اامشااروعي وااتوصاا   مات االاعماا  واامتمياالة م اا  ااجااولة  ااا  شاابك  لعااي مجتملاااي وام
وقاعااالة افملفوماااات اافنيااا  وااتجاريااا  ووحااالات ا تتباااارات واافياااا  اتلمااا  اامشاااروعات لاتااا  وتاااارا ااحاضااان ي 

تنف  بالاتفها تو تفا  اامنتساب   ايهاا مان تاارا ااحاضان ي ويمكن افحاضنات تفليي   ه ااتلمات اامشروعات ااتا 
ي ااحاضن  تلمات افمؤسسات اامحيا  بها عن اريو ربا اامؤسسات وااجهات اامتتصا  باامؤسساات لك ا  تف

بهاي واالم  عف  تنميتها وااتسويو افمنتجات وااتلمات ااتا تفلمهاي وتيضاا مان تا   تبناا  ااصغيرة واامتوسا 

                                                           
  .26-25.ي    (2003ي االربا اتنمي  ااموارل اابشري  اامركل  ايبيا) حاضنات الأعمال والمشروعات الصغرىرمضان ااسنوساي عبل اع االويباي  1
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لمااا  عفااا  تغ يااا  اامؤسساااات اامؤسساااات اافاةمااا  عفااا  ااتكنواوجياااا واامرتباااا  بااجاملاااات ومراكااال اابحاااويي واا
 1ااوايلة فا موقلها. ااصغيرة واامتوسا 

 دعم التنمية الاقتصادية: -2
مااان تحفياااو ملااالمت عاايااا  ققامااا  تنشاااا   افيهااافااااي ت تاااااا ااييقاااالأتساااتاي  ااحاضااان  تمكاااين ااملينااا  تو 

اقتصااالي  جلياالةي باقضاااف   ااا  تحفيااو ملاالمت نمااو عااياا  افمشااروعات اامشااترك  بااحاضاان ي و ااا  ماان تاا   
قاماا و  تااواين االماا  عفاا  تسااهي  ااتااا و ي ا  اا ا اامجتماا فاا اامشااروعات اقنتاجياا  تو ااتلمياا  ااجلياالة عاالل ماان ام

اةل ااتنميا  امقتصاالي ي حياي تن  ا ه ااشاركات تفاوي بالف  ااضاراةب واارساويي  حال  ت اي ركا فا حل  اتهاا تلتبر
 2ي وكفها عمفيات تلر موارل مااي  عف  ميلانيات االو .لوتنشيا عمفيات اقنتاا وااتصلير وااتوري

 وخلق فرص اللمل: دعم وتنمية الموارد البشرية -3
ياؤل   اا  تنميا  اامهاارات وتفاو روو االما   ن وجول حاضنات الأعما  فاا ت  مجتما ي مان ااممكان تن 

ااحااري واافاالرة عفاا   لارة اامشاااري ي فضاا  عاان االماا  عفاا  تفااو فاار  عماا  مناسااب  امياال  االامفاا  فااا  ااا  
اامجتماا ي    تن فكاارة ااحاضاانات قاةماا  عفاا  تسااا  اسااتفااب تريجااا ااجاملااات وااملا اال وتساااعل ي فااا  يجااال 

ااا ا  فااإن ت مياا  ااحاضاانات م تفتصاار عفاا  اسااتيلاب ااياال االامفاا  مااان  فاار  االماا  اامناسااب  متتصاصاااتهي
نما تمتال  اا  ااناحيا  اانوعيا ي ويمكان اافاو  باحن حاضانات الأعماا  تساهي فاا حا  مشاكف   ااناحي  ااكمي  ففاي وام

  3وظاةد الآتي اابااا  بين اامتلفمين ااتا تلانا منها ملظي االو  اانامي  من ت   قيامها باا
ر اافر  اتففا ااتلريب اامهنا واافناا واقلار  وااحصاو  عفا  ااتبارات اا لما  افلاامفين وففاا افظارود توفي -

 واامفتضيات ااتاص  بك  مشروع.
ااتلاااون ماا  ااجهااات الأتاار  االامفاا  فااا مجااا  تنمياا  اامااوارل اابشااري ي وااتلاارد عفاا  ا تماماتهااا ماان تجاا   -

 ا  واافضا  عف  اامشاك  وااملوقات.تحفيو تحاافات استراتيجي  اتلم   ا  اامج
ااتاارويت امفهااوي ااتوظيااد اااا اتا بااين ااشااباب عاان اريااو تشااجي  اامؤسسااات ااتلفيمياا  ومراكاال ااتاالريب عفاا   -

عالال وتنظايي اابارامت  لتا  االرو  واامحاضرات حو    فاف  االما  ااحار بمنا جهاا وبكافا  اامراحا  ااتلفيميا ي وام
 ااشباب عف  اقتحاي مجا  االم  ااحر.ااتلريبي  ااضروري  احي 

ااتوس  فا اامؤسسات اافاةم ي بهلد ليالة فر  االما  و استكشاد فر  تموي  وتنفي  اامشروعات ااجليلةي  -
 افتريجين اامتلافين عن االم .

 اتتيار اامشروعات االاتف  افحاضن  واعاا  الأفضفي  اتف  ااتاا اهاا اافالرة عفا  امساتمرار وااتوسا  ومان  اي -
 تشغي  علل كبير من االماا  من ت   استتلاي ااتكنواوجيا اامناسب .

                                                           
 .103.تيمن عفا عمري مرج  سابوي   1

ي "دور حاضاانات الأعمااال فااي دعاام المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة وترقيااة تنافسااية الاقتصاااد الااوطني ال زائااري "ساافيان باان عباال االلياالي عاةشاا  مااولاو ي 2
ي 2012  تفرياا 19-18مفتفاا  وانااا حااو  اسااتراتيجي  تنظاايي ومراففاا  اامؤسسااات ااصااغيرة واامتوسااا  فااا ااجلاةااري جاملاا  قاصاال  مرباااوي ورقفاا ي ااجلاةااري 

 .07.  
  .124-123.كما  كاظي جوالي كاظي تحمل ااباااي مرج  سابوي     3



     -خيار ذكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-حاضنات الأعمال    :                        لثانيالفصل ا

75 
 

 :دعم التنمية الصناعية والتكنولو ية -4
الأفكاااار اقبلاعيااا  والأبحااااي ااتابيفيااا ي واالمااا  عفااا  تركااال ااحاضااانات ااتكنواوجيااا  عفااا  رعايااا  وتنميااا  

اامؤسساات ااتكنواوجيا ي ااتاا تلتبار تحال  تحويفها من مرحف  اابحي وااتاوير  ا  مرحف  ااتنفي ي من ت    قاما 
آايات ااتاور ااتكنواوجا من حيي قلرتها اافاةف  عف  تاوير وتحليي عمفيات اقنتاا بشاك  تسارع وبتكففا   ت ي

قام  حاضنات تكنواوجي  متتصص  تلم  عف  تسهي  نف  وتواي  1.ن ااتكنواوجيا ااحلي   واامتاورةتق ي وام
 تنمية الم تمد المحلي: -5

قامااا   تساااا ي حاضااانات الأعماااا  فاااا تنميااا  وتنشااايا اامجتمااا  اامحفاااا مااان حياااي تااااوير بيةااا  الأعماااا ي وام
 اماتحااومؤسسات وجل  ااحاضن  ناواة تنميا   قفيميا  ومحفيا ي ومركالا انشار روو االما  ااحار اال  اااراةبين فاا 

 2بسوو االم .
 تقليل المخاطرة: -6

و حت  تااناشة  تتلرج افلليل من اامتاار ااتا قل تليو بلايتهاي  ااصغيرة واامتوسا بما تن اامؤسسات 
 ااصااغيرة واامتوساااا تسااهي فااا فشاافها وانهيار اااي وتشااير االلياال مااان االراسااات  ااا  تن احتمااياا  نجاااو اامشاااري  

فمشروعات ااتا م يتي رعايتها فاا ااحاضاناتي وترتفا  نساب  اانجااو اتصا  باانسب  ا %50تنتفج  ا  تق  من 
باانسب  افمشروعات ااتا ترعا ا ااحاضناتي و نا يمكن اافو  بحن فكارة ااحاضانات تم ا   %80 ا  ما يليل عن 

فاا ظارود صاناعي  صالب ي ما   ااصاغيرة واامتوساا فيهاا اامؤسساات امحتيااا اافلفاا افالو  ااناميا  ااتاا تنشاح 
 3ضلد توفر ااتلمات واامساعلات االاعم  واامسانلة اه ه اامؤسسات.

)ماان تاا    يتلاال  ففااا تنمياا  اانساايت امقتصااال م تن لور حاضاانات الأعمااا   فااا الأتياار يمكاان اافااو 
ااتنمياا  امجتماعياا   ايشاام تفااو تاااوير اامؤسسااات ااصااغيرة واامتوسااا  وليااالة ااناااتت اامحفااا واافيماا  اامضاااف ( 

  من ت   تفو فر  االم  ونشر  فاف  ااتفاو  فا اامجتم  اامحفا. 
 فوائد حاضنات الأعمالثانيا: 

  4تركلت فواةل حاضنات الأعما  فيما يفا
تماانو فاار  اانجاااو اهااي فااا  قاماا  اامشاااري  حيااي تباارل تفكااار ي اامفاومتياا  وتنففهااا ماان  بالنساابة للشااباب:  -1

مجاارل تفكااار  ااا  مشاااري  قاةماا ي وتلاالل اا فاا  باااانف  ماان تاا   تحماا  اامسااؤواي  واافاالرة عفاا  اتتااا  اافاارارات 
لارة اامشااروعي وتحسااين اامهااارات اافنياا  واقلارياا ي وتسااه   عمفياا  امتصااا  وااتواصاا  اامناسااب  ااتاصاا  بإقاماا  وام

                                                           

دراساة حالاة الوكالاة الوطنياة لتسايير القارت -حاضنات الأعمال كثداة لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبركان لايف ي حايد سا حايد شايرالي 1 
مفتف  وانا حو  استراتيجي  تنظايي ومراففا  اامؤسساات ااصاغيرة واامتوساا  فاا ااجلاةاري جاملا  قاصال  مربااوي ورقفا ي ي -ولاية بسكرة  ANGEMالمصغر
  .10.ي  2012تفري   19-18ااجلاةري 

 .10.بركان لايف ي حايد سا حايد شيرالي مرج  سابوي   2
 .62-61.رمضان ااسنوساي عبل ااس ي االويباي مرج  سابوي     3
ي   (2017لار ااياااالور  افنشاار وااتوليااا ي  )الأرلن  -الرؤياااة الحديثااة فاااي اساااتثمار المااوارد البشااارية–حاضااانات الأعماااال سااااي عاااولة االياالانيني  رةاالة 4

 .40-42. 
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  ام  ااجهات ااملني ي وتوفر ااملفومات واامللات اابسيا  وااتلمات اامافوب  افلم  وك ا  اامكان باقضاف   
 ااتموي  اامافوب ققام  اامشروع.تفليي 

اامسااا م  فااا نمااو لتاا  االوااا ي وتللياال باارامت ااتنمياا  اامسااتلام ي واامساااعلة فااا تجنااب  للدولااة:بالنساابة   -2
تااروا افتااااوير وااتنمياا  امقفيمياا  وتاااوفر فاار  االماا  اشاااراةو متتففاا  ماان الأفااارالي فشاا  الأسااواو وكساااال ا كمااا 

ت فشا  اامشاااري  وتسااعل عفا  احالاي ااتناوع امقتصاال ي وتساويو ااتفنياات ااحلي ا ي وتففا  مان حجاي احتماام
 ااصغيرةي وبااتااا تفف  من حجي متاار امست مار.

  اامساا م  فاا ااتواصا  ااالاةي باين ااجاملاات ومراكال ااتالريب بالنسبة لل املات ومراكز الأبحاث الللمياة  -3
ت اي اامشااك ت واارو حفواهاااي واامسااعلة فااا تسااويو ومراكال اابحااي االفماا ومتتفااد الأنشاا  ااتنموياا  املرفاا  

وعفاا  نمااو كفااا ة الأفاارال ماان ناحياا   يامتتراعااات ااتااا تلماا  عفاا  رفاا  عجفاا  اانمااو بشاات  مجامتااه ماان ناحياا 
 اامفلرة عف  امستتلاي امم   اكفا اتهي وتشج  مبالراتهي.تتر ي وتنما ال  افب  االراسات االفيا 

اااا   يااؤل   ااا    الخااار ، ووقااف نزيااف الأدمغااة فااي الااوطن اللربااي نحااو الطحبيااةاسااتيلاب الكفاااءات   -4
تساااةر مالياا  وتفوياات اافاار  عفاا  اااالو  االربياا ي ااالف  عجفاا  اابحااي االفمااا وتحفيااو ااتنمياا  اامنشااولةي كاا ا  
احتضاااان الأفكاااار اامفاومتيااا  اامبتكااارةي واامتميااالة افاااا ب وااااابااااتي وتيضاااا تساااهي فاااا تاااوفير اافااار  اامساااتمرة 

  فاا صان  اامجتما  ااملرفاا ااملفومااتا ااا   يشاك  ضامانا ا ساتفالة افتاوير ااا اتا عنال منتسابيهاي واامساا م
 اافلاا  من ااموارل اابشري  اامبتكرة وتسويو مترجاتها االفمي  وااتفني .

تليل من فر  تاوير امتتراعات واابرا ات االفمي  وتنما امقتصال ااملرفا  بالنسبة للأعمال )الأنشطة(: -5
 واافكر .

 حاضنات الأعمالالخدمات الأساسية التي تقدمها ا: لثثا
االاعما  افمشااري  اامحتضان ي ااتااا  مان ااتاالمات ومتراباا  بتفاليي حلماا  متكامفا حاضانات الأعماا   تفاوي

 اا ه  وتشاام  ييات وتلياال ماان فاار  نجاحهااالوتتاااا ااصاالوبات وااتحاا تساااعل  اا ه الأتياارة عفاا  اانمااو وااتاااور
 ما يفا  ااتلمات

اامكاتب اامؤ    واامجهلةي وااملعم  بمرافو مشاترك  وتالمات مساانلةي ووفاو عفاول مرنا  تتماشا  ما  توفير  -1
  1وملة امستةجار امحتياجات اامتغيرة انوع امستتلاي واامساح 

ي تحجير اامكاتب اامؤ    واامجهلة اتفليي ااتلمات اامكتبي  الأساساي  )مان ساكرتاري  واباعا  ونسالأ وتصاوير( -
متافبااات امتصااامت الأساسااي  )ماان ااهاااتد واافاااك  والأنترناات ومكونااات تفنياا  ااملفومااات ماان تجهاالة وتااوفير 

وباارامت(ي  ااا  جانااب تااوفير اامرافااو اامشااترك  )م اا  ةاارد امجتماعااات واافاعااات اامجهاالة افلاارج(ي اهااا تكففتهااا 
 اامؤسسات فا مراحفها الأوا . ااتا تلفلها   ه اامؤسساتي مفاب  ااتففي  من امحتياجات اارتسمااي  اه ه

وا ستتلامات اامتنوع  )امفابف  امحتياجاات اامتغيارة(ي اهاا تيضاا تكففتهاا توفير اامكاتب باامساحات اامتباين   -
ااتا تلفلها   ه اامؤسساتي مفاب  علي ارتبااها بلفول استةجار ةير مرن  م يمكان ااتتاارا منهااي ما  م حظا  

                                                           
 ي"-ااتكااوين وفاار  االماا -اامفاومتياا    مفتفاا  لواااا حااو حاضاانات الأعمااال ودورهااا فااي دعاام وتنميااة المقاااولات الصااغيرة، "ربيلاا  بركاااتي سااليلة لوبااا ي  1

  .11-10.ي    2010تفري  08-07-06جامل  محمل تيضري بسكرةي ااجلاةري 
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مااو تاا   ماالة تواجاال ا فااا ااحاضاانات ااتااا تنتسااب اهاااي كمااا تن نااوع مكتباتهااا قاال تن احتياجااات بلضااها قاال تن
تتتفااد )بتوساا  اانشاااا(ي وعاالل ا قاال يتلاياال ماان مكتااب واحاال )اصاااحب اامؤسساا  ففااا(  ااا  عاالل ماان اامكاتااب 

 متتفف  الأحجاي )املرا  آترين ومساعلين وفنيين ومرافو متتصص (.
ياااد وااصااايان  والأمااان وااحراسااا (ي مااا  تاااوفير ملااالات ااتنليااا  وااتحميااا  تفاااليي ااتااالمات اامساااانلة )م ااا  ااتنظ -

واانفااا ي  اااا  جانااااب تتصاااي  تماااااكن افتتااالين اامؤقاااات ومرافاااو ا ساااات ي وااتسااافيي وااشااااحني اتفبيااا  احتياجااااات 
اامؤسسات ااصغيرة واامتوسا  ااتا تنتسب اهااي مفابا  مبااا  صاغيرة نسابيا )كنتيجا  مقتصااليات ااحجاي(ي تففا  

   ضا من امحتياجات اارتسمااي  اه ه اامشروعات فا مراحفها الأوا .تي
عفااا  ااتفنياااات ااملنيااا  اا لمااا  اتاوير اااا ونمو ااااي ومااان ت اااي ااتااالمات ااتاااا تفااالمها   تفاااليي ااتااالمات اافنيااا  -

برامت ااتلاون وااتنسيو بين  يةات نف  ااتفني  وااحاضناتي  ا  جانب تحمين وساة  ا ااحاضنات ااتفني  امنتسبيه
اسااتفالة اامؤسسااات اامنتسااب  اهاا ه ااحاضاانات ماان اامرافااو ااتفنياا  واامكتبااات وقواعاال ااملفوماااتي ماا  تااوفير سااب  

اقيااات تاصاا ي تمااا بااااتبرا  واامتتصصااين اامتميااليني وترتيااب ااارو اسااتتلامها عاان اريااو عفااول واتفاسااتلانتها 
باانسااب  افحاضاانات اامرتبااا  بااجاملااات فتلتباار اسااتفالة اامؤسسااات اامنتسااب  اهاا ه ااحاضاانات ماان الأكاااليميين 

امستشااارات تو باامشااارك  فاااا  وااباااح ين فااا  اا ه ااجاملااات  ااا  جانااب ا بهاااا )عاان اريااو اقعااارة تو بتفااليي
 1.ااحاضن  افمؤسسات اامنتسب  اهاالأبحاي وااتسويو(ي من ت ي ااميلات ااتا توفر ا 

  2يفا تلمات ااتنمي  اابشري   تتلفو   ه ااتلمات بما  -2
تنظاايي اااالورات ااتلريبياا  وااتح يفياا  افمااوارل اابشااري  اامافوباا ي تو اامرشااح  افلماا  فااا اامشااروعات بااحاضاان   -

 احتضانه.قعلال كوالر  ات تتص  نوعا يستجيب امتافبات االم  باامشروع اا   يجر  
 ام تماي بااصح  وااس م  اامهني  اففو  اابشري  االامف  بااحضان . -
تتصصي  تتر ي سوا  فا اامجتم  اامحايا تو تارجاهي فاا مجاا  امساتفالة مان تنسيو ااحاضن  م  جهات  -

تي وتلريااد ااتباارات واقمكانااات اافنياا  وااتح يفياا  وااتلريبياا  اامتاحاا ي بمااا يحفااو لعااي اافاالرات اابشااري  افحاضاانا
 به ه ااتبرات واقمكانات وتسهي   جرا ات امستفالة منها. تضن اامشاري  اامح

توفير اابني  ااتحتي   توفر ااحاضنات ااتفني  افمؤسسات اامنتمي  اها اامرافو الأساساي  اا لما  مان متتبارات   -3
متافبات اابني  ااتحتي  افمؤسساات وملام  وتجهيلات وشبكات امتصامتي وتفوي بلم  ااترتيبات اا لم  اتوفير 

 3اامنتسب   ايها عن اريو اامشارك  تو ااتنسيو م  ااجاملات و يةات نف  ااتفني  تو عن اريو امستةجار.
توفير ااتلمات اافانوني   تحتاا اامؤسسات اامنتسب  افحاضانات  اا  تالمات قانونيا  مرتباا  باحمور عليالةي   -4

ااتحسااي  وااتسااجي  وكتاباا  عفااول ااتااراتي ي وتيضااا مااا يتلفااو بحماياا  اامفكياا  اافكرياا  وباارا ات  اامتلففاا  بمرحفاا 

                                                           
 .16-15.لايل  عبل ااس يي مرج  سابوي     1
 39-38.رمضان ااسنوساي عبل ااس ي االويباي مرج  سابوي     2
ت رباة وكالاة الوسااطة والضابط اللقااري وت رباة الحظيارة  -باين متطلباات الثقافاة وضارورة المرافقاة -للشباب في ال زائر التو ه المقاولاتيمنيرة س ماي  3

اساتراتيجيات ااتنظايي ومراففا  اامؤسساات ااصاغيرة واامتوساا  فاا ااجلاةاري جاملا  قاصال  مربااوي ورقفا ي ااجلاةاري   ي مفتفا  واناا حاو التكنولو ية بال زائر
 .11.ي  2012ي  تفر  18-19
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ويمكن افحاضن  تتفيج ااتكفف  االاايا  اامرتباا  بتاوفير  ا ه ااتالمات  اا  اامؤسساات اامنتساب   ايهاا امتتراعي 
 1لاةم  وجماعي .و ا  بتوحيل مفلما   ه ااتلمات وامتفاو ملهي اتفليي   ه ااتلمات بصف  

ااتااالمات امستشااااري   وتشااام   ااا ه ااتااالمات لراساااات ااجااالو  امقتصاااالي  افمشاااروعات وتنفيااا  استشاااارات   -5
ااجاااولة ااشاااامف  وااتاااا عاااالة ماااا تلاااانا منهاااا اامؤسساااات ااصاااغيرة واامتوساااا ي  ااا ا باقضااااف   اااا  امستشاااارات 

لارة الأعماااا  اافنيااا  وااماايااا   محاسااابي  افمؤسسااا ي كماااا تتبلهاااا اافانونيااا  وحمايااا  اامفكيااا  اقلاريااا  وااو ااتساااويفي  وام
 2اافكري .

تسهي  وصو  اامؤسسات اامنتسب  اها  ا  مصاالر ااتمويا  اامتتففا  ما  مسااعلتها فاا  عالال تااا االما    -6
ي وتساااااعل ااحاضاااانات اامؤسسااااات ااصااااغيرة 3اا لماااا  ا تصااااا  بااااااراةبين فااااا امساااات مار فااااا  اااا ه اامؤسسااااات

  4يفا ا ااوصو   ا  مصالر ااتموي  من ت   ماواامتوسا  ف
تاااا االماا  اا لماا  ا تصااا  بااااراةبين فااا يمكاان افحاضاانات مساااعلة اامؤسسااات اامنتسااب  اهااا فااا  عاالال  -

امست مار فا   ه اامؤسسات و ا فا اور اانموي كما يمكن اها ه ااحاضانات  قاما  نالوات ا سات مار تساتفاب 
ماان ت اهااا ااجهااات اامحتماا  اساات مار ا فااا  اا ه اامؤسساااتي باا  ويمكاان تيضااا افحاضاانات نفسااها اامشااارك  فااا 

   مصالر لت  مستفبفي  كنتيج  انمو اامؤسسات ااتا تشار  فا مفكيتها.ب امفكي    ه اامؤسسات موفرة 
شاااركات اامتااااارة )رت  ماااا  اامتااااار(ي  اااا مؤسساااات ماايااا  تهااالد  اااا  تمويااا  اامشاااروعات ااتاااا تتميااال  -

ي افاا الآمت ااتاا يمكان تن تساا ي فاا تااوير الآمت اقنتاجيا  فاا شاك  نفا  تكنواوجيابابتكار الأفكار ااجليالة 
تموياا  شااركات ااكمبيااوتر فااا باالايتها تو الأفكااار ااجلةياا  ااتااا يتتااود اااابلج ماان تمويفهااا الاالي اايفااين ماان م اا  

لرج  نجاحهاا كماا امتال نشااا  ا ه ااشاركات اتمويا  ااشاركات ااتاا تلاانا قصاورا فاا ااتمويا  تو اتات    يكفهاا 
 .ااماااي وبااتااا يناو  امست مار فيها عف  لرج  عااي  من اامتاار

يمكاان افمؤسسااات اامنتسااب  افحاضاانات ااتفنياا  اامرتبااا  بااجاملااات ومراكاال الأبحاااي تتفاايج ااتموياا  اااا لي  -
اهاي بموجب ترتيباات تشاار  فيهاا  ا ه ااجاملاات فاا مفكيا   ا ه اامؤسساات مفابا  حفاوو اامفكيا  وامساتفالة مان 

 .جاملاتبرا ات امتتراع اا لم  اه ه اامؤسسات وااممفوك  من قب    ه اا
 .تفليي مساعلات مااي  مباشرة تو ااتلريد بفر  ومصالر ااتموي  تماي اامؤسسات -
نهاي سوا  عف  مستو  االواا  تو االاااي بنا  شبكات ااتواص   تفوي ااحاضنات ببنا  شبكات ااتواص  فيما بي  -7

  1عن اريو

                                                           
ت رباة وكالاة الوسااطة والضابط اللقااري وت رباة الحظيارة  -باين متطلباات الثقافاة وضارورة المرافقاة -التو ه المقاولاتي للشباب في ال زائرمنيرة س ماي  1

 .10.ي  مرج  سابو يالتكنولو ية بال زائر

اسااتراتيجيات ااتنظاايي ومراففاا  اامؤسسااات   ي مفتفاا  وانااا حااو "صااغيرة والمتوسااطةدور الحاضاانات التكنولو يااة فااي تنميااة المؤسسااات ال"ساللي  ااسااليل ي  2
  .05.ي  2012تفري   19-18ااصغيرة واامتوسا  فا ااجلاةري جامل  قاصل  مرباوي ورقف ي ااجلاةري 

ااتكااوين -اامفاومتياا    مفتفاا  لواااا حااو  ،"-دراسااة تحليليااة لاابلت الت ااارب الدوليااة–حاضاانات الأعمااال ودورهااا فااي التنميااة الاقتصااادية "سااهاي شاايهاناي  3
 .07.ي  2010تفري   08-07-06ي جامل  محمل تيضري بسكرةي ااجلاةري -وفر  الأعما 

اافكاارة –متاااا الأعمااا   (فاار  وحاالول)اامفاومتياا     ي الأياااي االفمياا  االواياا  اا اا اا  حااو "الحاضاانات...كآلية لضاامان ن اااف مخطااط الأعمااال"فااماا  قباا ي  4
 .  19-18.ي    2012تفري   19-18-17ي جامل  محمل تيضري بسكرةي ااجلاةري -اقعلال وااتنفي 
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 اانلوات واامفتفيات االواي ي افوقود عف  اامستجلات واامشارك  فا ااتبرات واالم  بشك  متكام . تنظيي -
اسااتمرار ااحاضاانات فااا ااتواصاا  ماا  اامؤسسااات اامتترجاا  منهااا  ااا  جانااب اسااتمرار ااحاضاانات فااا تفااليي  -

 ي  ااهام .بلج ااتلمات ااتا كانت تفلمها اه ه اامؤسسات قب  تترجها يلل من االوام  اقيجاب
 رشااال اامؤسسااات اامحتضاان   ااا  متتفااد ااجهااات ااحكومياا  وةياار ااحكومياا   ات اال قاا  بنشاااا اامؤسساا    -8

اامحتضاان  و ااا  فيمااا يتلفااو باااافوانين وااشااروا ااتاصاا  بااتسااجي  وااضااراةب وااجمااار  وشااركات ااتااحمين وكاا ا 
 2والأسواو اامحتمف .اامورلين 

تصاحاب اامشاروعات ااصاغيرة واامتوساا  فاا امشاترا  بااملاارج اامحفيا  لعي تساويفا مان تا   ملاونا    -9
 3من ت   شرك  متلاون  م  ااحاضن . يواالواي  ومساعلتهي بتسويو منتجاته

افمشاري  اامحتضان  م تفباا ففاا  حاضنات الأعما ااتلمات ااتا تمنحها يتضو تن من ت   ما سبو 
تاا   اافتاارة ااممتاالة بااين مرحفاا  لراساا  اافكاارة  ااا  ةاياا  تتااريت اامشااروعي فحاضاانات الأعمااا  تفااوي  ااحتياجاتهاا

واافاالرة عفاا  اامنافساا  فااا ااسااووي كمااا تنااه  نااا  ضاامن اهااا اانجاااو واانمااو وااتوساا  تبتفااليي تاالمات اسااتراتيجي  
 منها بااتلمات ااتسويفي . تلمات تستمر ااحاضن  فا توفير ا افمشروعات حت  بلل تترجهاي تاص  ما تلفو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                 
  لكتااوراه فااا  االفااوي امقتصااالي ي رساااا ،-دراسااة مقارنااة بااين ال زائاار والأردن–دور حاضاانات الأعمااال فااي دعاام المؤسسااات المصااغرة بورنااان مصاااف ي  1

 .142.ي  2015-2014الأةوااي ااجلاةري  جامل  عمار  فيجاي

مجفاا  االفااوي امقتصااالي  وعفااوي  ،"نظاام حاضاانات الأعمااال كآليااة لاادعم الت ديااد التكنولااو ي للمؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة فااي ال زائاار"حسااين رحااييي  2
 .  169.ي  2003ي 02ااتسييري االلل 

   .119.نبي  جوالي مرج  سابوي   3
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  إنشاء حاضنات الأعمال، آليات اللمل، عوامل الن اف الثاني:المبحث 
 تباااع جمفاا  ماان ااتاااواتي كمااا  ن حاضاانات الأعمااا  شااحنها شااحن ت  مؤسساا  تو نظااايي تحتاااا قنشاااةها 

لارتهااا مجموعاا  ملاوااا  تحتاااا ابلاياا   وتحتاااا اضاامان متناسااف  ماان اامااوارل اابشااري  واامالياا ي متكامفاا  و نشااااها وام
ااتشريلات اامنظما  المفهااي ومان تا    ا ا اامبحاي سايتي جمف  من اافواعل وتوفر حلم  من نجاو عمفها  تباع 

 ااتارو اك  ما سبوي  ضاف   ا  ارو تفييي عمفها ومتتفد اامشاك  ااتا تواجهها.
 لأعمال وهيكلها التنظيميالمطلب الأول: خطوات إنشاء حاضنات ا
 أولا: خطوات إنشاء حاضنات الأعمال

 كما  و مبين فا ااشك  الآتا تاوات  08عف  عما  الأتو تحسي  حاضن  تمر عمفي   نشا  
 خطوات إنشاء حاضنات الأعمال :(02-02)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بامعتمال عف   اااااب من  علال  المصدر:
- ESTABLISHING BUSINESS INCUBATOR, Podgorica, January 2005,  p.p.5-6. Sur le site : 

https://fr.scribd.com/document/333368222/Establishing-Business-Incubator. Consulté le 04/05/2017. 
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  1(02-02)رقي اانفاا ااتااي  شرو افتاوات ااموضح  فا ااشك  وتم   
و اا ا يلنااا تحلياال ااافااب واحتياجااات لعااي الأعمااا  وتحلياال اافةاا   تقاادير  ديااد لسااوق الأعمااال: إ ااراء -1

اامسااااتهلف ي ويترتااااب عاااان  اااا ه اامرحفاااا  بفااااا  الأعمااااا  ااصااااغيرة واامتوسااااا  ماااا  تحفياااا  نمااااا اققاماااا   ااسااااكاني 
 ي وعالة تكون ااملفومات متوفرة من ارد جمليات الأعما .وااتلمات اا لم 

ي ااكهربا ...(ي وامتصا ااااق ي ااهاتد حيي يجب  يجال موق  م ةي وتفييي مراففه )ااما ي  تحديد الموقد: -2
وام ا استلع  الأمر  عالة ااتجهيل من تج  ضمان اامرون  والأماان وااترتياب واانظافا  فيجاب فلا   اا ي واامكاان 

تن يكااون صااااحا اتاالمات امستشااارات وااففااا ات وقلارة اامرافااو ويجااب تن يحتااو  عفاا  مساااحات افتوساا   يجااب
 اامستفبفا.

و او مان ت اي عواما  اانجااو اامساتفبفا افحاضان ي ففلرتاه عفا  تفاو وااحفااظ عفا   اختيار مادير الحاضانة: -3
وياا ي ويجااب اتتيااار ااماالير قباا  باال   فافاا  ومحاايا تعمااا   يجااابيين تماار ضاارور  ابفااا  ااحاضاان  فااا الأجاا  ااا

نشاا ااحاضن  اضمان اافواعال ااواجاب اتباعهاا مان اارد اامساتحجرين )تصاحاب اامؤسساات(ي ويجاب تن تكاون 
اافضايا ااتشغيفي  واضح  واقلارة شفاف  ومنفصف  كفيا عن ااسياس  اامحفي  وعان ت  قضاايا ةيار اقتصاالي  وتن 

 ارجي .م تتح ر بح  تح يرات تو ضغواات ت
 واا   يجب تن يحلل  تطوير مخطط الأعمال: -4
ت  تاالمات تعمااا  يجااب توفير ااا )عاالل ااتاالمات اامااوفرةي تيهااا يبفاا  لاتاا  اامبناا  وتيهااا يكااون تارجاااي تنااواع  -

 اانتاةت اامستهلف (.
ااتلاال  افحاضن  )ملايير االتو ي سياس  ااتحجيري سياس  ااتاروا تو اارحيا ي تحفيا  نفاا  اافواعل ااتشغيفي   -

 بين ااملاتي  واامصاريد(.
 استراتيجي  ااتسويو )تنواع الأعما  اامستهلف  ومظا ر اابفا  فا الأج  اااوي (. -
ينبغااا تن يحاالل  اا ا بوضااووي ماان يفااوي بتموياا  ماااي فحتاا  تموياا  اابفلياا  افحاضاان  م اتفاقياا  تموياا     نشااا  -5

ت  ااممااو  فااا تساايير ااحاضاان  مناا  اابلاياا  ماان يمنحهااا ااحااو فااا ااتاالت  فااا  لارتهاااي    يجااب ضاامان عاالي تاال
 ع فيما بلل.ات   االفل اتجنب ااصر 

كماااا  ااموقااا  يحتااااا عماااام وتجهيااالات وملااالاتي و ااا ه اامهمااا  يفاااوي بهاااا اامااالير  -6  كماااا  موقااا  ااحاضااان   وام
 ومستشاره ويفول ا متاا الأعما  واامستو  اامحلل افتلمات.

نتهااا  ماان تجهياال ااموقاا ي فاسااتراتيجي  ااتسااويو ااتففياال  يجااب تن تحلياال اامسااتحجرين  و ااا  حتاا  قباا  ام -7
تشااج  امستفسااارات وااتابيفااات افمؤسسااات اامنب فاا  اااموحاا ي ويمكاان  عاااا  اانصاااةو وااتفياايي كمرحفاا  تمهيلياا  

 حت  قب  االتو  فا ااحاضن  من ارد   ه اامؤسسات.
      عفل م  ااحاضن  وبل  نشاااته.  مضا  عفول امستةجار  حيي يمكن افمستحجر ااجليل  مضا -8

                                                           
1
 ESTABLISHING BUSINESS INCUBATOR, Podgorica, January 2005,  p.p.5-6. Sur le site : 

https://fr.scribd.com/document/333368222/Establishing-Business-Incubator. Consulté le 04/05/2017. 
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تجلر اقشارة  نا تن وجول حاضنات يحتااا توجاه لعاي وشابكات محفيا  وعااميا  تتالي وتلما  عفا  نجااو 
  1تف  الآاي  و ا

 شبكة محلية لتسيير قيام الأعمال:  -
تو رت  ماااا  مطتاااااري تيساااير تعمااااا   Seed Fund ابتااالاةاوتتكاااون مااان مسااات مرين اتاااوفير رت  مااااا  

 اامحتضن . واامتوسا  ؤسسات ااصغيرةماامنتجات تو ااتلمات ااتا تنتجها اا
 شبكة محلية لتقديم الملرفة:   -

وتتكون مان شاركاتي مؤسساات عفاوي وتفنيا ي تبارا  ومستشاارين متتصصاين... الأ. ونجال شابكات محفيا  
تكاااون اال قاااات وتفاااوي بتباااال  ااتجاااارب باااين ااحاضااانات اامحفيااا   راايامريكاااا وتساااتتمتلاااللة فاااا لو  توروباااا وفاااا 

 بلضها اابلج.
 شبكة عالمية لتسريد الأعمال: -

وتشم  تعما  ااتصليري ااتسويوي ااشراكاتي ااتحاافات وتستهلد تنشيا الأعما  بين متتفد ااحاضنات 
 فا االااي.

 شبكة عالمية لتقديم الملرفة:  -
وتتكاااون مااان شااابك  ااتااالريب عفااا   لارة الأعماااا ي ااتلفااايي وااتااالريب عااان بلااالي ملا ااال اابحاااي وااتااااويري 

 .Technology Transferااتكنواوجيا  حاضناتي ملفومات تفني ... الأي كما تشم  شبكات نف 
 ويفاااالي تاااالمات ااترجماااا  وامستشااااارات اافانونياااا  وةير ااااا Soft Landingو نااااا  برنااااامت يساااام  اامهاااابا 

بااااين ااحاضاااانات اامتتففاااا  عفاااا  مسااااتو  االااااااي منهااااا ااتاااالمات اامتبالااااا  بااااين  Star upافمشااااروعات اامبتلةاااا  
 ااحاضنات.

 مي لحاضنات الأعمالالهيكل التنظيثانيا: 
يتكااون ااهيكاا  ااتنظيمااا افحاضاان  فااا تةفااب تنواعهااا ماان  اا ي مسااتويات  مجفاا  اقلارة تو اافجناا  االفيااا 

ي واافجناااا  ااتنفي ياااا  وماااالير  Advisory Board بلااااج اانمااااا ا اامجفاااا  امستشااااار افمنظوماااا  وتساااام  فااااا 
ااحاضاانات و ااا  بتاا د فريااو عماا  ااحاضاان  اامشاارد عفاا  تنفياا  تااا  ااحاضاان ي ويلاال ماالير ااحاضاان   ااو 
االمااال اارةيسااا اهااا و ااو اامسااؤو  عاان  لارة تعمااا  ااحاضاان  اايومياا  ويلاونااه ااااقي  لار  فنااا يضااي محاسااب 

    2صاةا تسويو وسكرتير ومسؤواا تمن وملاون .وتت
 الل نة التنفيذية: -1

  3تتت  اافجن  ااتنفي ي  بالآتا
 وض  شروا امنضماي وااتترا من ااحاضن ؛ -

                                                           
 .  11-10.ي    2013 االلل اا اناي اامجفل ااراب  عشري ي مجف  اانهض ي"مفهوم حاضنات الأعمال وتطبيقاته في الحالة المصرية"نيفين توفيوي  1
 اامرج  نفسه. 2
واامتوسااا  وسااب  لعمهااا ي ناالوة حااو  واقاا  ومشااك ت اامنشاامت ااصااغيرة "نمااوذ  مقتاارف لحاضاانة تقنيااة بالمملكااة اللربيااة الساالودية"نبياا  محماال شاافباي  3

 .09.ي  2002تكتوبر  09-08وتنميتهاي ااغرف  ااتجاري  ااصناعي  باارياجي ااسلولي ي 
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 ااملاون  فا تحليل الأنشا  اارةيسي  افمشروعات وتواوياتها ابفا املايير ااحاضن ؛ -
 وتوصيات مجف  اقلارة؛ااحاضن  فا متابل  تنفي  قرارات  ملاون  ملير -
 اامشارك  فا  علال لاي   جرا ات االم  بااحاضن ؛ -
 لراس  وفح  مشروعات اامنتسبين اامحوا  من ملير ااحاضن ؛ -
ب مالير ااحاضان  مفارر اافجنا  اامشارك  فاا  عالال ااموالنا  ااتفليريا  ما  مالير اي كماا تجتما  اافجنا  عنال افا -

 .ا ا 
 م لس ايدارة: -2

 ا ا اامجفا  مان مم فاين تو منالوبين عان ااجهاات اامشاارك  فاا عما  ااحاضان  مان جهاات تمويا   يتكاون
 1وشركات وجهات رسمي  ومراكل بحوي ولراسات وجاملات وةير ا.

  2تتضمن مهاي مجف  اقلارة ما يفا
 وض   قرار اقاار االاي لأسفوب عم  ااحاضن  من كاف  اانواحا اافني  واامااي  واقلاري ؛ -
 م  جهات من شحنها  نجاو وتنمي   فاف  االم  ااحر ال  ااشباب؛ امتصا قام  قنوات   -
  قرار اا ةح  اامااي  واقلاري  وااموالن  ااتفليري  افحاضن ؛ -
متابلاا  اافجناا  ااتنفي ياا  فااا تنفياا  سياسااات وتوصاايات اامجفاا ي ويمكاان تن يجتماا  مجفاا  اقلارة تربلاا  ماارات  -

  سنويا عف  الأق .
 عمل الحاضنة: فريق -3

يتااحاد فريااو عماا  ااحاضاان  اامشاارد عفاا  تنفياا  تااا  ااحاضاان  ماان عاالل ماان االااامفين م يفاا  عاان ماالير 
وناةبااه ومحاسااب ومسااؤو  تسااويو وسااكرتاري  وحاارا ي باقضاااف   ااا  مكتااب تاالمات )اانافاا ة ااواحاالة( اااا   يفاالي 

ااملنيين واامتاوعيني  ك  ااتلمات ويجيب عف  ك  تسةف  اامستفيليني و ا  بت د اامتتصصين امستشاريين
ويتتفد علل االامفين بااحاضن  من تابيو لآتر ويتوقد عف  اافلرة امستيلابي  افحاضن  فا رعاي  علل محلل 
مان اامؤسساااتي كمااا يلياال عاالل االاامفين كفمااا لالت ااتاالمات اامفلماا ي وااتااا قال تشاام  تاالمات تصاالير واسااتيرال 

ويفي  االواياااا  واامحفياااا ي وكفمااااا لالت ااتسااااهي ت اامتاحاااا  لاتاااا  فااااا ااملااااارج ااتساااا امشااااترا وتاااالريب وتنظاااايي 
  4تم   مهاي ت ي عناصر فريو االم  بااحاضن ي واالناصر ااتااي  3ااحاضن  من ملام  ومكتبات وت فه
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 مدير الحاضنة -4
ويلاال ماالير ااحاضاان   ااو االمااال اااارةي  اهااا و ااو اامسااؤو  عاان  لارة تعمااا  ااحاضاان  اايومياا ي ويلاونااه  

ااااقي  لار  فنااا يضااي محاسااباي وتتصاااةا تسااويوي وساااكرتيراي ومسااؤواا تمااني وملاوناااي وتتضاامن مهاااي مااالير 
 ااحاضن  ما يحتا 

 ن قب  مجف   لارة ااحاضن .ضمان تحفيو ااسياسات والأ لاد اامحللة افحاضن  وااملتملة م -
 تففا افبات اامنتسبين ولراستها وتفويمها بامشترا  م  اافجن  ااتنفي ي . -
 .ملاون  اامنتسب فا  علال تا  اامشروع اامفترو -
 عفل اابرامت ااتلريبي  واقرشالي  افمنتسبين. -
 اضن .مس  االفاتر وااسج ت اقلاري  واامااي  واافني  وحفظ ااو اةو ااتاص  بااح -
  علال ااتفارير االوري  وتفليمها امجف  املارة. -
 اامشارك  فا اتتيار وجهات ااملون  اافني  اا لم  لأنشا  ااحاضن . -
 ااتسويو وااترويت افحاضن  بما فا  ا  عفل اانلوات واامؤتمرات. -
 إداري:  -5

اقلاري  افحاضن  وااملاام ت ااتارجيا  ما  اامجتما  اامحايا بهااي ومسااعلة اامشاروعات يتت  بااشؤون 
 فا ح  اامشك ت اقلاري .

 محاسب:  -6
يفاااوي بإنشاااا  ااااالفاتر اامحاسااابي  وعمااا  جميااا  ااحساااابات وتحصاااي  اميجاااارات مااان تصاااحاب اامشاااروعات 

 الأحيان يفوي به ا االم  اقلار (.سير االم  بااحاضن  وعم  موالنات )فا بلج  وكتاب  ااتفارير عن
 سكرتارية: -7

ويكتفا عم  فرل واحل ففا يفوي بحفظ اامففات وكتاب  ااتاابات وامتصامت ااتارجي  واستفبا  تصاحاب 
 اامشروعات ااجليلة.

 ر ل أمن:  -8
 و و احراس  منشحة حاضن  الأعما .

مااا   ااو امتتيااار ااصاااةب اماالير  ت ااي اامفومااات انجاااو عماا  حاضاانات الأع فاا الأتياار يمكاان اافااو  تن
تساسااهاي فاامسااؤواي  واامهاااي ااحساساا  ااسااابف  اااا كر اامنوااا  اهااي تجلاا   ر اا ه ااحاضااناتي و اا ا باعتبااار ي حجاا
  لوري  اهي ضرورة اتحسين تلاةهيي كما يتوقاد نجااو حاضانات الأعماا  من عمفي  تك يد لورات وبرامت تكويني

 سجاي بين االناصر ااسابف  اا كر.عف  مل  ااتكام  وااتناسو وامن
  وطرق تقييمها المطلب الثاني: آليات عمل حاضنات الأعمال

 أولا: مكونات مخطط الاحتضان
 يمكن تفسيي مكونات متاا عم  ااحاضن   ا  قسمين كالآتا 
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وتشم  كاف  مستفلمات عم  ااحاضن  اايوماي وتفليي متافباات ااوحالات اقنتاجيا  ااتاا  المكونات المادية: -1
  1تشم  ما يحتا

 اابني  الأساسي  اامالي  م   اامساحات اامكتبي  وااملام  واامنشمت ااتجريبي ؛ -
 االعي اقلار  بما فا  ا  تتايا الأعما  ااتجاري  وااتلريب وااتسويو؛ -
 ا  ااباح ون واافنيون باقضاف   ا  قواعل اابيانات؛االعي اافنا بما فا   -
ااحصو  عف  ااتموي  من ت   صناليو رت  ااما  اامساا ي وشابكات لاعماا الأعماا  ااتجاريا  وةيار  اا   -

 من مؤسسات ااتموي .
 االعي اافانونا افشؤون ااتلاقلي  بما فا  ا  اتفاقيات ااترتي  واامفكي  اافكري ؛ -
 الأتر  وااتلمات ااحكومي ؛ااربا م  ااحاضنات  -
مااوظفا امسااتفبا  وكافاا  الألوات وااملاالات اامكتبياا   ات امسااتتلاي اامشااتر  )فاااك ي استنسااا ي كومبيااوتري  -

 ؛(اجتماعاتتنترنتي ةرد 
 بااتكفف  اافلفي . اامتلفف  ااتلمات اامحاسبي  وامستشارات اافانوني  واافني  -

اكاا  نااوع منهااا ااهالفاا  افااربو وتتاار  ةياار  الفاا  وباانسااب  امصااالر تموياا  ااحاضاانات فهااا تتتفااد وففااا 
افربوي منها ااحكومي  ومنها اامموا  بمشارك  من اافااع ااتا ي وافل كانت كاف  برامت ااحاضانات ةيار  الفا  

لة الأمريكي  فا نهاي  ااتسالينيات مان افربو من  نشحتها وحت  ظهرت ااحاضنات ااهالف  افربو فا ااوميات اامتح
ااصاالر الااي  National Business Incubation Association(NBIA)تفريار ااسانو  فاافارن ااماضااي ووففاا ا

 2006 ففا فا عااي %6مفاب   %16افربو فا ااوميات اامتحلة الأمريكي  كانت نسب  ااحاضنات ااهالف   2002

 2اامنظم .وففا افتفرير ااسنو  انف  
وتفوي جهات متتفف  من  يةات عمومي  وشركات تاص  ومؤسسات عفميا  ومنظماات مهنيا  ومتتصصا  
بتفاليي تنااواع اااالعي تو اامشاارك  فااا ااتموياا  اااا لي افحاضانات قباا  بفوةهااا مرحفاا  امعتماال عفاا  ااتموياا  اااا اتا 

مااياا  يانااا فااا شااك  مبااانا تو مسااا مات ويحتاا  ااتموياا  اامفاالي ماان  اا ه ااجهااات وةير ااا صاايغا متتففاا  تكااون تح
حساااب آايااا  ملينااا   ضااااف   اااا  االواةااال اامتحتيااا  مااان ااتااالمات ااتاااا تفااالمها ااحاضااانات لأصاااحاب اامشاااروعات 

  3كااتااا
 عواةل اميجار وااتلمات اامفلم  افمشروعات اامنتسب ؛ -
 ااجلو ؛عواةل تلمات مفلم  اجهات تارجي  م   تلم  عم  لراسات  -
 ااحاضن  فا شك  عينا تو نفل ؛مساعلات و بات تتففا ا  -
 ؛ Sponsorshipاارعاي  اامالي  -

                                                           
 .97.كما  كاظي جوالي كاظي تحمل ااباااي مرج  سابوي   1
تير فاا رسااا  ماجيسا برامج الدعم المقدماة فاي م اال حاضانات الأعماال: دراساة مقارناة ماد التطبياق علا   مهورياة مصار اللربياة،نيفين افلت صالوي  2

 .29.ي  2011اقلارة االام ي جامل  اافا رةي مصري 
 .اامرج  نفسه 3
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 عواةل امست مار فا اامشروعات اامحتضن . -
ا   م   ا تلل ااار مباااالرات حاضااانات الأعمااا مااان ااملااارود تناااه م يمكااان تن البيئاااة التشاااريلية والتنظيمياااة: -2

  1توافرت اابية  ااتشريلي  وااتنظيمي  اا لم  قنشاةها وتشغيفهاي وتشم  اابية  اا لم  ما يفا
ااسياساااات وااتشاااريلات االامااا    ن اامساااانلة ااسياساااي  امباااالرة حاضااانات الأعماااا  عفااا  اامساااتويين اامحفاااا  -

تصاااوب  متتاااا  اافااارارات اامتلففااا  بلمااا   واااااوانا تاااوفر قاااوة لافلااا  وضاااروري  قلااااا  االفباااات وتفاااو بيةااا  تك ااار
 ااحاضنات.

بلماا  حاضاانات الأعمااا  ناا كر   تشااريلات وتنظيمااات مليناا    نااا  حاجاا   ااا  حلماا  ماان ااتشااريلات اامتلففاا -
 منها ما يحتا 

  صلار تشريلات ضريبي  تهلد  ا  تلليل ااتلاون بين ااانظي ااضاريبي  وحاضانات الأعماا  مان تجا  تالعيي 
 فسي  فا ااسوو اامحفي  واالاامي ؛اافلرات ااتنا

  صلار تشريلات تشج  عف  امست مار الأجنباا اامباشاري واالما  عفا  تهيةا  ااظارود اامواتيا  اتوسايله مان 
تج  استمرار االمفي  امبتكاري  والل ار عم  ااحاضنات كما  نا  حاجا   اا  قاوانين وااواةو تلما  عفا  مساانلة 

 امحفي  وااشراكات االواي ؛ااحاضنات اافاةم  عف  ااجهول ا
   صاالار اافااوانين ااتااا تضااامن حفااوو اامفكياا  اافكريااا  بهاالد حماياا  اابيةاا  امبتكاريااا  ااوانياا  وتااوفير اامناااا 

 اامناسب الم  حاضنات الأعما  ااتا تلل اام   الأمن ا بتكار ااوانا.
امبتكار اافاةي عف  اابحي الأكاليما   ناا  حاجا   اا  قاوانين مناساب  تساه  ااتفاعا  باين مترجاات  تشجي   -

 اابحي وااتاوير فا اامؤسسات الأكاليمي  وااسووي ويجب تن تتضمن   ه اافوانين ما يحتا 
مان تا   تاوفير تشجي  وتيسير انتفا  ااباح ين من اامجا  الأكااليما  اا  بيةا  الأعماا  ااتجاريا  وبااالك    -

ااحاال الألناا  افحماياا  ماان اامتاااار وضاامان اااالتو  فااا حاضاانات الأعمااا  اافاةماا  عفاا  تسااويو نتاااةت اابحااي 
 وضمان عولتهي  ا  مؤسساتهي االفمي  فا حاا  فش  اامشروع تو  نها  تلماته.

اافاةمااا  عفااا  ومسااايما فاااا اامشااااري  هماااات استشااااري  فاااا حاضااانات الأعماااا ي ااساااماو امكااااليميين باااحلا  م -
 استتلاي اامنتجات امبتكاري  ااناتج  عن بحوي مؤسساتهي االفمي .

 تاح  وتسهي   قام  ااشراكات بين اامؤسسات الأكاليمي  واامؤسساات ااتاصا  بهالد اساتغ   نتااةت اابحاوي  -
 من ت   حاضنات الأعما  ااتا تستضيد مشروعات فرعي .

 لححتضان ثانيا: ملايير اختيار المؤسسات المرشحة
فيما يت  ملايير اتتيار اامؤسسات ااتا تفتحو بااحاضنات يمكن اافو  بحن ت ي شروا اماتحاو بشك  
عاااايي  اااا مااال  احتيااااا اامشاااروع اتااالمات ولعاااي ااحاضااان ي واامشاااروعات اامفتحفااا  بااحاضااان  تتميااال بكونهاااا 

ياالةي وااتااا يمكنهااا تن تحفااو نمااوا مشااروعات مبنياا  عفاا  الأشااتا  اامباالعين تصااحاب الأفكااار ااتكنواوجياا  ااجل

                                                           
  .98-97ين افلت صالوي مرج  سابوي    .فني 1
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 وسااريلا وتتتاارا ماان ااحاضاان  فااا تساارع وقااتي وااتااا تحتاااا  ااا  اااالعي اافنااا وااتكنواااوجاي وبشااك  عاااي تفتحاا
  1بااحاضن  اامؤسسات ااتااي 

ااجيلة  ات اانمو ااسري  وااتا يمكن اها تن تنمو باالرج  ااتا تسامو اهاا باااتترا بنجااو تا    اامؤسسات -1
 فترة م تتلل       تعواي؛

نتاااا منتجااات عااياا   -2 اامؤسسااات اافاةماا  عفاا  اامبااالرات ااتكنواوجياا  اامتتففاا ي واسااتتلاي ااتفنيااات ااحلي اا  وام
 ااجولة؛

 م  م  اامشروعات اافاةم  وتاص  ااصناعات اامغ ي ؛اامؤسسات ااتا تحفو ااترابا وااتكا -3
اامؤسسااات ااتااا ترةااب فااا ااتحااو  ماان مشااروعات حرفياا   ااا  صااناعات متاااورة ماان تاا    لتااا  وساااة   -4

 اقنتاا اامتاورةي
  اامؤسسااااات ااتاااااا تحفاااااو كساااااب وتكاااااوين مهاااااارات  لارياااا  جليااااالةي وتسااااامو بتفاااااو وتنميااااا  اامهاااااارات اافنيااااا -5

 اامتتصص .
ر  توضاحت ااتجاارب االااميا ي وجاول عالة ملاايير فنيا  وشتصاي  متتياار اامشاروعات فااا مان ناحيا  تتا

  2ااحاضنات واامراكل ااتكنواوجي ي وااتا تتفت  فا الآتا
 جولة فريو  لارة اامشروع وتميله باارةب  فا اقنجال؛ -
 اامحتو  ااتكنواوجا افمشروع )تبحاي متاورةي تكنواوجيا جليلة...(؛ -
 ؛(technical feasibility) مكاني  تنفي  اافكرة فنيا -
 ؛(uniqueness)اقنفرال  -
 افحصو  عف  برا ة اقتتراع؛ (قابفي  اافكرة )تو اامشروع -
 اافلرة عف  اابل  فورا فا ااتنفي ؛ -
 واقلي  وقابفي  تا  اامشروع افتحفيو؛ -
 قابفي  اامشروع افحصو  عف  ااتموي ؛ -
 ااصناعي  م  اامنتجات ااموجولة فا الأسواو.اقضافات وامتت فات  -

فااا الأتياار يمكاان اافااو  تن وجااول ااملااايير ااسااابف  محتضااان اامشااروعات اااه لور فااا تتااريت مؤسسااات 
  مكانيات ااحاضن .   م  ناجح   ات جلو  اقتصالي ي تتناسب متافبات احتضانها 

 المشروعات والضوابط الخاصة بتخر ثالثا: الملايير 
  3فاتتم   

 االماا  واالاةل مناسبان انما اامشروع؛ -1
 افترة سنتين عف  الأق ؛نمو منتظي  -2

                                                           
1
  .12زايدي عبد السلام وآخرون، مرجع سابق، ص. 
2
  .13-12المرجع نفسه، ص ص 
3
 . 104محمد عبد العزيز النجار، مرجع سابق، ص. 
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 متافبات اامكان تكبر من اامتاو بااحاضن ؛ -3
 اافلرة عف  اامنافس  فا ااسوو؛ -4
  مكاني  امعتمال عف  اامكاتب اامهني  ااتاص  فا امستشارات؛ -5
  مكاني  تترا م  استمراري  نشااه ت نا  عمفي  اانف . -6

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تضاناحمراحل : رابلا
 يوضو ااشك  ااتااا اامراح  الأساسي  محتضان اامشروعات بحاضنات الأعما .

 : نموذ  عمل حاضنة الأعمال(03-02)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ي "-دراسة مقارنة ت ربة ال زائر مد الت ارب الأ نبية–حاضنات الأعمال التكنولو ية "مرال  سماعي ي عيمال لاتو سليلي المصدر: 
"ي جامل  محمل تيضري -اافر  وااتحليات-انلة  نشا  اامؤسسات فا ااجلاةراامفاومتي  آايات لعي ومس  اامفتف  االواا اا انا حو 

 .06 .ي 2011تفري  05-03بسكرةي ااجلاةري 
يتباااين تن رعايااا  ومتابلااا  اامشاااروعات اامفتحفااا  بااحاضااان  تااا    (03-02)رقاااي  ااشاااك   ااا ا مااان تااا  

  1تمر باامراح  ااتااي اامراح  اامتتفف  من عمر   ه اامشروعات 
 مرحلة الدراسة والمناقشة الابتدائية والتخطيط: -1

 ا ه اامرحفاا  ومان تاا   اامفااب ت ااشتصااي  باين  لارة ااحاضاان  واامتفالمين بمشااروعاتهيي ياتي ااتحكاال  فاا
 من 
 ومل  اناباو ملايير امتتيار عف  اامستفيلين ومشروعاتهي؛ يجلي  صاحب اافكرة تو اامشروع -
 قلرة فريو االم  اامفترو عف   لارة اامشروع؛ -

                                                           
دراساة حالاة مشاتلة المؤسساات: -تقيايم دور حاضانات الأعماال فاي إنشااء ودعام المشااريد المقاولاتياة فاي ال زائار"حجاب عيس ي سلول  عبال ااصاملي  1

ااصاودي ميفا ي ي اامركال ااجااملا عبال ااحفايظ بو -باين  شاكااي  اابفاا  وحتميا  اقبتكاار-اامفاومتيا  اامساتلام   اامفتفا  ااالواا الأو  حاو  ،"-محضنة خنشالة
 .08.ي  2017تفري   19-18ااجلاةري 

تا اافااع اا اافااع ااحكوما  ااجاملات ومراكل اابحي 
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 ؛اامشروع من ااحاضن ي وقلرة ااحاضن  عف  توفير ا نوعي  وابيل  ااتلمات ااتا يتافبها -
 ااتاا اامستفبفي  اتوسلات اامشروع. -
 مرحلة إعداد خطة المشرو : -2

عف  ضو  اانتاةت ااتا يتي ااتوص   ايها فا اامرحفا  الأواا  ت ناا   عالال لراسا  جالو  اامشاروع اقتصااليا 
 .اامستفيل بإعلال تا  اامشروعوفنيا وتسويفياي يفوي 

فااا  اا ه اامرحفاا  يااتي ااتلاقاال ماا  اامشااروعي ويتصاا  اااه مكااان  مرحلااة الانضاامام للحاضاانة وباادء النشاااط: -3
 مناسب ابفا اتاته.

وملاونتها عفا  ويتي ت اها متابل  تلا  اامؤسس  ااتا تلم  لات  ااحاضن   مرحلة نمو وتطوير المشرو : -4
ن الأجهاالة اافنياا  اامتتصصاا  ااملاوناا  بااإلارة تحفيااو ملاالمت نمااو عااياا  ماان تاا   اامساااعلات وامستشااارات ماا

 ااحاضن ي ع وة عف  اامشارك  فا اانلوات ااتلريبي  ااتا تتي لات  ااحاضن  بااتلاون م  اامؤسس  ااملني .
و ا اامرحف  اانهاةي  باانسب  افمشروعات لات  ااحاضن ي وتتي عالة بلل فتارة  مرحلة التخر  من الحاضنة: -5

ساانوات ماان قبااو  اامشااروع بااحاضاان ي و ااا  ابفااا املااايير محااللة افتاارواي حيااي    ااا     ااتتااراوو بااين ساانتين 
حفااو قاالرا ماان اانجاااو واانمااو وتصاابو قااالرا عفاا  باال  نشااااه تااارا ااحاضاان  بحجااي يتوقاا  تن يكااون اامشااروع قاال 

 تعما  تكبر.
عماااا  متاااات ي وجااااول فريااااو يتافاااب نجااااو عمفياااا  احتضااااان اامشااااروعات  وفاااا الأتياااار يمكاااان اافااااو  تن

 محتردي تتوفر فيه ااتبرات واامؤ  ت اا لم  الإشراد عف  متتفد اامراح  ااسابف  اا كر.
 عمالطرق تقييم أداء حاضنات الأ: خامسا

يرتكاال تفياايي تلا  حاضاانات الأعمااا  عفاا  ماال  مسااا متها فااا ااتنمياا  امقتصااالي  وامجتماعياا ي ويمكاان 
  1قيا  تلا  ااحاضنات بواسا  مجموع  من اامؤشرات وااتا نفتصها فا اانفاا ااتااي 

 علل اامؤسسات ااتا تي احتضانها وااتا حففت نجاحا ملتبرا بلل تترجها من ااحاضن ؛ -1
ااوظاااةد ااتااا تااي تففهااا ماان تاا   ااحاضاان ي ويفااا  بلاالل ااوظاااةد ااتااا يااتي تففهااا فااا اامؤسسااات  عاالل -2

 اامحتضن  ك  عاي حت  نهاي  االاي اا ااي؛
ااوظااااةد واانشاااااات امقتصاااالي  ااتاااا ياااتي اساااتحلا ها عااان ارياااو اامؤسساااات ااتاااا تتتااارا مااان ااحاضااان ي  -3

هااا كاا  عاااي عاان اريااو  اا ه اامؤسساااتي ومااا يلباار عاان اافيماا  ويفااا   اا ا اامؤشاار بلاالل ااوظاااةد ااتااا يااتي تفف
 اامضاف  ااتا تحففها   ه اامؤسساتي ونسب االيالة فا اامبيلات حت  نهاي  االاي ااسال ؛

امسااااات مارات اامحفيااااا  وااحكوميااااا  فاااااا  قامااااا  ااحاضااااان  واالمفياااااات الأوايااااا ي ويفاااااا   ااااا ا اامؤشااااار بحجاااااي  -4
   ااحاضن  واامؤسسات ك  عاي؛امست مارات ااتا يتي توفير ا لأعما

اامسااوو ااميلانياا  وتفياايي اامسااتفيلين ماان ااحاضاان  اجااولة وفاةاالة ااتاالمات اامفلماا  اهاايي ويفااا   اا ا  نتاااةت -5
 اامؤشر من ت   مللمت امستجاب  مستا عات اارت  وتفييي الأنشا  وااتلمات اامفلم ؛

                                                           
ي (2003اامنظما  اقسا مي  افتربيا  واالفاوي واا فافا ي   ااريااجي ااممفكا  ااسالولي ) -مفاهيم مبدئية وت اارب عالمياة–حاضنات الأعمال عااد ااشبراو ي  1

 .19-18.. نف  عن  لايل  عبل ااس ي وآتروني مرج  سابوي    64-65.   
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  ماان تاا   حجااي عواةاال ااحاضاان  ونسااب تكاااايد قاالرة ااحاضاان  عفاا  امسااتمراري  وااتموياا  اااا اتاي وتفااا -6
 الألا  اامتاا اه باانسب   ا    ه االواةل وفر  ااوصو   ا  نفا  ااتلال  اامااا؛

حجااي ااضااراةب وااماالفوعات ااتااا تؤليهااا تصااحاب اامشااروعات بااحاضاان  واامؤسسااات اامتترجاا  منهااا  ااا   -7
ت الأتااار  ااتااا تااالفلها اامؤسساااات وااشاااركات ااتاااا الااااتاالوااا ي وتفاااا  بملااالمت وحجاااي عواةاال ااضاااراةب واامف

 ساعلت ااحاضن  عف   قامتها؛
اافاالرة اابناةياا  افحاضاان  وتح ير ااا فااا اامجتماا  اامحاايا ماان تاا   ااتغياار فااا ااملتفاالات وااملايااات اا فافياا   -8

قام  اامؤسسات ااجليلةي وعف  ااترابا بين ااصناع  واابحي االف ماي وتفاا  مان وامجتماعي  عن االم  ااحر وام
تاا   اسااتا ع رت  اامهتمااين وااشااركا  فااا تفااليي ااتاالماتي وماان تاا   ليااالة عاالل االفااول ااتااا سااا مت فااا 

   بين ااصناع  واابحي االفما وااجاملات؛اوضلها ااحا
قاماا   -9 حجااي وقااوة ااتغياارات ااتااا نتجاات عاان ااحاضاانات فااا ااسياساا  ااحكومياا  نحااو لعااي اافااااع ااتااا  وام

لياالةي وتفااا  بلاالل اافااوانين واامحفاالات وباارامت ااتموياا  اامتتصصاا  ااتااا تضاالها ااحكوماا  وتفااوي اامؤسسااات ااج
 بتنفي  ا فل . 

 ضاف   ا  ما سبو  كرهي يمكان اافاو  تن حاضانات الأعماا  بحاجا   اا  تفيايي مساتمر ومناتظي و اا  مان 
تلرقاا  نجاحهاااي وتااوفير كاا  مااا يفاالي  وتساافيا ااضااو  عفاا  اانفاااة  واامشاااك  ااتاااتجاا  ااتحسااين اااالاةي لألاةهاااي 

 اتجاول ا.
 المشاكل التي توا ههاو  المطلب الثالث: عوامل ن اف حاضنات الأعمال
مفترن بوجول تو ةياب مجموع  مان االواما ي وااتاا سايتي ملااجتهاا  ن نجاو حاضنات الأعما  تو فشفها 

   فا   ا اامافب.
 أولا: عوامل ن اف حاضنات الأعمال

   يتافب توفر ما يفا حاضنات الأعما عم  نجاو  ن 
 مدير الحاضنة:  -1

يااؤل  ماالير ااحاضاان  لورا تساساايا فااا نجاااو ااحاضاان  حيااي يجااب تن تتااوفر فيااه بلااج اامهااارات بمجااا  
تتااايا الأعمااا  واقلارة وااتسااويو واامحاسااب  باقضاااف   ااا  ااوقاات اااا   يسااتاي  تن يفضاايه ماا  اامشااروعات 

  ويحتااااا اامااالير قبااا  كااا  شاااا   اااا  اافااالرة االمفيااا  عفااا  االمااا  مااا  اافااااةمين عفااا  اامنتساااب  بااالات  ااحاضااان
 1  نفاا اافوة وااضلد فا ك  مشروعي ويتمكن من اكتشاد اامشاك  قب  تن تتبفور.اامشروعات وتحفي

 إعداد دراسة  دوى اقتصادية ملمقة: -2
  2   تلل لراس  ااجلو  ضرورة انجاو ااحاضن  اللة تسباب  ا

لراسااا  ااجااالو  تسااااعل فاااا تفاااو اااااارو والأسااااايب ااتاااا يمكااان مااان ت اهاااا تااا اي  ااصااالوبات وحااا  ت    ن -
 مشك ت مستفبفي ؛

                                                           
  .10نبي  محمل شفباي مرج  سابوي  . 1
 .92-91كما  كاظي جوالي كاظي تحمل ااباااي مرج  سابوي    . 2
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 تنها تفول  ا  تكمف  تو ضمان تنفي  تا  االم ؛ -
 تنها تحما ااحاضن  من ت  تتاا  حرج  تف  فا اامستفب ؛ -
لراسااا  ااجاااالو  امشاااروع ااحاضاااان  تليااال ماااان حماااا  قيااااالات الأعماااا  واامساااات مرين اتفاااليي اااااالعي اااااا لي  تن -

 افحاضن ؛
 ليالة ااوعا بح مي  تلوار ااحاضن ؛ -
 تساعل فا تو يو تاريلأ ونشااات ااحاضن  كمرجلي  اك  االامفين فيها وامجف   لارتها؛ -
 ةم  فا اامنااو الأتر  من االوا .تساعل فا تنمي  اال قات م  باقا ااحاضنات اافا -
 خلق فرص الن اف:  -3

يمكان تحساين صااورة ااحاضان  مان تاا   وجاول مبنا  جلياال تو مجاللي وجاول صاا ت باامؤسساات اامحفياا  
اارةيسااي ي وجااول صاا ت جياالة بااصااحاف  وع قااات عاماا  محفياا ي ووجااول كاا  ماان ماالير ناااجو عفاا  رت  االماا  

بااحاضاان  وقصاا  اانجاااو ااتااا تصاانلهاي كفهااا تمااور  فامرتبااااسااات متترجاا  ناجحاا ي ومؤسسااات واعاالة ومؤس
 1تساعل فا تفو فر  اانجاو مما يفيل ااحاضن  واامؤسسات اامنتسب  اها.

   ودة وكفاءة ملايير اختيار المشاريد -4
 .2هالتمل بشك  كبير عف  جولة وكفا ة ملايير اتتيار اامشاري  ااتا تحتضني ن نجاو ت  حاضن  

 التقييم والتحسين المستمر: -5
ماان مراقبا  الألا   ففاا ن ااحاضانات بحاجا   اا  تفيايي عمفياتهااا وتلاةهاا عفا  نحاو مناتظيي وم يشاام   اا  

 3.حيي نمو اامؤسسات اامنتسب  فحسبي ب  يشم  تيضا نمو وتاور اامؤسسات بلل تترجها من ااحاضن 
 دعم الم تمد: -6

سااا مت ااحاضاان  فااا تحفيااو ت االاد اامجتماا  واامسااا م  فااا ااتنمياا  امقتصااالي  كفمااا تمكناات ماان  كفمااا
كساااب ااااالعي ااملناااو ي واال قاااات ااتجاريااا  امنافتهاااا وكساااب لعاااي اامؤسساااات ااكبيااارة وااجاملاااات وحتااا  ااااالعي 

 4ااحكوما.
 إمكانية الحصول عل  التمويل:  -7

واامانو  فاد مصاالر وتناواع ااتمويا  اابنكاا تو اامؤسسااعف  ااحاضان  تن تجما  كا  ااملفوماات عان متت
 5وصناليو اافروج وكبار اامست مرين وتن تكون حفف  وص  بين اامؤسسات اامحتضن  وااممواين.

                                                           
 .11.  يكما  كاظي جوالي كاظي تحمل ااباااي مرج  سابو 1
اقياة منهاا فاي خدماة الم تماد الحاضانات التكنولو ياة والحادائق الللمياة وامكانياة اساتفادة ال املاات اللر "محمول عبول اا ري عامر جميا  عبال ااحسايني  2

  .66.ي  2012ي 23ي مجف  امقتصال  ااتفيجاي االلل "والتطور الاقتصادي
  الأو  حااو  اي اامااؤتمر اااالوا"دراسااة حالااة ولايااة سااوق أهااراس -حاضاانات الأعمااال كماادخل للتطااوير ودعاام اللماال المقاااولاتي" ي فاارا شالبانيبا   رحااياا  3

  .23.ي  2017تفري   19-18ي اامركل ااجاملا عبل ااحفيظ بوااصودي ميف ي ااجلاةري -امبتكاربين  شكااي  اابفا  وحتمي  –اامفاومتي  اامستلام  
 .10.ربيل  بركاتي مرج  سابوي   4
متافبااات   ي مفتفا  لوااا حاو "الصااغيرة فاي الادول اللربياةدور حاضانات الأعمااال فاي دعام ايبادا  لادى المؤسساات  "عبال ااارلاو تفيا ي ناور ااالين  ناا ي 5

  .613.ي  2006تفري   18-17تح ي  اامؤسسات ااصغيرة واامتوسا  فا االو  االربي ي جامل  حسيب  بن بوعفاي ااشفدي ااجلاةري 
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 تناسب و ودة الخدمة المقدمة من الحاضنة: -8
عمفااه تماار تساسااا  عفاا  مااا يتافبااه اتصااميي وتحلياال ااتاالمات اامناسااب  واااالعي اامافااوب افمحتضاان بنااا 

عماا  ااحاضاان ي كتحلياال اامساااحات اامكتبياا  وامتصااامت اامناسااب  وامستشااارة اافنياا  وااتجارياا  اامحااللة انجاااو 
وتسهي  ااتمويا  اامافاوبي وااتنسايو وااتساويو وكا ا  تااوير تاا  عما  جيالة وةير اا مان امحتياجاات اا لما  

 1ااتا يحتاجها اامستفيل من ااحاضن .
 ماهر:الفريق ال -9

انجااااو بيةااا  حاضااان  الأعماااا  مبااال مااان تاااوفر نظااارة واضاااح  ومرنااا  اتاااوفير ااماااوارل اابشاااري   ات ااتبااارات 
وااماااؤ  ت اامناساااب  وااتاااا تساااتاي  تفاااليي تلمااا  احترافيااا  تسااااعل عفااا   لارة ااحاضااان  بشاااك  فلاااا  مااا  تمتلهاااا 

 2ب .بص حي  امستف اي  فا ااميلاني  وااتشغي  متتا  اافرارات اامناس
 دعم مختلف الهيئات: -10

يلتباار لعااي متتفااد ااهيةااات )ماان مجاااا  محفياا ي ومؤسسااات حكومياا  وجاملااات ومراكاال اابحااي االفماااي 
وااشااركات ااكباار ي وصااناليو ااتموياا ي واامنظمااات االواياا  واققفيمياا ( عااام  مهمااا يسااا ي فااا  نجاااو حاضاانات 

 3الأعما  بمتتفد تنواعها.
  تقديم حوافز للمشاريد المتميزة بالحاضنة واستخدام مراكز للفحص وال ودة -11

اتفليي منتجات م ةم  اظرود ااافبي وتفليي قاعلة بيانات الإا ع عف  الأفكار ااجليلة واامتااورة و  ا 
 4افمشاري  باافلر اا   ينلك   يجابا عف   نتاجيتها.

 موقد الحاضنة: -12
يلتباار ااموقاا  عااام  ماان االواماا  اامهماا  ااتااا تساااعل ااحاضاان  عفاا  تلا  مهامهااا باريفاا  جياالةي فااااموق  
يلكااا   اااا  حااال كبيااار سااالا ااحاضااانات اتحفياااو ت ااالافهاي فااحاضااانات اامتتصصااا  ااتاااا تركااال عفااا  تشاااجي  

حاين ااحاضانات متلاللة  بااافرب مان ااجاملاات ومراكال اابحايي فاا تف اامشاري  اافاةم  عف  ااتكنواوجيا نجل ا 
الأةااراج تكااون فااا منافاا  لاتاا  اامليناا  تو قاارب منافاا  صااناعي ي فااحاضاانات تمياا   ااا  ااتركاال فااا اامنااااو 

فااا ااماالن واامنااااو ااتااا تجماا  بااين اافااوة فااا ااتكنواوجيااا وااموا ااب اقبلاعياا ي وااتااالمات ااحضااري ي ومساايما 
 5اامهني  واامااي .
يلتبر وجول وعاا اال  اامفااواين بح ميا  حاضانات الأعماا  وتلوار اا عاام  مهماا فنفاا ااسابف  اباقضاف  

 انجاو حاضنات الأعما ي باقضاف   ا  وجول قوانين واضح  تنظي عم    ه ااحاضنات.
 

                                                           
  .84.بسم  فتحا عوج بر ويي مرج  سابوي   1
 نفسه.اامرج   2
ي مجفاا  االرقااا  افبحااوي واالراسااات "الأعمااال فااي إي اااد المشااروعات الرياديااة التكنولو يااة وتطويرهااا فااي الأردن دور حاضاانات"حسااين عفيااان ااهرامشاا ي  3

 .200.ي  2014ي 14اقنساني ي االلل اا اناي اامجفل 
  .75.علنان حسين يوسدي راةل تضير عبي ي مرج  سابوي   4
 .  115.ي  2015ي 16ي اامجفل 02ي مجف  االفوي امقتصالي ي االلل "مال بمدينة عنابةأثر حاضنات المشروعات في تلزيز ريادة الأع"جابر مهل ي  5
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 التي توا ه حاضنات الأعمال والتحديات المشاكلثانيا: 
حاضاااانات الأعمااااا ي  م تن عااااللا ماااان  بااااهفلاامناااااف  اامتوقلاااا  وت مياااا  اااااالور اااااا   ت جا بياااا  باااااارةي ماااان

  1اامشك ت تو اافيول قل تؤ ر  ما عف  تفلي  لور ا تو عف  فلاايته فا آن واحل واامتم ف  فيما يفا
باانسب  امستو  ااتوقلات اامرتباا  باامنااف  ااتاا ستحصا  عفيهاا اامؤسساات اامحتضان  تاصا  فاا مراحا   -1

ا ااوقات ااا   تفا  فياه قالرات ااحاضان  ااماايا  واابشاري  ااتاا تمكنهاا رتف  مستو  اااموو فاينشحتها الأوا ي ففل 
 من تفبي    ا اامستو  تاص    ا كان مستو  اااموو مغام فيه؛

ساود تساتهلفها ااحاضاان  اتساهي  عما  اامؤسساا   اونوعيا  امتصااامت ورلول فلا  ااجهاات ااتاا ةمال  جاول -2
واامؤسس  ااحاضن  مان اامشاك ت اامتوقلا  الأتار ي تضن  اامحاامؤسس   لاد تاامحتضن ي ويلتبر ااتباين فا 

تاص  تن الأتيرة سود تواجه لرج  ملين  من ااتار فا حاا  قيامها بمنو مساعلات مااي  اموا  تو ضمانها 
سااات اامااياا  اامانحاا  اففااروج ماا  ي ففاال تواجااه ااحاضاان  بلااج الأحيااان مشااكف  امعتمالياا  ااتااا قاال تماااي اامؤس
 مؤسسات اامحتضن  واعتمال ا عف  ااحاضن  فا اافياي بكاف  تعما  اامشاري  ااتاص  بهي؛تنتهجها اا

احاضاان  عفاا  كافاا  وساااة  اااالعي ماان اامجتماا  اامحفااا اااا   تنتمااا  ايااه وتاصاا  فااا بلاياا  اعاالي حصااو   -3
اامسااعلات تحسيسهاي اا   يؤ ر عفا  ابيلا  ااتالمات وحجمهاا وااتاا يكاون باقمكاان تفاليمها وتوفير اا وتاصا  

 اامتلفف  بااتموي ي وااتا تشك  حجر الأسا  اك  من ااحاضن  واامشاري  اامحتضن ؛
 وامفتفار  ا  اابرامت ااتلريبي ؛ Entrepreneurial Education ا  ااحاضن   فاف  اامنضمين  فا نف  -4
 صلوب   يجال الأفرال اامؤ فين قلارة حاضنات الأفرال؛ -5
 حلول ااحاضن  بسبب نلرة ااتلمات اامهني  وتركل ا فا ااشركات ااكبيرة؛نف  فا فر  اامشارك  تارا  -6
 .ظرود اابية  امقتصالي  وظرود بية  الأعما  االام  ةير اامواتي  -7

ظهااور ونجاااو عماا  حاضاانات  تلتباار سااببا فااا ت باايامجموعاا  تتاار  ماان االواماا  ااتااا كمااا يمكاان  لراا 
   2فا االو  اانامي  وتصوصا االربي  منهاي وااتا نورل ا فيما يفاالأعما  

 قف  اانصو  ااتشريلي  واافانوني  اامسهف  انشاا امبتكار وامتتراع واابحي وااتاوير؛ -
 ضلد مستو  اال ق  بين ااجامل  وااشركات ااصناعي ؛ -
 نف  ااكفا ة االفمي  وااتكنواوجي   ات ااتح ي  االااا؛ -
 مغ  نحو ااتارا؛ جرة الأل -

                                                           
 بامعتمال عف   1
)اافاا رةي مصار  ااالار ااجامليا ي  -فرصاة  ديادة لحساتثمار، وآلياات لادعم منشاآت الأعماال الصاغيرة-حاضانات الأعماال محمل صااو ااحناو  وآتروني  -

 .34-33(ي    .2001
دراسااة مقارنااة بااين حاضاانة ال املااة ايسااحمية -الحاضاانة التكنولو يااة ودورهااا فااي دعاام وتطااوير المشاااريد الصااغيرة مناا  رضااوان عباال ااكااريي اانتاااا ي  -

ي 2015ساااايني ي رسااااا  ماجساااتير فاااا اافياااالة واقلارةي تكاليميااا  اقلارة وااسياسااا  افلراساااات االفياااا وجاملااا  الأقصااا ي ةااالةي فف-وحاضااانة الكلياااة ال املياااة
. 25. 
دارة اللمليات  نلاي عبل اال رة متلبي " -  .238ي  .2009ي 12ي مجف  مركل لراسات ااكوف ي االلل "-مدخل نظري–حاضنات الأعمال وان
اارياااجي ) -حالااة حاضاانات الأعمااال فااي الاقتصاااد ال زائااري -إشااكالية حاضاانات الأعمااال بااين التطااوير والتفلياال: رؤيااة مسااتقبليةفااول  عباال اااارلاوي  2

 .195-194.ي    (2014الأعما ي سبتمبر ااسلولي   كتاب تبحاي اامؤتمر ااسلول  االواا اجمليات ومراكل ريالة
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 ؛وامبتكارااهيةات اامساعلة وااملعم  ماايا انشااا اقبلاع  انللاي -
 انللاي محيا مااا ليناميكا مشج  افبحي وااتاوير وامبتكار؛ -
 ضلد ميلانيات اابحي وااتاوير وامبتكار لات  ااشركات ااصناعي  وباانسب  اميلانيات االو  تيضا؛ -
 اافااع ااتا  فا عمفيات ااتموي  بشك  فلا ؛ علي مشارك  -
 ضلد قنوات امتصا  بين اامؤسسات ااوسيا  االاعم  واامؤسسات االفمي  اابح ي ؛ -
 وجول فجوة كبيرة بين قااعات ااتصني  ومؤسسات اابحي االفما؛ -
  . ةياب ااتنسيو وااتلاون بين اامشاري  ااصناعي -
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 الثالث: ت ارب الدول في م ال حاضنات الأعمال المبحث
عفا  حال  اامتفلما  منهاا وااناميا  ااالو ت بتت ااتجارب اامتتفف  فا  قام  حاضانات الأعماا  عفا  مساتو  

ي وحاا  متتفااد مشاااكفها وتاوير ااا يولعمهااا يورعايتهااا يونجاحهااا فااا اسااتفااب اامشاااري  ااناشااة فلاايتهااا  سااوا 
قااااع اامؤسسااات ااصااغيرة واامتوسااا  قباا  واقاا   واقحصاااةيات ااتااا ا تماات بتفيااييتوضااحت متتفااد االراسااات و 

م اا   اا ه اامؤسسااات ورفاا  مسااتو  امباالاع اضاانات مسااا م   اا ه الأتياارة فااا تفااو وتنمياا  تبنااا نظاااي ااحوبلاال 
تجنبيا  )ااتجاارب   ا ه بلاج وتص   ا ا اامبحاي مساتلراج وتيضا ااتففي  من ظا رة تل ر اي يوامبتكار فيها

 وتوجه امستفالة منها.ي سرار وعوام  نجاحهاقشارة لأاو  (عربي وتتر  
 يةالصينالت ربة ربة الولايات المتحدة الأمريكية و المطلب الأول: ت 

ااتجارب الأك ر نجاحا  فا مجا  حاضنات الأعما  تلل تجرب  ك  من ااوميات اامتحلة الأمريكي  وااصين
ااتااريلأ ااصاالارة عاامياا باانسااب  قنشااا  حاضانات الأعمااا  وعالل اامؤسسااات ااصااغيرة حياي شااهل اهااا فاا االاااايي 

واامتوسا  اامنشحةي وقوة منافس    ه اامؤسسات فا الأسواو االواي ي و ا ا ااي ياحتا  م بانتهااا تااا وسياساات 
 افر جهولي و  ا ما سيتي ملااجته فا   ا اامافب.ظوت

 مريكيةت ربة الولايات المتحدة الأأولا: 
 :محمح الت ربة الأمريكية في م ال حاضنات الأعمال -1

مان تقالي وت اي ااتجاارب االااميا  فاا مجاا  ااحاضاناتي حيااي تن  مريكيا تلتبار تجربا  ااومياات اامتحالة الأ
مفهوي ااحاضنات وكما سبو و كرنا تي استحلا ه وتاويره بشك  تساسا فا تمريكاي وقل تقيمت ااحاضانات  ناا  
اتتفيد مللمت اافشا  ولياالة ملالمت نماو اامؤسساات ااصاغيرة واامتوساا ي وتفاو فار  عما  جليالةي    تنهاا 

ة افتنمي  امقتصالي ي وترتبا نسب  كبيرة من   ه ااحاضنات بااجاملات وااملا ل اامحفي  وتفلي تلمات تلاة جليل
ي وتلااول جاا ور 1983ماان  اا ه ااحاضاانات باالتت عمفهااا عاااي  %90والأرقاااي تن حااوااا متنوعاا ي وتشااير ااتفااارير 

اامتلايل بتشجي  امبتكاار ونفا  ااتكنواوجياا حاضنات الأعما   ا  محاوا  تاوير نشاا مراكل الأعما  وام تماي 
 1وليالة ت مي  لور اافاةمين باامشروعات ااناجحين كحاضنات امشروعات الأعما  ااجليلة.

  2وقل تميلت   ه ااتجرب  بمجموع  من ااتصاة  ن كر منها ما يفا
جااااامت االفمياااا  مشاااارك  جمياااا  اافااعااااات ااحكومياااا  وااتاصاااا  فااااا تنمياااا  قااااااع ااحاضاااانات وفااااا كافاااا  اام -

 ي  وااتجاري  وااتلمات بصف  عام ؛وااتكنواوجي  وااصناع
ارتباا ملظاي ااحاضانات ااتكنواوجيا  واالفميا  بااجاملاات ااحكوميا  وااجماعاات اامحفيا ي عفا  سابي  اام اا    -

(ATDC) ااتا تلير ا (Georgia Tech à Atlanta)؛ 

                                                           
ي مجفاا  االراسااات "حاضاانات الأعمااال كنظااام داعاام لبقاااء وارتقاااء المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة مااد ايشااارة لمشاااتل ال زائاار"عمااار لولةي حماالة بوكفاا ي  1

 .63.ي  2014اامحاسبي  واقلاري ي االلل اا اناي ليسمبراامااي  
 بامعتمال عف   2
 .20-19.ي    2005ي توت دليل الحاضنات الصناعيةاامنظم  االربي  افتنمي  ااصناعي  وااتلليني  -
لكتاوراه فاا االفاوي امقتصاالي ي جاملا  ااجلاةاري ي رسااا  المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول اللربية وأهمية دعمها بحاضنات الأعماالقويفو نالي ي  -

 .109.ي  2007-2008
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 ااا  تنهااا تقاالي وتو  تجرباا ي تصاالر ااوميااات اامتحاالة الأمريكياا  قاةماا  تك اار اابفاالان اامنشااة  احاضاانات   ضاااف  -
 ؛الأعما  ت   متتفد ااسنوات من  نشحتها

جي  سياساا  ااتوساا  فااا  نشااا  اامشااروعات عفاا  تسااا  نتاااةت الأبحاااي ااجاملياا ي وعفاا   اا ا الأسااا  تااي تشاا -
ي 2001 وتت s1335 صااالار ااتشاااريلات اا لمااا  اترقيااا   ااا ا اافاااااع بموجاااب مرساااوي قااارار مجفااا  ااشااايو  رقاااي 

مفياااون لومر سااانويا فاااا ااميلانيااا  اتنميااا  ااحاضااانات اامرتباااا  بااجاملاااات  20مبفااا  وااااا   يفضاااا بتتصاااي  
-The Entreprise Network)وبتوفير اامنا  اام ةاي اتااوير اامشاروعات اامتترجا  منهااي وقال شاكفت حاضان  

Ten) نمو جا متميلا فا   ه ااتجرب ؛ 
منهااا تهااتي بتااوفير عماا   %55ماان  اا ه ااحاضاانات تهااتي باامشاااري  ااتلمياا  واامشاااري  ااصااناعي ي  %90 ن  -
 20وتن متوسا علل اامشاري  ااتا تفتحو بااحاضن  ااواحلة ماا يفاارب  يتهتي بمشاري  ااتتلين %41فلاافين وا

 مشروعا؛
ماااان  %80وااصااااناعات ااتفيفاااا  عفاااا  حااااوااا تهاااايمن مشاااااري  الأعمااااا  اافاةماااا  عفاااا  ااتكنواوجيااااا اامتفلماااا   -

مكانيا  اانماو ااساري   ااحاضنات ويتي اتتيار االم  ي وففا قمكاناتهي فا تفو ااوظااةد وجاولة تاا  الأعماا  وام
ماانهي تمضااوا فااا ااحاضاان  فتاارة تفاا  عاان  %96ااغاابياا  االظماا  ماان االماا   بنسااب   ااجلياالة كمااا تنافمشاااري  
 موظفين؛ 10اليهي تق  من  %80سنتين و

تكفف   نشا  وظيف  فا ااوميات اامتحلة الأمريكي  فا قااع م   قااع اانف  بلل  نشا  حاضنات الأعما  ماا  -
ااوظيفا  قبا   نشاا  ااحاضانات تك ار مان  اا  رةاي ااتتفيضاات ااضاريبي  لومري بينما كانت تكففا   6580يفارب 

اامشااري  فاا متتفاد اافااعااتي كماا تنشام برناامت فاا عف  اامشاري  اامفام ي ففل سا مت ااحاضانات بانتشاار 
مركاالا تنتشاار فااا  105امشاااري  ااصااغيرة فااا ااتجااارة اماكترونياا     يتباا   اا ا اافسااي اولارة ااتجااارة اتشااجي  ليااالة 

 اامشاري  ااصغيرة.جمي  تنحا  تمريكا وكان اه ا اانشاا ت را واضحا فا ليالة 
 الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية:التوزيد ال غرافي لحاضنات -2

اموقاا  ااحاضاانات فااا ااوميااات اامتحاالة الأمريكياا  فهااا تتااولع جغرافيااا عفاا  متتفااد ااوميااات تمااا باانسااب  
جورجياي تافنااي    اينواي شيكاةوي فا ااوميات الآتي لاتفهاي  م تن  نا  تركيلا واضحا افحاضنات ااتكنواوجي  

  1ونجل تن ينيوجرساسان جوليهي كاايفورنياي بنسففانياي في ليففياي  ريشمونلي نيويور ي
 45% . من حاضنات الأعما  الأمريكي  تف  فا ااملن ااكبر 
 19% . من حاضنات الأعما  تف  فا اامنااو ااحضري 
 36% . من حاضنات الأعما  تف  فا اامنااو ااريفي 

 مريكية:طرق تمويل الحاضنات الأ -3
ماان مجمااوع  %51يبفاا  عاالل ااحاضاانات اامموااا  ماان ااحكوماا  )حاضاانات م تهاالد  ااا  ااااربو(ي حااوااا 

تمواها اامؤسسات ااتلفيمي  ااحكومي ي و ا حاضنات تهلد ففا  ا  تنشيا ااتنمي   %20ااحاضناتي من بينها 
                                                           

اامفاوااا    ااناالوة االواياا  حااو ي "دور حاضاانات الأعمااال فااي تشاا يد ودعاام المقاااولات الصااغيرة والمتوسااطة المبدعااة"تفياالة محماال بفكبيااري كريماا  بكااوشي  1
 .233. ي 2007ملهل االفوي امقتصالي  وعفوي ااتسييري تمي  مفيان ي ااجلاةري  واقبلاع فا االو  اانامي ي
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امقتصاااالي  فاااا اامجتملاااات اامحياااا ي بينماااا تم ااا  ااحاضااانات ااتاااا يتاااوا   قامتهاااا وتمويفهاااا جهاااات تاصااا  تو 
مان مجماوع  %16مان حاضانات الأعماا  فاا تمريكااي وتلتبار نساب   %8مست مرون تو شركات صاناعي  حاوااا 

تمويفهااا اامنظمااات ةياار حاضاانات الأعمااا  بااوميااات اامتحاالة الأمريكياا  ماان اانااوع اامشااتر ي حيااي يشااتر  فااا 
من ااحاضنات تمواهاا بلاج ااهيةاات ااتاصا  م ا  مجموعا  ااكنااة   %5ااحكومي  وااجهات ااتاص ي كما تن 

الأمريكياااا ي تو جمليااااات فنياااا ي تو ااغاااارد ااتجارياااا ي و ااااا حاضاااانات تهاااالد  ااااا  تنمياااا  بلااااج اامشااااروعات تو 
 1تماعي  محللة.ااصناعات ااتففيلي  اامتتصص ي تو توفير فر  عم  افةات اج

 أنوا  حاضنات الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية: -4
  2 ا  الأنواع ااتااي  ااوميات اامتحلة الأمريكي حاضنات الأعما  فا تنفسي 

تهالد  اا  جا ب رؤو  الأماوا  الأجنبيا  ما  ماا يراففهاا مان نفا  افتكنواوجياا  حاضنات الأعمال الدولية: -4-1
 ااحلي  .

يتاالي  اا ا اانااوع ماان ااحاضاانات منافاا  جغرافياا  مليناا  بهاالد تنميتهااا وامسااتغ    الحاضاانة ايقليميااة: -4-2
الأم   افموارل اامحفي  اامتواجلة فيها بما فا  ا  ااتامات وااتلمات واافو  االامفا  مان تا   تاوفير االما  اهاي 

 فا تف  ااحاضنات.
مؤسساات ااصاغيرة ااتاا تساتتلي حففاات تكنواوجيا  متفلما  تضاي  ا ه ااحاضان  اا الحاضنة التكنولو ياة: -4-3

 بهلد  نتاا منتجات جليلة ةير تففيلي .
 ااا ا ااناااوع مااان ااحاضااانات لاتااا  منافااا  صاااناعي  بلااال لراسااا  تناااواع تحااالل  قامااا   الحاضااانة الصاااناعية: -4-4

ماميا  الأ امرتبااااتااحاضان  وفاو فكارة تاحمين وااتالمات اامساانلة اتفا  ااصاناع ي    تلما   ااصناعات اامغ يا 
وااتففياااا  بااااين اامؤسسااااات ااكبياااارة واامؤسسااااات ااصااااغيرةي وتااااحمين اامؤسسااااات ااكبياااارة الإساااانال ااملرفااااا وااتفنااااا 

 افمؤسسات ااصغيرة.
تهلد   ه ااحاضن   ا  تلم  نشاا اقتصال  محلل م ا  تكنواوجيا  ااملفوماات  حاضنة القطا  المحدد:-4-5

صامت تو ااصناعات ااهنلسي ي وتلار   ه ااحاضن  بواسا  تبرا  متتصصين باانشاا امقتصاال  اامارال وامت
 ااتركيل عفيه.

ااناشة   اابرمجيات ا ااحاضن  اامتتص  بمساعلة شركات الأنترنت ومؤسسات  نتاا  حاضنة الأنترنت: -4-6
 عف  اانمو وتاوير تعمااها حت  تبف  اامرحف  ااتا تكون فيها قالرة عف  االم  بمفرل ا.

 الأمريكية:نماذ  رائدة لحاضنات الأعمال  -5
 فا ااوميات اامتحلة الأمريكي  ن كر  ااناجح من تم ف  حاضنات الأعما  

                                                           
مفتفاا  لواااا ي "-دراسااة لاابلت الت اارب اللالميااة–حاضانات الأعمااال التقنيااة كآليااة لاادعم المؤسسااات الصااغيرة المبدعااة "بان قااااد تحمالي فيشااوش حماالةي  1

 .09.  ي2010تفري   08-07-06ضري بسكرةي ااجلاةري ي جامل  محمل تي-ااتكوين وفر  االم -اامفاومتي    حو 
 .246.ي  2011ي 17ي اامجفل 63ي االلل "فرص إقامة حاضنات الأعمال في اللراق لدعم المشروعات الصغيرة"محمل عبل ااهال  رشيلي  2
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 :تحل الأم ف  عفا   ا ه ااشابكاتي نجال شابك  ااحاضانات ااتكنواوجيا  فاا  شبكة الحاضنات التقنية بنيو رسي
حاضااانات  07مركااالا اتنميااا  اامشاااروعات ااصاااغيرةي باقضااااف   اااا   11وميااا  نيوجرساااا وااتاااا يوجااال بهاااا وحااال ا 

  1تكنواوجي ي وااتا تحتضن عللا من ااشركات ااناشة ي وتشتم    ه ااشبك  عف 
 مشروعا؛ 111ضن  علل اامشروعات اامفتحف  بااحا -
 فرص  عم  لاةم ؛ 478علل فر  االم  ااتا توفر ا ااشركات ااحاضن   -
 نسب  االيالة فا توظيد الأفرال فا ااشركات عنل ااتحاقها بااحاضن ؛ -
 مفيون لومر تمريكا؛ 6.38لتو  ااشركات فا ااحاضنات مجموع  -
 شرك ؛ 104علل ااشركات ااتا تترجت من   ه ااحاضنات  -
 سنوات؛ 03 ا  02اققام  فا ااحاضن  من متوسا فترة  -
 شرك ؛ 80علل ااشركات ااتا تترجت من ااحاضن  ومالاات فا ومي  نيوجرسا  -
 .%77نسب اانجاو فا اامشروعات ااتا تترجت من ااحاضن   -
 :حاضنة أوستن للتكنولو يا 

كمايا  افحال مان نساب  اافشا  افمؤسساات ااصاغيرةي وارتباات ارتباااا  1989  ه ااحاضن  فا عااي  تحسست
مؤسسااا  صاااغيرة مااان  ااا ه ااحاضااان  ومااان باااين اامؤسساااات  50تاااي تتااارا  NASAو يفاااا بجاملااا  توساااتن وجاملااا  

   2اامتترج  ما يفا
  اامتتص  فا مجاا  ااتجاارة اقاكترونيا  وااتاا قال بالتت بحاوااا عشارة ماوظفيني تماا حااياا يلما PSW شرك  -

مفياون لومر وفاا ااربا  اا اانا  10.4حففات ترباحاا تفالر باا  2001موظادي وفاا ااربا  الأو  مان سان   400بها 
 مفيون لومر. 11من نف  ااسن  وصفت  ا  

ي تراوو ملل  نمو ا 1992بحاي ااصيلمني  ففل انتسبت افحاضن  سن  اامتتص  باالفوي والأ CEDRAشرك   -
 موظفا. 120موظفين تما الآن فهي يليلون عن  05ي وكانت تشغ  %40 ا   %30ااسنو  من 

االم قاا ي  HPوماان ت ااي الأم فاا  عفاا  ااشااركات االم قاا  ااتااا نشااحت فااا حاضاان  تكنواوجياا  نجاال  شاارك  
وتصاابحت حاايااا  (Hewlettو Parckerd)ااتااا باالتت كمؤسساا  صااغيرة لاتاا  حاضاان  بااساايفكون اشتصااين  مااا 

 3ااكمبيوتر فا االااي.تكبر شركات  حل  
 :حاضنة ملهد زسلير الهندسي  

تااد  170بناياات تبفا  مسااحتها )  تنشةت   ه ااحاضان  بوميا  نيوياور  فاا تواةا  اا مانيناات وتشاغ     ا
قالي مرباا ( لاتا  ااحااري ااجاااملاي وكانات فااا اابلاياا  ممواا  بنسااب  كبياارة مان اافااااع االاااي ومان ساافاات اامليناا  

                                                           
ي مرجاا  -لراساا  ااابلج ااتجااارب االاامياا  ماا  اقشااارة اتجرباا  ااجلاةاار-قااااد تحماالي لور باارامت احتضااان الأعمااا  فااا لعااي  نشااا  اامؤسسااات ااصااغيرة باان 1

 .148.سابوي  
نماااذ  عالميااة  عاارت -واقااد حاضاانات الأعمااال التقنيااة فااي ال زائاار وساابل تغيياارب علاا  ضااوء الت ااارب الللميااة"برحوماا  عباال ااحمياالي صااوري  بوارفاا ي  2

 05.ي  2011ما   04-03اامفاومتي ي جامل  محمل تيضري بسكرةي ااجلاةري   ي الأياي االاامي  االواي  حو "-لحاضنات الأعمال
 .نفسهاامرج   3
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مااوظفين متفاارةيني وتفااوي  اا ه ااحاضاان  بتفااليي ااتتااايا واانصااو فااا مجااا   04وااومياا ي ويلماا  بهاا ه ااحاضاان  
الأعمااا  وتااوفير  مكانياا  اسااتتلاي تاالمات ااجاملاا  وامتصااا  اا بهاااي وتم اا   اا ه ااحاضاان  حففاا  ااوصاا  ماا  

فحاضان ي ويتم ا   يارال اقيجااراتي وااتالمات مراكال ااتكنواوجياا اامحفيا  واافيلراايا  وياحتا  اا  فاا اامفاا  الأو  ا
ااتاصاا ي والأعمااا  امستشاااري ي حيااالة حفااوو اامفكياا ي باقضاااف   ااا  ااتبرعااات ولعااي ااجاملاا ي وقاال تنشااحت  اا ه 

  1وظيف . 800مفيون لومر وتك ر من  100شرك  توال عاةل سنو  يفلر با  100حوااا ااحاضن  
نجاااو تجرباا  حاضاانات الأعمااا  الأمريكياا  و كر ااا فااا اانفاااا  فااا الأتياار يمكاان اسااتت   ت ااي عواماا 

 اامفتص  ااتااي  
امرتباااااا ااو يااااو بااااين ملظااااي حاضاااانات الأعمااااا  الأمريكياااا  بااجاملااااات وااملا اااال )ربااااا مترجااااات ااجاملاااا   -

 بمتافبات ااسوو(؛
 ؛االراس  ااجيلة قب  اتتيار ااحاضن  افلم  ي و ا  وففا اشروا وملايير ملروس  وجالة -
 ا تماي االوا  وتشجيلها ولعمها احاضنات الأعما ي من تج  ااتوس  فا  نشا  مشاري  جليلة  ات جلو ؛ -
  نشا  حاضنات الأعما  وانتشار ا فا متتفد وميات تمريكا؛ -
 ااتركيل عف  اامشاري  ااتا تلتمل عف  ااتكنواوجيا ااحلي  ؛ -
 تنوع مصالر تموي  حاضنات الأعما  الأمريكي . -

 الت ربة الصينية :ثانيا
ي قاماات ااحكوماا  ااصاايني  مااؤترا بتللياال امبتكااار ااصااينا فااا محاوااا  الكاا  اتجاااه ااتبااااؤ امقتصااال 

و ا  من ت   ااسياسات ااحكومي  ااصيني  ااتا سا مت فا لعي ااشركات ااتا تشج  اامؤسسات واامفاومتي ي 
ض  ااتكفف ي وتتفيج مللمت ااضراةبي وتفليي ااالعي ااناشة ي و ا  عن اريو توفير الأراضا ااحرة تو اامنتف

اتكاااايد ااتشااغي  واامساااعلات اامااياا ي وسااا مت حاضاانات الأعمااا  فااا تاااوير اامؤسسااات ااناشااة  ماان تاا   
تفااليي ملايااا م اا  اامساااح  اامكتبياا  ااميسااورة ااتكففاا ي وااحصااو  عفاا  اامااوارل اامااياا  وتنااواع متتففاا  ماان ااتاالريب 

وكاان ليالة اامؤسسات ااناشة  وتلليال تااوير صاناع  ااحاضاناتي   ا  تل  الأمر اا  سويفاي   ا اقلار  واات
حاضان  فاا جميا  تنحاا   500تك ار مان كاان  ناا   2005ي وفا عااي 1987عاي  افحاضن  ااصيني  تو  ظهور
وتظهرت اابياناات ااتاا تظهر اا مركال ااشالف  تضلادي ك ر من      لال   ا االلل بح 2015وبحفو  عاي ااب لي 

تصابحت ااصاين  2016ناه حتا  نهايا  سان  تاتاوير صناع  ااتكنواوجياا اافاةفا  ااتااب  ااولارة االفاوي وااتكنواوجياا 
 ي وتحما واحتفات بها ا االالل ااصالارة االااميا مركالا افلما  اامشاتر ي  4298وحاضان  تعماا ي  3255تضي تك ار 

 2020.2حاضن  عف  الأق  بحفو  عاي  5000تن يكون  نا  
 
 

                                                           
 .33-32.لايل  عبل ااس ي وآتروني مرج  سابوي     1

2 -  Mariah Breeze, "growth of business incubators in china". Sur le site : http://www.china.org.cn/business/2016 

07/29/content_38982463.htm. Consulté le 19/09/2017. 

- Xinhua, "China tops the world in incubators". Sur le site : http://europe.chinadaily.com.cn/business/2017 

09/19/content_32203202.htm. Consulté le 19/09/2017. 

http://www.china.org.cn/business/2016%2007/29/content_38982463.htm
http://www.china.org.cn/business/2016%2007/29/content_38982463.htm
http://europe.chinadaily.com.cn/business/2017
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 :صينيةخصائص الحاضنات ال -1
  1ااتجرب  ااصيني  فا  قام  حاضنات الأعما  بما يفا تميلت

برناامت ااحاضانات ااصاينا مركليااا برناامت ااتااوير ااتكنوااوجا ااملاارود يتباا   التخصاص التكنولاو ي: -1-1
"ي ا ا فإن ك  ااحاضنات قل تمت لراس   قامتها وجلوا اي وتي اتتياار مواقا   قامتهاا وكا  تفاصايفها Torchباسي "

ااتاااالريبا فااااا ااحاضاااان  االواياااا  بشااااك  مركاااال ي كمااااا تااااي تاااالريب ماااالير  ااحاضاااانات ماااان تاااا   نفاااا  اابرنااااامت 
نواوجا(ي حاضانات وتنفسي ااحاضنات ااصيني   ا   حاضنات تكنواوجي  عام  )لون تتص  تك ."IBI" ببكين

تكنواوجياا  متتصصاا ي حاضاانات تكنواوجياا  فااا قااااع تو سااوو متتصاا ي حاضاانات تعمااا  ةياار تكنواوجياا ي 
 حاضنات الأعما  االواي .

ماان عاان بفياا  اااالو  ااصااناعي  م تتتفااد نمااا ا ااشااك  اافااانونا افحاضاانات ااصاايني   الشااكل القااانوني: -1-2
 حيي وجول اانما ا الآتي  

 فربوحاضن  ةير  الف  ا -
 حاضن  ممفوك  افلوا . -
 حاضن  مف  شركات رت  ما  اامتاار. -
 تاص . اشركاتممفوك    حاضن -
عفا  ااارةي مان تن ااغاابيا  االظما  مان ااحاضانات فاا ااصاين تتبا  بارامت  تمويل الحاضنات الصاينية: -1-3

  م تن ااحاضنات يتي تمويفها من ت    ،(Torch)ااتاوير ااتكنواوجا 
 ااحكوما ااكام . ااتموي  -
 تو شركات رت  ما  اامتاار )ملظمها ممفوك  افلوا (. ااتاص  شركاتااتموي   -
 مظاهر القوة في البرنامج الصيني للحاضنات: -2

  2ما يفافيتكمن نفاا قوة برنامت ااحاضنات ااصينا 
 سان  ففااا 12بلال حاضان ( فاا فتارة لمنياا  قصايرة ) 465)حجاي اابارامت ااصايني  ضااتي جالاي حياي تاي  نشااا   -

 مفيون لومر تمريكا. 150(ي بحجي است مارات بف  حوااا من تحسي  تو  حاضن 
 نشا  علل كبير جلا من اامؤسسات وااوظاةد ت   فترة قصيرة نسبياي ويرج    ا  اا  اا فافا  ااصايني  ااتاا  -

 3افابف  افتاحجير افحاضانات )حاوااا تتميل باافلرة وااااق  اقلاري  اامرتفل  امفرال باقضاف   ا  اامساح  ااكفي  ا
ااااد فااارل ملظمهاااي مااان ت 300مؤسسااا  توظاااد حاااوااا  8000( وعااالل اامؤسساااات اامفتحفااا  بهاااا حاااوااا 2مفياااون ي

 مفيار لومر تمريكا. 07ي وتحفو لت  سنويا يبف  حوااا تصحاب اامؤ  ت االفيا
ااحاضانات ااصاايني  سااا مت فاا  حاالاي تغيياار  فاافا كبيااري حيااي قااي  اا ا اابرنااامت ااضاتي بساال اافجااوة بااين  -

الأبحاااي اامموااا  ماان جانااب االوااا  والأبحاااي ااتااا يمواهااا اافااااع ااتااا  وتنشاايا  اا ه الأتياارةي باقضاااف   ااا  
                                                           

رسااا  ماجساتير فاا عفاوي ااتساييري جاملا  ي أهمية حاضانات الأعماال التقنياة فاي دعام وترقياة المؤسساات الصاغيرة المبدعاة فاي ال زائارتحمل بن قاادي   1
 .147-146ص ص. ي2007-2006محمل بوضيادي اامسيف ي 

 .36-35ي    .ي مرج  سابولايل  عبل ااس ي وآترون 2
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عي  م ا  ااصاين حياي يساول تنمي  حب االم  ااحر واارةب  فا  قام  مؤسساات تاصا ي تصوصاا فاا لو  شايو 
 االم  ااحكوما ااجماعا.

نجاو ااجملي  ااصيني  افحاضنات فا تح ي  علل كبيار مان مالير  ااحاضانات امواكبا   ا ا االالل ااكبيار مان  -
اامشااروعاتي حيااي قاااي  ااؤم  ااماالرا  بحضااور عاالل ماان ااناالوات واامااؤتمرات فااا ااتااارا مسااتيلاب  اا ا اامفهااوي 

  حو   لارة ااحاضنات.وااتروا برؤي  واضح  
 نقاط ضلف برنامج الحاضنات الصينية: -3

  1تتفت  فا اانفاا الآتي 
 عف  ااتبلي  افبرنامت اافوما افتنمي  ااتكنواوجي ؛يرتكل اابرنامت  -
 ااتركيل ااشليل عف  مجا  ااتكنواوجيا وا ما  الأتر ؛ -
و ا اامبانا واابني  الأساسي  افحاضنات وعلي تنميا  ااتالمات ااتاا تفالي  Hardwareااتركيل عف  ااوحلات  -

 ؛Softwareافشركات من تلمات فني  وتلمات  قام  اامشروعات ااتا يافو عفيها 
 ات ااموجه   ا  اامرتة والأقفيات؛ضلد ام تماي باامشروع -
ل  ت اي مشااك   قاما  ااحاضانات فاا  لارة ااتلمات فا ااحاضن  يتي لون مراعاة تكاايد ااتالماتي و ا ه  حا -

االااااي اا اااايي حيااي تن ملظااي ااااراةبين فااا  قاماا  مشااروعات م يمفكااون ماالترات مااياا  ااتااا تكفااا مرحفاا  بلاياا  
 اامشروع ويتوقلون تن ااحاضن  تفلي ك  ااتلمات مجانا.

 2:رائدة في الصينأعمال  اتنماذ  لحاضن -4
 ؛HTBI  (Hi-tech International Business Incubator Co.,ltd)حاضن  -
 (؛Sinovation Venturesحاضن  ) -
 ؛(Startup Leadership) حاضن  -
 .((Kunshan Business Incubator حاضن  -
 محمح التطوير في الت ربة الصينية: -5

تن اانجاااااو ااكبياااار اااااا   تتمتاااا  بااااه  (Torch)توضااااحت ااتفااااارير ااحلي اااا  ابرنااااامت ااتاااااوير ااتكنواااااوجا 
يحااو  اابرناامت ااتغفاب عفيهااي وتحساين الألا  فاا ااحاضانات ااحاضنات ااصايني  يواجاه بلاج ااملوقاات ااتاا 

  3ااصيني  من ت  
 ااتركيل عف  ااتلمات تك ر من اامبانا وااوحلات امنتاجي ؛ -
 ليالة ام تماي بإلارة ااحاضن  كحنها مشروع تجار ؛ -

                                                           
ي ومراففاا  اامااؤتمر االفمااا اااالواا حااو  اسااتراتيجيات ااتنظااي ،"عاارت مفاااهيم عامااة حااول حاضاانات الأعمااال وت ااارب عالميااة"تاااال رجاايي لالن عباال ااغناااي  1

 .11-10.ي    2012تفري   19-18اامؤسسات ااصغيرة واامتوسا  فا ااجلاةري جامل  قاصل  مرباوي ورقف ي ااجلاةري 
2
  بامعتمال عف   

 .07/09/2017أطلع عليه بتاريخ  .HTBI:http://www.htibi.com/en/main.htm ااموق  اارسما احاضن  -

 .29/04/2017أطلع عليه بـ  innovation network ebn:  http://ebn.eu)( ااموق  اارسما اا -

 .160-159محمل عبل االليل اانجاري مرج  سابوي    .  3
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 ل عف  اتتيار عناصر  ات تبرة بإلارة الأعما  افلم  عف   لارة وتسيير تعما  ااحاضنات؛ااتركي -
 ليالة ااكفا ة اامااي  وليالة اافاعفي  عف  اامستو  ااجلةا وااكفا؛ -
 تنمي  ملايير اتتيار اامشروعات بااحاضن ؛ -
 ااتلاون وااشراك  م  ااحاضنات الأتر  وجمليات ااحاضنات. -

الأتيااار يمكااان اافاااو  تن ااسااار الأو  انجااااو حاضااانات الأعماااا  فاااا ااصاااين  اااو ااااالعي اافاااو  ااااا    وفاااا
 تما ااسر اا انا  و اا فاف  االااي  ااتا يمتفكها اافرل ااصينا.حظيت به من ارد ااحكوم ي 

 المطلب الثاني: ت ارب بلت الدول الأوروبية في إقامة حاضنات الأعمال
شاااامف  موحااالة احاضااانات الأعماااا  فاااا امتحاااال الأوروبااااي و ااا ا متااات د   ن مااان ااصااالب  عااااا  نظااارة
وسيتي فا   ا اامافب لراس  تجربتين ناجحتين فاا  ا ا اامجاا ي اافرنساي  ت لاد  نشاةها وتتص  ا تماماتهاي 

 ي وااتلرد عف  تساايب عمفها وعوام  نجاحها وتح ير ا امقتصال .والأاماني 
 أولا: الت ربة الفرنسية

 محمح الت ربة الفرنسية في م ال حاضنات الأعمال: -1
ي حيي تنشحت تو  حاضان  ااحاضنات فا فرنسا من تقلي ااحاضنات عف  مستو  امتحال الأوروباتلتبر 

وبلاال ا تصاابحت تفاالي  ياتفبياا  امحتياجااات االفارياا  افمؤسسااات ااناشااة  فااا ااماالن ااجلياالة 1985فااا فرنسااا ساان  
تاالمات  ضااافي ي وتصاابحت واحاالة ماان اامراكاال اامرجلياا  امعمااا  وامبتكاااراتي وبلاال ا انتشاار عاالل ااحاضاانات 

كم ي تهااا تلماا  حاضان ي وتلتباار ااتجرباا  اافرنساي   220حساب تفاالير اامفوضااي  الأوروبيا  بااا  2002ايصا  عاااي 
ي وتلتمال ااحاضانات اافرنساي  فاا الأةفاب ايا يا  تو ةيار ماعف  تفليي تنواع متتفف  من ااتلمات سوا  كانات ماا

ان رةيسيان من ااحاضانات فاا  نا  نوعي و 1عف  ااتموي  ااحكوما بلك  م يفتها فا ااوميات اامتحلة الأمريكي 
  2فرنسا

 :يمكاان تن يساام  بااحاضاانات اامفتوحاا   الأول(incubateur)  و ااا تفااوي باحتضااان اامبااالرات ااتكنواوجياا ي
واااالتو  ماا  تصااحابها فااا نااوع ماان ااشااراك  اتااوفير متافبااات اابحااي ماان متتباارات وتلوات ماان تجاا  تحوياا   اا ه 

 افمشاري . اكنالأفكار واامبالرات  ا  منتت قاب  افتلاو  فا ااسووي وم توفر   ه ااحاضنات اامفتوح  تم
 :ويمكااان تن نساااميه بااحاضااانات اامغففااا   والثااااني(pépinière) اايااا  افمرحفااا  الأواااا  تو ااناااوع و اااا مرحفااا  ت

امفتووي وتهلد   ه ااحاضنات  ا  مسااعلة تصاحاب اامشاروعات فاا ااتمويا  بتالبير مماواين واحتضاان االأو  
اامشااروع بتااوفير موقاا  تو مكااان اااه فااا ااحاضاان  و ااا  باامتافبااات واامساااح  اا لماا  ققاماا  اامشااروعي وتااوفير 

 .ااتجهيلات وااتبرة اافني  واقرشالي 
                                                           

 بامعتمال عف   1
ي اامركاال اامصاار  "تلريااف حاضاانات رواد الأعمااال ودراسااة مقارنااة بااين مصاار والت ااارب الدوليااة مااد توضاايح وشاارف لاادور الحاضاانة"تحماال عباال ااو ااابي  -

 .12.ي  2016اافا رةي مصري الراسات ااسياسات االام ي 
- Philippe Albert, Michel Bernasconi, Lynda Gaynor, Les incubateurs : émergence d’une nouvelle industrie- comparaison des 

acteurs et leurs stratégies : France-Allemagne- Royaume Uni- états unis – (côte d’azur-France : CERAM SOPHIA ANTIPOLIS, 

chambre de commerce et d’industrie, Avril 2002), p.27. 
 .153-152.رمضان ااسنوساي عبل ااس ي االويباي مرج  سابوي     2
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سااا ماان حيااي مجااامت االماا  واقنتااااي ونجاال وففااا اهاا ا اامليااار وينظاار  ااا  تصاانيد ااحاضاانات فااا فرن
  1حاضنات تعما  ومشروعات فا اامجامت ااتااي 

 ااتكنواوجيا اامتتصص  واامتاورة؛ 
 االراع ؛ 
 مشروعات بيةي ؛ 
 مشروعات  نلسي  وتجاري ؛ 
 .حاضنات تفاي فا مواق  مشروعات ومصان  تطةففت 

 تاا   نهاياا  (Factory Innovation Keyrusفااا فرنسااا )حسااب نشااري   وبفاا  عاالل حاضاانات الأعمااا 
 2.مسرع  افمشاري  ااناشة  51حاضن  و 233 ي2016اا انا اسن   ااسلاسا

 خصائص الحاضنات الفرنسية: -2
  3اافرنسي  بللل من ااتصاة  من ضمنها امتالت ااحاضنات

 تن تلمات ااحاضن  ةير مفتصرة عف  ااشركات اامنتسب ي ويمكن تن يتي تفليمها اغير اامنتسبين؛ -
 من ااحاضنات فا مفر ةرف  ااتجارة وااصناع  فا فرنسا؛ علل كبيرتي  نشا   -
اتحويا  تفكاار اامفااواين  اا  مشااري   ملظاي ااحاضانات تلما  عفا  تاوفير ااتالمات ااماايا  وااتمويفيا  اا لما  -

 واقلي ؛
تهلد تةفبي  ااحاضنات  ا  تفليي ااتلمات وتمكين اامشاري  من مواكب  ااتاور ااهاة  فا مجا  ااتكنواوجيا  -

 واي  تحفيو ااربو اامال ؛
 شهرا ففا؛ 23ملة احتضان اامشروع كحل تقص   -
ي  ااجاملات فا تموي  الأبحااي وتحويفهاا  اا  واقا  تحاو  ااحاضنات ربا ااجاملات باامشاري  من تج  تفل -

 عمفا مفمو . 
    أمثلة عن حاضنات الأعمال في فرنسا: -3

 من بين ااحاضنات ااراةلة فا فرنسا ن كر 
  حاضنة المؤسسات التكنولو ية(Normandie Incubation):      

 Caen Normandieبااتلااون ما  جاملا   2000فاا جويفيا   Normandie Incubationحاضان   تحسست

لأبحاي اافيليا  وتمتف  ااحاضن  شبك  واسال  مان  GANILومؤسس   ENSICAENافمهنلسين وااملرس  االفيا 
اال قات م  مؤسسات ااتلفيي االااا ومتابر اابحي واامؤسسات ااتكنواوجي  فا اامنافا ي وياتي تمويا  ااحاضان  

وااتكنواوجيا ااجليلة وااجمليات اامحفي  والأعضا  اامؤسسين افحاضن ي وتتوفر  من ارد ااولارة اامنتلب  افبحي
   ه ااحاضن  عف  علة مواق  وتجهيلات تسمو باستفبا  واحتضاان تصاحاب اامشااري ي كماا تفالي اهاي االليال مان

                                                           
   .153.رمضان ااسنوساي عبل ااس ي االويباي مرج  سابوي   1
 .24/09/2017. تاف  عفيه بتاريلأ  Factory Innovation Keyrus: www.keyrusinnovationfactory.com ااموق  اارسما انشري  2
 .90-89.بسم  فتحا عوج بر ويي مرج  سابوي     3
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  ميلانيا  ااحاضان  تلمات االعي واامرافف  وشبك  واسل  من اال قات م  متتفد ااهيةات االفمي  واقلاري ي وتبف
  1تاد يورو سنوياي وتتكون ااحاضن  من 500
 مكتب  لارة؛ -
 اجن  اتتيار ومتابل  اامشاري ؛ -
 اجن  توجيه تفوي باامصالق  عف  برامت ااحاضن ؛ -
 تعضا  ااحاضن  ويتكونون من ملار  وملا ل وشركات عامف  باامناف . -

  2نما جا راةلة احاضنات الأعما  تشهر اباقضاف   ا    ه ااحاضن  توجل حاضنات تتر  تلتبر 
  حاضنة(Paca-EST) 
  حاضنة(Numa Sprint) 
  حاضنة(BIC Montpellier) 
  حاضنة(Paris&Co) 
  حاضنة(Halle Freyssinet). 

 ثانيا: الت ربة الألمانية
 نشثت وتطور حاضنات الأعمال في ألمانيا: -1

ااتفني  جامل  ااو ا  بمبالرة بين ملين  براين و  ي1983تي تحسي  تو  حاضن  تاماني  فا ملين  براين عاي 
اورت ااحاضنات بانتظاي فا تامانيا بمبالرة من ااملن وااغرد ااتجاري  وبمشارك  اامصاارد اامحفيا  تو ابرايني 

تاي وضا  برناامت وبلال اتحاال الأاماانيتين  ي1990ااشركات االفاري ي  اي تااور نمو اا فاا تامانياا ااشارقي  بلال عااي 
البااات لورا  اماااا فاااا تابياااو وتااااوير حاضااانات  ااا ه الأتيااارة " تحااات مسااام  "جمليااا  حاضااانات الأعماااا لواااا  

  3الأعما ي وبلل ا انتشرت حاضنات الأعما  كما يفا
حاضااانات كااا  سااان ي وااتاااا اعتبااارت  حااال  الألوات  08 ه  تاااي  نشاااا  ماااا متوساااا1998و 1992اافتااارة باااين  -

 الأساسي  افتنمي  امقتصالي  اققفيمي .
ففااا ماان  %12ةاابياا  ااحاضاانات متتصصاا  فااا لعااي اامؤسسااات ااتكنواوجياا ي وعفاا  اااارةي ماان  ااا  فااإن  -

اامشاري  اامتفلم  افحاضنات تحتا من ااجاملااتي وبصاف  عاما  فاإن تاح ير نفا  ااتكنواوجياا مان اابحاوي االفميا  
فاا عااي  %72  اا  1989 عااي %92 يبلو ضليفاي واللالت تلريجيا نسب  اامشاري  اافاةم  عفا  ااتكنواوجياا مان

1996. 
                                                           

 مرجا  ي-لراسا  اابلج ااتجاارب االااميا  ما  اقشاارة اتجربا  ااجلاةار–بن قاااد تحمالي لور بارامت احتضاان الأعماا  فاا لعاي  نشاا  اامؤسساات ااصاغيرة  1
  .149.سابوي  

 بامعتمال عف   2
 - sur le site : www.Mon-incubateur.com. consulté le 16/08/2017. 

- sur le site : www.quickbooks.intuit.fr. consulté le 17/08/2017. 
3 - Philippe Albert, Michel Bernasconi, Lynda Gaynor, op.cit, pp.25-27. 

  - Dirk Heilmann, Sven Jung, Tim Reichart, "ERFOLGSFAKTOREN FUR  DIE ETABLIERUNG VON INKUBATOREN IM 

RUHRGEBIET", Handlsblatt RESEARCH INSTITUE, Evonik Industries AG, Deutschland, mai 2015, p.29.  
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فاا ااواقا  تبفا  افتاارة  %30سانواتي واكاان  05يجاب تن تبفا  اامشااري  بااحاضانات ااتكنواوجياا  كحال تقصا   -
 مباشرة من ت   ااحاضنات. تو  قفيمي  تو واني  تاو ي وتحص  اامشاري  اامحتضن  عف  منو 

مفياااارات ماااان  03كبيااارةي تفااالر بنحاااو  2000و 1983انففااات باااين عااااما  ااالامااا  ااتااان مبااااا  اامسااااعلات   -
 تضلاد ما  و عفيه فا فرنسا. 10م يف  عن  ااماركات الأاماني ي ت  ما

 25مؤسساا  ناشااة  فااا كاا  عاااي ماان قباا  ااحاضااناتي ويستضاايفون فااا اامتوسااا  1000لعااي مااا يفااارب يااتي  -
 اهي. واستضيفت ةاابي  اامؤسسات بافب تفليي اامشورةموظفيني  08مؤسس  م  

 13.6تن متوساا امسات مار اكا  حاضان  كاان  1996حاضن  تجريت فا عاي  103تظهرت لراس  الين  من  -
مفيااون مااار  تامااانا فااا تامانيااا ااسااابف  ماان ااشااروي فااا اامتوسااا  4.3تامانيااا ااغربياا  و مفيااون مااار  تامااانا فااا

 15000ن ااحاضنات ااتا تليل مساحتها عامن  %7متر مرب ي م   6500توفر ااحاضنات مساح  تجاري  تبف  
 متر مرب .

مؤسسا  جليالة فاا ااسان ي  30ما  حاوااا  2001  اا  1995ليناميكي  فا ااسانوات  وتك ر مراح  اانم وكانت -
مؤسساااات جليااالة سااانويا و ااا ا فاااا الآونااا  الأتيااارةي وعفااا  وجاااه ااتصاااو  تاااي اافيااااي  10نحاااو  ؤومااا   اااا  تبااااا

 اافاةم .بتمليلات وتتصصات ااحاضنات 
الااالل حاضااان  فاااا تامانيااااي وبصااارد اانظااار عااان ااتااااور اامتبااااام  367كاااان  ناااا   2014فاااا بلايااا  عااااي  -

 .اافارة الأوروبي  حاضنات الأعما  فا ااسنوات الأتيرة م تلا  تامانيا اليها تكبر ك اف  افحاضنات فا
 بلت الحاضنات في ألمانيا:استلرات ت ارب  -2

  1االامف  فا تامانيا ن كر ات ااناجح من بين ااحاضن
  حاضنة)KITZ( The Kiel Center of Innovation & Technology: 

ااا  ضاالد اامساااح  وقاماات بااتوساا   ي 2ي3000عفاا  مساااح   1996 ااا حاضاان  تكنواوجياا  تنشااحت عاااي 
ااتااا مشااروعي وتفااوي بتااحجير مساااحاتها  60مؤسساا ي ااقتهااا امسااتيلابي  حااوااا  160 واحتضاانت 2002عاااي  فااا

تماااكن تصااني  بتاا د الأماااكن اقلارياا  ويشاام  فريااو  لارتهااا عفاا  اقتصاااليين و يةااات سياسااي  تتساا  املاماا  و 
 .واستشاريين فا االفوي ااابيلي 

 حاضنة The Technology Center Dortmund: 
ه ااحاضاان   تنشااحت  اا The Technology Center Dortmund (TZDO) اسااي ااحاضاان  بالأامااانا

كححل تواة  ااحاضنات فا تامانيا اتصبو حجر االاوي  نحو امبتكاار واارياالة فاا تامانيااي  1985ااتكنواوجي  عاي 
 Technology University (TU)حيي قامت ااحاضن  بإنشا  ع قات م  ااجاملات تبرل ا ااجامل  ااتكنواوجيا 

كنواوجا حيااي يصاا  عاالل ااافباا  فااا  اا ه ااجاملاا  تواابااايو وتسااهمت فااا تفااليي االلياال ماان الأبحاااي ااتكنواوجياا  
مشروع اتوفر  283عااي فا مجا  اابايوتكنواوجاي وافل قامت  ا  الآن باحتضان  840اااب وبها قراب   2500
 وظيف . 8500قراب  ااا 
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 حاضنة Incubation Centers Adelershef: 

مفيااون يااورو افبنياا  ااتحتياا  اهاا ه ااحاضاان  وسااميت  230عناالما تصاا  مبفاا   1992كاناات اابلاياا  عاااي 
Adelesshof Development Society   و ااا الآن مااان توااا  ااحاضااانات ااتكنواوجياا  تفااا  فااا االاصااام  عفااا

فرص  عم ي ااقتهاا امساتيلابي  وتصاند مان تواةا   14200وحففت شرك   800كيفومتر احتضنت  4.2مساح  
 االااي.حاضن  تكنواوجي  عف  مستو   15

 في إقامة حاضنات الأعمال المطلب الثاني: ت ارب بلت الدول اللربية
ياتي  نشاا  حاضانات الأعماا  ااي  حيايتلتبر ااتجرب  االربي  متحترة نوعا ما فا  قام  حاضنات الأعما ي 

مفارنااا  بنظيرتهاااا  فاااا امنتشاااار وااتااااور ةاااات تشاااهل ا تماماااا محااالولا وباومالااااا م فاااا منتصاااد ااتسااالينياتي 
   ه ااتجارب. استلراج بلج منسيتي   ا اامافب  ومن ت  ي وةير ا والأوروبي الأمريكي  وااصيني  

 أولا: الت ربة المصرية
 النشثة: -1

ما يشبه حاضن  الأعما  تحت مسم  ااصنلوو امجتماعا افتنمي   1991سن  ااحكوم  اامصري   تنشحت
  1  ا ااصنلوو  وي  لد 40/1991بفرار جمهور  رقي 

واافنيااا  االااميااا  واامحفيااا  اااالعي اافااالرة ااماايااا  وااتنظيميااا  واافنيااا  واقلاريااا  افمؤسساااات  تلبةااا  ااماااوارل ااماايااا  -
 ااصغيرة واامتوسا  فا مجا  اقنتاا وااتلمات؛

نف  ااتلمات واامساعلات اامفلم  من ارد حاضنات الأعما  ما علا توفير موق  اامشروع )اامكان(  تفليي -
   . وامتصامتوااتسهي ت اامكتبي  

ي و اا مؤسسا  ت فيا  تلما  عفا  1995فا عاي ومن بلله تي  نشا  ااجملي  اامصري  احاضنات الأعما  
تحات مسام  حاضان   1998تاي  نشاا  تو  حاضان  فاا عااي   نشا  حاضنات الأعما  بمتتفد تنواعهاي وباافلا 

 40مشاااروعي وافحاضااان  قاااوة اساااتيلابي  تصااا   اااا   11باااااتبيني وقااال تاااي باافلااا  اساااتيلاب الأعماااا  ااتكنواوجيااا  
حاضان  الأعماا  وااتكنواوجياا مشروعي وبلل نجاو ااتجرب  الأواا  تتا ت ااحاضانات فاا مصار بامنتشااري فنجال 

بمحافظا  ااففيوبيا ي حاضان  الأعماا  وااتكنواوجياا بمحافظا  تساواني حاضان  الأعماا  حاا ااكاو ر فا ملين  بنهاا 
ي وحاضاان  االاشاار مااان  ي وااحاضاان  امفتراضااي  باالويفاا محافظاا  سااو ااي وبجاملاا  اامنصااورة حاضاانات ااتفنيااا

الأعمااا  تساسااا  وتهاالد ااجملياا  اامصااري  احاضااناتي 2...وةير ااارمضاااني وحاضاان  مليناا  ااسااال  ماان تكتوبر
  3 ا 
نشر وتنمي   فاف  االم  ااحر ولعي  نشاا  اامؤسساات ااصاغيرة بكافا  تنواعهاا عان ارياو وضا  آاياات تسامو  -

 بتفليي كاف  ااتلمات امستشاري ي اافني ي اقلاري ي ااتمويفي  وااتسويفي   عن اريو مفهوي حاضنات الأعما ؛

                                                           
  .614.عبل اارلاو تفي ي نور االين  نا ي مرج  سابوي   1
 .18.تحمل عبل ااو ابي مرج  سابوي   2
قااراءة فااي ت ااارب: ماليزيااا، مصاار، الاردن، دول م لااس  –فلاليااة حاضاانات الأعمااال فااي تنميااة المشاااريد الناشاائة فااي اللااالم ايسااحمي"تحمال باان قااادي  3
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قامااا  - لارة حاضااانات الأعماااا  وااتجملاااات ااتكنواوجيااا  واالفميااا  وااصاااناعي  واقشاااراد عفااا   عااالال   نشاااا  وام وام
 وتكوين ااكفا ات اابشري  فا مجا  ااحاضنات؛

 اقشراد عف  برامت ااتلاون م  ااهيةات االواي  فا مجا  ااحاضنات. -
 تصنيف الحاضنات في مصر: -2

  1يحتام  فا جمهوري  مصر االربي  بتنوعها كما ااحاضنات اامفا تلرد
 حاضنات ملتملة عف  ااتكنواوجيا اابسيا ي اتفليي ااتلمات تو ااتصني  ااتفيد؛ -
تلتماال عفاا  اامشاااري   ات ااملرفاا  وااملفوماااتي م اا  حاضاان  اامنصااورة وتاا  وتساايوا )حاضاانات  حاضاانات -

 افمشاري  ااصناعي ( االالي  وااحرفي  اامميلة  ات ااجولة االااي ؛
ااحاضانات ااتكنواوجيا  اافاةما  بااافرب مان ااجاملاات واامراكال االفميا  وااتكنواوجيا  تو لاتفهااي منهاا حاضاان   -

 امل  اامنصورة؛ااتبين وج
 ؛باقسكنلري حاضن  متتصص  بااملفوماتي  وااتفني  ااحيوي  فا ملين  مبار   -
سانوات  اي تتتارا  (03)مشاروعاي تساتمر امالة  (40) ن ك  حاضان  مان  ا ه ااحاضانات تساتوعب ماا يفاارب  -

 م  وجول ع ق  انتساب امساعلة اامشاري  بلل تترجها من ااحاضن .
 الحاضنات المصرية: تمويل -3

ااجمليااا  اامصاااري  احاضااانات الأعماااا  ياااتي تمويفهاااا عااان ارياااو تبااا  تجميااا  ااحاضااانات اامصاااري  ااتاااا 
 ااصنلوو امجتماعا اامصر  افتنمي ي حيي يفوي ااصنلوو بتموي   قام  وتح ي  ااحاضناتي مان مباانا وتجهالة 
ومللات باقضاف   ا  تكاايد تشغي    ه ااحاضناتي وتغاي  االجل فا اقيرالات حت  تص  ااحاضن  امرحف  
امعتماااال عفااا  ااااا اتي  ااا ا ااتمويااا  باقضااااف   اااا  قيااااي ااصااانلوو بتاااوفير ااتمويااا  واافاااروج اا لمااا  افمفااااواين 

عان بااقا اامتفالمين افحصاو  عفا  قاروج  واامبالرين ااراةبين فا اماتحاو بااحاضانات اامتتففا  بشاك  مبساا
ااتااا تفيمهااا ولارة امتصااامتي فااإن تموياا  ااحاضاانات ماان ااصاانلووي وباااانظر  ااا  اانااوع اا ااانا ماان ااحاضاانات 

  2اامصري  يتي من ت   الآتا
 ااتموي  ااكام  عن اريو ااصنلوو امجتماعا افتنمي  حت  ااوصو   ا  مرحف  امعتمال عف  اا ات؛ -
متااااار )مااان تااا   شااارك  جااال  منهاااا ممفاااو  افلواااا  والآتااار امسااات مرين فاااا ااااتمويااا  مااان تااا   رت  ماااا   -

 اافااع ااتا (.
 لحاضنات الأعمال في مصر:نماذ   -4

 اامصري  من ت ي وتشهر حاضنات الأعما   05ااتااي  حاضنات اا تلتبر
  ي وريادة الأعمال مركز ايبدا  التكنولو(TIEC): 

تعمااا  تفاالي باقاا   اتاامركاال ااتاااب  اااولارة امتصااامت وتكنواوجيااا ااملفومااات اامصااري ي حاضاانيضااي  اا ا 
حيي ي وتكنواوجيا ااملفومات تلمات متكامف  اففرو تصحاب اامشاري  واامؤسسات ااناشة  فا قااع امتصامت
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ابلاااا  امركاااال اقباااالاع حاضاااانات ااتبإمكااااان فاااارو االماااا  واامؤسسااااات ااناشااااة  ااتفاااالي ا نضااااماي قحاااال  مراكاااال اا
من ااسن ي حيي يتي تفييي امست مارات اامفلم  بشك  لور  كا     ا  ااتكنواوجا وريالة الأعما  ت   ت  وقت 

تشاهر وترساا  لعااوات اففاارو اامفبوااا  بصااف  مبلةياا  اااارو تفكااار يي واافاارو ااتااا تجتااال ااااارو يااتي احتضااانها فااا 
  1افمركلي وتهلد ااحاضنات  ا  تحل مراكل ااحاضنات ااتكنواوجي  ااتابل 

 تشجي  وليالة ااوعا باامفاومتي  فا قااع امتصامت وتكنواوجيا ااملفومات؛ -
 اامرشحين اامحتمفين ا حتضان؛تح ي   -
 نشر برنامت حاضنات متكام . -

  2وتبف  فترة امحتضان عاما واحلاي وتتكون باق  امحتضان من ااتااا
تااااد جنياااه مصااار  فاااا صاااورة تااالمات استشاااارة وبااارامت وتجهااالة وتااالمات  180تااالمات عينيااا  تصااا   اااا   -

 تسويفي .
 مكان افلم  ملول بالأ اي الأساسا وتوصي ت الأنترنت؛ -
 هلة ااحاسب ت   فترة امحتضان؛اابرامت الأساسي  وتلوات تج -
 توفير مرشلين فنيين وموجهين. -
  حاضنة أعمال ال املة الأمريكية بالقاهرةAUC VLab: 

تو  حاضن  تعما  جاملي  فا مصري تفالي ااالعي اامتكاما  افمشاروعات ااناشاة  اافاةما  فلفيااي و اا    ا
 من ت   لورة ااحضان  ااتا تمتل ا     تشهري وترٌجت ااحاضن  لورات من اامفاواين

  لابس 6فلات Flat6Labs: 

الأوساي تلما  عفا  لعاي وتشاجي  تصاحاب اامشااري  فا مناف  ااشرو  2011تنشةت   ه ااحاضن  سن  
 فا اامراح  الأوا  ااحاسم  اتنميتهيي تللل وتست مر فا اامشاري  اامصري  اا مل   ات الأفكار اامتاورةي تفوي 

رشااال اسااتراتيجا ومكتااب  250بلاال اتتيااار اافاارو ا حتضااان بتفااليي اكاا  فريااو تموياا  تواااا بفيماا   تاااد جنيااهي وام
لومر( وتلريب وورش عم  تركل  300000ل من اممتيالات وااتلمات تمنو من متتفد شركاةها )+افلم  وااللي

عفااا  اامشااااري  ااتجاريااا ي وتلمااا  تساساااا عفااا  مسااااعلة اامؤسساااات ااناشاااة  بااال ا فاااا تلرياااد منتجاتهاااا وتااااوير 
ااحصاااو  عفااا   مفترحاتهااا ااتاصااا  بفيمهاااا الأساساااي ي وبنااا  تاااا  عمااا  متوالنااا  وتساااويو مشااروعاتها مااان تجااا 

حيااي ياتي  عاااا  اافاارو ، (Demo Day)يااوي االارج  flat6labs cairoااتمويا  ااتاااب  افتمويا  الأساساااي تجهال 
اافرصاا  الاارج منتجاااتهي افمساات مرين اامحتمفااين ووساااة  اقعااا ي وام ا نجحاات ت  ماان تفاا  اافاارو فااا مسااالا ا 

وتتففا  تمويا   ضاافا قنشاا   Flat6Labsااسوو ااواعلة تتتارا مان  ققام  مشروع متكام  متوافو م   مكانات
 3مشروعها.
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  سر GESR: 
جسر  و برنامت تاب  امؤسس  مصر ااتياري تحات قاااع اابحاي االفماا وامبتكااري و او يضاي تجما  مان 

اتلفاايي ااشاركا  والأنشاا  بهاالد حا  مشاك ت مصاار اامجتمليا  فاا مجااامت ااااقا ي ااميااهي ااصااح ي ااغا ا ي وا
لي تنشاااته ماان تاا   حاضاان  الأعمااا ي ملماا  امبتكااارات ماان تاا   لعااي امبتكااارات اامجتملياا  واامفاومتياا ي يفاا

ااتموي  باقضاف  يهلد  ا  تفو بية   GESRوشبك  امست مار اامجتملاي يفلي مشروع ااحاضنات ااتكنواوجي  
تحوياا  تفكااار ي  اا  واقاا  عمفااا ناااجوي وتفااوي بتفااليي  مواتيا  تمامااا تساااعل عفاا  امبتكااار امسااعلة اامفاااواين عفاا 

ي توجيهي تموي  توااي تموي  رت  ااما  اامتااري تص  فتارة االليل من ااتلمات افمؤسسات ااناشة ي من تلريب
 1جنيه. 750000امحتضان  ا  سن  بفيم  تموي  تص   ا  

 :نهضة المحروسة 
تلاال نهضاا  اامحروساا  تو  حاضاان  امفكااار ااتنموياا  اامبتكاارة فااا ااشاارو الأوسااا واامنافاا  االربياا ي وتلاال 
تيضااا واحاالة ماان ااحاضاانات ااففيفاا  فااا االااااي ااتااا تحتضاان اامشاااري  ااتنموياا  ااتااا تلاال فااا اااور اافكاارةي مناا  

مشاروع مجتملاا فاا مجاامت متلاللة منهاا تنميا   70نشحتها قامت جملي  نهض  اامحروس  باحتضان تك ر مان 
ااشااابابي ااتلفااايي وااتوظيااادي ااتااالمات ااصاااحي ي ام تمااااي باابيةااا ي وااتفااالي االفماااا وتيضاااا اافااان واا فافااا  وااهويااا  

شات  فاا مصار سانوياي وتا   الأعاواي  50000اامصري ي يص  تح ير اامفاواين اامجتملاين بااجمليا  احاوااا 
ياا  نهضاا  اامحروساا  كفااا ة حفيفياا  وتباارة فريااو عماا  متتصاا  وقاالرات ااالعي اامشاااري  ااماضااي  اكتساابت جمل

مااؤ ر فاا اامجتماا  اامصار ي وتضاامنت  ا ه ااجملياا   صااحابهاي كماا حففاات مكانا  باعتبار ااا مساا ياامجتمليا  وت
 مجموعاا  واساال  ماان ااشااركا ي بمااا فااا  ااا  مؤسساا  ساااوير  افتنمياا  امجتماعياا ي مؤسساا  مصاار ااتيااري يااا و

افتنمياا  االاامياا ي برنااامت الأمااي  ةمكتااوبي مؤسساا  ماسااتر كااارلي مؤسساا  فااورلي يونيساايدي وكاااا  ااوميااات اامتحاال
 2اامتحلة اقنماةاي شرك  سامسونت.

 ثانيا: الت ربة الأردنية
 النشثة: -1

ي "((JTCافتكنواوجياا اامتكامفا  اامجموع  الأرلنيا  " تحت مسم  نشا  تو  حاضن  تعما  فا الأرلن تي  
 ات ام تمامااات ااتكنواوجياا  الإسااهاي فااا و اا حاضاان  تكنواوجياا  ربحياا  عمفاات عفاا  لعااي اامشاااري  اامفاومتياا  

نمو بية  الأعما  عن اريو توفير اامفوماات اافنيا  واقلاريا  وااماايا  وااتساويفي  افمشااري  اامحتضان  افتارة لالت 
فرصا   900 اا   800ساا مت فاا تاوفير ماا يتاراوو باين  مشروعا مفاومتياا 13سنواتي وقل تترا منها  10عف  

بسااابب قااالراتها ااماايااا  اامحااالولة وااظااارود ااتاااا  2001عمااا ي وقااال توقفااات  ااا ه ااحاضااان  عااان االمااا  فاااا عااااي 
 3تحاات باامناف 
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حيااي تااي  نشااا  حاضاان   1996فااا مجااا  احتضااان الأعمااا  فااا الأرلن كاناات فااا عاااي   تجرباا  اا انيااااو 
يصااااها  ااا  ااريااد ام فاا  ساايلات الأعمااا  فااا الأرلني كمااا عمفاات عفاا  نشاار مفهااوي ااتنمياا  و تعمااا  ماان قباا  مفت

واحتضاان اامشااري  ةيار ااتففيليا  ااتاا يحتاجهاا واامنااو ااتا تف  تارا اامالني وا تمات ااحاضان  تيضاا بالعي 
باا   اا ه ااحاضاان  فااا ااسااووي م اا  تصااميي مواقاا  الأنترنااتي ااتصاااميي ااهنلسااي ي وتم فاات اافةاا  اامسااتهلف  ماان ق

اانسا  ااراةبات فا تحسي  عم  تا ي وتفلي ااحاضان  تالمات متلاللة افمؤسساات اامحتضان  كااالعي اقلار  
وتااالمات ااسااااكرتاري ي لراسااااات ااجااالو  امقتصااااالي ي باااارامت تلريبياااا  متتصصااا ي تاااالمات محاساااابي  وتسااااويفي ي 

مشاروعا مفاومتياا فاا متتفاد اامجاامت بفاا منهاا فاا  50تلمات امستشارة اافانوني ي وقل تترا منها تك ار مان 
 1مشروع. 40ااسوو 

ونا  موض   نشا  حاضنات الأعما  فا الأرلن ا تماما حكوميا كبيرا جلاي وبنا ا عفيه تي  نشاا  مشاروع 
ي و اا JUMP)) وبرناامت (EJADA)مان قبا  مشاروع  2004شبك  مراكل اقبلاع الأرلني ي ااا   تافاو فاا عااي 

 اا  تنميا   فافا  اقبالاع ااتاا تساتنل  اا  بيةا  تلالل روو اامباالرةي وااتلااون ااالواا واامنافسا ي  ضااف   اا  تهلد 
ااتلاون بين مجموعات اابحي واافااع ااصناعاي وااتركيل عفا  تااوير اامنتوجاات وااتالمات اقبلاعيا  بماا فاا 

 2 ا  ما يتلفو بااتسويو ااتجار .
 نماذ  لحاضنات الأعمال في الأردن:   -2

 من ت ي حاضنات الأعما  فا الأرلن ن كر 
 :حاضنة الأعمال التكنولو ية في  املة فيحدلفيا 

تاااي تحساااي   ااا ه ااحاضااان  مااان تااا   اامباااالرة اامشاااترك  باااين جاملااا  في ليففياااا وبمسااااعلة مااان اامشاااروع 
يرة واامتوساااا ي اتاااوفير اابيةااا  اامناساااب  لأصاااحاب الأوروباااا الأرلناااا اتحاااليي وتااااوير قاااااع اامؤسساااات ااصاااغ

الأفكاااار اامفاومتيااا  مااان تجااا  تااااوير تفكاااار ي وتاااروجهي بمشااااري  ناجحااا ي يفااالي اامركااال مجموعااا  متكامفااا  مااان 
ااتلمات تجم  بين اابن  ااتحتي  وتاوير الأعما  والأفرالي تف    ه ااحاضن  فا حري جامل  في ليففياي ويتوافر 

حاضااان  افمفيماااين مااان تصاااحاب اامؤسساااات اامصاااغرةي و اااا مؤ  ااا  بالأ ااااي اامكتباااا ااااا ليي  فياااه سااات وحااالات
يساتاي  ت  مااواان ترلنااا اليااه فكاارة  بلاعياا  تتلفاو بااتابيفااات ااتكنواوجياا ي وااصااناعات ااهنلسااي  ليااارة اامركاال 

تنفيا  مساتهلدي وتاا  وعرج تف  الأفكار عف  اجنا  اقلارة اامتتصصا ي موضاحا اافكارة اقبلاعيا ي وااساوو اا
  اامشااروعي وامحتياجااات اامااياا ... الأ وماان  ااي تلماا  اجناا  اقلارة عفاا  ااتفياايي وفااو ملااايير لقيفاا  وواضااح  اغاياا

قبو  تو رفج اافكرةي وتتي مراجل  ومتابل  اامؤسساات اامحتضان  بشاك  لور ي وتلفال اجتماعاات شاهري  تنااقش 
فيهااا مااا تااي ااتوصاا   ايااه ماان انجااالاتي وام ا تقاارت اافجناا  تن اامحتضاان توصاا   ااا  مرحفاا  ااتتااراي عناال ا يااتي 

اامتتاارا ماان ااحاضاان   ااا  اامؤسساا   تاااوير تااا  ملروساا  اتحكياال  مكانياا  امسااتمرار فااا االماا  بلاال تن ينتفاا 

                                                           
رلني لو  مجف  ااتلاون قرا ة فا تجارب  ماايلياي مصري الأ–تحمل بن قاادي فلااي  حاضنات الأعما  فا تنمي  اامشاري  ااناشة  فا االااي اقس ما  1

 .182-181.ااتفيجاي مرج  سابوي    
 .201.حسين عفيان ااهرامشهي مرج  سابوي   2
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ااتاص  بهي ويستاي  اامتترا مان ااحاضان  امساتمرار فاا لياالة اامراكال باين ااحاين والآتاري تحكيالا مساتمراري  
       1اال ق  بين ااارفين.

 :املة المهندسين والمؤسسات الصناعية في ال ملية الللمية الملكية  
ات ااصناعي  من ت   اامبالرة اامشترك  بين ااجملي  االفمي  تي تحسي  حاضن  اامهنلسين واامؤسس

اامفكي  ونفاب  اامهنلسين الأرلنيين وةرف  صناع  عماني وبمساعلة من اامشروع الأوروبا الأرلنا اتحليي 
وحلات محتضان اامشاري  اامفاومتي ي  06وتاوير اامؤسسات ااصغيرة واامتوسا ي تتوفر   ه ااحاضن  عف  

وحلات منها تتس  ك  منها امشروع واحلي ووحلتان تتس  ك  منهما امشروعيني تفلي ااحاضن  مجموع  ترب  
 2متكامف  من ااتلمات اافني  وامستشاري  وااتلريبي  واملاري  اا لم  ابل  اامشاري  اامحتضن .

 املة اليرموك-كاديمي للتميزاضنة أعمال الم مد المقاولاتي الأ ح : 
تعماااا  اامجمااا  اامفااااومتا افتميااال فاااا جاملااا  اايرماااو  بااالعي مااان اافاااااع ااتاااا    تاااي تحساااي  حاضااان

مكاتاااب مجهااالة وتفااالي مجموعااا  متكامفااا  مااان ااتااالمات  10وااحكومااا  ومؤسساااات لوايااا ي تشاااتم  ااحاضااان  عفااا  
امستشاااري  واملارياا ي وتهاالد ااحاضاان   ااا   ضاااف  نففاا  نوعياا  فااا ااارو ااتلفاايي ماان تاا   ااتفاعاا  ماا  قااااع 
ااصااناع  والأعمااا  ومؤسسااات اامجتماا  ااماالنا اتااوفير ااتاالريب االمفااا افافباا  فااا اامشاااري  ااصااناعي ي وققاماا  
ع قات ااتلااون باين اامؤسساات امكاليميا  واافاااع ااصاناعاي وقال سااعلت  ا ه ااحاضان  عفا  تاوفير ماا يليال 

 3فرص  تلريب افافب  ضمن اامشاري  اامحتضن  اليها. 300عف  
 ثالثا: الت ربة التونسية

 النشثة: -1
 ااصااناع  وااااقاا  واامؤسسااات ااصااغر  واامتوسااا اااار  بااين ولارة اقاناففاات  اا ه ااتجرباا  ماان امتفاااو 

و ااا  ماان تاا   انشااا  حاضاانات باافضااا ات  وولارة اابحااي االفمااا وااتكنواوجيااا حااو  تنمياا  قااااع ااحاضاانات
اقاار قامت وكاا  اانهاوج بااصاناع  فاا تاون  بااتلااون ما  عالل ي وفا   ا 19/10/1999بتاريلأ ااجاملي ي 

اامولعاا  باامؤسسااات ااجاملياا  والأقااااب  ي وبفاا  عاالل ااحاضااناتااحاضاانات ماان ماان ااجاملااات بإقاماا  مجموعاا 
  4و ا) ااتابل  افشراك (  2017حت  بلاي  سن   حاضن  27فا تون   ااتكنواوجي 

 .صفاق ااوانا افمهنلسين // ااملهل بلاعاق صفاق  حاضن  -
 / ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي  / باب . حاضن  ناب  افتفلي ااتكنواوجا -

                                                           
 .252.بورنان مصاف ي مرج  سابوي   1

ي 3رساااا  لكتااوراه ةياار منشااورة فااا عفااوي ااتسااييري جاملاا  ااجلاةاار ،-حالااة ال زائاار–ماادى فلاليااة حاضاانات الأعمااال فااي الاادول الناميااة تحماال باان قاااادي  2
 .180ي  .2016-2015ااجلاةري 

.181ي  .اامرج  نفسه  3  
 بامعتمال عف   4
 .16.اامنظم  االربي  افتنمي  ااصناعي  وااتلليني مرج  سابوي   -
جااوان  26-25ي اجتماااع تنساايو سياسااات باارامت ااتنمياا  ااصااناعي  فااا اااالو  االربياا ي "الحاضاانات الصااناعية والتكنولو يااة فااي تااونس"اافااا باان عااربي  -

2008. 
 .27/08/2017. تاف  عفيه بتاريلأ  www.tunisieindustrie.nat.tnااموق  اارسما ابواب  ااصناع  ااتونسي    -

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/
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 / ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي  / قفص . تكنواوجيا اامستفب  قفص  حاضن  -
 / ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي  / قاب . ااتاوير ااتكنواوجا حاضن  قاب  -
 سوس . / ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي  / افتكنواوجيا وس حاضن  س -
 / ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي  / رال .الإضافات ااتكنواوجي   حاضن  رال  -
 / ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي  / اافيروان.  افتجليل ااتكنواوجا حاضن  اافيروان -
 االااا افلراسات ااتكنواوجي / قصر    ./ااملهل اامبالرة اامتجللة حاضن   -
 / ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي / جنلوب . الإتتراع حاضن  جنلوب  -
 / ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي / ااكاد.تكنواوجي  انا قه ااكادحاضن   -
 /ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي / جرب . جرب  افمبالرة واقبلاعحاضن   -
 -اامهلي - يبون/ ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي / افمبالرة ن  اامهلي حاض -
 ااتكنواوجي / قبفا.حاضن  قبفا/ ااملهل االااا افلراسات  -
 / ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي / لةوان.ترج اامبالرة حاضن  لةوان -
 حاضن  بنلرت/ ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي / بنلرت. -
 حاضن  قبفا /ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي / قبفا -
 / ااملرس  ااتونسي  افتفنيات/ اامرس .بتكارقرااا ا حاضن   -
 / ااملهل ااوانا افلفوي ااتابيفي  / تون .مركل امبتكار وااتنمي  -
 حاضن  باج / ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي / باج . -
 فلراسات ااتكنواوجي / سفيان .ضن  سفيان / ااملهل االااا احا -
 حاضن  منوب / ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي  /منوب . -
 حاضن  سيل  بوليل/ ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي  /سيل  بوليل. -
 حاضن  اافصرين/ ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي / اافصرين. -
 تااوين.حاضن  تااوين/ مفر اقلارة ااجهوي  افوكاا /  -
 حاضن  تولر/ ااملهل االااا افلراسات ااتكنواوجي / تولر. -
 / اامناف  ااصناعي  بولريار.2 حاضن  صفاق  -
 / اافاب ااتكنواوجا/ سوس .2 حاضن  سوس  -
 والخدمات التي توفرها: التونسية طريقة عمل حاضنات الأعمال -7

  1من ت   اامنظوم  ااتااي 
  امستراتيجي ي وتفوي بمتابل  وتفييي نشاا ااحاضن .اجن  ااتوجيه  وتحلل ااتوجهات 
 . اجن  امنتفا  ولعي اامشاري  اامحتضن 

                                                           
تللياال لور ااحاضاانات ااصااناعي    ي اامفتفاا  االربااا حااو "ت ربااة وكالااة النهااوت بالصااناعة والت ديااد فااي م ااال حاضاانات الأعمااال"، نااور اااالين افاااو 1

 .13-12.ي    2015تكتوبر  13-12وااتكنواوجي  فا ااتنمي  ااصناعي ي تون ي 
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 . لارة ااحاضن  
 تما باانسب  افحاضنات ااتا توفر ا تتم   فا الآتا 

  توفير ااملفوم  ااصناعي  وامقتصالي 
 .ااتلريب فا مجا  اامبالرة 
 .اامرافف  وامستشارة 
  حف  امنا و.اقيوا  واالعي ت   مر 
 :1أهم نتائج وان ازات الت ربة التونسية في م ال حاضنات الأعمال -3

 تم   اانفاا ااتااي  تفتيصا لأ ي ما تي  نجاله فا مجا  حاضنات الأعما  
منضاوي  تحات ااوا  ااشابك  ااوانيا  امحاضان  27منهاا  2001  نحاضن  من  س 34  عدد حاضنات الأعمال -

  .اامؤسسات ااتابل  اوكاا  اانهوج بااصناع  وااتجليل فا ااشراك  ااسابف  اا كر
 ISO9001تاي  رساا  نظااي ااتصارد فاا ااجاولة  :بتطاوير خادمات الحاضانات ةإرساء منظومة  اودة خاصا -

بااصناع  وااتجليل برنامت اتلميي نظاي ااجولة ي ووضلت وكاا  اانهوج 2009حاضنات و ا  من  سن   06فا 
 ايشم  ك  ااحاضنات.

 مللوماتية يدارة شبكة الحاضنات ةإرساء منظوم -
 كة: االتلاون والشر  -

  :اافنيااا  اامراكااال  –مراكااال الأعماااا   –اامؤسساااات ااجامليااا  وااملا ااال االفياااا  -علااا  المساااتوى الاااوطني
ااجمليااات ااناشااا  فااا مجااا  –ةاارد ااتجااارة  –شاارك  امساات مار  ات رت  مااا  متاااارة  –اابنااو   –اافااعياا  

  ية  ااتبرا  اامحاسبين...وةير ا. –نشر اا فاف  اامفاومتي  
  :ومن تم ف  برامت ااتلاون وااشراك  عف  اامستو  االواا ن كر عل  المستوى الدولي 

 (PAICEM)برناامت  -(GIZ) لرات ااماوارل اابشاري  افحاضانات بااشاراك  ما  ااتلااون الأاماانا برناامت لعاي قا -
)يهالد  اا  مراففا  ااتونسايين تريجاا ااملا ال االفياا بفرنساا  (IRD)بااتلاون م  ااملهل اافرنسا افبحي وااتنميا  

) لفاه تلليال اافالرات ااتساييري  افبااع ين  (ONUDI HP/LIFE)برناامت  –قنشاا  مؤسساات تاصا  فاا تاون ( 
 –برناااامت ساااوو ااتنميااا  اااالعي بلاااي اامشااااري  واامباااالرة ااتاصااا  بااتلااااون مااا  اابنااا  اقفريفاااا افتنميااا –ااشااابان( 

 ااتلاون م  اانسيت ااجملياتا تاص  بااجهات و ا  فا مجا  نشر اا فاف  اامفاومتي .
مااان تااا   و  ياالربيااا  فاااا  قامااا  حاضااانات الأعماااا   تجاااارب ااااالو بتصاااو   تناوااااهماان تااا   ماااا سااابو 

ي بينهمااتلالال وتلا  حاضانات الأعماا  اافاارو ااكبيار باين يتباين جفياا  يمفارنتها بااتجارب الأجنبيا  ااساابف  ااا كر
 فاا بلاج لو  االاااي اانااما واامتفاليتجاارب عان ماا وصافت  اياه كا  اابلال  ااتجرب  االربي بلل اتضو انا حيي 

                                                           
 بامعتمال عف   1
ي مجفاا  برياال "حاضاانات الأعمااال التكنولو يااة ودورهااا فااي التنميااة الصااناعية، مكانااة القطااا  الصااناعي التونسااي فااي التنميااة الاقتصااادية" اااجر االياال ي  -

 .03.ي  2016ي جانفا 11 ي وكاا  اانهوج بااصناع  وااتجليلي رقيااصناع
 .22-14.نور االين افاوي مرج  سابوي     -
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ماااات  ااا ه ااااالو  اتااااوير  ااا ه اامنظومااا ي وااسااابب ااسياساااات ااتاااا تبنتهاااا حكو ااجهاااول و و ااا ا رةاااي ي اامجاااا  ااا ا 
ي وتيضا افتلاون واال ق  اامحلولة بين حاضنات الأعما  تنفي    ه ااسياساتتساايب للي نجاع  يلول ااارةيسا 

 اامجتم  بح مي  ولور   ه الآاي .ت االفمي  والأكاليمي  وااصناعي ي وتيضا ةياب  فاف  ومتتفد ااهيةا
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 خحصة:
 تيااار اسااتراتيجا ااا  اعتمااالا عفاا  مااا ساابو تفليمااه فااا  اا ا اافصاا ي يمكاان اافااو  تن حاضاانات الأعمااا 

تيضااااا ي و نااااا واااااا ين يواجهااااون صاااالوبات تتلفااااو بمرحفاااا  ام ااصااااغيرة واامتوسااااا احااااامفا اامشاااااري   باانسااااب 
قانونيااا ي  و ااا ا اماااا تفلماااه مااان تااالمات متتففااا يفمؤسساااات ااتاااا تلاااانا مااان مشااااك  تلياااو نمو اااا واساااتمراريتهاي ا

ت فيفيا ي وةير اا مان ااتالمات  ملفوماتيا ي تلريبيا ي ي تساويفي ي تمويفيا ياستشااري  استراتيجي ي مكتبي ي بن  تحتي ي
بتكارياا  تح فهااا الو  اقتصااالي  تمتفاا  مفومااات عفاا  تسااهي  قياااي مشاااري   نتاجياا  تو تلماتياا   ات جااااتااا تلماا  
 ااتارو ابلضاها وااتا تي) وقل شهلت تجارب االو  ااراةلة فا   ا اامجا ااسوو ااملاصري واابفا  فا افصمول 

وتففيا    ا ي ومسا متها فا ليالة فر  نجاو اامؤسسات ااناشة فا تحفيو  ة   ه الآاي جلار ت     ا اافص ( 
و اا ه الأتياارة تصاا  اهااا اافصاا  ااتااااا ماان  اا ه االراساا  ي وتنمياا  اا فافاا  اامفاومتياا  ااال  منتساابيهاي متاارتهااا
 لور حاضنات الأعما  فا تحفيفها. اتوضيو
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 تمهيد:
كانت تقتصر  هاراح ضاارنات مالهرا  لرن مت رنومت ماوترش هرا فنطرالاا لقرم للرش تقرالح متةراهات متهاالر  

هرا تللرم هنارا ماتهكاترب وماهراكا ومتهلرامت  ،اصضاب متهطا لع متهقاولاتل ، هرا ةر   تيولرابح مراتهوم ا متهاالر 
ومته رالامت متهاتلر ، وضلارا مةراهات مت رك تا ل ، ومتةراهات متهكتملرر  ماةر  ، فلا ضنرو وهرع متتمرو  متر   طررااتو 
ةرر   مت ررنومت ماةلرر   مت ررع ههررا  هااهاررا، وتررح تصررمل ههرر ا بلكرر  الررح تتررولل  وتقررالح متررالح متهرراا ، ضلرر  

لرررم ماتهومنرررب متلأك لررر  اصرررضاب متهطرررا لع، وضبرررح بررر ت متةررراهات  متمررر مه  متتكولنلررر ، ضصرررمضت تقررراح ةررراهات تتل
وتثهررلا متصررلأات وتنهلرر  ومتةرراهات ملا تطررا ل ، ومنررات طررمكات متتومصرر  هررا ضهرر  تنهلرر  متهاررا مت ونقرر  متهلررا   

لرررن فنطرررات متهطرررا لع لررراه  للرررالا ضلارررا بررر ت ماةلررر   متترررن تلرررا ، ض  تنهلررر  ثقالررر  متهقاولاتلررر  ترررالاح، متهقاولاتلررر 
تل ، منن هوق  ها متهومق  متهقاولاتلتوهو نضو ت   مال ما متاوملع متنلأ ل  تاو تك ها ة   تض لك   ،متهقاولاتل 

نهاضاا متهماا مت متلأ ال  ومتههالل  لن ملل  مالها  تثهلا ها ل ابح لن   .وم 
مالهررا  لررن تنهلتاررا تللأرر  ومتهلنرروا مررر  متثقالرر  متهقاولاتلرر  واو  ضااررنات ةمته وولرريتن برر م متلأصرر  مهماضثرر

 تلتناو  ها للن  
 لهوهلات ضو  متثقال  متهقاولاتل  المبحث الأول:
 ض ا لات ضو  متثقال  متهقاولاتل   المبحث الثاني:
 -آتل  تتنهل  متثقال  متهقاولاتل –ضاانات مالها   المبحث الثالث:
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 عموميات حول الثقافة المقاولاتيةالمبحث الأول: 
لرر   للررش هلأارروح متثقالرر  متتضولا لررن برر م متهمضرر  متهقاولاتلرر ، وهررب  متثقالرر  هررا ضهرر  متتلرر   للررش هلأارروح

لررن واررع تل لرر  تارر م متضقررو  متتررن مهتاررات آ مت متمرراضثلا لررن هةتلرر  لرر   ، و تررك هررا ةرر   مصررلأ  لاهرر 
، ثرررح ملرررابا متتلأ لرررم مرررلا هصرررملل متثقالررر  متهقاولاتلررر  (، مت و رررلوتوهلوا، مرام لررروامانث وموتوهلررروا)متهصرررملل 

 هصملضات ضة    مت ل ق .و 
 ماهية الثقافةالأول: المطلب 

، ضلر  ضا ممللترو متهلقرا  ةلقرت تناقارا وهرالا كملر م تل للأوضو  لاح تح لضظش هصملل "متثقال " متوملم 
وارررع ت لرررن وقرررا وهررراوم وهوارررا وصرررلومات وتلقلررراموبررر م لاةرررت   تةصصررراتاح، مرررلا هةتلررر  آ مت متللهرررات، 

، تا ه  ضا هناح ها تهنش ضنو تح لصاا  ب م متهصرملل، وآةر وا لتهنمروا م رتةامهو لرن ةمامراتاح، توتل ل  
، وضلارررا هضاوتررر  م رررتنتاا تل لررر  لررراح ترررو وابرررح متةصرررال  ا للأرررووهرررات بررر م متهملرررب كهضاوتررر  تلررر   ضبرررح تل

 ملا هةتل  متتلا ل ، و ك  ضبح تصنللأاتاا. متهطت ك 
 الثقافة عند الأنثروبولوجيون مفهوم أولا: 

ا   ومتتوارلضات لتم  ضق  مانث وموتوهلا ضبح متضقرو  متر   ضارا  تلا م رات متثقاللر  ضصرلل  هرا متهلرل
متهومقرررر   وضبهلرررر  تتلرررراا وللرررروا مت ررررمب، لهررررا ولرررر  متههكررررا ضصرررر  ضو لرررر   برررر ت مراررررالات، وملا ررررتالالات

وضلارا  ،ماراكهرا للرا ضطرا متضقرو  م تمامرا لن هةتلر  متقارالا متهتللقر  ماتثقالر  للرش هر  متترا ل ، وموتوهل  ث  مان
 هكتطلأاا.

ضو  ها م تةاح هصملل متثقال ،  (Edward Burnett Taylor) ماه لكن فاوم ا تاللو للتم  متلاتح ضل  
"متثقالر  متمامللر "، ومتر   لرن  للرش ضا متثقالر  برن " ترك متكر  مته كرب وواع تاا متتل ل  متك  لكن لرن كتامرو 

متر   لضتررو  للرش متهل لرر  ومتلأنروا، وماةرر م، ومتتقاتلررا، وكر  متقررا مت ومتلراامت متتررن مكت رماا مرن رراا، مالتمررا ت 
  1لاوم لن متههتهع".

برر ت ملررا برر م متتل لرر  هرراتت لررا  هضرراولات رلمررات تل لرر  ضام تهصررملل متثقالرر ، ولصررلب لرر   كرر  
 لن ب م متهها ، تكا ها للن ل   ابهاا وضطا با.  ملاهتااامت

ه كيلررررر  مته ررررريت  متثقاللررررر  لرررررن للرررررش  (Franz Boas)مررررروم  ل منررررري  هنررررر  ناالررررر  متقررررر ا متتا رررررع لطررررر  ضكرررررا
للررش ضا  ضلرر  نرر لررن متولالررات متهتضررا  ماه لكلرر ،  مانث وموتوهلرراللتمرر  ضب    مانث وموتوهلررا، برر م ماةلرر  مترر

 ك  ثقال  ل لا  ها نولاا، وماتتاتن لا لهكا تصنللأاا ض ب ه تو  متتنهل  متن من، ولص  للش ضا ملاةت   
 

                                                           
، متهرتته  بمنظور إسلاممي والمسلالولية الاجتماعيلاة: دراسلاة عينلاة ملان المقلااولين الج"ا لاريين" "الأبعاد الثقافية لاهوفستيدل ممش يلن ، ما لومتن متهل تن،  1

ضل لرر   19-18، مته كرري متهرراهلن لمررا متضلأررلظ مومتصررو ، هللرر ، متهيملرر ، -مررلا مطرركاتل  متمقررات وضتهلرر  ملامتكررا –مترراوتن ماو  ضررو   متهقاولاتلرر  مته ررتامه  
2017  ،.05. 
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فلمرات هلنرش ، وولقرا ترو لراا متثقالر  تهلر  هرا متههكرا لن متتنهل  ملا متطلوب هرا ضصر  ثقرالن وترل  ملوتروهن
  1تلومقع.

مرريا متثقالرر  هكت ررم ، وضناررا تةتلرر  مرراةت    (Taylor) هررا  كرر ت نررو ضكرراض (Boas)هررا ل ضررظ هررا تل لرر  
 طلوماا، وضاا  ت تك متاو  مت   لهكا ضا تللمو ب ت متثقال  لن هةتل  هومنب متومقع متهلاش.

ضلاررا ضا كرر  ثقالرر  ل لررا  هررا للتمرر   ،Franz Boas)، ومترر   للتمرر  هررا ت هلرر  )(Alfred Kroeber)ضهررا 
نولاا ولهرب ضا تلاهر  ولقرا تهلرالل  ومقلارا متةرا ، لارو لر   ضا متثقالر  نروع هرا متومقرع ماللرش متهنلأصر  لرا 

ضرراا  ررلوك مالرر ما، ولررتح تللهاررا وتقا ررهاا، لاررن توبررن  مته ررتولات متملوتوهلرر  ومتنلأ ررل  ومتلأ الرر  تلومقررع مرن ررانن،
  2  مرن اا.تكولا تلمن هلنش تته م

متثقالرر  هاالرر  اناررا تهثرر  ماطررلات متهاالرر  متتررن لصررنلاا ضلرر ما متههتهررع ضا  (1945) (Linton)كهررا ضواررل 
ت ررا مضتلاهرراتاح متهاالرر ، ومتثقالررر  اررهنل  تضتررو  للررش ث ثررر  لناصرر  بررن  لنصرر  هررراا  ولتهثرر  لررن مرنتررراا 

 3ماتهل ل  ومتهومق  ومتقلح.متصنالن، وض كن لاتح مات لوك متظاب  ، ونلأ ن لاتح 
ناا هيت ها متملل  متتن لقوح ماا مرن راا، وللتقرا ضا مرن راا ضللش  متثقال  Herskovits (1949)))لل   

ضلرر  ضا تل لرر  ماو  ، (Alfred Kroeber)فا برر م متتل لرر  للكرر  هررا ضطررا  تررو  ،4بررو ةرراتم متثقالرر  ومتتررا ل 
 تلأت   ها، فلا ضنو ه تضل  ضا تناث  ضو تتغل  كللا. وضلا  ضل ما متههتهع م لوكلاتيث  تضا متثقال  ت لتكا

ميناررا "هههولرر  هررا متهنظوهررات مت هيلرر  متتررن تضترر  مته تمرر   (1950) (Claude Lévi-Strauss)ل لاررا و 
تاررا  فتررش كلاررا ماوتررش للاررا متلغرر  وقوملررا مترريوما ومتل قررات ملاقتصرراال  ومتلأررا ومتللررح ومتررالا، وبرر ت متهنظوهررات 

متتلملررر  لرررا ملررر  ضوهرررو متومقرررع متهررراا  ومتومقرررع ملاهتهرررالن وكررر تك متل قرررات متترررن لقلهارررا بررر ما متنهمررراا هرررع 
 5ملااها مل  وتلك متتن تقوح ملا متهنظوهات مت هيل  نلأ اا هع ملااا".

 164ما رتل م  ونقرا Kluckhohn) و  (Kroeberمانث وموتوهلرا ماه لكلر  قراح للهرات (1952)لراح ولرن 
وكاا هوهي متهطكل  للش متنضو متتاتن  "للش متر وح هرا قر ا هرا متهاروا متهم وتر  تتل لر   تل للأا هةتللأا تلثقال ،

متثقالررر  مطرررك  هنا رررب، ترررح لكرررا بنررراك لرررن ضوملررر  متت رررللنلات ض  متلأرررام مرررلا للهرررات مانث وموتوهلرررا للهرررا لتللرررم 
    6".امممللتا

متهههرع متكاهر  تل رلوك متتقللررا  متر   لمرو ت متهرن  متمطرر  ، "متثقالرر  تلنرن   (Margaret Mead)ض رب 
ولتللهرررو كررر  هلررر  للرررش متترررومتن، ومتثقالررر  برررن ضقررر  اقررر ، ولهكرررا ضا تلنرررن ضطررركا  مت رررلوك متتقللرررا  متترررن برررن 

                                                           
 مالالتهاا للش  1

- Benata Mohamed, Influence de la culture et de l’environnement sur l’intention entrepreneuriale :cas de l’Algérie, thèse de 

doctorat en sciences économiques, université Abou Bekr Belkaid Tlemcen, Algérie, 2014-2015, p.110. 

 - Jean François Lalonde, Entrepreneuriat arabe, culture et équipes entrepreneuriales multiethniques, thèse de doctorat en 

management, Université de Montréal, Canada, Février 2012, p.78. 
2 Idem. 

،  (2009، -هلاررا مرام   متلاهرر -ه كرري متمضررو    مت لررا ، مت ررلوال ) -المفلالااهيم والأسلالال والتطبيقلالاات–، ثقافلالاة منظملالاات الأعملالاال  رراهن للررا  متلرريمو  3
.   41-42. 

4 Vijay S.Upadhyay, Qaya Pandey, "History of Anthropological Thought" (New Delhi, India : concept publishing company, 1993), 

p.347. 
 .53.  (،2002 هنطو مت متضاا متكتاب متل ب،  )اهطم،  و لا "مفهوم الثقافة في العلوم الاجتماعية"اونن كوش،  5

6 Helen Spencer-oatey, "What is Culture ? A compilation of Quotations", Global PAD core concepts, 2012,  p.01. 
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ةصال  ههتهع هللا، ضو هههول  ها متههتهلات، ضو هرا لر م هلرلا، ضو هرا هنمقر  هللنر ، ضو تلأتر   هللنر  
  1."ها متيها
ل ضظ ها متتلا ل  متلالا  تلأنث وموتوهلروا، ضا للر  هرناح منضرايت لرن تلا للأارا فترش متهانرب متثقرالن، ها 

وضةرر   فتررش متهانررب ملاهتهررالن، وبرر م هررا ضررا  للرر ، و تررك نتلهرر  متهررا  وتلأرراقح ملاةررت   مررلا متهررات متهنتهررلا 
 تلها    متم لمانل  ونظل تاا ماه لكل .

ةت لرات لرن تل لر  متثقالر  هرا مر    وما متضقر  متومضرا، فلا ضنارا تصرب كلارا فلا ضنو وللش مت وح هرا ملا
وب م لالتما ت متتل ل  ماطه  وماوال ، (Edward Burnett Taylor)تتتطامو هع تل ل  مانث وموتوهن وتلوا

 لن ب م متضق ، ومته هع ما ا ن مت   منلت لللو ملاهتااامت ماة  .
 لسوسيولوجيونا عندمفهوم الثقافة ثانيا: 

 Clifford) كرر  هررا  ضررو  هلأارروح متثقالرر ، تل لرر  ههتاررا  برر م متضقرر متتررن هررات ماررا  ا ل هررا ضبررح متتلرر

Geertz) و (Guy Rocher) و (Anthony Giddens) و (Johannisson.) 

فترش نهرم هنقرو  تا لةلرا هرا متهلرانن متهه را  لرن مت هروي، وبرو  ((Clifford Geertzض رب  تطرل  متثقالر 
امهرر  وتمررول  ماتتومصرر   طررةا ت ررهل تلأ ومتتررن نظرراح هررا متهلأررابلح متهو وثرر  متهلمرر  لناررا لررن ضطرركا   هيلرر  وم 

  2هلا لاح وهومقلأاح متهات متضلا .
هههولرر  هررا متو ررال   مت متصررل  هررا متلناصرر  متتاتلرر   متتلأكلرر ، "متثقالرر  بررن  (Guy Rocher)وض ررب 

متتن لتللهاا لاا ومل  ها ماطةا ، تقوح مةاهتاح لرن متههتهرع  ،(ماكث  ضو ماق    هل )متطلو ، متتص  ، 
م متتل لرر   كرري  لمرراو بر م متتل لرر  ولرر  طرراه  تلناصرر  ثقالر  متههتهررع، لاررو مارر 3.للرش نضررو هواررولن و هرري "

 هاال  لقم، وضبه  ماة  .متللش متهومنب ول  
للل   متثقال  ميناا "ض لوب متضلا  مت   لنتهو ضلارات ههتهرع  (Anthony Giddens)ضها ضنمونن ولاني 

هرررا، ضو ههالرررات هرررا امةررر  متههتهرررع، وبرررن تطررره  للرررش بررر م ما رررا  ض رررلوب م ترررامت مته مررر ، وتقاتلرررا متررريوما، 
لررو ومتترر ولل لررا متررنلأ ، لماراررال  فتررش و ررال  متت   ،وضنهررام متضلررا  متلالللرر ، وضطرركا  متلهرر ، وملاضتلأررالات متالنلرر 

ومتقررلح متتررن تطررك  متهاررهوا متهرروب    هومنررب هارره   ولرر  للانلرر  هثرر  متهلتقررامت وم  متكهررا ضناررا تترريت  هررا 
  4.تلثقال "

                                                           
1 Mechael Kilman, What is the definition of culture in sociology?   Sur le site ://www.quora.com/What-is-the-definition-of-culture-

in-sociology. Consulté le 14/09/2017. 
2 Idem.  
3 Guy Rocher, la notion de culture, Extraits du chapitre IV « culture, civilisation et idéologie » (Montréal :  introduction à la 

Sociologie générale, première partie: L’action socialeédition Hurtubise HMH Itée, 1992), P.04. 
،   (2005متهنظهررر  متل ملررر  تلت ههررر ، ه كررري ا م رررات متوضرررا  متل ملررر ،   ملررر وت)، ت  لرررالي متصرررلاب، متمملررر  مت مملررر  عللالالام امجتملالالاا ضنمرررونن ولررراني،  4

، متضرروم  متهتهرراا، متلرراا "الثقافلالاة والتنميلالاة المسلالاتدامة: نحلالاو ملالادسل ثقلالاافي لسلالالال التنميلالاة بالواحلالاات الم ربيلالاة"كرر لح هنررا ، نقرر  لررا  لمررا مت. 79-82. 
4969 ،2015. 
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ومتتن تلتم  ومضرا  هرا  وما بر م متههرا   (1984) (Johannisson   )تولن  لام متنظ ل  مت و لوثقالل  
ضوتلرك متر لا لطرا كوناح  تلر  هلااتر   متهطت ك  متتن تلمن ها متمضو ، تل   متثقال  ميناا "نظاح متقلح متهلتقال 

 1تللاتح".
هلأاوح متثقال  لن للح ملاهتهاع لماو ضق  طهوتل  واق ، لاتثقال  ماتن م  تاح ا لتملا ها متتلا ل  مت امق  ض

 .مهتهاللاهههول  ها متلناص  متهاال  وول  متهاال   متهوهوا  لن متههتهع ومتتن لتح توم ثاا 
 ن:ييامدار  عند مفهوم الثقافةثالثا: 

، وهرات للرش ت راا متلالرا هرا متمراضثلا لرن ههرا  مرام   للرح مرام    لرن ضضا  هصملل متثقال  ثو   كملر  
 وتح تلةل  ضبهاا وضكث با تامولا للها للن.ب م متهصملل،  هلأاوحضو  هةتللأ  آ مت 

متثقالر  برن نظراح طراه  هرا ملاتصرالات متترن تتارها مت رلوك متملوتروهن ومتتقنرن تلمطر   (Herbig)ض ب 
ضطرلات هرا هع نظهاا متللأظل  وول  متللأظل  هرا مت رلوك متتلملر  ، ومتثقالر  برن هههروع مر م متضلرا  مهرا لرن  ترك 

 2تهع.مت لوك متهتوقع ومتهلتقامت ومتقلح ومتلغ  ومتهها  ات متضل  متهطت ك  ملا ضلاات متهه
ضنرو ترل  طر ما ضا لتمرع كر  ضلر ما متههتهرع  (1996) (Van Der Hors) و (1988) (Tayeb)وق   كر  هرا 

ههلررع ماملرراا متههلرري  تثقالرراتاح لررن كرر  هانررب هررا هومنررب ضلرراتاح، لرراال ما تل رروم لملررام تلثقالرر  متتررن لضلرروا لررن 
وقرررا قررر   ظلاررا، وتكرررا  ررلكوا هرررا ملرررناح مرر  طرررك هررا لضررراو  متلأكررراك هررا قلررروا متهمرراا  متثقاللررر  متهضلمررر  مررو، 

، وضا مال ما لتهتلوا مقا    لل ل   لوك مال ما لتضاا هيللا ها ة   م مههاح مت بنل ضا  (Hofstede)بول تلا 
للررش ملانضرر م  لررا برر ت متمرر مه ، وللررش ضا لقوهرروم مرر اوا ضللررا  همتكرر   ضو ة قرر  ضو هرراه   ضو ولرر  هتوقلرر  هثرر  

تههاللررر  متةاصررر  مهههولررر  هرررا مررراو ت للررر   متثقالررر  مينارررا "متم ههررر  مت بنلررر  موبرررو ، 3 اوا ماللرررا  متهقاولاتلررر 
مال ما، وبرو نظراح ض ا رن هرا متقرلح متةاصر  تهههولر  ضو تههتهرع هلرلا، لنهرن  رهات طةصرل  هللنر ، ولضلأري 

 4مال ما لن متههتهع للش ملانة مم لن  لوكلات لا لهكا ضا تكوا وماض  لن ههتهلات ضة  ".
ثرررر   ممقررررات هررررا متثقالرررر ، متممقرررر  ، بنرررراك Hampden-Turner (1998))و  (Trompenaarsوولقررررا تررررر 

متةا هلرر  متتررن تتكرروا هررا هنتهررات متثقالرر  )متلغرر ، ومتانا رر  متهلها لرر ، ومتلأررا ومتغرر مت، وهررا فتررش  تررك(، ومتممقرر  
متو ررمش تنمررو  للررش متهلررالل  ومتقررلح )متةلرر ، متطرر ، متقررومنلا(، ومتممقرر  متثاتثرر  تتهثرر  لررن قلررب متممقتررلا ماوتررش 

 5تمنات متثقالن.ومتثانل  وتهث  ض   م

                                                           
1 Zahrane Tarik, La conception d’un modèle pédagogique de sensibilisation à la culture entrepreneuriale- cas de la formation 

imposée sans évaluation notée, P.04. sur le site : http://archives.entrepreneuriat.com. Consulté le : 02/10/2017. 
2 Herbig P, The Innovation Matrix, culture and Structure Prerequisites to Innovation , Westport: Quroum Books, 1994, according 

to: Malek Bourguiba, De L’intention a l’action entrepreneuriale : Approche comparative auprès de TPE françaises et Tunisiennes, 

Thèse de doctorat en Sciences de gestion, NANCY 2, France, 2007, p.107. 
 .06.له و ل ت متالا يلاما، ه هع  امم،   3

4 Rachid Zammar, Noureddine Abdelbaki, "Université marocaine et culture entrepreneuriale: quels enjeux et quelles 

perspectives de développement?" , Revue Marocaine de l’entrepreneuriat, de l’innovation et du management (RMEIM), n1, v1, 

2006, p.86. 
5 Jean François Lalonde, Entrepreneuriat arabe, op. cit, p.86-87. 

http://archives.entrepreneuriat.com/
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تتكرررروا متثقالرررر  هررررا اوملررررع هطررررت ك ، وقررررلح وهلتقررررامت، وبولررررات، ( 2004) وآةرررر وا (House)ماتن ررررم  تررررر 
متترن تنتقر  لمر   ضلارات متتلاونلراتمرلا وتلأ ل مت ضو هلانن ماضام  متااه ، متترن ترنهح لرا متته مر  متهطرت ك  

 1ماهلا ".
قت ضا تل للأا تلثقال  للا ماكث  طرهوتل  م Kroeber) و (Kluckhohn لاا مانث وموتوهلا (Adler) وض ب

وبو ضناا "هههول  متنها ا )ملااا ص لل ومترمل  ارهنن( ومتترن تصر  مت رلوك متهنتظر  متر   لكت رمو وقمولا 
متلأ ا ولنقلو ها ة   مت هوي متتن تطك  متل ه  متههلي  تههالر  مطر ل  مهرا لرن  ترك متقمرع ماث لر  )ضو متتضر ( 

ا ة تاررا تلمرر  برر ت متههالرر ، ولتكرروا متهرروب  مت لل ررن تلثقالرر  هررا مالكررا  متتقللالرر  )مهلنررش متهنقوترر  ومتتررن هرر
تا لةلررا ومتهنتقررا ( وماتةصررو  متقررلح مته تممرر  ماررا، لررلهكا ملتمررا  مان ررام متثقاللرر  لررن ملرر  ماضلرراا كنتررال  

 2تللأل  ومل  ماضلاا كلناص  ط مل  تللأل  متهنتظ ".
و للش مت وح ها مةت   وتمالا وهاات نظ  متماضثلا لرن ههرا  مرام   ضن لهكا متقو  مها ة   ها  م
 للها للن  ضبهاا مل  متنقام نو الن  تطت ك للأاح تا م متهصملل ضا تلاضو  هلأاوح متثقال  فلا 

 متثقال  هطت ك  ملا ضل ما متههتهع، وتنتق  لم  ماهلا ؛ -
 وههليمت هطت ك  ملا ضل ما متههتهع؛ متثقال  هكت م  ها  لوكلات وتها ب -
 ، اوملع، هلتقامت، وقلح وهها  ات. لوكلات هتوقل  تتكوا متثقال  ها  -

 لهكا واع تل ل  طاه  تلثقال  كها للن ولن ماةل  
 متهطررت ك  متتررن ترر مم مررلا ضلرر ما متههتهررع، متلرراامت ومتتقاتلررا ومالرر م  وهلررالل  مت ررلوك ومتقررلح" بررن هههولرر  هررا 

 وتتوم   لم  ماهلا ، لا م لم ملاضتكاك ومتتلاه  ملا مال ما ومتههتهلات". وتكت ب
 رابعا: سصا ص الثقافة

    3ها للنلها متتلا ل  مت امق  لهكا م تة   متةصال  متلاه  تلثقال  ومتهتهثل  ل
 ثقالررر  متههتهرررع تضررراا نهرررم وض رررلوب متضلرررا  لرررن بررر م متههتهرررع الثقافلالالاة  ات ساصلالالاية ماديلالالاة ومعنويلالالاة معلالالاا: -1

ناص  متهاال  بن لما   لا تلك متلناص  متتن ضتت نتله  تلهاا مرن انن متلقلن ومتلأكر   ولرن نلأر  متوقرت ومتل
لكرا ، بر م لار  لرا ضا متلناصر  متهاالر  ترتث  ضلا تكت ب متثقال  وظللأتاا وهلنابا فلا مها لضلماا ها هلرانن و 

ماو با لن هلأابلح مال ما وقلهاح، ض  ضا متضات  هتماات  ملا متلناص  متهاال  ومت هاال  امة  متمنات متثقالن، وها 
 ثح لاا متمنات متثقالن لطه  متلنص لا هلا لن آا ومضا.

  ف م كانت تطه  للش متلناص  متهاال  ومت هاال  هلا لراا كر  هرا متلناصر  متهاالر  وولر الثقافة عضوية: -2
كهررا لترريث  مررو لاتنظرراح  ،لاررولا للررتث  كرر  لاررو لررن ولرر ت هررا متلناصرر  امتهاالرر  لرر تمم ملارراا مررمل  م تمامرر

 لتريث  ماتنظراهلا هلرا ولرتث  للاهرا، كهرا ضا متنظراح متتلللهرنلا ن ومتلكر  صرضلل، ملاقتصاا  لتيث  ماتنظاح مت 

                                                           
1 Jean François Lalonde, Entrepreneuriat arabe, op. cit, p.86. 

هلر  متمطر ل ، هاهلر  ناكترو مت لرن للرح ملاهتهراع متت   رات ، -دراسلاة ميدانيلاة بولايلاة تلمسلاان–ثقافة المقاوللاة للادا الالاباب الج"ا لارم المقلااول ما مو   لألاا،  2
 .58.،  2015-2014ضمن مك  ملقالا، تله اا، متهيمل ، 

 .56-55.،    (2018متللح ومرلهاا تلنط  ومتتويلع،  ام )هص    أصول التربية المعاصرة ضلت لما متليلي متمولان،  3
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لررر  م لقررر  متررريوما ومتل قررر  مرررلا متكملررر  وهرررا هاررر  ثانلررر  لررراا متلررراامت ومتتقاتلرررا ترررتث  لرررن نظررراح ما ررر   هرررا ض
 ومتصغل .

متثقال  تل ت لم ل  لن مرن اا م  لتللهاا مال ما ولنقلونارا هرا هلر  فترش آةر ، ولكت رب  الثقافة مكتسبة: -3
مرن رراا متثقالرر  هنرر   ررنومتو ماوتررش ضتررش تصررمل هرريتم هررا طةصررلتو، كهررا لصررمل بررو لنصرر م هررا لناصرر  برر ت 

 متثقال .
تتهلري ملر  لناصر  متثقالر  مراتت مكح  ترك ضا مرن راا لمراض املهرا هرا ضلر  منتارت ماهلرا   تراكمية: الثقافة -4

 ماة   وها ت كتو ها ت م  ومت مكح متهومنب متهةتل  تتمو  مل  هومنب متثقال .
ا هر   يما ملاضتكراك ومتتلاهر  مرلا ههتهرع وآةر  كلهرا يماتلكلهرا  إمكانية انتقال عناصر الثقافة بالاحتكاك: -5

ملانتقا  متثقالن ملا ب لا متههتهلرلا وتكرا متههتهرع  و متثقالر  ماقرو  ومالار  لرتث  ما هر  ضكمر  لرن متههتهرع 
 متثقال  ماق  نهاضا وقو  وماتتاتن لاتثقال  الناهلكل  هتغل  . و 

، وضلاا ضناا تتوم   ها هلر  صال  مت امق  مت ك  تتهلي متثقال  مةاصل  قاملل  متتمو ماراال  فتش متة
  .ااظ و  ههتهلاتمتملل  متهغ ملل   و  ة  تكا تل ت كاهل ، كها تتهلي مةاصل  متت لح ومتتكل  هع 

 الثقافة تصنيفاتسامسا: 
   1 ك  متلاتح ها ش مل  متتصنللأات متتن تم ي هوب  متثقال  لن متههتهع كاتتاتن

 الثقافة ال اتية:  -1
 لهتلكو ها قا مت ةاص .لكت مو و متقا   متهل لل  متتن لهتلكاا متلأ ا لن لا  ههالات ها ة   ها  بن

 الثقافة النرجسية: -2
 تطل  فتش  لن متلأ ا لاهت ك متهل ل  ماا  فم مي مت مت للش متصللا ملاهتهالن.

 الثقافة العم قية:  -3
 تمملل  ملابتهاهات ومتهصاتل متهطت ك  ملناحتم ي لن مملل  متل ق  متقاله  ملا ل الا ضو ضكث  نظ م 

 الثقافة المجتمعية:  -4
تطررل  فتررش ممللرر  مالكررا  ومتهلتقررامت مت ررالا  لررن متمللرر  متهضللرر  نضررو قاررل  هررا ضو ضكثرر  كقاررالا متضرر   

 ومتض مح، متيوما ومتم م وول با، ومتتن تتث  مطك  هماط  للش ق م مت مال ما.
 الثقافة العامة: -5

 مال ما ها ة تاا فتش مكت اب متهل ل  متطاهل . ومتتن ل لش
ها ة   ب ت متا م    رلتح متت كلري وت رللم متاروت للرش متنروع ماو ، ض  متثقالر  مت متلر ، و ترك هرا ضهر  

 متنضو متتاتن  مته تو  متلأ ا  للش طوا  ها ب م متمض  مت امق  مت ك ، ولهكا تل للأاا للشتضقلم مابام  متهن
ومتترن لهكرا ضا توهرو  رلوكو فترش  هلرا  ،و وةمر مت ك  ها لكت مو متلأ ا ها قلح وهلتقرامت وهارا مت  "بن

 متةا  هومق  هللن ".
                                                           

دراسلاة ميدانيلاة بمستالافب طلاب العيلاون صلاداقة –التنو  الثقافي وعمقته بالقيم التنظيمية داسل المنظمات متعدد الجنسلايات فلاي الج"ا لار لما متههلا مكرا ،  1
 .45.،  2016-2015  اكتو مت لن للح متنلأ  متله  ومتتنظلح، هاهل  ماهن هةتا ، لنام ، متهيمل ،   ات ،-ا بولاية الجلفةالج"ا ر كوب
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 المطلب الثاني: مفهوم الثقافة المقاولاتية
نقراح متتلا ل  متتن تناوتت هصملل متثقال  متهقاولاتلر ، ومةتللأرت مراةت   وهارات نظر  متمراضثلا، تلاات 
  لن ملااا للها ل
هههولر  هتنا رق  هرا ملاتهابرات ومت رلوكلات متهطرت ك  مرلا مالر ما لرن  للش ضناامتثقال  متهقاولاتل  ل لت 

هوقر  هقراولاتن( وضبهر  تفلا ضا ب م متتل ل   كي لقم للرش توهرو  رلوك متهقراو  )ض  متةرا ت  1هها  متهقاولاتل .
 متهقاولاتن. ومتتن تضلأيت تلتوهو  ،متهكت مات ومت هات متتن لهتلكاا

لن هتتلأو "متثقال  متهقاولاتل  ت لام تللأق " ضا ةلرم متثر و  لتملرب تمرول  متثقالر  متهقاولاتلر   (Fortin)و ك  
متتررررن تلأاررررر  فلمررررات ماوتولررررر  مت متلررررر  تتمررررول  متقرررررلح متتاتلرررر   ملا رررررتق   متررررر متن، تضهرررر  مته رررررتوتل ، مرمرررررامع، 

متهكون  تلثقال  متهقاولاتل  متتن لهكا ضا لكت ماا متهقاو ، تكا متقلح لن هتتلأو ب م   (Fortin) ضاا  .2متتااها"
 لن تل للأو ب م ضلمش ضوتول  تمل  متقلح متطةصل  وضبه  ماة  .

هههولرر  متقررلح ومت هرروي ومتهثرر  متلللررا ومتهلتقررامت وملالت ماررات، متهوهارر  ومتهطرركل   للررش ضنارراكهررا ل لررت 
للررش متتلاهرر  لررن هةتلرر  متظررومب  ومتهتغلرر مت، لاررن تطررك   و  متهقاوترر   ترررا مك ومتتقررال  ومت ررلوك، ومته ررالا 

ل م ملا متثقال  متهقاولاتل  لنا متلأ ا ومت و  بناك ضا ب م متتل ل   لتال ها 3ومت مب مت لل  ومتلأال  رنطالاا.
 متلأ ا.، ضل   ك  ضا متثقال  متهقاولاتل  تتا  فتش تطك  مت و  متهقاولاتل  لنا تالو متهقاولاتل 
مررررر  ممتثقالررررر  متهقاولاتلررررر  برررررن ثقالررررر  ترررررثها متةصرررررال  متطةصرررررل  مته ت Johannisson (1984)ض رررررب و 

تضهرر  متهةررام ، متثقرر  مرراتنلأ ، ومتهاررا مت  ،تضقلررم مترر متو  ترنهرراي ماتهقاولاتلرر ، هررا تللررم هناررا ماتلأ الرر ، متضاهرر 
تتوضلررا، ولطررهع ترر وتلا وممتتنرروع مررالا هررا ملطررهع برر م ماةلرر  مترر    ،ملاهتهاللرر  متتررن تلرريي متنهررا  متطةصررن

 كررري بررر م متتل لررر  للرررش متةصرررال  متطةصرررل  تلهقاولاتلررر  لقرررم، وترررح لررر ك  مقلررر   4.متتغللررر  مرررالا هرررا ملا رررتق م 
 هكونات متثقال  متهقاولاتل  هث  مت لوكلات ومتهاا مت متهقاولاتل .

مضر  متلهللر  متهقاولاتلر   هرا مت ومر  فترش لرن ههلرع ه  ت تكري متثقالر  متهقاولاتلر  وض ب مل  متماضثلا لراا 
وال  نهو متهت   ، لان تضاا وتتث  للش متلأكر ، متصرلأات، ضللرا  و رلوكلات متهقراو ، وتقرا  هرا ةر   كثالر  

برر م للررش مته ررتو  متكلررن(، وت ررابح برر ت متثقالرر  لررن تليلرري متصررلأات متنهو هلرر  متهطررا لع وضلولتاررا لررن متههتهررع )
لاتلررر  متهتهثلررر  لرررن  ملا رررتق تل ، ملامرررامع، و و  متهت  ررر ، وتتكررروا متثقالررر  متهقاولاتلررر  هرررا تلهقررراوتلا، وقرررلح متهقاو 

مررو، وملااررم ع  كاهلر  لررن هررا ل لرا متهرر ت متقلراحمتصرلأات ومتهومقرر  متترن تلمرر  لرا مت ومرر  لررن متقلراح ومتهطررا ك  مت
تارا  فترش فنتراا متهرا  ومتتغللر ، كهرا تارا  فترش تكوا هث  ثقال  متهط وع، ثقال  ةاص  هام انارا  ضا تكاافناا 

                                                           

، ههلر  ملاهتاراا تلا م رات متقانونلر  وملاقتصراال ، متلراا "أهمية نار ثقافة المقاولة وانعاش الحل المقلااولاتي فلاي الجامعلاة"ضطومم ما قاو ، هضها ماتةل ، 1 
 .350.،  2017هانلأن  11، مته كي متهاهلن تتاهنغ ت، متهيمل ، 11

2 Lassaad Mezghani et autres, Support pédagogique du module-Culture Entrepreneuriale-, Projet culture entrepreneuriale et 

création d’entreprise a l’université de Sfax CE&CE, version 1.2, septembre 2008, p.09. 
3 Idem.  
4 Catherine Léger-Jarniou, "Développer la culture entrepreneuriale chez les jeunes (Théorie et pratique)", Revue française de 

gestion, n185, paris, 2008, p.164.   
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ومت ومررر  مرررلا متثقالرر  متهقاولاتلررر  م الرر  ضا بنررراك ل قررر   فتررش ضارررا  برر م متررر ض  1ضا تكرروا ثقالررر  متةلررم ومتمنرررات.
 متهقاولاتل .

ههرر ا و ررلل  رنطررات هطررا لع هالررا ، مرر  موصررلأاا هوقلأررا ثقالرر  متهقاولاتلرر  للررش ضناررا متلنمغررن ضلا لنظرر  فتررش 
ها لهث   صرلام قلهرا لرن متضلرا  متلوهلر  ومتهانلر  تكر  هرومما، ومراتنظ  فترش نمرام هرا متةصرال  متترن تضراا لا
    2. تك

ومت  رررررال  متترررررن لضهلارررررا قررررراا  هههولررررر  متقرررررلح ومتهومقررررر  "متثقالررررر  متهقاولاتلررررر  مينارررررا  Ruel (2006) لررررر  
مررر تك، وتررر تك لهرررا متاررر و   ضا للررريي متقررراا  ا نصرررمل هقررراوتلا ونقررر   متقلررراح ضههتهلاتنرررا، ومتترررن تهللنرررا نقررر   

مت لا لوا ومتقراا  ملاهتهراللوا وملاقتصراالوا ومرل هلروا، وقراا  متتللرلح، تنهلر  وتثهرلا بر ت متثقالر ، و ترك هرا 
ة   فا مهاا لن ضوتولات وةمم لهلاح"، لارو لر   ضا وهروا متثقالر  متهقاولاتلر  لرن متمللر  برو متاراها توصرو  

ضارا  بر م متتل لر   3، وماتتراتن ةلرم متهطرا لع، ومتوظرال  ومتثر و  تار ت متمللر .تلا لرن بر ت متمللر وتمول  متهقاو 
ماتن رم  بهلر  وهروا بر ت متثقالر  ضههتهرع، وضلارا متمتاو  متااح تقاا  متاو  لن و   وتليلي متثقال  متهقاولاتل  لن 

 مصلأ  ةاص  ومتههتهع مصلأ  لاه . تلهقاو 

متثقالر  متهقاولاتلر  للررش  (La fondation de l’entrepreneurship)لملرك تلر  تكمتهت  ر  متهقاولا وتلر  
ضنارا هههولر  متهلتقرامت متهطررت ك ، مر م متوهروا، مت تلرر ، ومتقرلح متترن توهرو  ررلوك ماطرةا  ومتهت  ر  ولاهرر  

  4مت كاا نضو متهقاولاتل .
فتررررش ضا متثقالرررر  متهقاولاتلرررر  تكت ررررب لررررا م لررررم ض ملرررر  ضنررررومع هررررا  (1993) وآةرررر وا (Huybens)وضطررررا  

لنرتق ا لرا م لرم متهضاار مت هل للراا متنروع ماو  ومتثرانن بهرا متهل ل   متنظ ل  وملاه مللر  ومتلهللر  ومتهارا  ، 
ةتلرا  مته ضظر ، وملاومتاو مت...فت ، لن ضلا ضا ماةل تاا لهللتاا ولتح متضصو  لللاها ها ة   متته لب، 

  5ومتتللح.ومتةمي، 
ميناررا هههولرر  متهاررا مت ضو متقررا مت، مهررا لررن  تررك متهلررا   متلهللرر  ومتهاررا مت  (Mory Siomy)ول لاررا 

مت متلرررر  )هثرررر  ملا ررررتق تل ، متثقرررر  مرررراتنلأ ،  و  مته ررررتوتل ، مرمررررامع ضو ملامتكررررا ، مت تلرررر ، متقلرررراا ،  و  متلأ لررررم، 
 ا ضو متههالرر  ضو ماةرر م ومتتارراها(، متهنا ررم  ت ررلام متضلررا  تهومهارر  متتضررالات مطررك  صررضلل لررا م لررم متلأرر

  6متههتهع ضو ماه  ضو متهت   ، ضو ض  لال  تغلل .
قا مت متتن للت   مارا متههتهرع ضا متهومق  ومت تتهلي متملل  مثقال  هقاولاتل  ف م تملا ، (Julien)ماتن م  تر 

ملا ررتلأاا  هررا ةمرر متاح قللهررن تضلأرري متقررلح متطةصررل  ومتهاررا مت ملاام لرر  مررلا متهقرراوتلا، وماتترراتن تهكلررناح هررا مر
ام   ل قاتاح ملألاتل  هع متملل .   7متهتنول ، و و  متهماا   ومض ا اح ماتهةام ، وقا تاح للش ملامتكا  وم 

                                                           
1 Berreziga Amina, Meziane Amina, op. cit ,p.08.  

 2 Lassaad Mezghani et autres, op. cit, p.09.  
3 Mory Siomy, Développement des Competances des leaders en promotion de la culture entrepreneuriale et de 

l’entrepreneurship : Le cas du Rendez-vous entrepreneurial de la Francophonie, Thése de doctorat en relations industrielles, 

Université Laval, Québec, Canada, 2007, p.102. 
4 Jean-François Venne, "L’appui d’emploi-Québec aux jeunes entrepreneurs", Comité Aviseur-Jeunes (CAJ), Québec, Canada, 8 

Mai 2007, p.27. 
5Catherine Léger-Jarniou, op.cit, p.165.  
6 Mory Siomy, op.cit, p.92. 
7 Idem. 
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 ت  اتمتتن تهل  مال ما ومتههههول  ها ماصو  بن  Anouar Reghiouiو Afef Ben sghirوض ب 
قاا لا للش متتكل  هع متتغل مت ملاقتصاال  وملاهتهالل ، متترن تظار  لرن ه ضلر  فنطرات متهت  ر  ضو لرن ه ضلر  

 لا م متتل ل   كي للش ضبهل  متثقال  متهقاولاتل  لن تليلي متقا   متتنال ل  وملا ته م ل . 1نهوبا وتمو با.
وا متثقالرر  متهقاولاتلرر  هررا ههلررع متصررلأات ض ررب نلأرر  متهتتلأرراا مت ررامقاا تتكررضهررا للررش مته ررتو  متلأرر ا  ل

ومتهارررا مت متترررن لهتلكارررا طرررة  تتنلألررر  هغررراه   هقاولاتلررر ، وبرررن تغمرررن ضقرررالم هةتللأررر ، وضضلانرررا تطررره  متضقرررالم 
متتررن تاررا  تالناهلكلرر   و  متهت  رر ، مرر   تمترر و  متهقاولاتلرر ، وضضلانررا ضةرر   تطررل  فتررش متصررلأامتهملومرر  تتلملرر  

تتللح مته ته  مت   ل هل مةلم متقله  ها ة   ملا رتلأاا  متهثلرش هرا متهاروا متهملومر  وبن لهلل  ملاكت اب وم
  2قت مت يح تتضقلقاا.و ومت

  لما   لاها ة   متتلا ل  مت امق  لهكا متقو  ضا متثقال  متهقاولاتل   
مكرر  هررا لتللررم   تممرر ، ومتهضو لكت ررماا، متتررن لهتلكاررا متلأرر ا ومتهاررا مت  متهلررا  و ولرر  هررا متصررلأات، "ههه

 ".هومقلأاا متهةتللأ ومتتن تقوا  لوكو نضو تمنن هوق  ها متهقاولاتل ، ماتلهلل  
 المطلب الثالث: مصطلحات  ات عمقة بالثقافة المقاولاتية

 تلراات وتطرامكت تلا للأارا، وةصر  بر م متهملربمهصرملضات ضةر  ، هصرملل متثقالر  متهقاولاتلر    تممم
    .ملناامتل ق  و  ، ومتتل   للش متلأ وقاتللش ضامها ب ت متهصملضات تتل ل  ك  هصملل 

 (La Culture d’entreprise) ثقافة الملسسةأولا: 
ثقالرررر  متهت  رررر ، لنرررراها ضملررررم للهررررات مرام   برررر م متهصررررملل للررررش مح هصررررملل اتقررررا كانررررت ماملرررر  م ررررتة

ومت لت ه اض   ،  "هن م  هوتو ي"وكثقال  ط كهت  ات تللش لن ملل   مت ط وم هللن  كاتهت  ات متالنل ، 
  ومتل ملر  ومتهت  رات  مت تلطه  متهضلمات متترن تللطراا متهت  رات ماه لكلر  ومتلامانلرم تةامح ب م متهصملل 

 3متمامع متقوهن وملاهتهالن متةا   لا لا ومقتصاالا.
ثقالر  مت" برو هر ما  تهصرملل ( La Culture d’entreprise) وهرال  ماتر ك  ضا هصرملل ثقالر  متهت  ر 

ومتهراو    ،ترح تناوترو لرن متلالرا هرا مامضرا  بر م ماةلر  متر   ، (La  culture  organisationnelle)" تنظلهلرمت
 .ثقال  متهت    لتلا ل  ماكث  تامولا تا م تهصمللتل    متتاتن

 
 
 
 
 

                                                           
1 Afaf Bensghir, Anouar Reghioui, "La culture entrepreneuriale étude comparative entre les étudiants marocains et 

mauritaniens", Dossiers de Recherches en Economie et gestion : n04, vol 02, septembre, 2015, p.67. 

 2 Idem. 
3

، ال ررهم  02، ههلر  متا م رات متهاتلرر  متهضا رمل  ومرام لر ، متلراا دور ثقافلاة الملسسلاة فلاي تحسلالاين الأداظ اللاوظيفيهضهرا متصراتل مومروما، يالر   ةهررا ،  
2014  ،.35. 
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  ثقافة الملسسة : التعاريف الأكثر تداولا لمصطلح(01-03)الجدول رقم 
 التعريف المللف

"هههوع مت لوكلات ومتتصر لات متنهو هلر  متهقموتر  ومتهها  ر  مرولن ضو  (Meier) هال 
مررراوا ولرررن هرررا واتملررر  ضلررر ما متهت  ررر  ومتترررن ترررتث  مطرررك  كملررر  للرررش 
متم لقررر  متترررن لضلررروا مارررا متهطرررك ت متلوهلررر  متترررن ترررومهااح ولتةررر وا 

 للش ض ا اا متق م مت"

 نظاح متقلح ومابام  متهقمو  ومتهليح تههلع ضل ما متهت   "" (Simon)  الهوا
E.H Schein  هههررررر  ملاةتلرررررا مت وملالت مارررررات متقالالررررر  متترررررن مكتطرررررلأتاا وضنتهتارررررا"

ومو تاررا هههولرر  مطرر ل  هللنرر ، لررن هضاوتتاررا رلهرراا متضلررو  تهطرراك  
وللاتلتاررررا  متترررريقلح متةررررا هن وملانرررراهاا متررررامةلن ومتتررررن ضثمتررررت نهالتاررررا

ماتن م  تاح وملتهاوبا وضصمضوم لتاموتوناا للش ضناا متم لقر  متصرضلض  
 ا مك وهلاته  ب ت متهطاك "فا  لن ومتهل

Robbins متهطت ك  متتن تتث  للش مت لوك" "متقلح 
John. New Stoum and Keith Davis  ماطررلات متتررن تتطررك  هررا متلقلررا  ومتلأل ررلأ  ومتقررلح ومتهلتقررامت  "هههولرر

 ل  متتن تههع ملا ضل ما متتنظلح"وم م متتلأكل  ومتهلال

هررا مانهررام مت ررلوكل  متتررن تنررت  لررا متتلأالرر  مررلا هههولرر   هههولرر " هضها متصاتل موموما 
هرررا مالررر ما امةررر  متهت  ررر ، وبرررن هههولررر  هرررا متقرررلح ومتهلرررانن متترررن 

بتلات  لقملاا مال ما ومتههالات لن وقت هضاا ومتتن لتوقع ضا للتيح ماا
 مال ما ولتح متتلاه  ماا"

 مالالتهاا للش  متماتم ها فلاما  المصدر:
 .78.،  2008، 08، ههل  متللوح ملاقتصاال  وللوح متت لل ، متلاا "تحول ثقافة الملسسة في ظل العولمة"لثهاا ض ا لثهاا،  -
، 03، ههلرر  متماضرر ، متلرراا "ثقافلالاة الملسسلالاة كموجلالاه للسلالالوكات والأفعلالاال فلالاي المنظملالاة الاقتصلالاادية الحديثلالاة"مررا لل ررش هضهررا متهاررا ،  -

2004  ،.148. 
، 10، ههل  ملاقتصاا ومتتنهل  متمط ل ، متلاا "أثر الثقافة التنظيمية علب أداظ الموارد البارية في الملسسات الاقتصادية"يب   هصملأش،  -

2014  ،.247. 
، ههلرر  متا م رات متهاتلرر  متهضا ررمل  ومرام لرر ، "دور ثقافلالاة الملسسلالاة فلالاي تحسلالاين الأداظ اللالاوظيفي"هضهرا متصرراتل مومرروما، يالر   ةهررا ،  -

 .36.،  2014ال هم   ،02متلاا 
لهكرررا متقرررو  ضا ثقالرر  متهت  ررر  )متثقالررر   (01-03) قررح هررا ةررر   تلررا ل  متمررراضثلا متهملنررر  لررن متهررراو  

هههولررر  هرررا متقرررلح ومتهلتقرررامت ومررر م متتلأكلررر  متهطرررت ك  مرررلا مالررر ما امةررر  متهت  ررر ، متتنظلهلررر ( لمرررا   لرررا "
ومتتررن تاررا او  لررن هلاتهرر  متهطرراك  ومتةررا  متقرر م مت مطررك   وضلاررا متمللرر  متةا هلرر  ومتناتهرر  لررا متتلأالرر  ملررناح،

  للح".
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 :(l’esprit d’entreprendre) روح المقاولاتية -
وارع تل لر  هلأاوهاا، وضرو  ها  متماضثلا ضو  مض  و هصملل " و  متهقاولاتل  هض  لايم  تلوهنا ب م 

، ومتهاو  متتاتن ل   ابح متماضثلات كلي  ت، مةتللأت ماةت   ههالا تو تلا ل  لالا ت، لقا والطاه  تو
 متهصملل. ب متلا ل  

 : تعاريف بعض الباحثين لروح المقاولاتية(02-03)الجدول رقم 
 التعريف السنة المللف

Block et Stumpf 1992  برررن مت ومررر  لرررن ته مررر  ضطرررلات هالرررا  ضو متقلررراح مااطرررلات"
 مطك  هةتل  مم ام  اا بناك فهكانل  تلتغلل "

Leger- Jarniou 2000 " تمررول  متقررا   للررش متتلاهرر  هررع متتغللرر  ومةتمررا  ضلكررا بح
  "ومتتص   مهنتاش ملانلأتا  ومته ون 

OCDE 2001 

"هههولرررر  هرررررا متصرررررلأات ومتهاررررا مت متترررررن تهكرررررا مالررررر ما 
ومتهت  رررررات ومتههتهلرررررات هرررررا ضا تكررررروا ه نررررر  وهمالررررر  

ومترر ا مت ر لع تلتكلر  هرع متتغللر  ملاهتهرالن وملاقتصراا  
 كهاات لالل  تلتغلل "

Groupe Expert et L’UE 2002 

"فا  و  متهقاولاتلررررر  لا تقتصررررر  للرررررش فنطرررررات متهت  رررررات 
وتكررا لهررب ضا لنظرر  فتلاررا مالتما بررا متهوقرر  متلرراح متتررن 
لهكا تكلللأارا لرن ناالر  متهمرا  هرا قمر  متههلرع لرن كر  

 نطم  متهانل "لوح ولن ك  ما

FREE La Communauté 

Française de Belgique 
2004 

" و  متهقاولاتل  ته ب ماقتاا ها متهومق  متتن تضراابا  
متهثام   وملامامع ومتتلأات  ومته توتل  و و  متلأ لم ومتماقر  

"لتح تل ل   و  متهقاولاتلر   -   "وملاتقاامت متل  ومتهماا   
لررررن متهقرررراح ماو  هرررررا ةرررر   متهارررررا مت ومتهومقرررر  متترررررن 
ت ررررررتها ماقتاررررررا هناررررررا، وبررررررن  متثقرررررر  مرررررراتنلأ ، متهثررررررام  ، 
مرمرررامع، متتلأرررات ، مته رررتوتل ،  و  متلأ لرررم،  و  ملامرررامع 

تنلألر  هطر وع وملالتهاا للش مترنلأ ، وبرن قمر  كر  طرنت 
ع هةتللأررررر  هرررررا ضلرررررا  متطرررررة ، لهكرررررا تنلألررررر ت لرررررن ضنررررروم

  ملاقتصررررراا، ملاقتصررررراا ملاهتهرررررالن، متقمررررراع متههرررررالات
 متثقالن، مت لاا "

Moreau 2004 

"ل تةاح هصملل  و  متهقاولاتل  ضلارا توصر  ضلكرا  ضو 
ضللرررا  ماطرررةا  متررر لا لللطررروا لرررن مللرررات ضةررر   ولررر  
مالهرررا   متللرررح، متثقالررر ، متلأا...فتررر ، لررراا متماضررر  متررر   

متهقاولاتلررر  ترررل  ماتاررر و   طةصرررا  رررلةلم لتهترررع مررر و  
لظار  متهمراا   لرن هت    هالا ، مر  طةصرا لةرام  ضو 

 لهلو ضو هةتم ت"
La Communauté Francaise 

de Belgique 
" و  متهقاولاتلررر  برررن قمررر  كررر  طرررنت هوقررر  لررراح للتهررررا  2005



ثالث:                                         الثقافة المقاولاتية ودور حاضنات الأعمال في تنميتها الفصل ال  

129 
 

ماتتيكلررا للررش متهاررا مت مته تممرر  ماتهل لرر  ومتا ملرر  وتكررا 
  مررررر متهتللقرررر متلأرررر ا   ررررهاتماو  للررررش  للتهررررا لررررن متهقرررراح

 متهثام   ضو مرمامع ضو متهماا   ضو مته توتل "

FREE Verzatet Ba 2006 

قررررررروا متلأررررررر ا )ضو ل   متررررررر برررررررو متتلأكلررررررر  و  متهقاولاتلررررررر  "-
هههولررررر  هرررررا مالررررر ما( تتضالرررررا متلأررررر   وههرررررع متو رررررال  

 مت يه  لا تغ تاا ها ضه  ةلم قله ..."
فترش قوا متلأر ا ل   مت تلأكل بن ماتتاتن مت" و  متهقاولاتل  -

لرال  لرن  تهللرو ،ضة  يهاح متهماا   ، وهومها  متتضرالات
 ه تقملو متطةصن ومتهانن"

Billet 2007 " و  متهقاولاتل  ه تمم  ماتهماا   ومتله " 
Source : Said Radi, Lalla Latifa Alaoui, Le rôle de l’Université dans la promotion de l’esprit d’entreprendre 

et le développement des compétences entrepreneuriales, sur le site :[PDF] africabusiness.org, p.p.03-04. 

  متهقاولاتل  هصملل لضه  لا  متقو  ضا  و  لهكا( 02-03)  قحمتهاو  لن   ها ة   متتلا ل  متوم ا 
لاو لا لقتص  لقم للش لهللر  فنطرات هت  ر  ةاصر  ولا ضترش متوتروا تلراتح مالهرا  لقرم، مر  هلانن والالات، 

لمررا   لررا ةصررال  نلأ ررل  وكلأرراتمت لتلررا   تررك تلطرره  كرر  متنطررامات لررن ضلررا  متلأرر ا متلوهلرر  ومتهانلرر ، لاررن 
 ض .ت  هتلأل ال  تهكا متلأ ا للش فضام  متتغلل ، ومتقلاح ماتطنت مم لق  هالا  وهةتللأ  مه ون  و و 

 (L’esprit d’entreprise) روح الملسسةثانيا: 
متهت   " تطل  فتش ضات   ولقا تلهلأوال  ماو و مل  " و  (L’esprit d’entreprise) تل    و  متهت   

ومرمامع و/ضو ملامتكا ، صاا  ها ة   متههع ملا متهةام   ةلم وتمول  متنطام ملاقت  بنل  لا  لا لهلل 
 1متهلا  لن هت    هالا  ضو قاله ".ومرام   

مينررو لهكرا تل لرر   و  متهت  رر   (1996) (Pierre André Julien et Michel Marchesnay)  و كر
قرررا   متلأررر ا، ضو هههولررر  مهتهاللررر ، ضو ههتهرررع، للرررش تضهررر  هةرررام   تو  ماهررروم  )م رررتثها  ضو "للرررش ضنارررا 

ماملل ، و تك متوظل  وتوتل  متهوم ا هطا ك ( للها لطمو متهغاه  ، ها ضه  م تضام   ضطلات هالا  )ملامتكا ( وم 
 2."متهةتللأ  منهال 

  3ملا  تلتلا تلهقاولاتل  2000لاح  (Léger Jarniou)هلي و 
 ك رونل  متترن توهرو متهقاولاتلرر  نهرو متنترال  لنرا فنطرات متهت  رر   ونهلروضصرلاا متها  رر  ما الرليلاا الضلايقة: -1

 ) و  متهت   (.
)ماو وملررر ( وبرررن تتللرررم مررر و  متهقاوتررر ، ضلررر  ضا تمرررول   متلأ نكولونلررر وضصرررلاا متها  ررر   الواسلالالاعة:لرليلالالاا ا -2

ا لقتص  للش متهان  ملاقتصاال  مته تمم  مانطات متهت  ر ، وتكرا متمضر  كر تك للرش تض لرك ضمتهقاوت  لا لهب 

                                                           
1 Berreziga Amina, Meziane Amina, op. cit, p.09. 
2 Mohamed Najib El Oualidi, culture entrepreneuriale connaissances generales, support de cours, Université Mohamed V Rabat 

Souissi, Faculté des Sciences Juridique, économiques et Sociales, décembre 2013, p.08. 
3Nadia Rajhi, Conceptualisation de l’esprit entrepreneurial et identification des facteure de son développement dès 

l’enseignement supérieur tunisien, thés de doctorat en science de gestion, Université de GRENOBLE , 2006, P.99.  
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هومقررر  فلهاملررر  هنا رررم  تكررر  تةاهررر  متهقاولاتلررر  و ترررك متمرررول  مرررلا ضكمررر  لررراا هرررا مالررر ما  و لرررع ه رررتو  مترررولن
 وااع متهقاولاتل .ما

 لن متطك  متتاتن متهقاوت   ملا  و  متهت    و و متلأ م  (Léger Jarniou)  وتة 
 الفرق بين روح الملسسة وروح المقاولة: (01-03)الاكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

Source :  Roula Aouidet Smaili,  la culture entrepreneuriale : de l’idée a l’action (Tunis : contribution à la littérature 

d’entreprise, 2013), p.51. 

طره  هرا هلأاروح  و  متهت  ر  لمارارال  تر تك، لارو هر تمم ضكثر  ضوبناك ها ملتم  ضا  و  متهقاوت  برو 
طررلات هالررا ، ضو متقلرراح مااطررلات مطررك  ضهقاوترر  تاررح ف ما  ته لررب ماتهمرراا   ومتنطررام، لرراال ما مترر لا لهلكرروا  و  مت

ماتارر و   ضا لكرروا تاررح متهررات ضو  ومرر  رنطررات  لرر ما تررل لرر  تلتغللرر ، وبررتلات ماهةتلرر ، وبرر م نظرر م توهرروا فهكان
هت  رر ، ضو ضتررش تكررولا ه ررا  هانررن هقرراولاتن، اا بررالاح ل ررلش تتمررول  قررا مت ةاصرر  تلتهاطررن ومتتكلرر  هررع 

غللررر ، وبررر م لرررا م لرررم لررر   ضلكرررا بح ومتتصررر   مكثلررر  هرررا ملانلأترررا  ومته ونررر ، ومترررمل  م ةررر  لتلهقررروا متت
  1.وللتم وا ضا  و  متهقاوت  تتملب تضالا متلأ   وههع متهوم ا مت يه  ها ضه  تضوللاا تهت   

متهت  ر ، بر م ها ة   ها  مم لهكا متقرو  ضا  و  متهقاولاتلر  هصرملل ضلرح وضطره  هرا هصرملل  و  
  لرر تمم هماطرر   مانطررات هت  رر  اا ماو  ولرر  هرر تمم مههررا  هلررلا )لررا، هانرر ، للررح،....(، لكرر  ماو  مترر 

 ةاص .
  (Intention Entrepreneurial)النية المقاولاتيةثالثا: 

 تعريفها:  -1
وتلتمرر  طرر ما ارر و لا تلضررا  متهقرراولاتن، لقررا  نلرر  متهقاولاتلرر  ه ضلرر  ض ا ررل  لررن مته ررا  متهقرراولاتنتلررا مت

ضثمتت لالا متا م ات ضا ههلع متهومق  متهقاولاتل  ل مقاا املها وهوا نل  هقاولاتلر ، و ترك قمر  متةرو  ومتطر وع 
                                                           

 .03.ه هع  امم،  ، هنل     هن 1

 روح المقاولة روح الملسسة

 مواقف إيجابية

 تجاه الملسسة

والمقاولاتية   

 مواقف، مبادرة

قبل التفكير يإنااظ  
 الملسسة

هي طريقة التفكير التي 
تقود الفرد السامل )غير 

ورفع  درةالنايط( إلب المبا
التحديات والتحول إلب 
عنصر فاعل وملثر في 
 مستقبله الساص  
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للاا، وقم  متتم م تللومه  متهطكل  تاا وهرب ضولا متتمر م تهلأاوهارا، ومتهراو  متتراتن لر   ابرح آ مت وتلرا ل  
 تا م متهصملل.متماضثلا 

 راظ بعض الباحثين حول تعريف النية المقاولاتيةآ: (03-03)الجدول رقم 
 التعريف المللف

Ajzen,Fishbein (1975) 
"بن ضلا  هتط  تلتنمت م لوك متلأ ا تكوناا متةمو  ماوتش 

 تللهلل  متهقاولاتل ".

Bird (1988) 
ضات  ها متلق  متتن توهرو منتمرات طرة  نضرو برا  فنطرات  "بن

 متهت    متةاص ".
C.Bruyat (1993) ."   بن ف ما  ل ال  تتضو  فتش فنطات هت " 

Davidsson (1995) 
" متنلرر  متهقاولاتلرر  تتضرراا لررن متهقرراح ماو  ملقررلا متلأرر ا مرريا ةلررا  

 ضا لصمل هقاولا بو مالا  تو".

B.J. Bird 

"متنلرررر  ه ضلرررر  توتررررا هررررع متضاهررررات، متقررررلح، متلرررراامت وملتقرررراامت 
ضا فنطات هت  ر   1992 ن  ضلاا  B.J. Birdوكتب . متلأ ا"

بررو نتلهرر  هماطرر   تتوهاررات مالرر ما متتررن تترريث  مملررا مرراتهتغل مت 
 متهضلمل "

A. Tounés (2003)              
ا مكلررر  " متنلررر  متهقاولاتلررر  ف ما  ت ررره  ارررها ه مضررر  هل للررر   وم 
 تكناا تامل  تلظ و  ملاهتهالل ، متثقالل  وملاقتصاال  ".

Thompson (2009) 
قنالررر  ملالتررر م  مررراتنلأ  لرررن فقاهررر  هطررر وع هالرررا ومتتةمرررلم " 

 تلقلاح مو لن مته تقم ". 

- 
"ا هرررر  م ررررتلاما وقررررا   متلأرررر ا ضو متههالرررر  للررررش فنطررررات هطرررر وع 

 ضلها  ه تقملن".
 مالالتهاا للش  متماتم ها فلاما المصدر: 

العواملالال الملالالثرة باسلالاتسدام نظريلالاة السلالالوك  ةالاسلالاتعداد الريلالاادم للالادا طلالامب جامعلالاة تبلالاوك: دراسلالا"نملر  هضهررا ه  ررن ةللر ، هضهررا لتضررن طرلقاهن طررل مو ،  -
 .67.،  2017ومتةه وا، هص ، ، ههل  كلل  متتها   تلمضو  متللهل ، كلل  متتها  ، هاهل  ملا كنا ل ، متلاا متثانن، متههلا مت ممع "المسطط

هل لرر ، متلرراا مت ممررع، ، ههلرر  ههرراهلع مت" PLS-SEM–دراسلالاة تحليليلالاة باسلالاتسدام طريقلالاة–التوجلالاه المقلالااولاتي لطلبلالاة العللالاوم غيلالار التجاريلالاة "ضهلنرر  قالررا ،  -
 .23.  ،2017، متهيمل  ،04متههلا 

، 03، ههلر  متهاتلر  وما رومم، متلراا متةراه ، متههلرا "والجلادوا عللاب النيلاة المقاولاتيلاةتلاثثير إدراكلاات الرغبلاة "مو ل   لا ضضها، ما ضطناو  رلا  هضهرا،  -
2016 ، .309. 

- Fatima zahra Achour, Fatima Zohra Dehbi, "Intention entrepreneuriale des Lauréats et facteurs contextuels", 

Revue de l’entrepreneuriale ds lauréats et facteurs contextuels, n02, vol01, 2016,  p.02. 

ضاترر  لمررا   لررا  "متهقاولاتلرر  لهكررا متقررو  ضا متنلرر   (03-03) قررح  هررا ةرر   متتلررا ل  مترروم ا  لررن متهرراو 
متهلتقرامت ومتترن توترا نتلهر  ههلر  هرا متلأر ا مقا مترو وقنالترو تلوتروا تلراتح متهقاوتر ، ولقلا  ،ها مت وم  وملا تلاما

 تل لوك متهقاولاتن".، ض  بن ه ضل   امق  ومتقلح ومتلاامت ومتظ و  )ملاهتهالل  ومتثقالل ...(
 نما ج النية المقاولاتية:-2

للررش نهررو هلا ض ا ررلا بهررا   متتوهررو ضو متنلرر  متهقاولاتلرر  كرريت هلظررح متا م ررات متهاتهرر  ما م رر  وتلأ ررل  
 .Ajzen(1991) لـ ونظ ل  مت لوك متهةمم  Sokol (1982)و Shaperoنهو ا تكولا متضا  متهقاولاتن تر 
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 : (Sokolو Shapero 1982) نمو ج تكوين الحدث المقاولاتي  - ض
Shapero و Sokol (1982) متلأ رررررل  مةتلرررررا  مت رررررل   متهانلررررر  لا مبتهررررروم  للتمرررر ما هرررررا ضوملررررر  متمررررراضثلا متررررر

، مضل  ضا ب م متنهو ا ل لش فتش تلأ ل  متضا  متهقاولاتن )ا م   متلناص  متهلأ    لاةتلا  متهقاوت ( تلهقاولاتل 
 1وظللأن.متها مته ا  متلهلن مالا ها مته ا  

تا م متنهو ا بن ضنو  " تكن لماا  متلأ ا متغلل  كمل  وهاح تتوهاو لن متضلا ، هث  متةرا  ومتلأك   ما ا ل  
ومتطرك   2متةاص ، للهب ضا ل مم ب م متق م  ضا  ها لقوح مالقا  وك   مت وتلا متهلتراا".ق م  فنطات هت  تو 

 توالل تا ت متلأك  . م تن
 Shaperoو  Sokol: نمو ج تكوين الحدث المقاولاتي للا (02-03)الاكل رقم 

 مسار الت يير في الحياة
 الانتقالات السلبية:

 متاه   مرتيمهل 
 م ا ها متله 

 متق  
 متم م

 إدراك الرغبات                 إدراك إمكانية الانجا"                       الأوضا  الوسيطية:
 الثقافة                       الدعم المالي                                          متة وا ها متهلش
 إنااظ ملسسة                 مقاوليننما ج                         العا لة                         متة وا ها مت ها
 ال"ممظ والأصدقاظ              اركاظ                        التثثيرات الايجابية:

 ها متط كات
 ها مته تثه لا
 ها مته تالكلا 

 ها ما ومم متهضتهل 
، ههل  متماض ، متلاا متثاها، هاهل  قاصا  ه ما ، و قل ، متهيمل ، "المقاولاتي للمرأة في الج"ا رالتوجه "  هن هنل  ، ق لطن لو  ، المصدر: 

2010  ،.61. 

-03)لرن متطرك   قرح متهوال  1982متهقت    ن   Sokolو Shapero رض ب نهو ا متتكولا متهقاولاتن تل
  3بناك هههولتاا  لل لتاا ت مقاا متةا  ق م  فنطات متهت   ، (02
متههتهرع  شوترضمتلومه  ملاهتهالل  ومتثقالل  متتن تتث  للش نظراح متقرلح تلألر ما، لكلهرا  تطل  فتش إدراك الرغبة: -

نظراح متقرلح هرا ةر    ، ولتطرك  يمتهنطر متهت  راتكلهرا يما لراا متهةرام  ، ملا رتق تل  مت متلر ،  ،ت متكا ضبهل  

                                                           
، 03، ههلر  متهاتلر  وما رومم، متلراا متةراه ، متههلرا "والجلادوا عللاب النيلاة المقاولاتيلاةتلاثثير إدراكلاات الرغبلاة "مو ل   لا ضضها، مرا ضطرناو  رلا  هضهرا،  1

2016 ، .310.  
، ههلرر  ههرراهلع متهل لرر ، متلرراا مت ممررع، " PLS-SEM–دراسلالاة تحليليلالاة باسلالاتسدام طريقلالاة –التوجلالاه المقلالااولاتي لطلبلالاة العللالاوم غيلالار التجاريلالاة "ضهلنرر  قالررا ،  2

 .25.،  2017، 04متههلا 
 .61.،  ه هع  امم ،"التوجه المقاولاتي للمرأة في الج"ا ر"  هن هنل  ، ق لطن لو  ،  3
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فتش متةم مت مت امق ، متلأط  لن مت وم ، ماراال   طكل ح لن تتيثل  متلالل  ةاص  مامولا متل ما لللماا او  ها
 تليلي ها فا مك مت وم  تا  متطة .متمتتها ب متهقاولاتل ، ك  ب ت متلومه  ت الا للش 

مته رالا  متلومهر  متاملهر  و تنطري فهكانلر  ملانهراي هرا ةر   فا مك متلأر ا تههلرع ضنرومع  إدراك إمكانية الانجا": -
متهقاوتر ، وبر م متهلر  لتوترا  متلأر ا نضرو تتضقلرم لك ترو، لترول  متهروم ا متهاتلر  لرتث  هماطر   للرش توهرومتهتول   تالو 

ومتتقنلرر  كرراتتكولا متهقرراولاتن كرر  برر ت متلومهرر  ه ررابهات متلاللرر ، تررومل  نتلهرر  مهررت ك متلأرر ا تهرراة مت ةاصرر  ضو 
 تتث  للش مام مك فهكانل  ملانهاي.

 :(Ajzen 1991للا )نظرية السلوك المسطط نمو ج  - ب
متتررن ض  رراا  ،(Theory of Reasoned Action)للرروا ضصرر  برر م متنهررو ا فتررش نظ لرر  متلهرر  متلق نررن 

Fishbein   وAjzen (1980)   ض ب ب ت متنظ ل  لاا متهومق  متها ك  ومتهلالل  ملاهتهالل  لنت  لناها متقرا ،
ل وررب لررن وم  ما  مت ررلم   للررش  ررلوك متلأرر ا، هلنررش  تررك ضا مت ررلوك بررو ف ما  )نوملررا( وتضررت ه مقمرر  متلأرر ا مترر   

تةللاررررا ملرررر  ضا ه ررررله  مت ررررلوك مر ما  ل Ajzen (1991)ملتهرررراات كقرررر م  اللاتررررو، وملررررا لررررا   ررررنومت لاضررررظ 
متنقال ، كوا ضا بناك مل  مت لوكات ها تة ا لا نمرام مترتضكح مر ما  ترا  متلأر ا، وضا متنلر  لا لهكرا ضا 

تا م مت مب ضاا  ب م متماضر  للرش نهرو ا متلهر  متلق نرن تته ا فلا ف م كانت تضت  لم   ف ما  ب م ماةل ، 
 رررلوك متنهو هرررو متهالرررا "نظ لررر   م رررحومررر تك ضصرررمل هتغلررر  ثاتررر  متررر   ض رررهات مررراا مك مت رررلم   للرررش مت رررلوك، 

 1".ةمممته
 Ajzen (1991): نمو ج نظرية السلوك المسطط للا (03-03)الاكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

، ههل  متتصهلح متاوتل ، متلاا ماو ، "الأداظ تطبيقات لنظرية السلوك المسطط في تصميم أثاث المطبخ ال كي المفتوح لتحسين" منل  ه لا  لا، المصدر: 
 .06.،  2016، 06متههلا 

  2اتهتغل مت متتاتل تتيث  ملاا نل  متلأ ا  (1991) (Ajzen) تر نهو ا نظ ل  مت لوك متهةممض ب 
                                                           

، 12، متلراا Les cahiers du MECASههلر   ،"المهلاارات المقاولاتيلاة: كيلاف تلالثر عللاب النوايلاا المقاولاتيلاة "مو رل   رلا ضضهرا، مرا ضطرناو  رلا  هضهرا،  1
 .57.،  2016هوما 

 .61-60.  هن هنل  ، ق لطن لو  ، ه هع  امم،     2

 مت لوك

تهات متهومق  
 مت لوك

 متهلالل  متهواولل  متنل 

مت لوكل   مت لم    

متهلتقامت 
 مت لوكل 

متهلتقامت 
 متهللا ل 

 متتضكح متلأللن لن مت لوك هلتقامت متتضكح
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وبن تتاها متتقللح مت   لقوح مو متلأ ا تل لوك مت موب لن متقلاح مو، وبن تلتها للش المواقف تجاه السلوك:  -
 متنتال  متهضتهل  متتن لنتظ با متلأ ا ها ب م مت لوك.

وكررر تك  ومتررر   لتلررر   ترررو متلأررر ا هرررا لاللترررو وضمولرررهرررا متارررغم ملاهتهرررالن وتنرررت  المعلالالاايير الموضلالالاوعية:  -
و، للها لة   ضلاح لن متهطر وع متر   ل لرا فنهرايت، كهرا لهكرا ضا ترتث  مت لا رات متضكوهلر  متترن تطرهع لضصاقا

هث  للش فنطات هت  ات كثللأ  متتكنوتوهلا، للش  لع توهاات مال ما نضو ب م متنوع هرا متهت  رات، مارارال  
هث  وهوا نهو ا هقاو  لن هضلم متماتب، مارارال  تهضلأريمت نلأ رل  ضةر   هثر  متضاهر  متثقالل  تتيثل  متلومه  

 تتضقلم مت مت، ومتمض  لا ملا تق تل .
  وتتارها بر ت متهتغلر   ماةر  ملرلا ملالتمرا  ا هر  متهلرا   متترن لهتلكارا متلأر ا وهتب ترو السيطرة السلوكية -

 مت يه  تتضقلم مت لوك مته ووب. متةاص  ك تك متهوم ا ومتلأ   متا و ل 
هررا ةرر   متنهررو هلا مت ررامقلا، لتمررلا هللررا متل قرر  متم الرر  مررلا هكونررات متثقالرر  متهقاولاتلرر  )متةصررال  

متهارا مت ومتهلرا   ترا  متطةصل  ومت لوكل ، متهاا مت ضو متقا مت متهقاولاتلر ( ومتنلر  متهقاولاتلر ، ضلر  ضا ترول  
متهقاولاتل  متنلأ رل  هنارا ومت رلوكل  )مت ومر  لرن ملا رتق تل ، متضاهر  تتضقلرم متر مت....( توترا متلأ ا وتول  مت هات 

   كمل  لن ةلم متنل  متهقاولاتل .تالو نل  منطات هط وع هالا، وهنو لوهوا متثقال  متهقاولاتل  تو او 
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 المبحث الثاني: أساسيات حول الثقافة المقاولاتية
 ومنتطرررا  تطرررهلعمتهررروب   لرررن واو برررا  بهلتاررراامتهقاولاتلررر  و ترررك متثقالررر   مبتهررراح متمررراضثلا مهواررروعمياما 

ترتث  للرش  ةارع تتريثل  متهضرلم ولومهر  لالرا  ضةر  ت متتن متثقال  ب ت، لن متههتهع متهقاولاتل  )متلأل ( متلهلل 
    ب م متهمض . لنماتتلأصل   ومتتن تح ل اااهكوناتاا )لناص با(، 

 المطلب الأول: أهمية الثقافة المقاولاتية
تهثرررر  متثقالرررر  متهقاولاتلرررر  متهضرررر ك رنطررررات متهت  ررررات، لاررررن تللررررب او م لررررن والرررر  مابهلرررر  لررررن تها ررررك 
مالاات، ومتضلأاظ للرش بولر  متههالر  ومقاتبرا، لاتثقالر  ضام  للاتر  لرن توهلرو  رلوك ضلر ما متههتهرع وه رالاتاح 

امع ومكت ررراب متثقررر  مررراتنلأ ، هرررا ةررر   تض لرررك متررراوملع متنلأ رررل  ومتهاتلررر  نضرررو للرررش مكتطرررا  قرررا متاح للرررش مرمررر
  2، ولهكا تلةل  ضبهل  متثقال  متهقاولاتل  لن متنقام متتاتل 1متهقاولاتل 

 تثمين أناطة الأعمال:  -1
متا هرن تقرلح متثقال  متتن تثها متهقاولاتل  تهنل انطم  مالها  هكان  باه  للها لهكا ضا ن هلو متت ل   

برر م متههتهررع، ترر تك لللررش  ررمل  متهثررا ، متههتهررع مترر   لررثها متهقاولاتلرر  لهررنل للهررا لةرر  مالهررا  ومتهررا  وكرر م 
 فنطات متهت  ات هكان  باه   مت ضوتول .

 تثمين المبادرات الفردية أو الجماعية:  -2
لت ح ضلارالاا منروع هرا ملانرالاع متههتهلات متتن توها للاا مانطم  متهقاولاتل ، تيلا للاا متلأ  ، ضل  

متهررات متتضررالات ومتررتضكح ماهثرر  تثرر ومت متممللرر ، ماراررال  فتررش برر م ت ررالا  مالرر ما لررن تضالررا هصررل بح وكرر م 
 م تغ تاح متهضكح تللأ   متهتاض .

 تثمين المثابرة وامصرار:   -3
هرا فنطرات هطرا للاح متةاصر ،  ضظا ت متا م ات ضا متهقاوتلا متر لا لتهلريوا ماتهثرام   ومرصر م  لتهكنروا

ماراال  فتش مل  متا م ات متتن ضظا ت ضا متهقاوتلا بح لما   لا ضطةا  تاح نوع هرا مرصر م ، متهثرام  ، 
وكرر م مت ومرر  لررن ملا ررتثها ، لررا م لررم تكرر ل  متوقررت وههلررع متماقررات مت يهرر  هررا ضهرر  تضقلررم متنهررا ، وكرر م 

ملرر  ماضلرراا م ررتلها  هرروم ا متغلرر  هررا ضهرر  م ررتكها  هطرر ولاتاح  م ررتلها  ههلررع متهرروم ا متهتاضرر ، وضتررش لررن
 وتضقلم مابام  مته هو .

ماةتصا ، متثقال  متهقاولاتل  بن تلك متثقال  متتن تثها متهثام   ومتتصهلح، ومتتن تالح متته لب )متهضاوت ( 
كرر م مرلرر  ، اوا فقصررات وت وررب للررو، ومتتررن تت رراهل هررع ملرر  مالرر ما مترر لا لومهارروا متصررلومات، متلأطرر ، و 

 متةاص . هت  اتاح و ل  مال ما مت لا لقت ضوا هط ولات ها ضه  فنطات
 
 

                                                           
 .350.ضطومم ما قاو ، هضها ماتةل ، ه هع  امم،   1
  ررات  هاه ررتل  لررن ملاقتصرراا ملاهتهررالن ومتتنهلرر   ،-دراسلالاة ميدانيلالاة تحليليلالاة–المقاولاتيلالاة وبعلالاد الثقافلالاة الجهويلالاة ملالادسل استكالالاافي ههلرر  لمررا متليلرري،  2

  .48-47.،    2016-2015م مهموتن، هل ك ، متهيمل ، ملاقتصاال ، هاهل  هصملأش 



ثالث:                                         الثقافة المقاولاتية ودور حاضنات الأعمال في تنميتها الفصل ال  

136 
 

 تسمح بالعيش في توا"ن بين الأمن والسطر: -4
لهللرر  فنطررات متهت  رر  تتلرر   تررمل  متهةررام ، وهررال  مرراتللح ضا برر ت متلهللرر  ت ررتنا فتررش ضكررح صرراام 
وم لم، ماراال  فتش تول  متهللوهات مت يه  تا م مرنطرات، لهكرا متقرو  ضا بر م مرنطرات برو لمرا   لرا ةمر ، 

تممرر  ماتهةررام  ، لللررش  ررمل  ضو لررا نطررام تررو نتررال  تنمررت هيللرر ، لارر  لررا وهرروا متلالررا هررا مت ررلوكلات مته  
متهثرررا   م رررتغ   متهررروم ا، لهللررر  متمضررر  ومتتنهلررر  وملامتكرررا ، ض  م رررتثها  ماهررروم  لرررن هطررر وع ةرررا  ماتمضررر  
ومتتنهلرر ، وكرر م مرقمررا  للررش هطرر وع لررتا  لررن متناالرر  فتررش هطرر وع همتكرر ، ضهررا متههتهلررات متتررن تلأ ررل متههررا  

ماهررا ومتةمرر ، مترر   لررتا  مممللرر  متضررا  فتررش ةلررم ترروميا مررلا برر لا  تلهقاولاتلرر  لامررا لللاررا هررا متتوللررم مررلا
للهررا لتهثرر  لررن متضاهرر  متةاصرر   (Maslow)ضا برر ح متضاهررات ما ا ررل  تررر  (Toulouse)متلنصرر لا، للقررا ضطررا  

مااها ض ا ل  لن ههتهلاتنا، وتكا لهب ضلاا ضا تكوا هتومين  هع متضاه  تتضه  متهةام ، وك م مرقما  للش 
متهطر ولات متترن لا لهكرا متتنمرت منتالهارا، ضو ملمرا   ضةر   لهرب ةلرم تروميا مرلا هرا لهكرا ضا ن رهلو ملا ررتق م  

 متهوب   هع متهةام   متتن تكها لن مت لوكلات متلأ ال  ضو متههالل .
ضلرر   ررتهكا متهومينرر  مررلا ماهررا ومتةمرر  هررا فلمررات هكانرر  تلهقرراو  لررن برر م متههتهررع، ومتتررن تررتا  فتررش 

ا متهقاولاتل ، وللش ب م ما ا  لاا متثقال  متهقاولاتل  ت لش رلهاا توملم ملا ماها ومتةم ، هرا ضهر  يو طلل
ةلرررم نررروع هرررا متتررروميا هرررا مرررلا متضاهرررات متةاصررر  مرررااها واررر و   تضهررر  متهةرررام  مت يهررر  تتضقلرررم متهطرررا لع 

 متةاص  ما م متههتهع.
 حل للتوتر بين الاستقرار والت يير: توفر -5

 مررم متلالررا هررا متمرراضثلا لررن ههررا  متهقاولاتلرر  مررلا هلأارروح متتغللرر  ومتهقاولاتلرر ، ضلرر  هلرر  متررمل  هررا 
متتغلل  هوب  متهقاولاتل ، ولتال ها ب م متهنظو  ضا متهقاوتلا بح متلاه  ما ا ن تلتغلل ، ومت   ل تمم مطك  

ع تقوا فتش متتغلل ، وتضو  متواع مت رالا هرا  لل ن هع متتغلل  ملاهتهالن، ضل  لوتا متنطام متهقاولاتن هطا ل
ضه  تقالح هنتهات وةاهات تلههتهع ومال ما تيث  وتغل  لن  لوكلاتاح، وبو ها للنن ضا متنطام متهقاولاتن لقوح 

نرروع هررا متترروت  مررلا ملا ررتق م  ومتتغللرر ، برر م متضرر  لررتا  فتررش ةلررم هنررت  هالررا، وتضقلررم متهطرر وع متهرر ما  مانطررات
 وصو  فتش مابام  مته هو .منهايت ومت

فا متثقال  متهقاولاتل  تقوح مةلم نوع ها متتوميا ها ملا ملا تق م  ومتتغلل ، ضلر  تنهرو وهومصرل  متهت  ر  
ه ا با لهب ها تول  نوع ها ملا تق م  لن  رلوك وكر م بلاكر  وقرلح متههتهرع، مارارال  فترش بر م تضتراا ضلارا 

هرررات وةررراهات هالرررا  وهمتكررر  ، وللرررش بررر م ما رررا  لررراا متتوللرررم مرررلا فترررش متتغللررر  متررر   ل رررالا لرررن ةلرررم هنت
 ملا تق م  ومتتغل  ل هل تلأل ما ماتللش لن من هاح هع ب م متتوت  متضاص .

ضبهلرر  متثقالرر  متهقاولاتلرر  تظارر  ضولا للررش مته ررتو  متلأرر ا ، و تررك هررا هررا ةرر   هررا  ررمم لهكررا متقررو  ضا 
تثهرلا متهمراا مت متلأ الر ،  لرن  رابحوهرو متهقراولاتن ترا  مالر ما، وهرا ثرح تة   او برا متاراح لرن ةلرم مت ومر  ومتت

 ها للوا ماتلأالا  للش متههتهع وملاقتصاا متقوهن. ، ملامتكا  لن متملل وتليلي ملامامع و 
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 الثقافة المقاولاتيةالمقاولاتية و  علبالعوامل الملثرة المطلب الثاني: 
متهقاولاتلر ، وتكرولا مت رهات  وهوابرا ضو ولامارا للرش منتطرا  متثقالر متتن لرتث  بناك هههول  ها متلومه  

   ا ت متلومه تا  ضل ما متههتهع ومتنقام متتاتل  ل   تومتهومق  متهقاولاتل  
 أولا: المحيط

للتمررر  متهقرررراو  نترررراا متو ررررم متررر   لنتهررررن فتلررررو، ضلرررر  لهكررررا تللومهررر  متةا هلرررر  ضا تطررررهع للررررش ظاررررو  
  ها للنمتةصال  متهقاولاتل  لنات، كها ت ابح ضلاا لن تمول با وتنهلتاا، ون ك  ها ملا ب ت متلومه  

 : والاجتماعيالمحيط الثقافي  -1
، ضل  لهكا ملتما  هههول  متقلح متتن تضكح متهقاولاتل نضو ضل  لللب او م هاها لن تضلألي متلأ ا واللو 

متههتهع، متل قات ملاهتهالل ، متهلتقرامت متالنلر ، متتمرو مت مت لا رل ، فارال  فترش متتطر للات متهممقر  كلومهر  
متهقرراولاتن لررن هنررامم  متلأكرر ، ومنم قررا هررا برر ت متلومهرر  لهكررا تلأ ررل  تمررو  متثقالرر  متهقاولاتلرر  ظاررو هررتث   لررن 

 1وملاما هللن  اوا ول با.
، لررن متصررغ وماتن ررم  تلررالا لاررو لترر ك ضثرر م هلضوظررا للررش نظررح متتللررلح مت  ررهل  متتررن لتلرر   تاررا متتلهلرر  

فهرر ض ( متتقللررا  لررن متهنرراي ، للأررن ملرر  متملرراما مرل لقلرر  للررش  ررمل  متهثررا ، -ولررالح متتصررنل  متنررولن ) هرر 
ملاتااهررات تلأنطررم  لوهرو  هررا  متررالا للارا ومتتررن مطرك  هنررتظح، لضر   واتملرر  متههتهررع للرش مترر باب تلكنررال  

لمررات منممرراع مريا مالرر ما ماونلررات هررا بررح فلا  هرا  لا رراوا ضققرروم ثرر ومتاح مي رراتلب  مته تممر  متكررولا متثرر ومت وم 
مةر   ، لرن ضرلا ضنرو لرن ههتهلرات هلتول ، وب م ها ل وا تثقال  لا تلتر   ماتهغراه   وملامتكرا  وتضهر  مته رتوتل 

هثر  ضه لكرا متطرهاتل ، ضلر  ت هررع متهر و  متتا لةلر  تلهقاولاتلر  فترش ضة قلررات متم وت رتانت متهر كو   لرن متهرر بب 
مت بوتن )متكاتلألنن(، نها ضنهاما هالا  ها متهر مبب متلأ الر  متترن ت كري للرش هارا مت وقرا مت ضةر   هثر   متكرا 

، ضهررا لررن متههتهلررات مر رر هل  لنهررا ، ومترراوملع متطةصررل ، وتضهرر  مته ررتوتل ، وملالتهرراا للررش متررنلأ وملاهتارراا
ثقالرر  تطررهع للررش متلهرر  متضرر  هررع متضرر   للررش تضقلررم متتكالرر  ملاهتهررالن مررلا ضلرر ما متههتهررع، وتلتمرر  متض لرر  

لن ضاوا مال  ملله، وضلاا  متلأ ال  فضا  متقوملا متتن لقوح لللاا متالا مر  هن، مط م ضا تها   ب ت متض ل 
    2، لاتط لل  ملا  هل  تطهع منتطا  متثقال  متهقاولاتل .تكوا لن صاتل متلأ ا ومتههال  ضالن 
 و التعليمي:أالنظام المدرسي   -2

متهقاولاتلرر  لنررا متملمرر ، ولررتح  تررك هررا ةرر   تلرر للأاح ماتهقرراو  وتقررالح متثقالرر  لهكررا تلتللررلح ةلررم وتمررول  
هت  ر  ةاصر  كاهكانلرر  لرن مته رتقم  لهكرناح متلهروت فتلاررا، ولهكرا ملالتهراا ضلارا للرش لرر    مانطراتمتهمراا   

نها ا ناهض  تلهقاوتلا ومتتن لهكناح تقللابا، ماراال  فتش متض   للش تيولابح ماتهلا   متتن لضتاهوا فتلاا 

                                                           
، متهلتقررش مترراوتن ماو  ضررو   متهقاولاتلرر  واو بررا لررن تمررول  متقمرراع "المقاولاتيلالاة وملالارض البيروقراطيلالاة امداريلالاة فلالاي الج"ا لالار"ه لمررن مت ررمتن، موةانرر  آهنرر ،  1

 .08-07.،    2015نولهم   09-08، قاته ، متهيمل ، 1945ها   08مت لاضن لن متهيمل ، كلل  متللوح ملاقتصاال  وللوح متت لل ، هاهل  
 .16-13.له و ل ت متالا يلاما، ه هع  امم،     2
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متهقاولاتلر  مراتنظ  فترش ضا متكثلر   ، وللتم  ب م لاه  مرات  مابهلر  لرن تليلري متثقالر ملانم مةاص  ة   لت   
 .1تلأ ا م  لهكنو مكت اماا ماتتلللحها متةصال  متا و ل  تلهقاو  لا توتا ماتا و   هع م

ملا رت متلهلات متملامووهلر  متترن لر   متمراضثوا ومتهللهروا ضنارا تلارح متهها  رات ضنرومع وتهث  متنقام متتاتل  
  2متتلللهل  متهقاولاتل 

للرش طرك  "توصرل  تلهللوهرات" ومتهضترو  لقاح متهللهوا متهللوهرات تلملمر  لن ب م متنهو ا نمو ج العرض:  -
للرر   لهوهررا هررا ةرر   متمضرر  ماكرراالهن مترر   لررتح تلللهررو، وتيةرر  مرر م متتررا ل  مته ررتةاه  طررك  هررتته مت، 

تكرر  ملمرر  هضاارر مت، لرر   لررا م لررم ماهارري  مت ررهلل  متمصرر ل ، وتقتصرر  ضنظهرر  متتقلررلح للررش ا هرر  ضلأررظ مت
 متهلا   متتن تح تا ل اا تاح.

، لررن برر م وبررو هلرراك  تلنهررو ا ماو ، لاررو لقرروح للررش ملاضتلاهررات، مترراوملع وضبررام  متملمرر  نملالاو ج الطللالاب: -
متنهو ا لاا متتللرلح لصرهح للرش ض را  ةلرم مللر  ه لهر  لاكت راب متهلرا  ، ومتهللهرلا برح لقرم ه رتاللا، لرن 

مته رابه  لرن تللهارح، وواتمرا هرا لههرع بر م متنهرو ا تقنلرات ملامووهلر  ت رلم ضلا ضا متملم  تارح او  نطرم لرن 
ملرر  لررن متهةررام ، ومتنقاطررات لمتارروت للررش متهناقطررات، ملا تكطررالات ومتتهررا ب، ومتمضررو  متهكتملرر ، وضلهررا  ته  

 متههالل ، ومتا م ات متهلامنل .
، ضل  لصمل متهللهوا كاتهرا ملا ضو متهمرو لا ومتماتب لكوا متتلللح بنا تامةللا ملا متهللح نمو ج الكفاظة: -

لن ضلا ضا متملم  هقت ضوا تمنات هلا لاح للللا هرا ةر   متتلأالر  هرع هللهرلاح وكر تك يه لارح لرن متهضاار  ، 
ا تقررع تاررح لررن ض ا ررا ضررو  ضرر  متهطرراك  متهلقررا  متتررن لهكررا ضوتكرروا متهلررا   متتررن  ررلتح متضصررو  لللاررا بررن 

   ضلاتاح متهانل .
ومتةا   لقت   مل  متماضثلا ضا م تلها  متهضاكا  ل الا متملم  للش تمول  م ت متلهلات اكاة والألعاب:المح -

ضا برررر ت ملا ررررت متلهل  تةتلرررر  لررررا  (Honig)اررررهاا نهررررا  هت  رررر  صررررغل  ، لرررر    لرررراا هررررا متقرررر م مت اهرررر 
ومتررتللح تهومهارر  ملرر  ضررالات متملررامووهلا متتقللالرر  ميناررا ت ررهل مته لررب ضوارراع هالررا  وضضلانررا ولرر  هتوقلرر ، 

   متلأط  وتمول  مته ون  مت يه  تلمقات لن مته تقم .
لراا لر   متلأرللح  رلكوا لرن مللر   (Buckley)و  (Wren et Michaelsen)ولقا ترر  استسدام أارطة الفيديو: -

ها ة   تص لات مته رل لا ومتةمر مت لرن قمالرات هةتللأر ، ولرن   ه ضظ  متومقع متت لل  مضلها  ت هل تلملم  
 لام متتا لب اصضاب متهطا لع مته تقملل ، لهكا تيولا متلأللح متهقاح مقصر  ضقلقلر  هرا ملر  متهقراوتلا ومتترن 

  لهكا ضا تلمن ضلكا م وتيه ت تكوا هض  نقاطات لاضق .
تضراا  ضقلقرن ضو  حضو ض قرا ،كلهرات ينارا وصر  هكتروب،مرام لر  مضل  لهكا تل ل  متضات   دراسات الحالة: -

ضو هوقرر  ضقلقررن لومهررو هررال م ضو هههولرر  هررا مرام لررلا ضو هت  رر  هررا، ول ررتةاح برر م متوصرر  هطرركل  ضقلقلرر  
متهكتوب لن طك  قص  تلملم  لن هومق  تلللهل  وتا لمل ، ولملب هناح فها متطةل  ض ماب متهومقر  مرام لر  

                                                           
 .08-07.ه لمن مت متن، ه هع  امم،     1
 .159-154.متهوا  هضها للن، ه هع  امم،     2
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وتضلل  متضات ، ضو متةا  ق م ، ضو مقت م  م م وض راتلب تللهر ، ضو ضلرو  تلهطركل ، وقرا لملرب هرناح هاهر  ومضرا  
 متهاهات ههللا.ها ب ت متهاهات ضو ب ت 

و ترك لرا م لرم تلر ل  متهتللهرلا تهومقر  ضقلقلر  لرن مللر  متلهر  متهقراولاتن،  التعليم بالتجربة والممارسلاة: -
 ا.هت  ات ضو هنظهات مالها  للش مةت   ضنوملا ومت لن متهصانع ضو مت

مررلا متملمرر ، هتطرركللا لررن  متضرروم  ومتهناقطرر  وتمرراا  م  مت لطرره   مناقالالاات المجموعلالاة أو التعللالايم التعلالااوني -
 هههولات، تتقا ح ضاوم م هةتللأ ، ضو تكل  مواع ةمم ضلها  تهط ولاتاح متهقت ض .

و تك تلط   لا تقالح هنت  ضو ةاه  هالا  لهكا مللرو، ضو لرا هطر وع  العروض التقديمية من قبل الطلبة: -
 هللا ضو تل ل  لا متهت    متتن ل وب متماتب متي ل اا ضو متله  ماا.

لقرروح هررا ة تاررا متملمرر  مرراتتلأكل  مضرر  هطرركل  وبررن م لقرر  هنظهرر   أسلالالوب حلالال المالالاكمت بطريقلالاة إبداعيلالاة: -
لكت موا هللوهات وهاا مت  مت صل  مضلاتاح وهطك تاح وتل  ها  لطل وا موهوابا ومضاهتاح فتش ضلاا، لاح

 ضه  تقالح مهتضاا ومتنها  للو.
متهثلرر  ضاوم  لررا هومقرر  مهتهاللرر  وملت ماررل  ولتللهرروا  كثرر ضوبنررا لقرروح ماتررب ضو   اسلالاتراتيجية لعلالاب الأدوار -

  ها ة   ب ت ملا ت متلهل  كللأل  ملا تهاع مطك  هلا ومتتلأكل  وملامامع. 
وللرش فهكاناتارا وقرا متاا وضق راهاا  و ترك مارا  متتلر   لللارا الرا لادة: لسسلااتال"يارات الميدانيلاة للابعض الم -

 وهها  ضنطمتاا وضلهاتاا.
 نما ج القدوة الحسنة: -3

ماهلرا  متصرالا  هرا متهقراوتلا،  للرشاو م هاهرا لرن متتريثل  ( Role Models)  متض رن  تللب نها ا متقاو 
غلغ  متثقال  متهقاولاتل  لن متههتهع لتث  للش مالاما متضاتل  ومت امق  ها متهقاوتلا متر لا تلها متهتلأم لللو ضا 

 1لصلضوا كنها ا لهكا ملاقتامت ماا تا  ماهلا  متقااه .
 العا لة ثانيا:

هقاولاتلر  امنالارا، و ترك لرا م لرم تطرهلع ضمنرالاح متقرا مت متتلأ    متقا   للش نط  ثقال  متهقاوت  وتنهلر  
متتقاتلررا متلالللرر  تاررا ثقرر  كملرر   كرر تك،  2هنرر  متصررغ  للررش ملرر  متنطررامات وتضهرر  ملرر  مته ررتوتلات متم ررلم 

   3للش اوملع ضصضاب متهت  ات متهالا ، لاتملل  ما  ل  لهكا ضا تها   تيثل م هياوها
لها ناضل ، لهكرا ضا لطرهع للرش تقللرا متطرماب ضضرا ضلر ما ما ر   )لراا  هرا لكروا ماب(، ضلر  لقروح متطرهلع  -

لماتت صو   فلهامل   ممنو  تالو. متهقاولاتل ثقال  متتهت    متةاص ، وماتتاتن ةلم وتنهل  للها لة  موم 
 ناضل  ضة   لناها تكوا متط ك  لاللل  لهب ضا لقوابا ولومص  متله  مامنات ملا آمالاح. ها -

 
 

                                                           
 .17.له و ل ت متالا يلاما، ه هع  امم،   1
 .352. ، ه هع  امم،  ضطومم ما قاو ، هضها ماتةل 2

3 Didier Van Caillie, Claire Lambrecht, op. cit, pp.12-13. 
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 قتصاديةام المقوماتثالثا: 
تتهث  متلومه  ملاقتصاال  لن متهوم ا متهللوهاتل ، متمط ل ، متتكنوتوهل ، متهاتل  ومتهاال ، متتن تضت  هكان  

متهوم ا متتن لضتاهاا متهقاو  رنطات هت  تو، ضل  للتم  وهوابرا هضلأري  لل ل  لن متنا  متهقاولاتن، لا ت بن 
   1تلهقاوت ، و تك كها للن

 الموارد البارية: -1
فا وهوا متلا متلاهل  متهتبل  لن هنمق  فنطات متهت    متهقاولاتل  ل ابح لن تثهلناا، لراتهو ا متمطر   برو 

  ، لهررث  ف م كرراا  رروم متلهرر  هلررا لررن هنمقرر  هللنرر  لرراا ض ررا  ض  نطررام،  تررك انررو لررتضكح لررن متهرروم ا ماةرر
 ن ب فنطات متهقاولات للاا ت تلأع.

 الموارد المالية:  -2
فا تررول   ض  متهررا  لررن متماملرر  لطررهع تلهقاوترر ، لكرر  متهقرراو  مترر   لا لهتلررك متهرروم ا متهاتلرر  متارر و ل  

 لصاا  لا  صلومات.
 الطلب وقرب الأسواق: -3

فا وهوا ما ومم متهلأتوض  لتث  مطك  فلهامن للش وهوا متهت  ات، فلا ضنو توها ض ومم هلأتوضر  وتكنارا 
نطرات هت  ر  هالرا  لرن فهكتظ  )متهنال  ( ومل  ما ومم هغلق  وملااا م ةر  هقرنا )متتطر للات(، وماتتراتن 

هَُ اّل  ت رهل مر مل متوقرت ومتلألاتلر  لرن ب ت ما ومم لكوا ه تضل ، لاتطمكات متلأ ال  ومتهانل  تتاها لناص  
 هومها  تلقلامت مته ا مت ومره متمت.

متهت  ررات تتهوقررع ق لمرر  هررا متملررب قررا  مته ررتماع ماررا  تةلأررل  تكرراتل  متنقرر ، لاتملررب متهضلررن لررتث  
مطك  فلهامن للش منطات متهت  ات لن هلظح متقمالات وةاصر  قمراع متةراهات، ضلر  لتريث  فنطرات متهت  ر  

     ه  ق ب مت وم.   ما
 سيطيةالأوضا  الو رابعا: 

بناك لا  لومه  تتللم ماتظ و  متهلاط  لهكا ضا تضا  تغلل م ه  لا لن مته ا  متهانن تلألر ما، ومتترن 
قا تضا  فثا   نلأ ل  قول  ضو صاه  توتا تالو ضاه  هلض  وم  ما  صرا ه  تلنهرا  ومتر باب مللرام وهنارا  متمماتر ، 

  2له ، متم م، متاه  ، لاح مت اا لا متله ، متة وا ها متهلش ضو ها مت ها وول با.متت  لل ها مت
مرطررا   فترش ضا مترر مل  ورح ضنررو ترل  مت ومرر  ما ا ررل  تلهقراو  هررا فنطرات هت  ررتو، تكنرو تررل  ةررا ا  تهرا 

 وتضقلم لالا ضلا .منطغالاتو، ضل  للتم  املع هاح تمل  مال ما وب م تتضقلم متث مت ومتهكا ب متهاتل ، 
 
 

 
                                                           

1 Berber Nawel, l’entrepreneuriat en Algérie, Mémoire de magister en Management, faculté des sciences économiques, des 

sciences de gestion et des sciences commerciales, Université d’Oran, Algérie, 2014, pp.37-38.   
2 Rachid Bouksani, Amina Meziane, "l’étude des facteurs motivations les entrepreneurs à créer leurs entreprises en Algérie", 

7éme congrès de l’entrepreneuriat : le dispositif algérien d’aide à la création des entreprises(opportunités et contraintes), Faculté des 

Sciences économique, commerciales et des sciences de gestion, Université Mohamed Khider, Biskra, Algérie, 2011,p.11. 
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 اسصيةال سصا صالسامسا: 
ومتتررن  لتضلررش متهقرراو  مهههولرر  هررا متةصررال  متنلأ ررل  ومت ومررات تررتث  مطررك  كملرر  للررش ه ررا  ق م متررو،

   1تيثل م للش متهقاو  ها للنا ضبها وها تضلأيت نضو متهقاولاتل ،
 تحقيق ال ات: -1

وتنهلتاررا، وتالررو مت ومرر  لررن تضقلررم مهوضاتررو ومتتررن متهقرراو ، وقمرر  ض  املررع آةرر  ل وررب لررن تضقلررم  متررو 
هالا ضو تمملم متهل ل  متهكت م   امقا، كهرا ل ورب مترمل   تت تمم مضاهتو فتش مرنهاي هع  ومتو لن ةلم طن

لرن  تاح متةاص ، لااطةا  للأالوا متمراوماتتاتن فنطات هت  ات مقتصاال لن تضول  نتال  مضوثاح فتش لهلل  
لا ها مت لن و مت وظللأ  هضمم  ت مب تاح متتروت  لرن متلهر ، كهرا لهتلكروا ف ما  قولر  تلقلراح له  ةا  ماح ما

 مله  ضلا .
 ال اتي:  الاستقمل -2

للتم  ب م متاا  ماكث   وم  لن متلاتح، وماكث  اللا تلاتح متهقاوت ، ومت مب لن  تك ضا متهقاو  ل   ضا 
لهكنررو هررا متتصرر   ومتةررا  متقرر م مت ولقررا الكررا ت وآ ملررو اوا قلرروا، ض  متض لرر  لررن هيموترر  ضلهاتررو اوا  ملا ررتق  

 تملل ، وضلاا ل هل تو ماهاا له  ثامت.
 :والمرافقة هي ات الدعمسادسا: 

ضلر  ول برا،  لراوتر  كثر  وللرا مثقالر  متهقاما مترالح ههتهلات متتن تنطم للاا متلالا ها هت  راتتلا مت
، مرلر ح ومته ملقر  ملا رتقما بللات متالح ومته ملق  او  ض ا ن لن ت  ل  ثقال  متهقاوتر   رومت لرا م لرم تللب 

تليلي وت  ل  ثقال  متلهر  متضر  لرن متههتهرع هرا ةر   او  مت لا ات متضكوهل  لن بنا لم ي ضل   2ومتتكولا.
 تلهها    متهقاولاتل .هاوابا متامله  

 امعممسابعا: 
ا، مللرش  ومرات وقر م مت مالر   للتم  مرل ح لال   لل لا لرن نطر  متثقالر  متهقاولاتلر ، وماتتراتن لرن متتريثل 

كها ل   متلالا ها متهاتهلا مطتوا متهطا لع متهقاولاتل ، ضا متكثل  هناا ل   لط  ا رماب كثلر  ، ضبهارا  روت 
متصرراتل  وماررض  متهلرراتح تلتل لرر  ماررا، وهضاوترر  ورر    م ررت متلهل متت ررلل  وولرراب  و  متهقاولاتلرر ، ولرراح وهرروا 

  3ا ضبهل  تصهلح ضه ت فل هل  لن ب م متطيا لنهمتثقال  متهقاولاتل  تا  متطماب، ولللو تك
 تهاباا؛موتمالا هةاولاح متتل ل  ماتهقاولاتل  وهضاوت  و   ثقالتاا تا  متطماب، وتوللتاح ميبهل  متهقاولاتل   -
لرن مترالع هرا كثالر  متهقاوتر ، وهضاوتر   اضو هت  رات مترالح ومته ملقر  متترن تللرب او م ض ا رلمتتل ل  ماللرات  -

ةلررم تقررا ب مررلا متطررماب ومتملمرر  وهةتلرر  برر ت متاللررات تتواررلل ومرهامرر  للررش كرر  م تلأ ررا متاح متهتللقرر  مارر م 
  متهها ؛

                                                           
1 Didier Van Caillie, Claire Lambrecht, op. cit, pp.11-12.  

 .352.ما قاو ، هضها ماتةل ، ه هع  امم،   ضطومم 2
دراسة ميدانية علب عينة من –فعالية الحممت امعممية في تنمية الثقافة المقاولاتية لدا الطالب الجامعي "و ب صللض ،  وممضل  ه لح، للش ملات ،  3

 .JFBE  ،2017 ، .58، ههل  مقتصاالات متها  ومالها  "-قالمة 1945مام  08طلبة جامعة 
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ا  هةتلرر  و ررال  ملاتصررا  متطةصرررل  ضو متوصررو  فتررش ضكمرر  طرر لض  ههكنررر  هررا متطررماب هررا ةرر   م رررتله -
 و متههابل ل  تتوصل  مت  ال  ملاتصاتل  متهنا م  تنط  متثقال  متهقاولاتل .ضمتههلول  

هضا مر  متترر اا ومتتةررو  متهوهرروا تررا  ضولملر  متطررماب ةاصرر  متملمرر  هررا متتوهرو فتررش مالهررا  متضرر   مررالا هررا  -
 متوظللأ  متلهوهل .
 الثقافة المقاولاتية مكوناتالمطلب الثالث: 

مطيا لاا متهتغل مت متتن لنمغن م تةامهاا تقلا  متثقال  متهقاولاتل ، ولا للش متهتغلر مت  واتح لتلأم متماضث
ها متا و   ملاضتلأاظ ماا، وهع  تك كثل م ها لتح ملالتهاا للش هههول  ها متلناص ، ومتتن ضو متلناص  متتن 

  مت تمل  متماضثلا لن ب م متطيا. آامضا ، ولهث  متهاو  متتاتن تلتم  ماكث  م تةامها وطلولا لن م
 : مكونات الثقافة المقاولاتية حسب أراظ بعض الباحثين(04-03)الجدول رقم 

 مكونات الثقافة المقاولاتية المللف

Lassaad Mezghani et autres (2008) 

 تنق ح متثقال  متهقاولاتل  فتش ث ث  لناص  
متر لا ل ومروا لرن هومهار  متهل ل  متهطرت ك  مرلا مالر ما هرا نلأر  متههتهرع   -

 ؛متتضالات
مترررر متن، متثقرررر   ملا ررررتق  متهومقرررر  ومتقررررلح )مرمررررامع، متطررررلو  ماته ررررتوتل ،   -

 فتش  تك(؛ا وه ماتنلأ ، متتااها، متقلاا ، متتلاه  هع متلأط ،
 متهاا مت متهقاولاتل .  -

Tarik Zahrane  
متهقاولاتل  ها هههوع متقرلح ومتهومقر  متترن ترثها مانطرم   مت  تتكوا متثقال 

متممللررررر  متهقاولاتلررررر  وبرررررن  متضكرررررح متررررر متن، تضقلرررررم متررررر مت، متثقررررر  مررررراتنلأ ، 
 مرمامع، تضه  متهةام ، تقم  متنقا، منات مالها ، مرقناع، متقلاا .

Stephan (2007) 

 ؛متقا   للش متهقاولاتل  -
 ؛)متهةام  ، متهماا  ، ملا تق تل ، وها فتش  تك( متصلأات متهقاولاتل  -
 تضه  مته توتل ؛ -
 ؛مت ةو  ها متهقاولاتل  -
 ؛متمض  لا متلأ   -
 متضالي متهقاولاتن. -

Catherine Léger-Jarniou (2008) 

 تقا  متثقال  متهقاولاتل  ها ة   ماملاا متتاتل  
تقمر   –ض  متهطاك   متقا   للش –متقلاا   –مرقناع  –متلأاو   –مرمامع  -

 متهثام  . –متنقا 
 مالالتهاا للش  متماتم ها فلاما المصدر: 

- Lassaad Mezghani et autres, Support pédagogique du module-Culture Entrepreneuriale-, Projet culture entrepreneuriale et 

création d’entreprise a l’université de Sfax CE&CE, version 1.2, septembre 2008, p.11. 
-Zahrane Tarik, La conception d’un modèle pédagogique de sensibilisation à la culture entrepreneuriale- cas de la formation 

imposée sans évaluation notée, p.12. sur le site : http://archives.entrepreneuriat.com. Consulté le 29/01/2017. 

- Saulo D. Barbosa et autres, "Perceptions et intention d’entreprendre- une comparaison entre des étudiants 

brésiliens et français", Revue internationale P.M.E: économie et gestion de la petite et moyenne entreprise, n
o
 02, 

vol.23, 2010, pp.18-19. 

- Catherine Léger-Jarniou Catherine Léger-Jarniou, "Développer la culture entrepreneuriale chez les jeunes (Théorie et 

pratique)", Revue française de gestion, n185, paris, 2008, p.169. 

http://archives.entrepreneuriat.com/
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ضنرو لا توهرا هتغلر مت هوضرا  هلتهرا  هرا مر   متمراضثلا تقلرا   لتال (04-03) قح ها ة   متهاو  
متثقال  متهقاولاتلر  ترا  مالر ما، لا هرا ناضلر  متلراا ولا متنروع، فلا ضنارا تطرت ك لرن ملر  متلناصر ، وماتن رم  تار ت 

ن  متررر   مقت ضرررو  ررر( (Stephanنهرررو ا ماطررره  تاررر ت متا م رررات وماقررر ب تنهرررو ا متمتا م ررر   رررلتح ملالتهررراا للرررش 
  لن متطك  متتاتن  تم امومت    لتح مقت مضو وتلةلصو ها م   مت، ومتهوال لن متهاو  ضل ت 2007

 (: مكونات )عناصر( الثقافة المقاولاتية04-03الاكل رقم )
 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 متماتم ها فلاما المصدر: 
 منوع ها متتلأصل  كها للن ( 04-03 قح )متطك  ة   متنقام متتاتل  لتح ل   هكونات  وها

 Managerial skillsامدارية المهارات أولا: 

  1ها للن مرام ل  متهاا مت متهقاولاتل  تطه 
 المهارات التقنية: -1

لن متةم  ، متهل ل ، ومتقا   متتقنل  متلاتل  متهتللق  ماانطرم  متلأنلر  تلهطر وع لرن هةتلر  متههرالات  وتتهث 
ا لررن فام   ضلهررا  متهطرر وع مهررام  ، ولهكررا تلةلصرراا لررن هررا فنترراا، ملررع، تةرريلا، تهولرر ، وبرر ت متهاررا مت ت ررال

 متنقام متتاتل  
وتضالرررا م لات ومتهلرررامت ومتهررروما، ومتةمرررومت مت يهررر    متقامللررر  تتمرررول  متهنتهرررات، مهلالالاارات تطلالالاوير المنلالالات  -

نهايبارلاما متةمم   ، وضلاا هل ل  مضتلاهات متيمالا، وها مت   لقاهو متهنال لا.وم 
                                                           

 مالالتهاا للش   1
  .122-121.تلأقل  ضهي ، ه هع  امم،     -
 .347.ضطومم ما قاو ، هضها ملةل ، ه هع  امم،   -

 مكونات الثقافة المقاولاتية

 المهارات امدارية 

 متهاا مت متتقنل  -
 متهاا مت متتلأاللل  -
 متهاا مت مرن انل  -
 متهاا مت متلأك ل  -
 متهاا مت متتضلللل   -

 

    

 السصا ص السلوكية والاسصية

 –مرا مك ومتهلررر  نضرررو متهةرررام    –متثقررر  مررراتنلأ   -
 –و  هرررررررررا فام   مالهرررررررررا  ةرررررررررتقمررررررررر  متلأطررررررررر  ومت 

مرمررررررررامع وملامتكررررررررا   –ملا ررررررررتق تل  ومرام   مت متلرررررررر  
متتملرررع  –ماقررر  ونطرررام لررراتن  –متتلأرررات   –ومتةلرررا  

هثرام  –متر كات لرن مقتنرا  متلأر    –نضو مته تقم  
 –متضاهرررررر  ترنهرررررراي ومترررررراملع متهقرررررراولاتن  –ومهررررررو  

   طة  ههاا  –مهتهالن  –تضه  مته توتل  
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  وتطرره  هاررا مت تضللرر  مت رروم، وتضالررا متيمررالا مته ررتااللا، ومضتلاهرراتاح، وتضالررا مهلالاارات التسلالاويق والبيلالاع -
لاما توقلرات متهمللرات، ومتتلاهر  هرع ه ضظرات متهنال لا ونقام متقو  ومتال   لاما ةم  متت ولم، وم  تالاح، وم 

 متيمالا.
وتطرره  مرر م تضالررا هومصررلأات متهطررت لات، ومتطرر مت لررن متوقررت متهنا ررب  مهلالاارات الالالاراظ وتحديلالاد الملالاوردين: -

ض ررلا بح،  هررا متهررو ا متهنا ررب، وتطرره  كرر تك تضللرر  متهررو الا هررا ضلرر وماتكهلرر  متهنا ررم  ومات ررل  متهنا ررب 
 وط وم متملع تالاح، وتول  متكهلات متهملوم  لنا متملب وول با.

  وتطرره  هاررا   تقررال  كهلررات متهرروما ماوتلرر ، ومتهطررت لات مت يهرر  تلهت  رر ، وكرر تك مهلالاارات ضلالابط المسلالا"ون -
 نقم  فلاا  متملب.

 التفاعلية:المهارات  -2
متهللوهرررررات،  اوا للررررر ، هناقطرررر  متقررررر م مت قمررررر  فصرررررام با،  وتتهثرررر  لرررررن قرررررا مت ملاتصرررررا ، نقرررر  وم رررررت ح

 متتن لضتاهاا متهقاو  لن ضات  تضول  متص ضلات مت يه  رام   متنطام تلآة لا. ،مرقناع...فت 
 المهارات امنسانية:  -3

وتتهثرررر  لررررن متقررررا مت متتررررن تهكررررا متهقرررراو  هررررا تمررررول  ل قاتررررو هررررع ه تو ررررلو ويه لررررو تةاهرررر  متهطرررر وع 
ومتثقر  ومترالح مته رته  تللنصر  متمطر   امةر   ملاضتر مح  مطك  لاح، ضل  ضا ب ت متل قرات تمنرش للرش ومتهت  

متهت  ررر  وملابتهررراح مهطرررك تو ةرررا ا متهت  ررر ، وبرررن قرررا مت تتللرررم مالا رررته ب ومتتضلألررري وملا رررتهات  تلآةررر لا 
 ومتهلاهل  متض ن  ومتتص   متلمم هع ضلاات متهت   . 

 المهارات الفكرية: -4
وتتملب لهلل  فام   متهط ولات ضا لهتلك متهقاو  هههول  متهارا مت متلأك لر  ومتةاصر  ومهرت ك متهلرا   

م تكررررايت فتررررش مامرررر  ومتهلأررررابلح متللهلرررر  ومتهومنررررب متللهلرررر  ومتتةململرررر  ومت تلررررا رام   هطرررر ولو وكللألرررر  م ررررتناات و 
 للش ض   مت طا ومتلق نل .ومتهل لل ، ومتقا   للش تضالا مت لاقات ومتنظح وصلاو  مابام  

 المهارات التحليلية: -5
وتر تمم متهارا مت متتضللللر  هررع متهارا مت متلأك لر  ومتنظ لرر ، وتارتح متهارا مت متتضللللرر  متلأ رل  متل قرات مررلا 
متلومهرر  ومتهتغلرر مت متهررتث   ضاتلررا وه ررتقمللا للررش ضامت متهطرر وع، وتاررتح برر ت متهاررا مت متضللرر  ما ررماب وتضالررا 

تقررو  ومتاررل  متةاصرر  ماتمللرر  متامةللرر  تلهطرر وع، وكرر تك تضللرر  لناصرر  متلأرر   ومتتاالررامت متهضلمرر  لناصرر  م
ماتهط وع لن مللتو متةا هل ، وتضالا ضث   تك للش مته كي متتنال ن تلهت   ، كها ت كي ب ت متهارا مت متتضللللر  

ملل  وا م ررررر  وتضللررررر   رررررلوكلات للرررررش تضللررررر  متلالرررررا هرررررا مت رررررلوكلات متةاصررررر  ماتهنال رررررلا وتصرررررو متاح مته رررررتق
مت رررروقل  تلهطرررر وع وولررر   تررررك هررررا متههررررالات متةاصرررر  ماتهومنررررب متهاتلرررر  مته رررتالكلا وضثرررر   تررررك للررررش متضصرررر  

  ومتهضا مل  ومرنتاهل  ومتت ولقل  وول   تك.
 المقاولاتية  سصا صثانيا: ال

 مت لوكل  ومتطةصرل  تةصال تلاما متضالا و مةتل  متماضثوا لن تل للأاح تلهقاو ، مةتللأوم ضلاا لن  هاهثل
ومتتررن للررا ملارراا ضرا لررن فام   هطرر ولو، لرا ولرر ت وتهلرر  هنررو طةصررا ناه متتررن تهلرريتمتترن لهررب ضا لهتلكاررا، و 
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ولهث  متهاو  متتاتن ل اا تمل  مصلأ  لاه  فها ها متهضلم ضو متلالل  ضو متها   ، و  ،هو وثا وم ة  هكت ما
 متهقاولاتل . ومتةصال  تآ مت متماضثلا متهتللق  ماتصلأا

 راظ بعض الباحثينآالمقاولاتية حسب  سصا ص: ال(05-03)الجدول رقم 
 المقاولاتية سصا صال المللف

 (2006النجار والعلي )
متثقررر  – مت ومررر  ومتنهرررا  - ملا رررتلاما ومتهلررر  نضرررو متهةرررام   -

ن تللهررر  لملا رررتلاما متمرررو  –ملانرررالاع نضرررو متلهررر   –مررراتنلأ  
 متماع متهنا  متنظهن. –ملاتتيمح ومتتلأات   –ت الات مولل  

Daft (2010) 
مترتضكح متر متن ضو  -( صلأ  وتل  ضم يبرا هرا للرن  40ضكث  ها )
 –متضاهرر  فتررش مرنهرراي  –ه ررتو  ه تلأررع هررا متماقر   –مترامةلن 

 متثق  ماتنلأ . –متولن مه و  متوقت  –تضه  متغهو  

 Suttle (2011)  و Business coaching Firm 
(2012) 

ماةررر   –متقلررراا   –متتوهلرررو ماابرررام   –متتكلررر  –مت تلولررر   -
متقررا    –متطررلو  مهلكلرر  متهطرر وع  –متثقرر  مرراتنلأ   –ماتهةررام   

–متتوهررررو متنظهررررن  –متضهررررا  نضررررو متررررتللح  –للررررش متتومصرررر  
–صررررراضب متتلملررررر  مته رررررتضب  –متهناهرررررك ماتلهررررر   –متتلأرررررات  
   .مت ةو  ها متهةام –ملانالاع  –متهطا ك 

Hulme (2012) -    ضب متله . –متقلاا   –مت كات  –ملانامام  –متهةام 

 –مت تلررا مته رررتقملل   –متثقررر  مرراتنلأ   –متضاهرر  فتررش مرنهرراي  - (2016أاواق بن قدور ومحمد بالسير )
 مت وم  لن ملا تق تل . –متتاضل  ومتهثام   

 (2016سعدية محمد ااهر )
متثقرر  –تضهرر  متهةررام   –متضاهرر  ترنهرراي  –متررتضكح مترر متن  -

 –متتةمرلم  –ملا رتق تل   –متتومص  هع م ة لا  –ماتنلأ  
 ه تو  لا  ها متماق .

 مالالتهاا للش  متماتم ها فلاما  المصدر:
متسلالا م القلالارار فلالاي الالالاركة العاملالاة دراسلالاة اسلالاتطمعية  راظ عينلالاة ملالان  –دور السصلالاا ص الرياديلالاة فلالاي تع"يلالا" الالتلالا"ام التنظيملالاي قررل  فمرر مبلح ض ررلا،  -

 .77. ، 2013متغ   تلللوح ملاقتصاال  ومرام ل ، متلاا مت اا  ومتلط وا، ،  -للصناعات الكهربا ية )ديالي(
، ههلر  ملاهتاراا تلا م رات متقانونلر  "أهمية نالار ثقافلاة المقاوللاة وانعلااش الحلال المقلااولاتي فلاي الجامعلاة"ضطومم ما قاو ، هضها مراتةل ،  -

 .346.،  2017هانلأن  11، مته كي متهاهلن تتاهنغ ت، متهيمل ،11وملاقتصاال ، متلاا 
تةصرر  فام    "،بعض المت يلالارات الاسصلالاية: دراسلالاة تطبيقيلالاة عللالاب طلبلالاة البكلالاالوريولبلالامسلالاتوا تلالاوفر السصلالاا ص الرياديلالاة وعمقتلالاه " ررلال   ررلماا،  -

 .105.،  2016، 02ههل  متللوح مر  هل  تلا م ات ملاقتصاال  ومرام ل ، متلااهاهلات هنوب متالأ  متغ مل ،  مالها "،
- Afaf Bensghir, Anouar Reghioui, "La culture entrepreneuriale étude comparative entre les étudiants marocains 

et mauritaniens", Dossiers de Recherches en Economie et gestion : n04, vol 02, septembre, 2015, pp.69-70. 

متهقررراو ، وبررر م  ةصرررال  مت مت رررامق ، لتارررل هللرررا ضنرررو هرررا متصرررلب وارررع قالهررر  هوضرررا  تهرررا ةررر   م 
تتملررب تضالررا هههولرر  هررا مت ررهات تتنا ررم هررع هررا  ررمم هررا ماضرر   ةرر ، فلا ضا متارر و   متمضثلرر   لاةت لاررا

   ا للنكه متماتم ها م   ، لالتهاابا لن ب ت متا م  ، ومتتن تح تضالابا ل او لن متهاو 
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 الثقة بالنفل: -1
هكانلاتو، وقا تو للش تضقلم ها لمهل فتلو، لقنالتو م متو    نهاضو.     لتها متهقاو  م متو وم 

 امدراك والميل نحو المساطرة: -2
متهقرراو  مقا تررو للررش قلررا  متهةررام  وتضهلاررا، و تررك مرراتتةملم وملاهتارراا ومتهثررام  ، لاتهقرراو  لهلرر   لتهتررع

 فتش متهةام   متها و   لا متهقاه   متتن تت ك للاا متنتال  تلضظ.    
 والمسوف من إدارة الأعمال: تقبل الفال -3

ومتته لب، ولهث  تو متلأطر  ةمرو  تلنهرا ، ضلر   ت  تكطا للتم  متهقاو  متةو  ها متلأط  ضكم  لالم 
 .   ضو ته م  ل تلألا هناا لن لهلوللتم ت تل  ضكث  ها ا  

 وامدارة ال اتية: الاستقملية -4
هوها   متلا وللتها للش نلأ رو لرن تضقلرم ضباملرو،  وق م تومتهقاو   لا نلأ و، لاو لله  تض امو متةا ، 

 ومت مب ضنو لا ل وب تلةاوع ت لم   ض ماب متله  ولا تلتضكح ومت لم   لن ضلكا ت.
 :والابتكارامبدا   -5

لرررن ظررر  متهنال ررر  متضررراا  لرررن مت ررروم، لنمغرررن ضا ت رررتضا   وملا رررته م تكرررن ترررتهكا متهت  ررر  هرررا متمقرررات 
ض ررراتلب تتمرررول  ةررراهاتاا ضو هنتهاتارررا، وللتمررر  مرمرررامع ومتتلأكلررر  مم لقررر  همتكررر   ما رررا  تلوصرررو  فترررش متتهلررري 

 متةلا  متوم ع، مالكا  متلالا  ومتضلو  متمالل .   لاهت كومتتنال ن، ومتهقاو  لهتاي م تك، وب م 
 التفالل: -6

ا تللرررم ماهررر  ماتلأطررر ، وترررو ضهررر  ه رررتقملن لارررو ترررل   لهتلرررك متهقررراو  نظررر   ملهاملررر  تكررر  ماهرررو  ضترررش وم 
 هتطالها.  

 اقتناص الفرص:  -7
هرررا لهلررري متهقررراو  لرررا مالررر ما م ةررر لا برررو متضنكررر  ومتررر كات لرررن متتهللررري مرررلا متلأررر   مته مضررر  وولررر   فا

 مته مض ، وك تك مت تل  متوم ل  وةم تو لن ا م   ههلع متهومنب تهل  هنو  ه  ضلها  هتهلي وناهل.  
 مثابر وطموح:  -8

هثام ، لنلا تالرو متقرا   للرش تضهر  متهطرق  ومتصرلاب، وتر م لارو مولر  مترنلأ ، لا لت ر ب متلري  فترش  بو
  1نلأ و، وبو مهو  تو با  لهلن ومال وهضاا ل لش تلوصو  فتلو.

 والحافر المقاولاتي: والتمي"الحاجة للإنجا"  -9
متاررا  مهررام   ، متهلرر  فتررش تلنررن مت ومرر  لررن تقررالح ضلارر  فنهرراي، و تررك هررا ةرر   تضهرر  ه ررتوتل  ملرروب 

  2.تنها  ماتقاملل  لن ملوب مابام تضه  متصلاب ومت لن فتش قلا  م
 

                                                           
 .278-277.فم مبلح هضها  للا ما ما، ه هع  امم،     1
هلتقرش اوترن ضرو   آتلرات الرح وه رالا  فنطرات  ،"الاقتصلااديةدور الملسسات الص يرة والمتوسطة في تحقيق التنميلاة "هاالا لامه  متيب مت، ل مضتل  متللا،  2

 .  04.،  2011ها   5-4-3متهت  ات لن متهيمل ، كلل  متللوح ملاقتصاال  ومتتها ل  وللوح متت لل ، هاهل  هضها ةلا ، م ك  ، متهيمل ، 
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 تحمل المسلولية: -10
تهلرر   ومرر  متهقرراو  فتررش تضهرر  ه ررتوتل  كرر  ق م متررو ونتررال  قلاهررو مرري  ةمررو  لررن هت  ررتو، ةصوصررا هررا 

 تللم منتال  متهةام  ، وب م انو لقوح ماتا م   ملا ت متلهل  وتضلل  ك  هومنب وضملاا متلأ   قم  تمنلاا. 
 إجتماعي:-12

نرو قراا م للرش م رتةامح ل قاترو متطةصرل  فا طةصل  متهقاو  متهتلأتض  هع متنا  وتلأاللو هلاح، تهلر  ه
  1لن فنها  هت  تو وضلكا ت.

 اسص مجدد: -13
لرريمو  متهقرراو  متتغللرر  لررن ما ررومم، هررا ةرر   تقررالح متهنتهررات ومتةرراهات مينهررام هالررا ، وقررا تيةرر  برر ت 

   2مانهام ماطكا  متتاتل 
 تقالح هنت  هالا، ضو فاال  هالا  للش هنت  قالح؛ 
 هالا ؛ تقالح م م فنتاا 
 مته ابه  لن لتل ض ومم هالا ؛ 
 متضصو  للش هو ا )ضو هو الا هاا(؛ 
 . تي ل  هت    هالا  لن ضضا قمالات مالها 

   3م تل  ملالت مااتتصو مت ةامل  تا  متمل  ضو  متهقاوتلا تته ا لن  بنا ضا بناكتها  مرطا   و 
ةاملرر  اا متةمرر   ومتهها  رر  ومتتكررولا لهكررا ضا تةلررم متهقرراوتوا لوترراوا مهوبمرر  ولا لصررنلوا، وبرر ت متلأكرر    -

 متهقاو ؛
 متهقاوتوا هغاه وا، وب ت تل ت ضقلق  لاح لن ضقلق  ماه  لقملوا متهةام   متهض وم ؛ -
ماهروم  بررن هلأترا  متنهررا  تلهقرراوتلا، وبر م ضهرر  ولر  صررضلل اا متكثلرر  هرا متهقرراوتلا مراضوم مرريهوم  قلللرر  ضو  -

 هقت ا ؛
 ضا لكوا متهقاو  طاما وصغل م لن مت ا، وب م ول  صضلل ضلاا لات ا تل  ضاهيم ضو هانلا تلهقاوت ؛ لهب -
لهب ضا لكوا متهقاو  ضاه  تطااا  هاهلل  لن تةص  هللا، وب م ول  صرضلل اا متطرااا  ت رالا لرن  -

 متله  وتل ت ك  طنت.
 
 
 
 
 

                                                           
   .278.فم مبلح هضها  للا ما ما، ه هع  امم،   1

 31.لالي ههل  صاتل متنها ، لما مت تا  هضها متللن، ه هع  امم،   2
  .174.صاتل هاا  هض ا متلاه  ، ه هع  امم،   3
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  -الثقافة المقاولاتيةآلية لتنمية  -حاضنات الأعمال المبحث الثالث: 
تثقالرر  لرن تنهلرر  م لررا ملرر  بللرات الررح متهطررا لع متهقاولاتلر  او بررا متارراح ضااررنات مالهرا  فا هرا لهلرري

متتررن تقرراهاا، ةصوصررا هررا تللررم هناررا مرراتم مه   متهةتللأرر  هررا ةرر   متةرراهات تررك و  ،متهقاولاتلرر  تلهنت ررملا فتلاررا
تصاتل  )متةاهات متلأك ل ( طمكات متتومص  ومتةاهات ملا تطا ل  متتن تول با، وضلاا ضبهلتاا لن منات ،متتكولنل 

و ترررك لرررا م لرررم ه رررابه  بررر ت متةررراهات لرررن تمرررول  وتليلررري هكونرررات متثقالررر   ،ضصرررضاب متهطرررا لع متهضتارررن 
 كللألر  واو  تتوارلل همضر وةصر  بر م مت متهقاولاتل  )متهاا مت متهقاولاتل ، متةصال  متطةصرل  ومت رلوكل (،

 .لن تضقلم  تك ب ت متةاهاتضاانات مالها  ها ة   
 في تنمية الثقافة المقاولاتيةودورها المطلب الأول: البرام  التكوينية لحاضنات الأعمال 

ضاملارح لرن توللر  وتثقلر  مالر ما ومت لرع هرا ه رتو  تم مه  متتكولنل  مت   تللمو منظ م تلاو  متمات  مابهل  
وتليلي قلح  وت طلا توهااتاح و لوكلاتاح لن ض  متهطاك  ومتةا  متق م مت قا متاح لع و  وهلا لاح وتنهل  هاا متاح
تمنرت ضاارنات مالهرا  بر ت م تلر  وصرههت ةصلصرا تتلملر  ملاضتلاهرات متهةتللأر  اصرضاب ، متهقاولاتل  تالاح

ومك رراماح متهاررا مت متتررن  مت يهرر ، وتيولررابح مكرر  متهللوهررات ومتةمرر مت متهطررا لع ومالكررا  متهقاولاتلرر  متهضتاررن 
ام   هطرررا للاحم متهتللقررر ، و لضتاهونارررا  متهرررا ةررر   قلاهارررا ملقرررا نررراو  و تررركومتقلررراح ميلهررراتاح،  كللألررر  تي رررل  وم 
وهتةصصرلا هرا  ،ةمر متض رات   هراهلللا، و هتةصصر  لطرا ك للارا واو مت تكولنل  وو طات له   وهضاا مت

 ضتش ةا هاا.  متضاان  و امة
  أولا: ماهية التكوين المقاولاتي

 تعريف التكوين، التكوين المقاولاتي: -1
متتكررررولا مصررررلأ  لاهرررر  ومتتكررررولا متهقرررراولاتن مصررررلأ  ةاصرررر  وهررررب متتلأ قرررر  مررررلا برررر م قمرررر  متتمرررر م تهلأارررروح 

ومتتنهلرر  مت متلرر  متتكررولا، ومتتللررلح، ، و متررتللح كرر  هررا  متهصررملل وهصررملضات ضةرر   هتقا مرر ، ضلرر  ضا هاررهوا
لكاا ضا لكوا هتهاث ، وبو ةم   هالرا  تضهر  هل لر  وهارا   ترح ته متارا ومتتيكرا هرا صرضتاا لرن متومقرع متلهلرن، 

متتكرولا، لامرا وضا نوارل بر ت  تلر   للرش هلنرشوتكا هع ب م لظ  بناك ل وم وماض  ملا ك  هناح، وضترش ن
  1متتاتل  ا ل تلمتلأ وم لا م لم م تل م  مت

  :ط وم متهها   . تضت لضا  بو تغل  لن ماامتالتعلم 
 :لررر ا هرررا ماتهلرررا   ومتهارررا مت وملاتهابرررات مته تممررر  مكللألررر  متتصررر   لرررن متضلرررا ،  تيولرررابرررو لهللررر   التعللالالايم

و تةصر ، ضو نطرام هضراا، وقرا لكروا ةللألر  ضوهومها  متومقع مصو   ملهامل  وللات ، وقا ل تمم متتللرلح مههرا  
 تلتنطل  متهانل  ضو بو متتنطل  متهانل   متاا.ض ا ل  

  :برو لهللر  مكت راب لر ا هرا متهلرا   ومتهارا مت وملاتهابرات مته تممر  مكللألر  ضامت لهر  هرا ضو كللألر  التكوين
 متتص   لن هوق  هضاا ميللش قا  ها متلألاتل  ومتكلأات .

                                                           
ملرر  متهتضررا  تلت ررولم متطرر ك  متل  )ههاو لرر  هصرر  متل ملرر    الاحتياجلالاات التدريبيلالاة بلالاين النظريلالاة والتطبيلالاق وأسلالااليب إعلالاداد السطلالاة التدريبيلالاة اررا مت ررلا،  1

 .18-17.،    (2007، ومتتو لامت
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 :هههول  ها متهلا   ومتهاا مت مته تمم  ا لاع متلأ ا م ناهها تنلأ و ومنلأ و، لتاها بن ض التنمية ال اتية
ا تهان  ضو تكاه  مغ   يلاا  قا تو للرش متتصر   متصرضلل لرن متهومقر  متترن امهها  ها ضو لا  ههالات ملن

 لهكا ضا لومهااا لن ب م متهها .
 لهكا م تة   ها للن ها ة   ها  مم 

 ؛هللامتتلللح لاه ، ضها م مه  متتكولا لت تمم مهوق  ضو له   م مه  -
، وبرو ضهر  ما را  متر   هرا لكروا متتللرلح تاللر  نظ لر  تلتوهرو تههرا  متهقاوتر متتلللح ل مم متتكرولا، وواتمرا  -

 ؛ل تنا لللو متتكولا
كوا متلهللات متث ث  تضلألريم تنطروت للح، متتللح، متتكولا، ولهكا ضا تمتتنهل  مت متل  لهكناا ضا تلن ك  ها  متتل -

  وم  متلأ ا لن تنهل   متو؛
  .ا متلاه  متهطت ك ملا متهصملضات مت امق  مت ك ، ضناا تك ب متلأ ا متهاا مت ومتهلا  ض -

وللا متتكولا نطام هةمرم لارا  فترش تيبلر  متلأر ا ضو متههالر ، وبرن لهللر  تيولرا ماتهللوهرات ومتةمر مت 
نتاهلرر  لاتلرر ، ومتهاررا مت ومرر م  متلهرر  ومت ررلوك وملاتهابررات، ههررا لهلرر  متلأرر ا ضو متههالرر  لررتقا متلهرر  مكلأررات  وم 

، اوتتنوع متم مه  متتكولنل  ملا متهاهلل  ومتهانل ، متكثل  هناا ل لش فتش تكولا مال ما اها فما  ضكث  تةصص
 1. لوك لهلنلله  للش تيولا مال ما مهاا مت وقا مت ةاص  ت هل تو مت ههتاا فتش 

وماتن رررم  تلتكرررولا لرررن ههرررا  متهقاولاتلررر ، للرررح لكرررا متهقررراوتوا للهرررا  رررمم لرررن ضاهررر  فترررش ترررا لب تهها  ررر  
ضنطمتاح، وكاا كاللا اضابح ضا لهتلك مل  متهتب ت ومتقا مت )قا   متضكح للش ماطلات، ومتقا   للرش تمملرم 

)املع  (SCHUMPETER)متاوملع هثلها لم  لناا  ملاكتطالات، ومتقا   للش م تةامح  تو  ماهوم ( ضو مل 
ا لقررا ضصررمل لنظرر  فتررش تي ررل  ههلكرر  ةاصرر ، ف ما  ملانتصررا ، و ررلاا  فنطررات كلرراا مقتصرراا  هالررا(، ضهررا م 

متهقاولاتلرر  للررش ضناررا هانرر  لهكررا تللهاررا، ضلرر  لاررا  متتررا لب ضو متتكررولا لررن متهقاولاتلرر  فتررش تقللرر  متهةررام  
وبررو   وعضو هطرر لكرر  متهقرراو ، كهررا تلتمرر  م لقرر  لاةتصررا  متوقررت ومتهاررا للررش هررا لهلررك وا هرر  مت لقررلا تررا  

ضرا  هرا ض  ، تكا ها لهب ضا لا لغلب لا مت با لن ب م متطيا ضا ب م متتكرولا لا لهكنرو لرن تهت اا لن منهاي 
 تح لمر ي ملابتهاح ماتتكولا متهقاولاتنوضا   2  لللش للو. تهقاو  لن هومهاتو تلومقع متمماضوم  ضا للو  ةم   

 .فلا لن م ون  ماةل  ، ضلا ل لت متم مه  متتكولنل  لن هها  متهقاولاتل  منتطا م وم لا
 أهمية البرام  التكوينية المقاولاتية: -2

 ومتتمرررول  متهت  رررات وه مكررري مترررالحةمرررم تلرررا متمررر مه  متتكولنلررر  ومضرررا  هرررا ضبرررح مت كرررالي متهلتهرررا  لرررن 
ماتهابررات وةصررال  وهلررا   متهقرراوتلا، وماتا هرر   ضولاات  مابهلرر ، لتللررم متهقرراولاتن، وبرر م تهررا تاررا هررا او  مرر

   مالاقتصاا متقوهن، ومتنقام م تل  تلةل  ت تك    ومصلأ  لاهمتثانل  مه اوال  هطا للاح وم تامهتاا، 

                                                           
متهلتقش متاوتن ضرو  متهقاولاتلر   متتكرولا ولر   مالهرا ، هاهلر  هضهرا  ،"البرام  التكوينية وأهميتها في تع"ي" روح المقاولاتية"متلهلا لاتت ، تمللأ  م نن،  1

 .10.،  2010ضل ل   08-07-06ةلا ، م ك  ، متهيمل ، 
، 01، ههلر  ا م رات لرن ملاقتصراا ومتتهرا   ومتهاتلر ، متلراا"-برنام  "حسن تسلايير ملسسلاتك" نمو جلاا–الج"ا ر  تنمية روح المقاولة في"طك   ما يل و ،  2

 .34.،  2013، 03هةم  متصنالات متتقللال  تهاهل  متهيمل ، 02متههلا 
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 ملاقتصاا متومنن؛ الحوماتتاتن  ،نضو فنطات متهطا لع متهقاولاتل  متامللل تنهل   -
 نضو تضه  مته توتل  ومتهةام ؛ لع كلأاتمتاح وقا متاح  وها ثح تنهل  هاا مت وهلا   متهتكونلا  -
 ومتتقاو ؛ عملامام  متهقاولاتل  وتطهلع  و  نط  متثقال -
 مالها ؛متتمو مت ومتتغل مت لن ملل  لا متهتكونلا ماتهلأابلح ملاام ل  متضالث  ومتةم مت مت يه  تهومكم  و تي  -
 تمول  متهومق  متتلأاللل  ملاهتهالل  ملا متهتكونلا؛ -
 ةا  متق م مت متهتللق  ماام   مالها  وتمول با؛للش ض  متهطاك  ومت  لع قا   متهتكونلا -
  ، متتلأات ، مت ةو  ها متهةام  ؛متثق مها لن  تكمتهقاولاتل   وملاتهاباتتليلي متةصال   -
 يلاا  ه اوال  ب م متقماع لن هةتل  ههالاتو؛وماتتاتن  ،متهقاولاتل  لع ضامت متهطا لع  -
 .ها ة   تمول  هاا متاح متقلاال و تك ت ال  وصو  متهقاوتلا فتش ضباملاح مته م    -
 أهداف برامح التكوين المقاولاتي:  -3

  1متهقاولاتن بنضا مابام  ماكث  طلولا متهطا  فتلاا لن م مه  متتكولا  Garavanو   Barraل ك  
 متضصو  للش هل ل  هلألا  ماتهقاولاتل ؛ -
 مكت اب متهاا مت لن م تةامح متتقنلات ولن تضلل  ضهومت مالها  ولن تههلع ةمم متله ؛ -
 ك ب وتضلألي متهاا مت متهقاولاتل ؛ -
 تمول  متتلام  ومتالح تههلع هومنب متهقاولاتل ؛ -
 وتقلل  متهةام  تا  متهقاو ؛ تهومق  تهات متتغلل  ولاح متلقلاتمول  م -
 تطهلع متهت  ات متناطل  متهالا . -

فنطرات لرن برا   لل رن ومضرا وبرو  او  وتصرموو  ميا ك  مابام  مت رامق  متر ك  ترةل  لهكا متقما نول
 وملا ته م ل . ومتتمو  ناهض  قاا   للش متنهو اتهت  

 مراحل العملية التكوينية-4
  2ها للنض مع لهللات ض ا ل  تتهث  للتتاها ه مض  تمملم متم مه  متتكولنل  

 تحديد الاحتياجات التكوينية: - أ
 وتتح للش ث ث  ه تولات 

 متتن تطتا للاا متضاه  فتش متتكولا.للش ه تو  متهت    كك ، و تك مامقات متاوت للش ماهاكا  -
وهاا مت ومتهابات، ضترش لهكرا ه تو  متهان ، و تك ها ة   تضالا ها تضتاهو ك  هان  ها هلا    للش -

 تنلأل  متهااح ما ا ل  متهتللق  ما ت متهان .
للش ه تو  متلأ ا، و تك ها ة   تضالا مته لات متهملوم  هرا متهلرا   ومتهارا مت وملاتهابرات تلأر ا هلرلا  -

 اامت له  هضاا.
 

                                                           
1 Ricardo Gouveia Rodrigues Rodrigues, Anabela Dinis, The Effect of an Entrepreneurial Training Programme on 

Entrepreneurial Traits and Intension of Secondary Students, p.79. sur le site : www.intechopen.com .12/11/2017. 
2
 .28-26.رضا السيد، مرجع سابق، ص ص  

http://www.intechopen.com/
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 ت التكوينية:حصر اممكانا - ب
 وبن متلهلل  متتن تلن تضالا ملاضتلاهات متتكولنل ، وتتاها 

واع ملاضتلاهات متتا لمل  لن كطو  ه تقل  لضاا للارا لراا وه رتو  متةمر مت ومتهرا ملا متر يح ترومل بح ت را  -
 ب ت ملاضتلاهات.

 مته الامت متتكولنل  )مت هلل  ومتمص ل ( مت يح تولل با تلم مه  متتكولنل . تضالا -
 مت يه  تك  هكاا. تضالا ماهاكا متهملوم  ومتهنا م  تلتكولا، ومتتهاليمت -
 ا م   ها  فهكانل  تولل  ب ت متهتملمات مت امق  ها ة   مرهكانات متهاال  ومتمط ل  متهتاض . -
متةا هلررر  تترررولل  برر ت متهتملمرررات لرررن ضاترر  لررراح تومهرررابا كللررا ضو هيللرررا امةررر   متمضرر  لرررا ضن رررب متهصرراا  -

 متهت   .
 تصميم البرام  التكوينية: -جلا

 متتاتل  تضص  ملاهكانلات متتكولنل ، وقا تتح ماتتومي  هلاا، وتتاها متةمومت متتاتل  وبن مته ضل  
 ملاضتلاهات متتكولنل .تضالا ضبام  متم مه  متتكولنل  للش ض ا  تضلل   -
 واع هضتو  متم مه  متتكولنل . -
 تضالا متهكونلا متهنا ملا. -
 تضالا متهكاا متهنا ب تلتكولا. -
 واع متهوما متتكولنل  لن طكلاا متناالن. -
 تنفي  البرام  التكوينية وتقييمها: -د

 وتتاها متةمومت متتاتل   ،هواع متتنلأل  متلأللنمواع متم مه  متتكولنل  وتلنش 
 مةتلا  متهتكونلا ثح متهكونلا. -
 تهالي هكاا متتكولا. -
 فام   متم ناه  متتكولنن. -
 اه . نتقللح متهكونلا ومتهتكونلا ومتم -
 هتامل  متهتكونلا ملا متم ناه . -
  منهجيات التكوين في المقاولاتية -5

متهقاولاتلر  هرا يمولر  وك  هناا للات  هواوع متتكولا لرن ، تلتكولا متهقاولاتن تمو ت هناهلتاا هةتللأتاا
   1كها للن

   المنهجية الأولب: -
وتضرراو  منررات متتكررولا للررش ض ررا  متل قرر  مررلا ممتهقرراو   (approche endogène)بررن متهقا مرر  متامةللرر  

او ، كهرا تتلر   ماتتضللر  قرا مت وهارا مت متهقر اومتهط وع ه كري  ض ا را للرش هرا  تكرالت هتملمرات متهطر وع هر

                                                           
 .35. امم،   طك   ما يل و ، ه هع 1



ثالث:                                         الثقافة المقاولاتية ودور حاضنات الأعمال في تنميتها الفصل ال  

152 
 

فتررش متةصررال  متهقاولاتلرر  وتقللهاررا لمرر  ملاةتمررا مت متم ررلكوهت ل  متقالهرر  للررش ةصررال  متهقرراوتلا متنرراهضلا، 
 وها ثح مته و  فتش ه مض  فنطات متهقاوت .

  المنهجية الثانية:
نقرررال  متهقا مررر  ماوترررش، متقالهررر  للرررش هضاوتررر  تهررراوي  (approche exogéne)برررن متهقا مررر  متةا هلررر  

للش هضلم متهقاو  وللش متهط وع، وتصمل فطكاتل  متهقاولاتل  هتهضو   ضو  كللأل  تكلل  متهط وع هع ومتت كلي 
متهضررلم متهتمررو  فتلررو للررش ض ررا  ضنررو هلمررن لا لهكررا تغللرر ت، وترر تك تلهرري برر م متم لقرر  لررن منررات م نرراه  تكررولا 

 للتها للش تلقن متهلا   ما ا ل .
 تية المقدمة من طرف حاضنات الأعمال : البرام  التكوينية المقاولا ثانيا

تررررروتن ضاارررررنات مالهرررررا  مبتهاهرررررا كملررررر م مررررراتم مه  متتكولنلررررر  متهصرررررهه  ومتهوهاررررر  اصرررررضاب متهطرررررا لع 
، ومتترررن تارررا  ةصلصرررا تتض رررلا قرررا متاح مهرررا لتهاطرررش وهتملمرررات هطرررا للاح وضلكرررا بح ومضتلاهررراتاح ،متهضتارررن 

وهارررا متاح و لرررع كلأررراتمتاح، وتيولرررابح ماتهللوهرررات ومته رررتهامت لرررا كررر  متتمرررو مت لرررن ههرررا  ت رررلل  متهطرررا لع 
وتنهلررر  وتليلررري متةصرررال  متهقاولاتلررر  ترررالاح،  ،متتلاهررر  هرررع ضضرررا  متتقنلررراتلقلرررناح مررر م ملانتررراا متهالرررا ، و تو 

ولاب متثقالر  متهقاولاتلر  ترا  ةاص  وضا وتة ل  هطا لع ناهض ،  رنطاتوم  لا هةتل  مته مض  متهملح هلا لا
، وبر م هرا لالم لق  ضهراح نهوبرا ونهاضارا وم رتامهتااللا ضكم  ضصضاب متهطا لع متصغل   ومتهتو م  متهقاولاتل  

متهطررا لع لهلرري ضااررنات مالهررا  لررا هت  ررات متررالح ماةرر   متتررن تقرروح متررولل  متررالح متهرراا  لقررم اصررضاب 
 .متهقاولاتل 

وماتن ررم  تنوللرر  متمرر مه  متتكولنلرر  متهصررهه  لاررن تةتلرر  هررا ضااررن  اةرر  ، وتكررا ههللاررا تصررمو لررن 
متتررن تقرروح  )مصررلأ  لاهرر ( تههررالاتملررا متنقرام متتاتلرر   مرر تلو  وبررو تنهلرر  ثقررالتاح متهقاولاتلرر ، برا  ض ا ررن ومضررا

 متغملتاا ب ت متاو مت متتكولنل   
 ؛لها  متهت  ات متصغل   ومتهتو م متهطا لع متهضتان  مملل  و وم ضتل ل  ضصضاب  -
ام  ك  هتملمات متل ل  ضصضاب متهطا لع  - ، ومتل مقل  متتن لهكا ضا تومهااح قم  هط وع متهقاولاتنمت ةلم وم 

 ؛وملا تي ل  متهط وع
، وضلاررا للرش متةررا  متضالثر متتقنلررات تهر لا ضصررضاب متهطرا لع متهقاولاتلرر  متهضتارن  للررش كللألر  متتلاهرر  هرع  -

 متق م مت متصالم  لن هةتل  متهومق  متتن لهكا ضا لومهاوناا؛
مهررررا لررررن  تررررك متت ررررولم، تةمررررلم مالهررررا ، مرام   متهاتلرررر  لرررر   ض رررراتلب وهمرررراا  مرام   متهلررررا  تلألهررررا   -

 ، وول با.، فام   متهةايا، هاو  متهط وعومتهضا مل 
ومتقررومنلا ومتارر لمل  تتي ررل  متهطرر وع متهالررا، وترروللتاح ماانظهرر  تواررلل كرر  مرهرر متمت متقانونلرر  ومرام لرر   -

 مت ا ل  لن ب م متهها  وضلاا ملاهتلايمت ومتت ال ت متهتول  ؛
 مك اماح هللوهات لا متكللأل  مان ب تلضصو  للش متتهول  مت يح تمات متهط وع؛ -
 .متهط وع وقلا  ه اوال للق  مكللأل  تقال  متتكاتل ، تيولابح ماتهاا مت متهت -
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 لمنتسبيهاحاضنات الأعمال في تنمية الثقافة المقاولاتية  التي تقدمها البرام  التكوينية مساهمة: لثاثا
قاهر  متمر مه  متتكولنلر  متهةصصر  اصرضاب متهطرا لع متهضتارن لها  ضاانات مامبتهاح  فا ، مالراما وم 

)وول برررا هرررا  ومطررر ل  وتنظلهلررر  هرررا هررروم ا هاالررر تت رررةل  كررر  هرررا تضتاهرررو  هكثلأررر مت بررراهاوالظاررر  هرررا ةررر   
تلأالررا  متهنتظرر   ومتهةمررم بررام  مته هررو  هرا فقاهتاررا، وم، ومت ررا  للررش نهاضارا وتضقلررم ماملاضتلاهرات متتا لملرر (

ترا  ضراهلن متهطرا لع متهتومهرالا ماتضاارن ، و ترك  متم مه  بن تنهلر  متثقالر  متهقاولاتلر ها تصهلح هث  ب ت تاا 
 تلاتاا لن تضقلم  تك آه ابهتاا متهماط   لن تنهل  وتليلي هكوناتاا، ومتنقام متتاتل  تم ي ها ة   

 بالنسبة للسصا ص المقاولاتية: -1
تظا  ه ابه  متم مه  متتكولنل  لرن يلراا  ثقر  ضراهلن متهطرا لع متهضتارن  مينلأ راح هرا ةر    الثقة بالنفل: -

 تض ا ها قا متاح، وتقل  ها ا ه  ملتهاابح للش م ة لا.  وهلا   مكت اماح ةم مت وهاا مت
متتررن ضرراهلن متهطررا لع متهضتاررن  تلهللوهررات ومتهلررا   ومتةمرر مت  مهررت كفا  امدراك والميلالال نحلالاو المسلالااطرة: -

ملل  متتكولنل  متهم هه  لن ضاانات مالها ، لهللاح للش ا مل  ومتهاح مك  ها لتللم م او متها مت لتح مكت اماا
متهةرام ، تضهر  لرن  حمم لقر   رلله ، وليلرا هرا  ومرتاللرش قلرا  متهةرام   حهطا للاح، ب م ها ليلرا هرا قرا تا

 .حولقل  ها ا ه  مت لقلا تالا
هللارح تن تقراهاا ضاارنات ملالهرا  تهنت رملاا ترمت ل متتكولنمتم مه    تقبل الفال والمسوف من إدارة الأعمال -

متناتهررر  لرررا هاررر  متطرررة  ونرررا    هرررا متهقاولاتلررر ، حةررولاتقلررر  هرررا ا هررر  تضكثرر  فتهاهرررا م ررروم متلهررر  وماتتررراتن 
 .هللوهاتو لن ب م متهها 

ةمرررر مت ومتهاررررا مت متهكت ررررم  هررررا متمرررر مه  متتكولنلرررر  ا متف :وتحملالالالال المسلالالالالولية الاسلالالالاتقملية والادارة ال اتيلالالالاة -
تضاانات مالها  تقل  ها ا ه  ملتهاا متهقاو  للش ول ت وتليي ها طلو ت ماهكانل  تضه  مته توتل  وتضقلم 

  ومتو لن مام   هط ولو  متلا )ملا تق تل (.  
مت صرررلا متهكت رررب هرررا مترراو مت متتكولنلررر  متهم ههررر  تلهقرراوتلا متهنت رررملا تلضاارررنات متتلأرررات   لملرر  التفلالالاالل: -

 ها تللم ماكت اماح هاا مت متتلاه  هع متهطاك  متتن لومهاوناا. ملالهامل  تك  ماهو ، ةاص   حولليي نظ تا
متترررن متمررر مه  متتكولنلررر  متهللوهرررات ومتةمررر مت متترررن لكت رررماا ضررراهلن متهطرررا لع هرررا ت رررالا  اقتنلالالااص الفلالالارص: -

مكررر  هرررا لتللرررم مات ررروم، وتلررريي ثقرررتاح مقررر م متاح، ض   متهل لرررن  صرررلابح نهلررر هرررا ت لهرررا ضاارررنات ماتنظهارررا 
   ، قم  الالاا.لن مقتنا  متلأ   لن متوقت متهنا ب اوا ت اا الابح ت
متتكولنلرر  تلرريي هررا ثقرر  متهقرراوتلا متهاررا مت متهكت ررم  هررا متمرر مه  متهلررا   ومتةمرر مت و ا ف طملالاوح:الو  ةمثلالاابر ال -

 مينلأ اح، وتاللاح ضكث  تلهثام   ها ضه  تضقلم مهوضاتاح.
تنهل    ابح لنلمتهضتانلا ها ةم مت متهكونلا لن متم مه  متتكولنل  متهقاوتلا ا م تلأاا  فبدا  والابتكار: ام -

 ح.للش ملامتكا  وملامامع، وماتتاتن للش تضقلم ضض هاح ومهوضاتا قا متاح
هللوهررات لررا هكا ررب متتررن تقرراهاا ضااررنات مالهررا  تررول  متمرر مه  متتكولنلرر   الحلالااف" واللالادافع المقلالااولاتي: -

متله  متهقراولاتن، قرا لهالارا ضراهلن متهطرا لع متهضتارن ، بر ت متهللوهرات قرا تضلأريبح وتراللاح ضكثر  تلهثرام   هرا 
 ضه  تضقلقاا.
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ت رررررهل متمررررر مه  متتكولنلررررر  متهوهاررررر  تلهقررررراوتلا متهنت رررررملا متهتكرررررونلا متو رررررلع املررررر   ل قررررراتاح  :الاجتماعيلالالالالاة -
ةم مت وهتةصصلا وولر بح، هرا لهللارح يصضاب هت  ات و مضل  ت هل تاح ب ت متم مه  مالاتتقات وهلاه تاح، 

 . حلن تنهل  ومنها  ضلكا ب حضكث  تلأتضا هع ب ت متل قات، ومتتن ت الاب
متترررن تقلهارررا ضاارررنات مالهرررا  مه رررال تاا تكررر   متتكولنلررر متمررر مه  متهللوهرررات متهقاهررر  لرررن هتررراي تالتجديلالالاد:  -

مته تهامت لن مت وم، وب م ها للألا متهقاوتلا متهتكونلا لن تغ ل  ضلكا بح والح ممتكا بح، والهاح لن منتاا ك  
 هابو هالا.

هوماررللا هةتللأرر  تلمررن  مالهررا  ضااررناتمتهقاهرر  لررن تلررات  متمرر مه  متتكولنلرر   :للمهلالاارات امداريلالاةبالنسلالابة  -2
ههلر  هرا متهارا مت مرام لر  موتريوابح  ، وتنهرن  صرلابح متلأكر  ،متهقاوتلا متهنت ملا تار ت متضاارنات مضتلاهات

  للش متنضو متتاتنمتتن لضتاهوناا رنها  هطا للاح 
 متهاا مت متتقنل  متهتللق  ماانطم  متلأنل  تلهط وع )ملع، فنتاا، تةيلا، تهول ...(؛ متم مه  متتكولنل  تك ماح -
 تنهن قا متاح لن ملاتصا  وهناقط  متق م مت؛ -
 ؛(، ههوتلا...م ة لا )ه تو لا، ه تثه لاتيوابح مهاا مت متتلاه  ومتتص   هع  -
 متضالث ؛تك ماح هاا مت ض  متهطاك ، وهاا مت متتلاه  هع متتكنوتوهلات  -
ام   متهط وع، وتضالا مابام ؛ -  تك ماح هاا مت متتةملم وم 
فا متهللوهرات ومتهلررا   متهكت ررم  هررا متمرر مه  متتكولنلرر  تك رماح هاررا مت تضللرر  ) ررلوكلات وتوقلررات( كرر  هررا  -

 ...(.تضتولو ملل  ضلهاتاح متامةلل ، ومتةا هل  )هنال لا، ه تالكلا، ل  
 نية المقاولاتية لحاضنات الأعمالالتكوي برام نجاح ال تطلباتم: رابعا

ت تكرررري للررررش متلالررررا هررررا لهررررا  ضااررررنات مافا نهررررا  متمرررر مه  متتكولنلرررر  متهتةصصرررر  لررررن متهقاولاتلرررر  ت
 متهتملمات ومت لا ات، ومتتن تتهث  ضبهاا لن م تن 

متهطررررا لع ضا تصرررهح متمرررر مه  متتكولنلررر  متهقاولاتلرررر  للرررش ض رررب مضتلاهررررات ضررراهلن مالكررررا  وضصرررضاب لهرررب  -
ام   متهطا لع؛  متهضتان ، وللش ض ا  متنق  لن هلا لاح وهاا متاح لن فنطات وم 

لهب مةتلا  متهكونلا ماق  لاتل ، و ترك ولرم هلرالل  تتللرم مراتةم   وترول  متهارا مت ومتتةصر  وول برا هرا  -
ومرر  تلتررا لب ومتمهررو  متهلررالل  ومتطرر وم متصررضل  ومتنلأ ررل  ومتصررلأات متومهررب تول بررا لررن متهكررونلا هثرر  تررول  مت  

 وول با؛
لاما ها تقللح نتال  متم مه  متتكولنل ، و تك تلوقو  للرش هرا  للاتلتارا وهرا  تيثل برا للرش هلرا   وهارا مت  -

 وقا مت ومتهابات متهتكونلا؛
م ررتةامح متلغرر  مان ررب تلأاررح متهتكررونلا متهضتاررنلا، وبرر م لررن متضاترر  متتررن تكرروا للاررا متلغرر  مةتلا لرر  ماتن ررم   -
 هكونلا؛تل
 هع نوع متتكولا؛ لت تحلهب مةتلا  متهلامت مت يه  تلتكولا ملنال ، وب م مها  -
لهب ضا تتهلي متم مه  متتكولنل  متهتةصص  لن متهقاولاتل  ماته ونر ، وضا تكروا ه رال   تلتمرو مت متهلأابلهلر   -

 ومتتمملقل  متهتومصل  لن ك  متههالات متهتللق  ماتهطا لع متهقاولاتل ؛
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هرا مر   متهتكرونلا، وضلارا ار و   ولرن متهتكرونلا مراو   متهلا نصاتت كلي ومرا و   تول  ملا تلاما ومت -
 متم مه  متتكولنل  متهم هه ؛ ضبام ضبهل  و و 
 لهب ضا ت تةاح ضكث  ما اتلب للاتل  وضامث  لنا تنلأل  متم مه  متتكولنل ؛ -
للرش هلنولرات ونلأ رل   ملهرامنتريثل  هرا  ترولاه  هاها لرن نهرا  متلهللر  متتكولنلر ، تهرا  متتلاه  متض الا ل -

  متبرحآماطةا  متهتكونلا، و تك ها ة   مضت مح ضلكا بح وضلارا ل رل ههرا  متتضراو  ومتهناقطر  ومتتلملر  لرا 
 وهطاكلاح.

 قافة المقاولاتيةالمطلب الثاني: دور السدمات الاستاارية لحاضنات الأعمال في تنمية الث
ضااررنات مالهررا  متررولل   تقرروح (مت ررامق  مترر ك )متهقاولاتلرر  متمرر مه  متتكولنلرر  متهتةصصرر  لررن فاررال  فتررش 
ومتهطرررو   ومتهللوهرررات لرررا هةتلررر  هومنرررب تي رررل   ومتتوصرررلات طرررته  للرررش تقرررالح متنصرررلةررراهات م تطرررا ل  ت

نهررا  متهطررا لع  و تررك لررن ههررالات هةتللأرر  )لنلرر ، ت ررولقل ، قانونلرر ، هضا ررمل  وهاتلرر ...وول با( وقمرر  وتمررول  وم 
متتمر م تراو  بر ت متةراهات ملا تطرا ل  لرن تنهلر  متثقالر  متهقاولاتلر  ترالاح، وهرب متتلر   للرش متهار  متهةتصرر  

 ا.، ومتتلأصل  لن ضنومع ملا تطا مت متتن تقاهاا تلهضتانلضبهلتااللش ضلاا  تك و متقالح 
 وحاضنات الأعمال الاستااريةأولا: السدمات 
" )لهكررا ضا      تطرراملا تطررا   مصررلأ  لاهرر  ةاهرر  هقاهرر  هررا مرر   طررة  هتةصرر  لررالش "ملاتلتمرر  

لتهترررع ماتكلأرررات  ومتهرررتب ت ومتةمررر   لرررن ههرررا  هلرررلا  ،لكررروا طرررة ، ضو لرررا  ضطرررةا ، ضو بللررر ، ضو هنظهررر (
، وتتوق  مملل  مضاه  تتلك متةاه ( نن بتتم ها آة  لالش "مته تطل " )ض  مت م  (، فتش تةصصو)ض ب 
ض ررب متغالرر  ضو  ررمب ملررب ملا تطررا  ، ولررن متغاتررب هررا تكرروا هوهارر  تضرر  هطررك ت قالهرر  ضو  متهقاهرر  متةاهرر 

 تهاويبرا،و هطك  هتوقع متضاو ، وتقالح متتوصلات ومتنصالل ومتهطو  ، ومته الا  لن مرهر متمت مت يهر  تضلارا 
ومتهللوهرات وما راتلب متضالثر  ومتلألاتر ،  متهلرا  كت راب كهرا تلتمر  ةاهر  لا ضو تله الا  لرن فلراما لهللر  هرا،

ها ولن مها لضا  ها تغلل  وتمو  للش مته تو  ماكاالهن )متهاهلات وهلابا متمضو (   تطا  وب م تها ت 
متهومق  ومتهطك ت متهها    ض  )و تك ها ة   ت مكح هلا لو وهاا متو ها ة    لهلنوضلاا للش مته تو  مت

 فهرامتنهرا  تضقلرم  وضهطك  ها  وهلاته  (، ض  ضا ضبهل  ملا تطا   تكها مصلأ  لاه  لن ا م  متتن ه ت لللو
لن  ووقت كالن كمل  هاا ص  موك  ب م لا لتضقم فلا  ،متتقللح   متتقولح، متتمول ، متتنهل ، متتغلل ،لا م لم
 نااللررر  قت مضررراتمتقرررالح تو  ،نترررال متوتضللررر  متملانرررات تلوصرررو  فترررش  ومتتةمرررلم،ومتتلأ رررل   ،ههرررع متضقرررالممتمضررر  و 

ضلاا متتلاوا متهطت ك ملا متم للا، ب م ماةل  للا ضه م لن وال  مابهل  تتضقلم مابام   صالم ، كها تتملب
 متهنطوا  ها ب ت متلهلل .

متهارر  مته تطررا   تتهلرري مالا ررتق تل  متتاهرر  لررا متةررا  ض  ضا ملا تطررا   ماتصررلأ  مر طرراال  لقررم، وتتهلرري 
تتضهر  متهار  كهرا هتلرك ض   رلم  تلقلراح مر تك، ت، ض  ضنارا لا ماتنلامر  لرا مته تطرل  متق م مت ضو تنلأل  مرهر متمت

 ها نصالل وضلو  وتوصلات. ملا تطا للاها تح تلقلو ها م   تنلأل  مته توتلات لا تم  تلةاه  كاه  امتم
تلهار  مته تطرا   تهتلرك كاهر  متصر ضل  كها تتهلي متلهلل  ملا تطا ل  ملاح ملاتيمح ها متمر للا، لماتن رم  

لررررن  لرررر  ضو قمررررو  تقررررالح متةاهرررر  ملا تطررررا ل  متهملومرررر ، وقمررررو  متهارررر  مته تطررررل   تلضلررررو  متماللرررر  ومتهطررررو   



ثالث:                                         الثقافة المقاولاتية ودور حاضنات الأعمال في تنميتها الفصل ال  

156 
 

هكانلررر  وا هررر  هواتارررا، لرررش هرررا  هلقوتلررر  بررر ت ماةلررر   ومتتوصرررلات متنااللررر  تتوقررر  ل وللرررش هرررا  ه لهتارررا وم 
مملقارا، وضلارا ترو كاهر  متض لر  لرن ملا رتلان  مالا تطرا   ضو لا، انارا لهللر  مةتلا لر  لا مهما لر ، تم تغ تاا و 

 تنطي لا مضتلاهو.
م تطرررا للا امةللرررلا هنتهرررلا ملا رررتلأاا  هرررا ةررراهات متلهررروت ضو وماتن رررم  تلهت  رررات مصرررلأ  لاهررر  لهكنارررا 

، تلهت  رر ، ضو ملا ررتلان  ما تطررا للا هتةصصررلا ةررا هللا لناررا، ضو مررالاثنلا هلررا ف م هررا تتملررب متواررع  تررك
متههررالات متهتللقرر  منطررام متهت  رر  )متهاتلرر ، ملاام لرر ، ملانتاهلرر ، متهرروم ا  وتةتلرر  متةرراهات متهقاهرر  مرراةت  

 متمط ل ، متت ولقل ...(.
تقروح متقرالح  كر  الرحابلمالها  كها  مم وضط نا لرن متلأصر  متثرانن هرا بر ت متا م ر  ضنارا ت ضاانا وتلا

ةاهررر  هرررا مرررلا متةررراهات   وملا تطرررا  ، هقاولاتلررر (متلكرررا  ماهطرررا لع و متةررراهات هةتللأررر  تهنت رررملاا )هرررا ضررراهلن 
طريناا طريا ض  هت  ر  لضاانات مالها  هت  ر  ، صضاب متهطا لع متهضتان امتتن تقوح متولل با مته الا  

ماتا هرر  ماوتررش متررولل  كرر  ملاضتلاهررات مت يهرر  تتةرر ل  هت  ررات  بنررا ومته تممرر ، ضةرر   ت ررلش تتضقلررم ضبرراملاا
، وتل  ها ضبح هرا لضتاهرو متهقراوتلا لاتةرا  قر م مت  رلله  برن متهللوهرات ومتهنال  ناهض  قاا   للش ملا ته م  

مته ررتالكلا...(، هصرراا  متتهولرر  ومتهرروم ا مت يهرر  ، ض ومم ومتهضتهلررلا متضرراتللا متهةتللأرر  لررا مت رروم )متهنال ررلا
تمات متهط وع، مت لا ات ومتتط للات وم تلات متامله  متتن  رة ت هرا مر   متضكوهر ، وول برا هرا متهللوهرات 

ام   هطررا للاح واررهاا م ررته م لتاا،  ا ضطررةا  وبرر ت متهللوهررات لا تتررول  فلا لنررمتتررن لضتاهاررا متهقرراوتلا تمررات وم 
ترا  ول  لتلاتل  لن هةتل  ههالات فام   متهطا لع هث  متهاات ملا تطا ل ، وب م ها وقا مت   وكلأات   و  ةم  

ضاانات مالها ، ضل  لتومها للش ه تومبا ل لم م تطا   لقوح متقالح مته رالا  ومتهطرو   ومتنصرالل ومتتوهلرو 
 .ملاضتااا وضتش ملاباة   لت    هنتهن، ض ب مضتلاا ك  هط وع مت يح
 أنوا  السدمات الاستاارية التي توفرها حاضنات الأعمال:ثانيا: 

مته ررة   تتلملرر  ملاضتلاهررات متهتلرراا   ملا تطررا ل  لهررا  ههررالات وم ررل  هررا متةرراهاتتررول  ضااررنات ما
ومتهتغلرر   اصررضاب متهطررا لع متهضتاررن ، وتةتلرر  متهارر  متهقاهرر  ت  تطررا   ض ررب ههررا  متةاهرر  متتررن لتملماررا 

وضلارا ض رب ه مضر  ض  ض ب تةص  متماقح ملا تطا   متهنتهن تلأ لم لهر  متضاارن ، متهط وع متهضتاا، 
تلررا  ت، مرر  لقرم هرا متضااررن  وه ضلرر  مراض متهطرر وع وتة هرر لنراتطررا ل  ولا تتوقر  متةرراهات ملا نهرو متهطرر وع، 

 تررك تتطرره  مته ضلرر  متتررن تللاررا، ومتتررن تلررا بررن ماةرر   ه ضلرر  صررلم  قررا لتلرر   للاررا متهقرراو  تلررا  هطرراك  
ملا ررتلان   متقرر م  متمتهقرراو  قمرر  متةررا  لررن  رروم متلهرر ، ولتلررلا للررش  متهطرر وعول مقلرر  قررا تارراا نهررو وم ررته م ل  

متلهلق  تواع متهط وع متهتة ا ها  ضكح متهاهاح وا ملتاح مت امق  وهل لتاحماان ، و تك تلض  ملا تطا  ماتماقح 
ملا تطررررا ل  متتررررن تقرررراهاا ضااررررنات مالهررررا  تلهطررررا لع  ولهكررررا تصررررنل  هههولرررر  متةرررراهاتنلأرررر  متضااررررن ، 

  تنبو هوال لن متطك  م  كهامههالا  متهضتان 
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 : السدمات الاستاارية التي توفرها حاضنات الأعمال لأصحاب المااريع المحتضنة(05-03)رقم  اكلال
 

 
 

 
 
 
 

 متماتم ها فلاما  المصدر:
ومتنقرررام متتاتلررر  لررر   تهةتلررر  ضطررركا  ملا تطرررا مت متترررن تقررراهاا ضاارررنات مالهرررا  ومتهملنررر  لرررن متطرررك  

  (05-03مت امم ) قح
 الاستاارات الفنية: -1

 لن متا م ر  متلأنلر  ن لقوح متلأ لم ملا تطا   متلأنن تضاانات مالها  مه الا  ضصضاب متهطا لع متهضتا
، وتقررررالح متهطررررو   وملا طرررراامت متهتللقرررر  مرررر تك، وتلتهررررا متا م رررر  متلأنلرررر  فتررررش ضررررا كملرررر  للررررش متملانررررات تلهطرررر وع

تطه  متا م   متلأنل  تلهط وع كر  ضو ملر  ماهريمت ومتهللوهات متتن لتح متضصو  لللاا ها متا م   متت ولقل ، و 
  1متتاتل 

تضالرررا ضهرررح متهطررر وع  للنرررن تضالرررا ضهرررح مرنتررراا ومتماقررر  ملانتاهلررر  متلاالررر  ومتماقررر  متقصرررو  ومتتو رررلات  -
ملررب يلرراا  ضهررح مرنترراا، متهتوقلرر  ملررا ضا لررتهكا متهطرر وع هررا متهنال رر  لررن مت رروم وتضقلررم طرر لض  ت ررولقل  تت

تهروم ا متهاتلر  متهتاضر  ومضتهرالات تغلر  ق م  تضالا ضهرح مرنتراا ملاضتلاهرات متتكنوتوهلر  تلهطر وع وم للش ولتث 
 ضقصش م تلأاا  هناا. ، وتضالا متهنتهات متثانول  وملا تةامح مالا  تاا تتضقلم ممت وم لن مته تق

تضالررا م لقرر  مرنترراا ومتو ررال  متتكنوتوهلرر  مته لهرر  تنرروع مرنترراا، وتقللهاررا هررا ضلرر  هررا  ه لهتاررا وهررا   -
 متتطغل  و اوت  متصلان  وا ه  ماهاا لن متتطغل  وهقام  متتلو  متنات  لناا.متهل ل  متلأنل  ماا وم ام  

تملررررا تم لقرررر  مرنترررراا ومتماقرررر  ملانتاهلرررر  ومتاقرررر  متهملومرررر  لررررن تضرررراا تضالررررا م لات ومتهلررررامت متلأنلرررر   ومتتررررن  -
 بها هط وع  ة ، وللش متا م   متلأنل  تضالا مان  ولةتل  طك  وضهح م لات ومتهلامت وماهاي متهنتهات، 

  اا. هن
تضالرررا هوقرررع متهطررر وع وتصرررهلهو متانا رررن ومتتةمرررلم مترررامةلن ترررو، ضلررر  لطررره  بررر م ماةلررر  كررر  هرررا لتللرررم  -

 ام مت وماق اح متةاص  ماتهط وع.متةملم متهمانن ومنطاتمت مر
اهات متهط وع ها متهوما ماوتل  ومتةاهرات ومتماقر    وتطه  تقال  مضتلتضالا كهلات لومه  مرنتاا متهملوم  -

متهض ك ، ول ملش تضالا نولل  متهوما متةاح متهملوم  وهومصلأاتاا، فهكانل  متضصو  لللاا وها  ق ماا ها هوقرع 
 ، تضالرا متكهلرات متهملومر  تراو   متتطرغل  كاهلر ، متتلر   موم رته م  متتو لرا لرن مته رتق متهط وع، طر وم متتو لرا

                                                           
 .46-44.،    (2010ام  مت ل ،   لهاا، ما اا) ، الجديد في إدارة المااريع الص يرة لا  اتح 1

حاضنات الأعمالالتي توفرها السدمات الاستاارية أنوا    

الاستاارات 
 الفنية
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ض ررلا  متهرروما متةرراح وتقررا  تكللأرر  كرر  هناررا وتقررا  فههرراتن تكرراتل  متهرروما متةرراح ومتوقرروا، تقررال  ملاضتلررامن  للررش
متهملررروب تةيلنرررو هرررا متةاهرررات، تكررراتل  نقررر  متةاهرررات فترررش هوقرررع متهطررر وع، ضنرررومع متماقررر  متهض كررر  تلهطررر وع 

ا ماا متضصو  لللاا، وهصا با وض لا با منيلا...(، متضهح متكلن تلماق  متهملوم  وما لا  متتن لهك -)كا مات
 وتكللأتاا.

 تضالا متلهات  متهملوم  وضل ما مرام  ، وتضالا ه ال  متنق . -
  .تضالا ك  تكاتل  تي ل  متهط وع -
 الاستاارات التسويقية: -2

للا نطام متت ولم ها مانطم  متااهر  لرن متهت  رات متصرنالل  ومتةاهلر  موهرو لراح، لارو مهثامر  متنالر   
متتن تم  ها ة تاا متهت    للرش متمللر ، لارن متهار  ماوترش ومت لل رل  متترن تقروح مه مقمر  هرا لضرا  لرن متمللر  

وتقررال  ضهررح  هثرر   تغلرر  ما ومم، وضهررح متهنال رر ا امتةا هلر  متهضلمرر  هررا لومهرر  ضو هتغلرر مت هررتث   لررن نطررام
 1هنتهات وةاهات متهت   .متهمللات ضو متملب متهتوقع للش 

 تهررا لضررا  لررن منهررا  متلهللرر  متت ررولقل  لتملررب   ررح وتنلألرر  ةمررومت هاهرر ، كهررا لتملررب ةمرر   وهل لرر فا 
متر   لريي هرا  بر م ماةلر  مت متت رولقل  متهنا رم ، وبر م هرا للأتقرات متهقراوتلا متهراا، هرا ضهر  متةرا  متقر م ت ومم

متقالح متتوهلاات وملا طاامت وضلاا  ضل  تقوح متضاانات لن ب م متهها  ول بااو  متةاهات ملا تطا ل  متتن ت
متلأ لررم ملا تطررا   متت ررولقن  او تقررالح متضلررو  ومته ررالا  لررن فلرراما متةمررم متت ررولقل ، ومتنقررام متتاتلرر  تلةررل  ترر

  لن ه الا  ضصضاب متهطا لع متهضتان  تضاانات مالها 
)تغلرر  ما ررلا  ومتملررب( وممللرر  مات رروم ولل  ضكمرر  لرراا هررا متملانررات ومتهللوهررات متةاصرر  تررا م رر  مت رروم و  -

 ؛متهنال   للو
 هع ملاهكانلات متهوهوا ؛ نا بلن فلاما متةمم متت ولقل  مها لت متهضتان  ضصضاب متهطا لعه الا   -
و تك ولرم هتملمرات  تلهنت ضلا  متو ال  ومتم م متت ولقل   مقت م  لنمتهضتان  ضصضاب متهطا لع ه الا   -

  متيمالا و وماتاح.
تترر ول  تلهمللررات  ررب تطررك  متهنررت  ول هتررو متتها لرر ، وكرر  هررا تللررم ملهللرر  متالالرر  وممقترر م  متتصررهلح مان -

 .وما اتلب متهثلش تتويلع متهنت 
 الماورة القانونية: -3

، للررا ارررل  متثقالرر  متقانونلررر  ضضرررا ضمرر ي متهطررراك  متترررن للررانن هنارررا ضصرررضاب متهطررا لع متهقاولاتلررر  متهررراا
متقانونلررر  ضضرررا ضبرررح   ل ملا تطرررامتةررراهات ، وتلرررا ضمررر  قانونلررر   رررلله ولرررم هطرررا للاح  نهرررومنمررر م و ضهررراح  لقررراولا

تقوح متولل  قالا  ها متهللوهات  كونااتضاانات مالها ، متلأ   متلألات  متهتاض  اصضاب متهطا لع متهنتهلا 
                                                           

 140م   ةل  مت كا ن ، ه هع  امم،  .  1
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 لا م لم، )مرنطات، متت هل ، مرنتاا، متت ولم، متملع...( ه مض  متهط وع متهتللق  مهةتل متقانونل  ما ا ل  
لقوهوا متقرالح متهطرو   متقانونلر  اصرضاب متهطرا لع وتلر للأاح ، لن ب م متهها  م تطا للا  و  ةم   ومةتصا 

وضا وماضكرراح متهتللقر  مهطررا للاح )ةاصرر  ، ومتقلرروا متهلأ وارر  للرلاح، ومتتطرر للات مراتضقوم وملاتتيمهررات متقانونلر 
وضلارا متضروملي متهقاهر  هرا مر   متاوتر   مملل  ب م متنوع ها متتطر للات هتامةلر  ملاةتصاصرات ومته رتولات(،

لن  مت يه  متقانونل  ومتةمومت وملاه متمتومتوثالم متهملوم ، ومت  وح متهت تم ، فا وهات، وماو مم ومته تنامت 
تلرريي هررا متررولن متقررانونن تررالاح صررضاب متهطررا لع   اهرر  متتررن تول بررا ضااررنات مالهرراه مضلررو، وبرر ت متةاكرر  

 ضقوقاح وهطا للاح، وتضصناح ها متق م مت ول  مت لله  متناته  لا متا م   متقانونل  متلام   تلهطا لع.وتضهن 
 استاارات محاسبية ومالية: -4

متهطرررررا لع لقرررروح متلأ لرررررم ملا تطرررررا   تضاارررررنات مالهرررررا  متقرررررالح م تطرررررا مت هاتلررررر  وهضا رررررمل  اصرررررضاب 
و تررك هررا ضهرر  تهنررب متوقرروع لررن ت ررابح مطررك  للررا  لررن واررع ض ررا  هرراتن هتررلا تنظرراح متلهللررات،  ،متهضتاررن 

هاتل  متتن قا تضا  نتله  متةا  ق م مت هاتلر  ولر  صرالم ، وولر  همنلر  للرش ا م ر  هلهقر  متمتة ال  ومتتلث مت 
متةررراهات متهاتلررر  متهقاهررر  هرررا مررر    اهرررا مرررلوهطرررو   هرررا ضطرررةا  ضكثررر  تةصصرررا وةمررر   لرررن بررر م متههرررا ، و 

 ها للن ن ك  ملا تطا للا متهاتللا تلضاانات 
تل ل  ضصضاب متهطا لع متهضتانلا مهصاا  ماهوم  متهتول  ، ومته الا  لن متةا  متق م  مان ب ت ةتلا   -

 ملا ب ت متهصاا  متتهوللل ؛
 تقالح نصالل تتللم مي اتلب متتلاه  هع متق و  متهص لل ؛ -
 ته الا  لن واع متةمم متهاتل  تلهطا لع؛م -
 تقالح م تطا مت تتللم ماتطتوا متهضا مل ، وه ك متالات  ومت ه ت متهضا مل ؛  -
 متهتامل  متهاتل  تلهطا لع، ومقت م  متمامل  متهنا م  لن ضا  وهوا ضو توقع هةام  هاتل ؛ -
تمرررات  متترررن  رررلتضهلاا متهقررراو متضهرررح متهتوقرررع ترلررر مامت ومتتكررراتل   ا م ررر  متهررراو  متهاتلررر  تلهطررر وع، وتقرررال  -

 ؛متهط وع
 متنظح متهاتل  ومتهضا مل ؛متلوملل و مته الا  لن فلاما  -
 تقالح نصالل تتللم مارام   متهثلش تلهوم ا متهاتل . -
 سدمات استاارية أسرا:  -5

، توهرا ةراهات م تطرا ل  مت امق  متر ك  ماراال  فتش متةاهات ملا تطا ل  متتن تقاهاا ضاانات مالها 
 مر  ع متهضتان  ماتهاا مت مت يه  متهتللق لصضاب متهطا  ضضة   تله  للش تيولا 

 للأل  متتلاه  هع متتقنل  متضالث ؛مك م تطا مت تتللم -
 م تطا مت مةصو  هصاا  متضصو  للش م لات ومتهلامت مت يه ؛ -
 ؛ملاةت معمم مت   ةاهات م تطا ل  تتللم -
 .لللاا م تطا مت تتللم ماتهوم ا متمط ل  مت يه ، وآتلات مت قام  متلألات  -
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  الثقافة المقاولاتية في تنميةحاضنات الأعمال التي تقدمها الاستاارية  السدماتمساهمة ثالثا: 
فا متهللوهرررات ومتنصرررالل ومتهطرررو   متترررن لقررروح متقرررالهاا متلأ لرررم ملا تطرررا   تلضاارررن  اصرررضاب متهطرررا لع 

متنقرام و  ابح ما ه  لاللر  لرن تنهلر  متثقالر  متهقاولاتلر  ترالاح هرا ةر   متتريثل  فلهامرا للرش هكوناتارا متهقاولاتل  ت
   تلاتاا لن تضقلم  تكتوالل  متتاتل 

 بالنسبة للسصا ص المقاولاتية: -1
 ومتهللوهراتهلا لرو متلأك لر ، هاا مترو و تلتم  متثق  ماتنلأ  طرنت لكت رمو متلأر ا لرا م لرم يلراا   الثقة بالنفل: -

تلريي هرا ا هر  وملا طاامت ومتةم مت متتن لقاهاا ملا تطا للا تلهقاوتلا متهنتهرلا تضاارنات مالهرا  ومتنصالل 
 ثقتاح مينلأ اح ومق م متاح متهةتللأ .

ضاارنات فا متهللوهات متتن لول با ملا تطا لوا تضراهلن متهطرا لع متهنتهرلا تل ك والميل نحو المساطرة:امدرا -
تهللارح ضكثر  ا ملر  وهل لر ، ولا تهلرر  ههرالا تلتر اا لرن متةرا  قرر م متاح اا ا م رتاح تلهةرام  تكروا للرش ض ررا  

 هللوهات هوثوق  وهكت م  ها ةم مت لن  تك متهها .
متلأ لرم قاهرو لضبرح هرا  تلتم  متهللوهات لا كللأل  فام   متهطر ولات تقبل الفال والمسوف من إدارة الأعمال: -

ها لك ب متهقاوتلا متهضتانلا ةم مت وهاا مت لن ب م متهها  تيلا ا   متتامع تضاانات مالها ، وب م ملا تط
 ها ليلهتو وتقل  ها هةاولو متهات فام   متهط وع.

تيلرابح قرا   متهقراوتلا متهضتارنلا ا متهاا مت متترن لكت رماا ف لية:لو الاستقملية وامدارة ال اتية وتحمل المس -
 وتقل  ها مضتها  ملتهاابح للش ول بح لن  تك. ،مام   هطا للاح مينلأ احللش 
فا متةاهات ملا تطا ل  متتن تقروح متقرالهاا ضاارنات مالهرا  هصرا با ضطرةا   و  كلأرات  وةمر    التفالل: -

و  )هررراو  متهطرررا لع، متنصرررالل متهتللقررر  مررراتضلو  متماللررر ، متهطرررو   لرررن ملررر  ماهررر لاتلررر  لرررن ههرررا  متهقاولاتلررر 
منهرررا  هطررر ولو و رررل  ق م مترررو لرررن متم لرررم اتتلأرررات  مهررر  لملررر  لرررن متهقررراو  متطرررلو  ، بررر م مامته تلصرررل ...(

 متصالب.
لاتةرررا  متقررر م  متهنا رررب للهرررا لةررر  مقتنرررا  متلأررر   برررو متملرررا متهقررراو  لضتاهرررو  ا هررراف اقتنلالالااص الفلالالارص: -

هضتهلررلا كلهررا كانررت متطرر كات متمتهللوهرراتن، لكلهررا مكتهلررت هللوهررات متهقرراو  لررا مت رروم، متهنال ررلا، متلهرر ت، 
اصرررضاب متهطرررا لع  ق م مترررو صرررالم ، ومتلأ لرررم ملا تطرررا   تضاارررنات مالهرررا  لقررروح مترررولل  هثررر  بررر ت متهللوهرررات

 متهضتان .
لوهررررو ملا تطررررا لوا ضرررراهلن متهطررررا لع متهضتاررررنلا تلم لررررم مان ررررب تتضقلررررم ضض هاررررح  المثلالالالاابرة والطملالالالاوح: -

 ومهوضاتاح، و تك ليلابح مص م م وهثام   وله  توصوتاح ت تك.
تته ررلابا  متهاررا مت ومتهلررا  ضلكررا م همتكرر  ، تكنررو لهارر  ملرر   ضاهرر  متهطرر وعقررا لهتلررك  امبلالادا  والابتكلالاار: -

 .رك امو فلابالها  ول ت ةاهات ملا تطا   للش ض   متومقع، وضاانات ما
 مهررا بنرراك هررا ضرراهلن متهطررا لع هررا مةتررا  متتوهررو متهقرراولاتن ترراملع متهكا ررب  الحلالااف" واللالادافع المقلالااولاتي: -

 لوا ماتضااررن  لواررضوا تاررح ملالهاملررات ماةرر   تارر م متتوهررو، وقررا لغلرر  برر م لررن لرر  لقررم، فلا ضا ملا تطرراتمتها
 تلأكل بح ولمو  ها ضباملاح. 
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اح ملا تطرررا لوا ماتضاارررنات نصرررالل تتللرررم مي ررراتلب متتلاهررر  هرررع متل قرررات متترررن لهكرررا ضا لقررر الاجتماعيلالالاة: -
وضلاررا لررا ض رراتلب متتلاهرر  هررع ه تو ررلو، ولهكررا ضلاررا لررن تمررول  هطرر ولو ضو ضلكررا ت، متهقرراو  ل ررتلألا هناررا 

طةا  ضو ةم مت آة لا تا م متهقاو  ولوصن مو وب م هرا ليلرا هرا لر   ضت  تطا للا تيكل  هت  ات الح ضو 
 ل قاتو وملا تلأاا  هناا.امل    ها تو لعمتضطةا  آة لا، ب م ملاه  مت   ها طينو  هع تومصلو وتلأاللو

كالل  لا او  لن ممتكا  ك  ها بو هالا، فلا ضا ب م ماه  لضتاا ةم   لاتل  وهللوهات متهقل وب  التجديد: -
 مت وم، وب م ها لهتاي مو ملا تطا  .

 بالنسبة للمهارات امدارية: -2
ضرراهلن متهطررا لع للتمرر  هررا متغالررات مت لل ررل  متتررن ت رررلش تفا نقرر  متهاررا مت ومتةمرر مت هررا ملا تطررا للا 

هرررا ةرر   متهللوهررات ومتةرراهات ومتنصرررالل ومتتوهلاررات متوم ررل  متههررالات متترررن لضااررنات مالهررا  تتضقلقاررا، 
لكت رب متهنت رموا هاررا مت لالرا  تهكرناح هررا فام   وتمرول  هطرا للاح مكلأررات  لقراهاا ملا تطرا لوا لرن متضااررن  

 ضو متتاتن و تك للش متن
فا ملا طرررراامت ومتنصررررالل ومتهللوهررررات لررررا متمللرررر  متةا هلرررر  تلألهررررا  ومتتررررن لقرررراهاا ملا تطررررا لوا متلأنلرررروا  -

 ماتضاان  تضاهلن متهطا لع متهضتانلا تك ماح هاا مت لنل  لايه  تمات متهط وع.
ا ، متملرررب، لضتررراا ضررراهلن متهطرررا لع لاتةرررا  قررر م مت ت رررولقل  صرررالم ، هللوهرررات لرررا مت ررروم )تغلررر  ما رررل -

متهنال ررلا( وضلاررا هل لرر  ما رراتلب مان ررب ر اررات متيمررالا وهل لرر   ومرراتاح، وبرر م هررا لررتح مكت ررامو هررا ةمرر مت 
 ملا تطا للا لن ب م متهها  ماتضاان .

ت ررهل قالررا  متهللوهررات متقانونلرر  متتررن لول بررا ملا تطررا لوا لررن برر م متههررا  ماتضااررنات، لررن تليلرري متررولن  -
 هلن متهطا لع متهضتان .متقانونن تا  ضا

 لرررع هارررا متاح لرررن وارررع متةمرررم مت ررراح متهطرررو   متهاتلررر  ومتهضا رررمل  متترررن لقررراهاا ملا تطرررا لوا ماتضاارررنات  -
لضتاهارا متهاتل  ومتتلاهر  هرع متقر و  متهصر لل ، وه رك مترالات  ومت ره ت متهضا رمل ، وولر   ترك هرا هارا مت 

 .متهقاو  لن ب م متهها 
  ماتضاان  هللوهات لا كللألر  متتلاهر  هرع متتقنلر  متضالثر ، وبر م هرا ليلرا هرا هارا مت لقاح متلأ لم ملا تطا   -

 متهضتانلا لن متتضكح ومتتلاه  هلاا.
تهررا  مرطررا   ضا ضااررنات مالهررا  قررا تلهرري لا تطررا للا هررا ةررا ا متضااررن ، و تررك ض ررب مضتلاهررات 

 متهطا لع متهضتان .
 ابكات التواصل في نقل وتنمية الثقافةو  في حاضنات الأعمال المطلب الثالث: دور المواقف الاتصالية

 المقاولاتية
تصررا  ت  لررا  ضوهرروةلررم للاررا لُ  ،و هكرراا آةرر  مررو نطررامضض  هت  رر   طررياطرريناا  ضااررنات مالهررا  فا

)متلررراهللا، ضصرررضاب متهطرررا لع، متةمررر مت  ضوتلرررك متهنتهرررلا تاررراض  مرررلا  ،كررراا امةلرررن  رررومت لررر ما،ومتتلأالررر  مرررلا ما
 .متاللات متةا هل  متتن تاا ل ق  مضاانات مالها ل ما متهنتهلا تلضاان  و ماضو ملا  وملا تطا لوا...(،
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كها تقوح ضاانات مالها  ممنات طمكات متتومصر  تصراتل ضصرضاب متهطرا لع متهضتارن ، و ترك هرا ضهر  
  هرررررا متةمررررر مت متهضللررررر  ومتلاتهلررررر ، وضلارررررا مارررررا  متوقرررررو  للرررررش كررررر  متتلرررررا   ومكت ررررراب متهلرررررا   وملا رررررتلأاا

 .مته تهامت
لرررن تنهلررر  متثقالررر  متهقاولاتلررر  ترررا  لرررتح متتلررر   للرررش او  ضاارررنات مالهرررا   وهرررا ةررر   بررر م متهملرررب
ولر  متهماطر  لرن نقر   ها ة   ضبهلتاا لن منات طمكات متتومصر  وضلارا او برا ،ضصضاب متهطا لع متهضتانلا

   موم  لت   مضتااا متهطا لع.متثقال  متهقاولاتل  ها ة   متهومق  ملاتصاتل  متامله  امة  متضاان وتنهل 
  تصالالا تعريف أولا: 

متترن  كري لللارا  متتن م ضت تواع تل ل  ت تصا ، و تك تتلاا متيوملرام  مت ومتهلأابلح وتمالنت تلاات 
 متهصملل ، ومتهاو  متتاتن ل   تمل  تلا ل  بتلات متماضثلا. مبتلات متماضثلا ة   هضاولاتاح تتل ل  ب 

 : تعريف الاتصال من وجهة نظر بعض الباحثين(06-03)الجدول رقم 

 التعريف الباحث
 " متلهلل  متتن لةلم للاا مال ما هللوهات هتماات  تلصلوم فتش لاح هطت ك..." (Kincaid Rogers)كنكايد 

 جورج لندربرغ
ها متتلأال  لضا  موم م  مت هروي متترن قرا تكروا ض كرات ضو صرو   ضو تغر  ضو  " نوع

 طللا آة  لله  كهنمو تل لوك"

 الطنوبي

"ظرررراب   مهتهاللرررر  تررررتح واتمررررا مررررلا مرررر للا تتضقلررررم بررررا  ضو ضكثرررر  ا  هناهررررا، ضو 
تكللاهرررررا، ولرررررتح  ترررررك هرررررا ةررررر   نقررررر  هللوهرررررات ضو ضقرررررالم ضو آ مت ملناهرررررا مصرررررو   

طةصل ، ولن متهابرات هتاراا  مهرا لضقرم تلأرابح هتمراا  ملناهرا، طةصل ، ضو ول  
 ولتح  تك ها ة   لهلل  متصاتل "

 غاتون تريمبلي مياال سين ال
(Gaeton Tremblay et Michel 

Senégal) 

" فنترراا، نقرر ، وم ررتقما  مرطررا مت، ول قرر  برر ت ماةلرر   منظرراح  هرري  وتيثل بررا للررش 
 ل ما ومتههالات، وك م م م تنظلهاح متههالن"مت لوكلات، متهلتقامت، قلح ما

 " لهلل  تومص  ه ته  ملا م للا تضكهاا لومه  وهتث مت هتلاا  وهتنول " محمد السيد البدوم 

 تعاريف أسرا

لا   فنتاا وهلاته  وتيثل  مت هوي، وضنظه  مرطا مت لا م لم نظ لات قامل   "للح
تلتضلل  تضتو  للش تلهلهات ط لل ، تهكا ها تلأ ل  متظومب  مته تممر  مالانتاراا، 

 متهلاته  ومتتيثل مت"
" نطرررام فام   ومهتهررررالن ونلأ رررن امةرررر  متهت  ررر ، انررررو ل ررراح لررررن نقررر  متهلأررررابلح، 

لم  متقنومت مت  هل  تةلم متتها ك ملا هكونات متهت    وماتتراتن  وم  مت، ومالكا 
 تضقلم ضباملاا"
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 ها فلاما متماتم  مالالتهاا للش  المصدر:
، ههل  تا ل  متللوح، متلراا متثراها، "-مدسل اتصالي ثقافي عام –مرافقة المااريع المقاولاتية في الج"ا ر "ك لو  تللش، ل مب لما متغانن،  -

 .321-320.   ، 2017هوما 
 .39. ، (2013، ام  متللوح تلنط  ومتتويلع  هص متقاب  ، ) الدليل الاامل للتدريب الفعالهضها مت لا متماو ،  -

 ن تنت  م تن ( 06-03 قح )متوم ا  لن متهاو  متتلا ل  ها ة   
 اا  متهللوهات وم  مت ومتثقالات؛  وتمالكابو لهلل  نق  م ملاتصا  -
  ال  تتكوا هرا لقوح ما  ا  ، ماو  ل هش "مته   " )للش ماق ( هوق  تلأاللن ملا م للا ملاتصا  للتم  -

ملناصررر  مت  رررال    رررلوكوقلهرررو وهلتقامترررو و تررريث  ت ، هررروي وصرررو  وض كرررات، فترررش مررر   آةررر  ل رررهش "مته رررتقم "
 مته تقمل ؛

متهللوهرات ومالكرا ، لارن لهللر  هطرا ك  بر ت مت  رال  هرا  ملاتصا  بن تل ت لقرم ظراب   ر  را  وم رتقما  -
 متلك ل .تك ها ة   ها ل هش ماتتغ ل   متم للا، و 

 عناصر العملية الاتصالية:ثانيا: 
 ملاتصرررا ا ضو  تلأ رررل  تللهللررر  ملاتصررراتل  هرررات للرررش ت ررراا متهللرررح ماو  ض  رررمو ضلررر   ض  ضا لهللررر  ف

مرن انن تضتو  للش ث   لناص  بن متهتضا  ومتضال  نلأ و ثح مته تهع، وها ثح تلاقب متللهات ومتهلأكر وا 
نررو مررات وح هررا تلرراا ضطرركا  ضلررش لناصرر  ضةرر   تللهللرر  ملاتصرراتل  ليطررا وم فتررش ملررا ض  ررمو وضرراوتوم ضا لتل لرروم ل

هكاناتو تكوا ب ت متلناص  ثامت  لن ب ت متلهلل  وتتلة  للها للن   1ملاتصا  وم 
بو متها  متتن تنق  مت  ات ، متهللوهات ضو مالكا  ضو متملانات فتش متم   م ة  وب م قصا فثرا    المرسل: -1

 و، وقا لكوا مته    ل ا ضو ههال .هضاا  تال  لوكلات
بررن مترر كا متثررانن لررن لهللرر  ملاتصررا  وضبررح لناصرر  ملاتصررا  لاررن تتهثرر  لررن مالكررا  ومتكلهررات  الرسلالاالة: -2

ومتهللوهات ومتملانات متتن لتح تناقلاا ضو بن تلك متهلانن متتن ل ما توصللاا فتش ه تقملاا ها ضه  تضقلم برا  
متهلررانن صررو   تلأظلرر ، طررلأول ، كتاملرر  ضو ولرر  تلأظلرر  كارطررا مت وول بررا، ترر تك وهررب للررش برر ت  ةرر تيهلررلا وقررا 
 ا لتقا صلاو  هلانن مت  ات  ض ب ه تولات ه تقمللاا.ضمته    

                                                           
، 2016، هروما 24وملاهتهاللر ، متلراا ، ههلر  متللروح ملان رانل  "أساليب الاتصال التنظيمي ودورها في تفعيل الموارد البارية فلاي الملسسلاة" الل  م قلر ،  1

   .217-218. 

"ظاب   لاه  وهنتط  ، تقوح ماو  لا ونش لنو لن تضقلم متتلأال  متلأك   ومتضارا   
امةررر  متههتهررررع متومضررررا، ومررررلا متههتهلررررات ض  ضا متهللوهرررر   ررررومت كانررررت ومقللرررر  ضو 

هطرررا ك  مررلا مته  رر  ومته ررتقم  هررا ةرر   لهللررر  ةلاتلرر  تتضقررم هررا ةرر   لهللرر  
متتغ لرررر  متلك ررررل ، ض  هررررا لصرررر  فتررررش متهت  رررر  هررررا آ مت ومتهابررررات نضررررو  لا ررررتاا 
وةاهاتاا، ومتلاهللا للاا لان تل ت ههر ا لهللر  ف  را  وم رتقما  تهللوهرات وضلكرا  

 ضو هطال  م  بن تلأال  ملا ههلع متلناص  متتن تتة  او  مته    ومته تقم "
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 ممترامتموت هش ضلاا متو لل  وبن متقنا  متتن تهر  ة تارا مت  رات  هرا مته  ر  فترش مته رتقم   قناة الاتصال: -3
نتااتم ماتضا روب وتقنلرات ملاتصرا  مها متصوت متلاا  تله    ثح متكتب ومتهممولات ومتة ملم ومت  وح...مت  و 

 و ول    هل .ضمتضالث ، وللش متلهوح قا تكوا تلأظل  ضو كتامل    هل  
نظح وبرو متر   ل رتقم  مت  رات  لل رتقم  متهر تو  مت  رات  هرا ةر   ضوم رو متهةتللأر  ولةترا  ولر المسلاتقبل: -4

ضا متهللوهررات وللأ رر با وللمررن تاررا متهلررانن ومتررالالات مهررا لتنا ررب ومتلهللررات ومتةمرر مت مت ررامق  وهناررا لضرراو  
 للمن م تهام  هنا م  تاا لن صو   تمملم تلأومه  وتنلأل  متهااح.

ولملررم لللاررا  هررع متصررا  ضو ت هلررع ماثرر  وبررن لمررا   لررا  ا  للرر  مته ررتقم  ت  ررات   الت  يلالاة الراجعلالاة: -5
تهصا  نتله  تيث  مته تقم  مات  ات  متتن قا ل تةاهاا متهصرا  وت رهش بر ت متلهللر  متتهراوب وقرا لكروا  هرع م

 متصا  فلهاملا ضو  لملا تل  ات  متهوها  تله تقم .
 الاتصالأهمية ثالثا: 

متثقاللر ، وضترش وملاقتصراال   هنارا ملاهتهاللر  ،هةتل  متههرالات ومتل قراتللا ملاتصا  و لل  للات  لن 
و تررك هررا ةرر   نقرر  مالكررا   ،للررش متنهررا   تول ررالا لررن  ررلوك متلأرر ا ومتتغللرر  تلتنهلرر  ومتتمررول ولنصرر م باهررا 

، وتمر ي ضبهلر  ومتتملرع متراملح للرش مته رتهامت وم تقما  ملاقت مضرات وتماا  م  مت ومتتوهاات ومتةم مت ومتهاا مت
 تل  ات  لن متنقام متتاتل  متلهلل  ملاتصاتل  ماتن م  تلطة  مته تقم  

متلأرر ا هررا لررتكها  م ةرر لارضررام  متتغللرر  ومتتمررو ، لهررا ةرر    ررهاع آ مت للتمرر  ملاتصررا  لهللرر  ض ا ررل   -1
 تح ل با ها قم ، ولله  للش تصضلضاا ضو تلأاالاا؛  تل  ضةمات

متناههر  لرا لراح  توقروع لرن ماةمراتها م لأ امتتهنب  هع م ة لا ومتقا   للش متتومص  متهلا ملاتصا  فا -2
 ؛تالم متهللوهات

لن طرتش متههرالات، وملا رتلأاا  هنارا هرا ةر   متتها ب لن متتل   للش هةتل   او م باها ملاتصا لللب  -3
 هل ل  ض ماب لطلاا ها ضه  تهنماا؛ للش ض  م  نهاضاا ضوفها متتل   

ترول  تتوق    هتاا للرش هرا   للا ملاتصا  لهلل  باه ، ت الا مال ما لن متةا  هةتل  متق م مت، ومتتن -4
 ضكث  ا مل ؛بح متهللوهات وضلكا  وهقت ضات ها 

لأررر ا و رررلوكو تارررا او  فلهرررامن لرررن تغللررر  طةصرررل  متل رررابح ملاتصرررا  متهلرررا لرررن تكرررولا ل قرررات ناهضررر ،  -5
 وهلنولاتو نضو مالا  مها لن  تك ثقتو منلأ و؛

 ول رلشلومرا متل قرات ملان رانل  وملاهتهاللر   ، كهراليلا ملاتصا  ها ولرن ماطرةا  ماتمللر  متترن ضروتاح -6
 ولقا ب ملا توهااتاح ووهاات نظ بح. ،فتش متتلأال  ملناح

 للمنتسبين إليها ها في تنمية الثقافة المقاولاتيةحاضنات الأعمال ومساهمت فيالمواقف الاتصالية رابعا: 
 صوصل لكت ن ب ت متةضل  ها ضل  متمملل ،  للا مضتااا متهطا لع متهقاولاتل  نطاما تلأالللا متصاتلا

مرررلا  وتقررر ب متهماطررر  لرررن منرررات طرررمكات متتومصررر ، بررر ت ماةلررر   متترررن تههرررع ضاارررنات مالهرررا  او ةررر   هرررا 
مررا مت  و   وضكرراالهللا وضصررضاب هت  ررات ناهضرر  ضصررضاب متهطررا لع متهضتاررن  وضمرر م  ضةرر   هررا بللررات وم 

، ضل  لتح ة   ب م متنوع ها ملاتصا  تماا  ونق   متهقاولاتل متهطا لع وت لل  ضمهالات متله  لاكلأات  وةم   
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 راح لرن ل هرا، مالتما بح متها  مته تقمل  ومته رتلألا  هرا متهللوهرات تهقاوتلافتش م ههل  ها مالكا  وم  مت ومتقلح
 متهةتللأ . متاحهطال بح وقنالاتاح تهات ق م  هاا متاح و تنهل  

ك للاررا هتةصصررلا، لقررا هررتته مت وهلررا   وضلرراح لطررا  مااررنات مالهررا  ولكرروا  تررك لررا م لررم قلرراح ض
، وقلرراامت متهت  ررات متناطررم  لررن ههررا  متهت  ررات متصررغل   ومتهتو ررم  هررا هةتلرر  ضنضررات ومرراضثلا، وبللررات

متلاتح، ضو لا م لم م طاا وتوهلو ضاهلن متهطا لع متهضتارنلا تهارات مغلر  ملا رتلأاا  هرا ةمر تاح لرن هةتلر  
 لا ه ال  ونقام و مها طكوك وضهو  كاا لهالاا. متههالات متتن تهلب متهقاو  لا ت اتلاتو ولاوتو

ه ررتاا ، لنطرري  لاو  همرر ه وبنرراك ضلاررا نرروع آةرر  هررا ملاتصررا  لضررا  امةرر  متضااررنات، ولكرروا ولرر  
، ه  ماتضاارن تومهرابح وتومصرلاح مته رتلتر   ، ةر   ضنلأ اح ضاهلن متهطا لع متهضتانلامطك  ول    هن ملا 

، ولهترراي برر م متنروع هررا ملاتصررا  لررا مرراقن ضنررومع ملاتصررا  ماةرر   مينررو ولكروا  تررك لررا م لررم متضرروم  ومتنقرراش
ماكثرر   رر ل  لررن منتطررا  متهللوهررات، كونررو طررلأان ولا لضترراا تم ههرر  وتنظررلح، وبرر م متنرروع هررا ملاتصررالات للألررا 

لرا م لرم هومقر  تلأالللر  تلثقالر  متهقاولاتلر ، ولنطري لا الل ضاهلن متهطا لع ول قن ضلكا بح وهلا لاح وللتم  ناق 
 لالا  تههع ملا ضاهلن متهطا لع متهقاولاتل  متهنت ملا تلضاان  مملااح.

هرا قرلح، ) مراتت كلي للرش هكوناتاراولم ي او  ضاانات مالها  لن تنهل  متثقال  متهقاولاتل  تا  هنت ملاا 
للرش متنضرو )مت  رهل  وولر  مت  رهل (  مت رامق  متر ك  هرا ةر   متهومقر  ملاتصراتل  فام لر (ةصرال  و وهاا مت، 

  متتاتن
 بالنسبة للسصا ص المقاولاتية: -1
مررااهو  متتررن تضررمم هلنولاتررو، مرر  ل ررتغ  كرر  ل قاتررو ملالهاملرر  ا متهقرراو  متنرراهل لا لترريث  ف الثقلالاة بلالاالنفل: -

ضاهر  متهطر وع  للهر  للرش يلراا  ملاتصرا وماتتاتن لن ضلهاتو،  تلألاتتههع ضكم  قا  ههكا ها متهللوهات متتن 
 ات ثق  منلأ و.لهو  متااه  لن فام   مالها ، وب م ها لي متهضتاا مم لا وهل ل  مهةتل  ما

ضطررةا  آةرر لا تررالاح ته مرر  قمللرر  هررع  متهطرر وع متهضتاررا فا تلأالرر  ضاهرر  امدراك والميلالال نحلالاو المسلالااطرة: -
ضكثر   وتهللرووةم   لن هها  متهقاولاتل ، تهللو لتللح ها ضةماتبح ولتهنب متوقوع لن متهطاك  متتن صراالتاح، 

 متتن ضوتوض ا  ماتهةام  قا   مار
لهللر  تومصر  ضصرضاب  تتلضرومتر   ها متهللوهرات ا متكح متاال  ف تقبل الفال والمسوف من إدارة الأعمال: -

   ح تللأط .  متهطا لع متهنت ملا تلضاان  تهللو ضكث  قا   للش متةا  متق م مت وض  هطاكلو مهاا   اوا ملا ت
مها ضا ملاتصا  ناق  تلهللوهات ومالكا ، لاو لنهرن هلرا    الاستقملية وامدارة ال اتية وتحمل المسلولية: -

، ولهللاررح ضكثرر  قررا     ما مكررا ماضتلاهررات هطررا للاح وهررا ثررح مه ررتوتلاتاح وقررا مت ضرراهلن متهطررا لع ولهللاررح ضكثرر
  للش مام   هطا للاح مهلأ ابح.

ضا متهقراوتلا متر لا لهلكروا  رهات ملهاملر  هثر  متتلأرات ، لهللروا تتلهلهارا للرش متر لا  هرا متهلر و  التفالل: -
وب م ها لليي متاو  مت   تقوح ضا ملاتصا  ظاب   لتح ها ة تاا نق  هةتل  متقلح ومتثقالات، ضلاا ها ضوتاح، و 

  مو ضاانات ملالها  لن منات طمكات متتومص .
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 ة تارا للرش لرن منرات ل قرات هالرا ، تهكنرو هرا متهطر وع ضاانات مالها  ضاه  الات  الفرص: قتناصا -
 رنها  ضلهو.، وم تغ تاا ل   ه مض متتل   للش 

فا متتومصرر  ومتتلأالرر  مته ررته  تضرراهلن متهطررا لع ضثنررات لترر   تومهررابح ماتضااررن   ررومت هررع  المثلالاابرة والطملالاوح: -
لةلم ملرناح نروع هرا متضروم  ومتهناقطر ، وضلارا متتلر   تلنقرا،  ضو هع ول بح ضصضاب متهطا لع متهضتانلاماقن 

، ولروتلاح مبتهاهرا مارا تتصرضلضاا هرا ةر   مر   هاروا حلأاالب م ماةل  مت   لللأت منتماباح اةمالاح ونقام 
 ضكم ، ومتهثام   تتضقلم مهوضاتاح.

 و  ضو ضطةاصررا آةرر لا  امةرر  متضااررن  هررع هقرراوتلا آةرر لاضاهرر  متهطرر وع  تومصرر ا ف امبلالادا  والابتكلالاار: -
وترالح  وتنهرن ، متهمتكر  ضلكرا ت كهر  ترو تهالرا   هللوهرات وهلرا  للملرو  ،ةا هاامتهطا لع ةم   لن هها  فام   

 .متتهلي تالو ، وه تو فماملاتو
لررن متمللرر  متهقاولاتلرر  لنقرر  متثقالررات ولقرر ب متتوهاررات مررلا  فا ملاتصررا  متلألررا  الحلالااف" واللالادافع المقلالااولاتي: -

تارا  ،ومتههتهرع ر   ومتها  ر  لارن تيةر  نلأر  او  ما ،نلأ  متطرنت هرع ضاارنات مالهرا و مال ما متهنتهلا تاا، 
  تيثل  للا  للش اوملع وضوملي ضاهلن متهطا لع نضو متهقاوت .

مهل  ضاهلن متهطا لع ضكث   طمكات متتومص  ناتها ة   او با لن مضاانات مالها   ت هل  الاجتماعية -
 لأال  وتلأتضا هع م ة لا.ت
ضكثر  تمللررا  حهررع م ةر لا تهللارر حتومصرلا فا متهللوهررات متترن لكت ررماا ضراهلن متهطررا لع هرا ةرر   التجديلاد: -

 للش فضام  متتغلل . حللش ه تهامت مت وم، وب م ها لليي قا متا
  بالنسبة للمهارات امدارية: -2

وضلاا ضه  ض ا  تكولا متهاا مت متقلب متنام  تلهلل  متةا  متق م مت، ومتهلا   تول  متهللوهات  لتم ل
وتار م متطريا او ل ابح لن تنهلر  متهارا مت، تلهلا   ومتهللوهات ل وتنهلتاا، ومها ضا ملاتصا  للتم  لهلل  ناقل 

تللب ضاانات مالها  او م باها لن تنهل  هاا مت فام   متهطا لع تا  ضاهلن متهطا لع متهضتانلا، و تك هرا 
  و تك للش متنضو متتاتنة   ه ابهتاا لن منات متل قات وطمكات متتومص  تصاتضاح، 

للررش  مم لرراضكثرر   حهررع م ةرر لا تهللارر حلكت ررماا ضرراهلن متهطررا لع هررا ةرر   تومصررلافا متهللوهررات متتررن  -
 للش فضام  متتغلل ؛ حه تهامت مت وم، ها لليي قا متا

هرررا م ةررر لا  وناالنهرررن ملاتصرررا  متقرررا مت متتقنلررر  تضررراهلن متهطرررا لع، و ترررك هرررا ةررر   متهلرررا   متترررن لكت رررم -
 (؛ح)ماكث  ةم   هنا

هرع  حلرن تنهلر  متهارا مت متتلأالللر  تهضتارنلاا هرا ةر   او برا لرن توملرا ل قراتا ت ابح ضاانات مالها  -
 م ة لا،  ومت ها امة  متضاان  ضو ةا هاا؛

لك رررمو  ،لرررن ههرررا  فام   متهطرررا لع متهقاولاتلررر  ةمررر  فا تومصررر  ضاهررر  متهطررر وع متهضتارررا هرررع هرررا برررح ضكثررر   -
 انل (؛ن ل  هاا متو ملاتنه )ض   لوو هللوهات وهلا   لا كللأل  متتلاه  هع ه ت 

و ترك هرا ةر   هارا مت لك لر ،  حفا تومص  ضاهلن متهطا لع متهضتان  هرع ضصرضاب هطرا لع ناهضر  لك رما -
 نهاضاا؛لومه  ملاقتامت ها ملا تلأاا  ها تها ماح و 
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متتومصرر  متلألررا  ضرراهلن متهطررا لع متهضتاررن  هللوهررات لررا  رروم متلهرر ، ت ررابح لررن تنهلرر  هاررا متاح  لك ررب -
 متهنال لا،  لوك مته تالكلا، متلأ  ، متتاالامت...(.  ر   لوكمتتضلللل  )متهتللق  م

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ثالث:                                         الثقافة المقاولاتية ودور حاضنات الأعمال في تنميتها الفصل ال  

168 
 

 سمصة:
مارارال  تةراهات مترالح متهاالر  متترن تقروح ملتهاام للش ها  مم ل او لن ب م متلأصر  لهكرا متقرو  ضنرو 

ضاانات مالها  متولل با اصضاب متهطا لع متهنت ملا فتلاا، تقوح ضلاا متولل  نوع آة  ها متةاهات، ل ابح 
ب م ماةل  لن تنهل  متهانب متلأكر   ترالاح، وتتهثر  بر ت متةراهات لرن متمر مه  متتكولنلر ، ومتةراهات ملا تطرا ل ، 

تتومصرر ، وم تررمم برر م متلأصرر  ض ا ررا ماتمضرر  لررن ضلثلررات او  متةرراهات مت ررامق  مترر ك  لررن تثهررلا ومنررات طررمكات م
وتنهل  ه تو  متثقال  متهقاولاتل  تالاح، وتح متتوص  فتش ضا هةتل  ب ت متةاهات تلهر  للرش تيولرا متهضتارنلا 

ام ل  وقا متاح للرش متةرا  متقر م مت ماتهللوهات متتن تث   هلا لاح وت ابح ما ه  لالل  لن مت لع ها هاا متاح مر
ام   متهط وع وتمول ت، و ترك لرا م لرم  را  متضاارن  للرش تقرالح   متصالم ، وتك ماح متةم مت مت يه  رنطات وم 

متهطررررو  ، ومتهللوهررررات، ومتتوهلاررررات، ومتنصررررالل، وملاقت مضررررات لررررن هةتلرررر  متههررررالات متتررررن لتملماررررا متهطرررر وع 
 مق  مت ك .متهضتاا ها ة   م تلات مت ا

وضظارر ت نتررال  برر م متلأصرر  ضا متهللوهررات ومتةمرر مت ومتهاررا مت متتررن لكت ررماا ضرراهلن متهطررا لع متهضتاررن  
هررا متمرر مه  متتكولنلرر ، ومتةرراهات ملا تطررا ل  وطررمكات متتومصرر  امةرر  وةررا ا متضااررن ، تيلررا هررا ا هرر  ثقررتاح 

تهرراح مكر  هررا برو هالررا لرن لرراتح م  للررش ا ملر  و مينلأ راح وتقلرر  هرا ا هرر  ملتهراابح للررش م ةر لا، وضلاررا تهللارح 
متهت  رررات متصرررغل   ومتهتو رررم ، ض  تقلررر  هرررا ا هررر  مت لقرررلا ترررالاح، وتيلرررا هرررا قرررا متاح للرررش قلرررا  متهةرررام  

متهرات متهقاولاتلر ، ومتناتهر  ض ا را لرا هار   حمم لق   رلله  وماتتراتن مقتنرا  متلأر   متهلرا ، وتقلر  هرا هةراولا
تضهرر  مته ررتوتل  وتملرر  لررلاح   ماهكانلرر حبرر ت متهاررا مت متهكت ررم  هررا طررلو بتلرريي وضلاررا  متلأرر ا ونررا   هللوهاتررو،

متتلأات ، وتاللاح ضكث  تلهثام   تتضقلم مهوضاتاح، وقا ت ابح ب ت متةاهات متهقاه  لن تو لع امل   ل قاتاح، ها 
 ههالات ت  تلأاا  ها ب ت متل قات. وتهنضاح ،لهللاح ضكث  تلأتضا
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 تمهيد:

لطننن م ةلو ننن م ةعمننن حلتنننةلد مضننن ل مقا تننن ل مما وسدضننن لمنننت لم د ننن ض  ل منننجل تنننحلدورنننضنلتوال  رننن   ل أ
 مدطننا لدننملمننجلاوم نن ل م ظنناللم تا  نن ل دعننت تلقوقنن لت ننوح،لتننةل مت  نن لل مط م نن (،لق منن ل  ممشنن اضال مم درنن 
مضن ل مقا تن ل مما وسدضن لمنتض م،لدمق ن لتنةال م نا ميل مد وض ضن ،لهن ل  رن   ل أعمن حلد ن هملتنةلد  مقوق لآمض  لدد  

ل ماتم  ل س دش اض ،ل   ءلش    ل مدو  ح.

تننةل متئ  ننالل  رنن   ل أعمنن حوتنن ءلهننل ل مل ننحلممداتنن لمننت لدانن ا ل لطنن ال م ظنناللم تا  نن لمننالو قننال
توالهننلال م  رن   ل  مد ضننالل ضرن لد ن ضطل مرننوءلع ن ولدنوتضال ماننتم  ل م ن  ا ل مننل ا،لوم ندو ل هدم م ن لتننةل

لم داح(لتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  ل  مد ضالد  ا(.

و قننال  رنن   ل أعمن حلتننةل متئ  ننالوتواهن لتننةلد مضنن ل مقا تنن لل مل ننحلو ممد ننوجل نناوع ضن لومننجلاننوحلهنل ل
ل،لدمل مدطا لم م   ثل لآدض امت لم د  ض   وسدض ل مما

 دتا  ل متئ  التةلإق م ل  ر   ل أعم حالمبحث الأول: 

ل لط ال مم  تةلم تا   ،لو اد  ا  ل و ض ل أت ةل ممددمتةالمبحث الثاني: 

لد  ضحلع  ا  ل س د ض ج،ل اد  الوم  قش لتارض  ل متا   للالمبحث الثالث:

ل
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 المبحث الأول: تجربة الجزائر في إقامة حاضنات الأعمال
 ظننا لم ننتوال م نن مل مننللل  نن نلض د نن لقطنن غل ممو  نن  ل م نن ضاةلو ممدو ننط لتننةل قد نن تل متئ  ننال   ننن  ل
 مم نن هم ل م  ضنناةلتننةل مدشنن ضحلو م نن ديل مم  ننةلو ماضمنن ل ممرنن ت (،لا  نن لتننةلظننحل مورننال مننا هجل مننلللضمننال نن ل

لطاضنن جلعننماطنن غ،لومدننحللمنن لض ننوجل منن وت،ل نن  لمئ منن لع نن ل متومنن ل جلد ننوجل ومنن ل وموض د نن لد مضنن لوداقضنن لهننل ل 
ق منن ل متئ  ننالمننواا ل   نند ت ثلآمضنن لددننتلمننجلل ننل  س نندل تةلمننجلدتنن ا ل مننتوحل ما  ننتةلتننةلهننل ل ممتنن ح،لود اضانن لم

  تالم ل ااد ل متوحل ممداتم لو م  مض لم  نو للمن ،ل ضنثلق من ل د شن ءل  رن   ل أعمن حلد ن لم نم ل مشن دحل
هلال أاضاةلوم  م ن لوو قنال شن ط  لتنةل متئ  نالضتنتال وسل مددنافلع ن لو قنال ممو     ،لوق حل مدطا لمدداضفل

  ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط لتةل متئ  الو ممش  حل مدةلدو ت   .
 : واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمطلب الأول

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نشأة وتطورأولا: 
   نن ل ممننو اتل متئ  اضن لم ننضاةل اننا ا  لإت اضنن لم  شنناةلمنجل م نن ط  ل مدمومضنن لتضمنن لضدد نن لل1994إمن لا ضنن ل

 مننللل ننمنلأوحلمنناةل  ضننالل1994ل  م نندا،ل ل دنن للو ماننا ،لإمنن لا ضنن ل ننتوالقنن  وجل مم مضنن ل مد نن ض ةلم نن  
و  ننن ل مدمومضننن ل ممو  ننن  ل مدمومضننن لو مد ننن ئحلعنننجلد نننضضاه لم ننن منل مانننو س،ل ول م ننن همد ملتنننةلا  لمننن حل مم

قن  وجلض نمنل ن مدو لتنئءلاضنالم نتوتلمنجلا  لمن حل ا ن لل1995 لدملإ ت ال   ل،ل م%49     لسلدددت ل
مو  نن لل200و مننلللمنن لل1996 ممو  نن  ل مدمومضنن ،لو دننتلتننا ل م  نن ل مدنن ممةل وحل ا نن ميلاو  نن ل نن  ل

مو  ن لل250و دتلد  ةل ا ن ميلقن  ةلضدد ن ل  ممو  ن ل م  ضناةلدنمل موت ن ل ضنالل1997  ضاةلعمومض ،لوتةل   ل
،لمننجله نن ل ننت  لدظ ننال ننو تال  ضنناةلأهمضنن ل ممو  نن  ل م نن ضاةل1999ول1998عمومضنن لو نن جللمنن لتننةل نن دةل

و منلللضدنتل مم دنالل م   نملتنةلل01/18ت ءل ما  وجلل2001تض م ال12ل،لوتة1و ممدو ط لتةل سقد  تل متئ  ال
 متئ  اضنننن ،لو ممدرننننمجلم انننن  وجل مدننننوتض ةلمداقضنننن ل ممو  نننن  ل م نننن ضاةلل ممو  نننن  ل م نننن ضاةلو ممدو ننننط دنننن اض ل

،ل2004-2001 دنننتالمتموعننن لمدد مضننن لمنننجل م نننا ميل ل نننو ض ل  مماطنننطل مقوقنننةلل و ممدو نننط ،لو منننلللتننن ء
وق منننن ل متومنننن ل ورننننال،ل2(2014-2010،ل ا نننن ميلدوطضننننتل م مننننول2009-2005 م ا نننن ميل مد مض ننننةلمننننتعمل م مننننول

 ض    لو  د ت ثلآمض  لوهض   لعتضتةلمجل تحلدشتضالوتعملود  ضحلإ ش ءلودطوضالهل ل م وغلمجل ممو    ل
لومجل هم  ا

  ممش دحلوما  ئلد  ضحل ممو     -
ل(L’ANDI) مو  م ل موط ض لمداقض ل س دقم الل-
ل(CNAC) م  تو ل موط ةلم دأمضجلعجل م ط م لل-
ل(ANSEJ) مو  م ل موط ض لمتعملدش ضحل مش   لل-
ل مدتضتلمجل م   تض ل مم  عتةلع  ل م  وحلع  ل مدموضح.ل-

                                                           
ل.14. لض جل جلع تل مدئضئ،لع  ش لموئ ول،لماتال    ،لسل1
ل.168،لس.2016،لتض م ال11،لمت  ل سقد  تل م   عة،ل مدتتل"-دراسة تحليلية–واقع المقاولاتية في الجزائر  ا  حلع ة،ل دضطل م ح،لل2
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و  نن لإ  نن  ض  لوئ اةل م نن  ع لو مم نن تمل  ننسلعننتتل ممو  نن  ل م نن ضاةلو ممدو ننط ل متئ  اضنن لتننةل   ضنن ل
م مولعتتلل  لآدةلعاروضمقحل متتوحلل1م   لمو    لم  اة.ل%97مو   ،لل1022621لم لعتتال2016   ل

ل.2016إم لا ض ل   لل2010 ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط لتةل متئ  المجل ملداةل مممدتةل ضجل
 (2016-2010: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر )(01-04)الجدول رقم 

السنـــــــــــــــــــــــــــــــة                                  
                                  

النـــوع
   

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

المؤسسات الصغيرة إجمالي 
 1022621 934569 852053 777816 711832 659309 619072 والمتوسطة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 1022231 934037 851511 777259 711275 658737 618515 الخاصة

 مقدار التطور
 (%النسبة )

ل-
ل-

ل40222
ل6.50

ل52538
ل7.98

ل65984
ل9.28

ل74252
ل9.55

ل82526
ل9.69

ل88194
ل9.44

ل99.96ل99.94ل99.94ل99.93ل99.92ل99.91ل99.91 (%نسبة المساهمة)
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 390 532 542 557 557 572 557 العامة
 مقدار التطور

 (%النسبة )
ل-
ل-

ل15
ل2.6

ل-15
ل-2.62

لل0
ل0

ل-15
ل-2.69

ل-10
ل-1.85

ل-142
ل-26.69

ل0.04ل0.06ل0.06ل0.07ل0.08ل0.09ل0.09 ( %نسبة المساهمة )
 مقدار التطور الاجمالي

 (%النسبة )
ل-
ل-

ل40237
ل6.50

ل52523
ل7.97

لللل65984
ل7.97

ل74237
ل9.54

ل82516
ل9.68

ل88052
ل9.42

 مجلإعت تل مط م  ل  سعدم تلع  االمصدر: 
-Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement, Bulletin 

d’information  statistique de la PME, Direction Générale de la Veille Stratégique des études Economiques 

et Statistiques, n
o
18, n

o
20, n

o
22, Données de l’année 2010, 2011, 2012. 

- Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information  statistique de la PME, Direction Générale 

de la Veille Stratégique des études et des Systèmes d’information, n
o
24, n

o
26, n

o
28, n

o
29, n

o
30, Données de 

l’année 2013, 2014, 2015, 2016, 2017. 

 جل مدنننتتل لتمننن مةلم مو  ننن  ل م ننن ضاةلو ممدو نننط لتنننةلدئ ضنننتل ننن وللل(01-04 لاقنننمضدرننننلمنننجل متنننتوحل
 منن لضو ننظل جل ماطنن غل مانن سل ننضطالع نن ل  قننالمننجل، %9.68   نن  لدطننوالل2015م نندما،ل  ننسللاودنن ل نن  ل

ع نن ل ماطنن غل مدنن مل ،2015ل نن  ل%9.69ل  نن   مننجلعننتتلهننلال ممو  نن  ،ل مدننتحل مننولمدئ ضننتل  ننسل عننوال 99%
وضم نننجل جلضدننناتملهنننل ل،ل2013وق ننن  ل ننن  ل،ل2016،ل2015،ل2014،ل2012 منننللل نننتحلدا تنننالانننوحل م ننن و  ل

 مم نننندمالمدننننتتللموادلنننن غ مدا تننننالماننننا ا  ل متومنننن ل او  نننن لهننننلال ممو  نننن  ل  ضد نننن لم اننننو س(،ل منننن ل  م  نننن  ل
 مم لومنن لمننجلطننافل متومنن لم د  ننض ل ننضجلل ممو  نن  ل م نن ضاةلو ممدو ننط ل مد  دنن لم اطنن غل مانن سلا تننالم ت ننوت

م لماد فل لآم لض  لو م ا ميل مدةل ااد  لمتعم  . ماط غل مد ملو ماط غل ما س،لو  
ل

                                                           
1  Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information  statistique de la PME, Direction Générale de la Veille Stratégique 

des études et des Systèmes d’information, no30, Données de l’année 2016, mai 2017, p.09. 
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 والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري أهمية المؤسسات الصغيرةثانيا: 
 نحلمنجاللم ن همد  لتنةلتنةلقد ن تل متئ  ناقطن غل ممو  ن  ل م ن ضاةلو ممدو نط ل  م  ن  لسل همضن ددت  ل

م ددننافلهننلال مموشننا  ل مدننةلددننتل    نن ل،لانن اللقطنن غل مم اوقنن  ل مدوظضننف،ل م نن ديل لتمنن مة،ل ماضمنن ل ممرنن ت 
وهننل لمنن لضورنن  ل متننتوحل مم اننسل لآدننة،لو مننلللضمقننحلو قننالم نن هم لهننل لع نن لورننال قد نن تل مننتوحلو ننومد ،ل

ل.2016ول2010اوحل ملداةل مممدتةل ضجلتةل متئ  ال م وغلمجل ممو    لتةل مد   ال م   ا ل مل ال
 : تطور مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري(02-04)الجدول رقم 

 / 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

اليد 
 العاملة

العدد الاجمالي 
 2540698 2371020 2157232 2001892 1848117 1724197 1625686 للعمال

 العمالعدد 
المؤسسات في 

الصغيرة والمتوسطة 
 الخاصة

ل2511674ل2327293ل2110665ل1953636ل1800742ل1676111ل1577030

 مقدار التطور
 (%النسبة )

ل-
ل5.49

لل99081
ل6.28

لل124631
ل7.44

ل152894
ل8.49

ل157029
ل8.04

ل216628
ل10.29

ل184381
ل7.92

ل98.86ل98.16ل97.84ل97.59ل97.44ل97.21ل97.01 (%نسبة المساهمة )

 عدد العمال 
المؤسسات في 

الصغيرة والمتوسطة 
 العامة

ل29024ل43727ل46567ل48256ل47375ل48086ل48656

الناتج 
 المحلي

الناتج إجمالي 
 المحلي

ل2891.02ل2824.45ل8527ل7634.43ل6606.40ل6060.8ل5509.21

الناتج المحلي 
للمؤسسات الصغيرة 

 العامةوالمتوسطة 
ل831.32ل716.1ل1188.35ل893.24ل793.38ل923.34 827.53

الناتج المحلي 
للمؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة الخاصة

ل2059.70ل2108.35ل7338.65ل6741.19ل5813.02ل5137.46ل4681.68

ل71.25ل74.65ل86.1ل88.3ل87.99ل84.77ل84.98 (%) نسبة المساهمة

القيمة 
 المضافة

القيمة مجموع 
ل-ل9237.87ل8527ل7634ل6606ل6061ل5509 المضافة

المؤسسات مساهمة 
الصغيرة والمتوسطة 

القيمة  فيالعامة 
 المضافة

ل-ل1313.36ل1188.35ل892.81ل792.98ل923.54ل827.32

المؤسسات  مساهمة
الصغيرة والمتوسطة 

القيمة  فيالخاصة 
 المضافة

ل-ل7924.51ل7338.65ل6741.19ل5813.02ل5137.46ل4681.68
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ل-ل85.78ل86.1ل88.30ل87.99ل84.77ل84.98 (%)المساهمةنسبة 

 الوحدة: مليار دينار
 مجلإعت تل مط م  ل  سعدم تلع  االمصدر: 

-Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement, Bulletin 

d’information  statistique de la PME, Direction Générale de la Veille Stratégique des études Economiques et 

Statistiques, n
o
18, n

o
20, n

o
22, Données de l’année 2010,2011,2012. 

- Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information  statistique de la PME, Direction Générale de la Veille 

Stratégique des études et des Systèmes d’information, n
o
24, n

o
26, n

o
28, n

o
29, n

o
30, Données de l’année 2013, 2014, 

2015, 2016, 2017. 

ل و ظلم لض ةال(02-04 اقملمجلاوحل متتوحل
 بالنسبة للتوظيف: -1
ل2010 مدمننن حلتنننةل ممو  ننن  ل م ننن ضاةلو ممدو نننط لانننوحل ملدننناةل مممدنننتةل نننضجلعنننتتللتمننن مةلئضننن تةلم ننندماةل -
ع مول   لل2540698إم لل2010   لل1625686ع مو،ل ضثل  داحلعتتل مدم حلمجلل915012    لل2016و

2016. 
دطنوالل مدنتس ل مد  د لم اطن غل مان سل ادل غل  وللم دمالمدتتل مدم حلتةل ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط  -

،لو ضر ل مدا تال مم  وظل مللل نتحل2014 مدا تال مطلضفلم    ل مدطوال مللل تحل   لماد ل لومدئ ضتة،لعت ل
ل ننن  ل%7.92 إمننن  2015  ننن   %10.29،ل ضنننجل  دانننحلمنننجل%2.37 ضنننثلدا تنننالمدنننتحل مدطنننوال ننننل،2016 ننن  ل
ل.2016

تمضننالعننافلعننتتل مدمنن حل  ممو  نن  ل م نن ضاةلو ممدو ننط ل مد  دنن لم اطنن غل مدنن ملدا تدنن ل نن وض لم نندما لاننوحل -
عن مو،لل881 ضجل ت  ل مضتل مد م  لدئ ضت لقتال نلل2013عت ل   لل،(02-04 اقملتتوحل م  و  ل ممور  لتةل م

 ع مولاوحلهلال م   .ل48256لإم ل47375 ضثل  داحل مدتتلمجل
 ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط ل مد  د لم اط غل مد ملتةلدش ضحل مضتل مد م  لرندضل لتنت ،ل ضنثلم  هم ل    ل -

و ممدو نط ل مد  دن لم اطن غل مان سلع ن ل ممو  ن  ل م ن ضاةل،ل%2.99لمملددت وئلاوحل م  و  ل م ن  ا ل  ن  
 .%97 مدةلدت وئ ل    لم  همد لتةلدش ضحل مضتل مد م  لاوحلهلال م  و  ل

 بالنسبة للناتج المحلي:  -2
ل ممورنن  لتنةل متننتوحل(2014-2010 لدماةللتمنن مةل م ن ديل مم  ننةلانوحل م ن و  ل مامنن ل أومن ئضن تةلم نل-
لعجل م   ل مدةل  اد  .ل2016،لوئض تةلطلضل ل   ل2015  ضالماضمد ل ت ض لمجل   لودا تالل،(02-04 لاقم
ل2656.97م نن هم ل ممو  نن  ل م نن ضاةلو ممدو ننط ل مد  دنن لم اطنن غل مانن سلتننةل م نن ديل مم  ننةل م  ننسلئضنن تةلل-

و  ننندمالهنننل لل2015،لوشننن تلدا تنننالم  نننوظلماضمدننن ل ننن  ل2014ول2010م ضننن التض ننن الانننوحل ملدننناةل مممدنننتةل نننضجل
ل.2016ول2014 ضجلم ض التض  الاوحل ملداةل مممدتةلل5278.95،ل ضثلدا تال اضم ل2016 مدا تال د ل   ل

م ضنن الل360.82ئضن تةلم نن هم ل ممو  نن  ل م نن ضاةلو ممدو ننط ل مد  دنن لم اطنن غل مدنن ملتننةل م نن ديل مم  ننةل م  ننسلل-
م ض التض  الل1188.35 ضثل  داحلمجلل2015ودا تال تحل   لل،2014ول2010 ضجلتض  الاوحل ملداةل مممدتةل

ل.2016،لومو ظلئض تةلطلضل لتةلقضم ل م  ديل مم  ةل   ل2015   للم ض التض  الولم ل716.1إم لل2014   ل
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 اانن ل ممو  نن  ل م نن ضاةلو ممدو ننط ل مد  دنن لم اطنن غل مانن سل م  نن ل أ  ننالمم نن همد  لتننةل م نن ديل مم  ننةل-
ما ا نن ل  ظضاد نن ل مد  دنن لم اطنن غل مانن س،ل ضننجل   نن لل((02-04 اقننمل اننوحل ننحل م نن و  ل ممورنن  لتننةل متننتوحل

 ض منن لمنملددتن وئل  ن  لم نن هم ل،ل2016 نت  ل ن  لل%71.25،لو  نن  لت ضن ل2013لمن ل ن  لولل%88.30لاود ن ل
اننوحل م نن و  ل م نن د لل%28.75 ممو  نن  ل م نن ضاةلو ممدو ننط ل مد  دنن لم اطنن غل مدنن ملتننةل م نن ديل مم  ننةل  نن  ل

 2010-2016.) 
 بالنسبة للقيمة المضافة: -3
 ادلدنن ل ضنثل،ل2016إمنن لل2010دئ ضنتلم نندمالتنةل تمنن مةل ماضمن ل ممرنن ت ل مم اان لاننوحل ملدناةل مممدننتةلمنجل -

لم ض التض  ا.ل3728.87اوحلهلال ملداةل اضم لقتاه ل
تةلدئ ضتلم دمالعت ل مدا تناللم  هم ل ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط ل مد  د لم اط غل مد ملتةل ماضم ل ممر ت  -

ل.2012 مم تحل   ل
م نن هم ل ممو  نن  ل م نن ضاةلو ممدو ننط ل مد  دنن لم اطنن غل مانن سل ممدد انن ل  ماضمنن ل ممرنن ت لتننةلدئ ضننتلم نندمال -

ل2016إمن ل ن  لل2010،لوقتا ل  ن  ل مئضن تةلمنجل ن  ل(02-04 اقمل متتوحلاوحل م  ل  و  ل ممور  لتةل
لم ض التض  الو    لماد ل .ل3242.83 نل
 أ  الم اضم ل ممر ت ،ل ضثلمملم  هم ل م اا ل ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط ل مد  د لم اط غل ما سل    لل-

-2010 اننوحل م نن و  ل م نند لل%15.23ددتنن وئلم نن هم ل ممو  نن  ل م نن ضاةلو ممدو ننط لم اطنن غل مدنن مل  نن  ل
ل.%84لتةل ضجلدت وئ ل ظضاد  ل مد  د لم اط غل ما سل    (،ل2016
لاوحل ممو ظ  ل م   ا ،لض د ديلم لض ةامجل 

 بالنسبة للتوظيف: -1
ضم جلدل ضال مئض تةل مم دماةلمدتتل أضتلل مد م  لتةل ممو  ن  ل م ن ضاةلو ممدو نط ل مد  دن لم اطن غل مان سل -

إمنن ل مئضنن تةل مم نندماةلم دننتتل م نن وللم ننلال ممو  نن  ل ننحل نن  ،ل ضننثلضا  ننحل ننحلمو  نن لتتضننتةلتننةل م ننو لتنناسل
 تتضتة.ش حل

 تحلتةلعنتتل مضنتل مد م ن ل  ممو  ن  ل م ن ضاةلو ممدو نط ل مد  دن لم اطن غل مدن مل ن جل ن   لإجل مدا تال مللل -
عنن تةل  مدا تننال م نن وللمدننتتل ممو  نن  ل م نن ضاةلو ممدو ننط ل مد  دنن لم اطنن غل مدنن مل  نن  لعم ضنن  ل ماو  نن لو  

 . م ض   ل م ل   لو شا  لإم للم 
ل%6.69لل مد م نن ل  ممو  نن  ل م نن ضاةلو ممدو ننط ل مد  دنن لم اطنن غل مانن سلمننجلإجلدا تننال  نن  لدطننوال أضننت -
  ل م ن ضاةلو ممدو نط لمنل  لإ شن ءل ممو  نل  ن  تضدوتلم دا تال مللل نتحلتنةلدطنوالل2016ل   ل%6.44لإم 

ضدنوتل م نن  لم ورنال سقد نن تللولل، مدئ ضنتل م  ضننالم مو  ن  ل مدنةلدوقلنن لعنجلمئ ومنن ل شن ط  لو ضرن لإمنن ل م ن  ،
ع نن ل مننولهننل ل ماطنن غلاننوحلهننلالل ئمنن ل  النن  ل نندال م دنناوح متئ  ننا،لو  د   نن  لل قد نن ت م ننالل مننلللضشنن تال

  ملداة.
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 بالنسبة للناتج المحلي: -2
اامل مدا تال م  ضال مللل تحلتنةل  ن  لم ن هم ل ممو  ن  ل م ن ضاةلو ممدو نط ل مد  دن لم اطن غل مان سل

إسل جلمدطضنن  لل، أئمن ل مدننةلم ن ل قد نن تل من وتل    ضنن ال  ند ال منن لط( ما تننالإمن ل قننالل2016ول2015 ن دةل
م نندوض  للتننةل ماتننالمننج ض نن ل مننتوال متننوهاللو م نن مسل أهمضنن لم ننل ل م ننوغلمننجل ممو  نن  لل(02-04 اقننملل متننتوح

  م  ديل مم  ة.
 بالنسبة للقيمة المضافة: -3

 مدةلد د   ل ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط ل مد  د لم اط غل ما سلتةلتتوحل م    ل مم    لدداتمل اق مل م
ا نن ل ماضمنن ل ممرنن ت لما ا نن ل د نن ل مد  دنن لم اطنن غل مدنن م،لوهننل لمنن لضدد ننالموشننا لتضننت للم   ضنن ل دانن للهننل ل ماطنن غل

عطن ءال أوموضن ل  لئ  ا،لولم لمجلاوحلتعم لودشتضال س دقم التض ،لولو مدا ضئلع ض ل  تضحلم  لطلتةل قد  تل مت
لوض .متةل م ا ميل مد 

 جزائرعقبات إنشاء وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الثالثا: 
ااملم لدملد اضاالمجلطافل م  وم ل متئ  اض لتةل  ضحلداقض لقط غل ممو    ل م ن ضاةلو ممدو نط ،لإسل

ش ءه لو موه لو  دما اضد  ،لودمقحل اق مل متتوحل    لسلدئ حلدو ت ل مدتضتلمجل ممش  حلو مدا قضحل مدةلدافل م ملإ 
 مد مةلإ    ض  لعجلعتتل ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط ل ما   ل ممدوقل لعجل م ش طلاوحل ملداةل مممدتةلمنجل

ل.2016لإم ل2010   ل
 (2016-2010عن النشاط ) المتوقفةالصغيرة والمتوسطة  : تطور عدد المؤسسات(03-04)الجدول رقم 
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 ةــــــالسن                     

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  عدد
ل34471ل8646ل9585ل8791ل8482ل9545ل7915 الخاصة المتوقفة عن النشاط

 مجلإعت تل مط م  ل  سعدم تلع  االمصدر: 
-Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement, Bulletin 

d’information  statistique de la PME, Direction Générale de la Veille Stratégique des études Economiques et 

Statistiques, n
o
18, n

o
20, n

o
22, Données de l’année 2010,2011,2012. 

- Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information  statistique de la PME, Direction Générale de la Veille 

Stratégique des études et des Systèmes d’information, n
o
24, n

o
26, n

o
28, n

o
29, n

o
30, Données de l’année 2013, 2014, 

2015, 2016, 2017. 

 جلعنتتل ممو  ن  ل م ن ضاةلو ممدو نط ل مدنةل   ن لد شنطلتنةل ماطن غلل(03-04 اقنمل متنتوحلمنجللضو ظ
تننةلاننوحل م نن ال م نن و  ل ممورنن  للم نندمال مانن سلودننملشننط   ل  مدننةلدوقلنن لعننجلمئ ومنن ل شنن ط  (لتننةل ادلنن غ

و  نننسلعنننتتل ممو  نن  ل مل شننن  للاودننن ل ننن  ل ضننجل نننت  لدا تدننن لطلضلنن ،للل2015ول2012   ننندق  ءل ننن دةلل متننتوح
ع ن لوتنوتلعا ن  ل  من لمجل ممو    ل ممدوقل لعجل م ش طللهل ل مدتتل م  ضامو   ،لوضتحلل34471 نلل2016

ل،لو ضر لع  لعتملمد مت ل ممش  حلو مد تضت  ل مدةل ت لإم للم .توجل  دما اض لهلال ممو    لتةل أ و  
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و ا  ل متا    ل مدةل هدم ل داضضمل مدتا  ل متئ  اض لتةلهل ل ممت ح،لو مدات لمدوقن  ل ن م ةل ممشن اضالل
 شن ءلمو  نن د مل ما  ن لو مدا قضننحل مدنةلدو تنن ل ممو  ن  ل م نن ضاةلو ممدو نط ل ما  منن ل تمدن لع نن ل أ نن   لل

لا1 مد مض 
 لدد نن لم  نن ل ماد ننفلمدنن مو لد ننتض  ،لو ننل ل نندو   لإت اضنن الددد نن ل ما  نن لد لضننللإتننا ء  ل ممشنناوغل منن -1

  ممد مو ل ممدد ا ل م  منل مرا   لو مدأمض   لو مرم جل ستدم عة(؛
  دو   لددد  ل  م  وحلع  ل مدا الو اا لع  ل مدموضح؛ -2
 أع نننن ءل مرنننناض ض ل مدننننةلدد م  نننن لهننننلال ممو  نننن  ،لو مدننننةلدننننوتللإمنننن لد نننن مةل أ شننننط ل ممو ئضنننن ل  مد ننننا ل -3

  مراض ة(؛
لاض  لقا ت ل ممو   الردفل ممد افلتةلمت حلتا    ل متتو لو   ش ءلود ضضال ممو    ...لواضاه . -4

 ممشنن  حلو مدا قضننحلعننئئ لمننجل همضنن لوتننوتل  رنن   ل أعمنن حلتننةل متئ  ننا،لوهننل لأجلتواهنن لسل ننحلهننلال
و منول ممشناوغ،لت نةلتنةلاتمن لل  طنو ما  ن لمدض ن لمنجلما  نحلمل  ولد ن ضولانتم  لضاد التاطلع  لدنوتضا

ل ممش اضال مم در  ل د ل دتلما   ل مدااللمجل م  ر  .
 حاضنات الأعمال في الجزائرالإطار القانوني والتنظيمي لالمطلب الثاني: 

 انطلاقها عمال وأسباب تأخرنشأة حاضنات الأأولا: 
ددننتلدتا نن ل متئ  ننالتننةلمتنن حل  رنن   ل أعمنن حلمدننأااةل وعنن لمنن لما ا نن ل نن د ل مننتوحل م  مضنن ،لو مننتوحل

ولمننن ل،ل2003 مدا ضننن لا و ننن ،ل ضنننثلمنننملضننندمل نننتوال للقننن  وجل ولما نننوملضننن ظمل شننن طل م  رننن   لإسل ننن  ل
ق  ءل مانن  وجلاقننمل ممدرننمجلم انن  وجل أ   ننةلممشنن دحل ممو  نن  ،ل   نندل78-03 د ننت ال مما ننومل مد لضننلللاقننمل

و منللل شن الإمن لل2001 ممدرمجل ما  وجل مدوتض ةلمداقض ل ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط ل م ن تال ن  لل01/18
وداتنال،ل2009،لو د ل دتل توالهل ل مما ومل  جل ت ض ل ش طل وحلمشد  لتةل متئ  نال ن  ل2مش دحل ممو    

ل نالإمن ل مظناوفل سقد ن تض لو ستدم عضن ل م نض  ل مدنة     لدأاال  طو لمش اضال  رن   ل أعمن حلتنةل متئ 
منا ل  نن ل متئ  ننالتننةل م نن و  ل مم رنض ،لو مدننةلمننملد ننجلد ننمنل  نناوئلوعنةل ض  ننةلو قد نن تللأهمضنن لمقننحلهننلال
تمن سلضم ننجل  نال مدو منحلو أ ن   ل مدننةل ت ل  أتو  ل متتضنتةلتنةلد اضن ل مد مضنن ل سقد ن تض لو ستدم عضن ،لو  

لالل3  طو لمقحلهلال ممش اضالتةل م ا طل مد مض لإم ل مدأاالتة
دأاال توال ماو  ضجلو مما  ضمل مم ظم لم ش طلمش دحل ممو    ل ضثل  جل نتوال ومن ل مما  نضملتنةل ن  ل -1

 ؛2003
 ردفل موعةل م ض  ةلو سقد  تلل أهمض ل  ر   ل أعم حلتةلد مض ل ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط ؛ -2

                                                           
ل.172-171ا  حلع ة،ل دضطل م ح،لماتال    ،لسلس.ل 1
ل.150 جلقط فل  مت،لماتال    ،لس.ل2
ل.15-14 جلقط فل  مت،لتضشوشل مئة،لماتال    ،لسلس.ل3
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أعمنن حلا و نن لتننةل لطنن ال مانن  و ة،ل ضننثل جل ممشنناغل متئ  نناللتدننحلامننو لتننةلملنن هضمل  رنن   ل  -3
 م  ر  لش ولمجل ش  حلمش دحل ممو    لضاندسل  ماطن غل مانتمة،لوهنل لعمنول ن م موللل ملا  نة،لتنةل نضجل

  جل مدت ا ل متومض ل أاا لدد   لمل هضمل و الم  ر   ل أعم ح؛
 ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط لتةل متئ  نا،لو مدنةلتتدن ل م ض ن  لو مدا   ل مدةلضد  ةلم   لقط غلل ممش  ح -4

 مو ض لإم ل افل ممت وت  لتنةلدأهضنحل ممو  ن  ل م ن ضاةلو ممدو نط لتوجل سهدمن مل متنتلل ضمضن ل  رن   ل
  أعم ح؛

مقحلهلال م  رن   ،لوتنةلهنل ل م نتتلدتنتال لشن اةل أ ن لدنملمد ضضالعتملدوتال لط ا  لو م ل ء  ل موئم ل -5
 ؛2005د وضجلمتموع لمجل لط ا  لو مم ضاضجلع  لدا ض  لد ضضالمش دحل ممو    لتةلتا   لتةل   ض ل   ل

 مدا   لو مدا قضحل م ضاوقا طض ل مدةلسلدئ حلدد  ةلم   ل لت ا  لو م ض   ل مدمومض لتةل متئ  ا،لو مدةلدش حل -6
  هملع   لتةلإ ش ءل م  ر   .

تمنن سلضم ننجل ماننوحل جل نن  لدننأاال  طننو ل شنن طلمشنن دحل ممو  نن  لتننةل متئ  ننال دنن ل نن  ل ،ل لل2009و  
،لهنول   ن لمننملد ان لم  ان لو ض نن ل قد ن تض لمو من لمم  شنناةل78-03 ن و  لمننجل نتوال مما نومل مد لضننلللل06 دنتل

 مدطنننا لمدداضنننفلمشننن دحللم  م ننن لود اضننن ل أهنننت فل مدنننةلد ننن ولإمض ننن ،لو مدنننةل نننضدمل مددنننافلع ض ننن لم  شننناةل دنننت
ل ل ملللت ءل  ل ممشاغل متئ  ال.ل ممو   

 ثانيا: تعريف مشاتل المؤسسات
ـــادة لط اننن ل  ممدرنننمجلم اننن  وجلل2003تضلننناللل25 ممنننوايلتنننةلل78-03منننجل مما نننومل مد لضنننلللاقنننملل02لم

وتجــاري "مؤسســات عموميــة طات طــابع صــناعي  أ   ننةلممشنن دحل ممو  نن  لددننافلمشنن دحل ممو  نن  ل أ  نن ل
لا1،لوددالل ممش دحل  تل أش  حل لآدض تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي"

 الهةلهض حلتعملضد لحل   م ةل ممش اضالتةلقط غل ماتم  ؛المحضنة  -1
 هةلهض حلتعملضد لحل   م ةل ممش اضالتةلقط غل م   ع ل م  ضاةلو مم جل م اتض ؛لورشة الربط:  -2
 لحلتعملضد لحل   م ةل ممش اضال مم دمضجلإم لمضت جل م  ث.لللوهةلهض لنزل المؤسسات:  -3

شننن  حلمشننن دحل  ممو نننظلمنننجل مدداضنننفل منننلللتننن ءل ننن ل ممشننناغل متئ  نننال،ل  ننن ل عد نننال م  رننن  لشننن ولمنننجل
 ممو  نن  ،لو    ننال شنن ط  لتننةل ماطنن غل ماننتمةلتانننط،لت  نن ل ممشنناغل متئ  نناللمننقو،ل م ض ننحل مم نندمل نننتعمل

 مم دمضجلإم لمضت جل م  ثلسلض نم ل   رن  ل عمن حلدا ضن ل من لهنولمدمنوحلتنةل منتوحل أانا ،ل  م ةل ممش اضال
ل حلض م ل ئحل ممو    .

لومهامها أهداف مشاتل المؤسساتثالث: 
لا2مجل ل ل مما ومل ممل وال   ا ،لددوا ل ممش دحل أهت فل مد مض ل03لمادة لوط ا ل

 دطوضال مدد وجلمال مم ضطل ممو   دة؛ -1
  ممش ا  لتةل م ا  ل سقد  تض لتةلم  جلدو تته ؛ -2

                                                           
 .14،لس.2003،ل13 ممدرمجل ما  وجل أ   ةلممش دحل ممو    ،ل مدتتلل2003تضلاللل25 متاضتةل ما مض ،ل مما ومل مد لضللل مموايلتةلل1

لمماتال ل  . ل2
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 دشتضال اوئل ممش اضال مم د اة؛ -3
 داتضمل متعملمم ش ةل ممو    ل متتت؛ -4
 رم جلتضموم ل ممو    ل مما تا ؛ل -5
 ظضمل ترح؛دشتضال ممو    لع  لد  -6
 دو تته . مدمحلع  ل جلد  نلع  ل ممت ل ممدو طلع مول  دا دضتض لتةل مدطوال سقد  تللتةلم  جل -7

لرابعا: مهام مشاتل المؤسسات
لال1مجل ل ل مما ومل  ل لمش دحل ممو    لم اض مل  مم  مل مد مض ل(7-6-5-4)المواد    ل

   دا  حلو  در جلوما تا ل ممو    ل م تضق ل م شأةلممتةلمدض  لو ل ل     ل ممش اضا؛ -1
ضتنننن ال مم ننننو ،لولمنننن ل ورننننالم ننننو لد نننن لد ننننات ملدد   نننن لم نننن -2   د  لمننننالط ضدنننن ل ممشنننند  لد ننننضضالو  

 و  دض ت  ل ش ط  ل ممشاوغ؛
 داتضملاتم  ل مدوطضجل لت اللو مدت اللم مو    ل م تضق ل م شأةلوم مدد تضجل  ممش اضا؛ -3
 دوتضالدت ضئ  ل مم د لوو   حل لعومل لآمة؛ -4
 مو   د ملو دتا؛لداتضمل ماتم  ل س دش اض لتةل ممضت جل ما  و ةلو مم    ةلو مدت اللو مم مةلق حلإ ش ء -5
 د اضجل     ل ممش اضالم  تئلدا ض  ل مد ضضالاوحلما   لإ ر لل ممشاوغ؛ -6
  م لدوتال ممش دحل ضر ل   ء لع  لط  ل ممو    ل مم در  ل ماتم  ل ممشدا  ل لآدض ا -7

   دا  حل مم  مم  ل م  دلض لو مل   ؛ -
ا  حل م اضتلو ل لط ال موق   ؛ -  دوئضالو  
  م  ئلو مم ء.  د و ل م  ا  ءلول -

،لتن أوم لدد نالعنجل(pépinière)و ممشند  لل(incubateur)دتتال لش اةلإم ل   له   لتا ل ضجل م  ر  ل
هض  ننحل س نندا  حلو مننتعملو مما تانن لم مشنناوع  ل م  شنن  ،لو مدننةلدننوتال مننتعملو ماع ضنن لم مو  نن  ل مم درنن  لق ننحل

 مننول م ل م  ننوللمننجلمشنند  ل م  نن  ل ضننجلدورننال م  دنن ل دننتل  طوق نن ،لتننةل ننضجلدد ننال مق  ضنن ل  مم نندو  ةلمننجل ممد نن
 أومننة(لع نن للمنن ل م ض ننحل مننلللضاننتمل مننتعملم مو  نن  ل دننتلإ شنن ءه ،لت دننته لد  ننحل ممو  نن لع نن لماومنن  ل

للللل2 م  و لمجل م  ر  لد دطضال سادض ال ضجل س دم ءلإم لمشد  ل ول س داوحلع   ل  ل   .
 م   ا ل مل ال مدةلورد  ل ممشاغل متئ  اللممش دحل ممو    ل   ن لسلداد نفلإسل جل ممو ظلمجل مم  مل

عجلم  مل  ر   ل أعم ح،لت ةلهض حلضاومل داتضمل ماتم  لو متعملم مو    ل م  شن  لوم ن م ةل ممشن اضا،ل لل
لداتملاتم  لما   لم لق حلوم ل دتلإ ش ءل ممو    .

ل
ل
 

                                                           
 .15-14،لسلس.،لماتال     ممدرمجل ما  وجل أ   ةلممش دحل ممو    ل2003تضلاللل25 متاضتةل ما مض ،ل مما ومل مد لضللل مموايلتةلل1

ل.07 اض شل م دضت،لط ض ل  اة،لماتال    ،لس.ل2
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 وطرق تمويلها أجهزة المشتلةخامسا: 
ــادة ننتت ل   نن لضاننومل د ننضضال ننحلمشنند  لمو  نن  لمت نن لإت اة،لوضننتضاه لل(78-03)مننجل مما ننوملل09لالم

لا1متضالد  عتالتةل ت ءلم  م لمت  ل عدم تل ممش اضالودمق  لم  م ملتضم لض ة
 م  م لتةل ماض مل م لض ةالمجلل  ل مما وملدمق  ل12المادة    لتمجلس إدارة المشتلة:  -1
إعت تلمشاوغلل-لإعت تل ا  ميلعمحل ممشد  ؛ل-لمد  د ل م ظ مل مت ا ةلم مشد  ؛ل مد ملم مشد  ؛ مد ظضملو م ضال -

-لورنال نا ميلدو نضال ممشند  ل ولد ض د ن ،ل-لورال مشاوطل مد م لل ا مل مدانوتلو م نلا  ؛ل-مضئ  ض ل ممشد  ؛ل
-لض لم  شنن ط  لوضاننتم  ل ممننتضا؛ضدننتل م و  ننحل م نن ولل-ل لشننا فلع نن لمشنن اضال م   ضنن  لو مدت ضننئ  لو ننض  د  ؛

  مد افلود تضتل مما  حل مم مةلم اتم  ل مموروع لد  لد افل ممو    ل مم در  .
ل(ال78-03 المرسوم التنفيطيمجلل17المادة ضاوملمتضال ممشد  ل م لضأدةل    للالمدير: -2
وضم ا ل م  ط ل م  مض لع  لضرمجل م ضال م  جلم مشد  ،لل-ضمقحل ممشد  ل م مل م ض   ل ممت ض لو مار  ض ؛ل -

ض امل مداوتلو م نلا  لو سدل قن  لل-لمتموغل مم داتمضج،لوضدتلمشاوغل ممضئ  ض ،لوض دئمل  م لا  لوضأمال  ات  ؛
ضدننتلدااضننا ل نن وض لعننجل م شنن ط  لوضا نن  لإمنن ل م نن ط ل مو ننض ل دننتلل-لوتانن لم اننو  ضجل ممدمننوحل  نن لوضدنن  الد لضننله ؛

 ضدتل م ظ مل مت ا ةلم مشد  لوض  الع  ل  دا م .ل-لدت وحلمت  ل لت اةلتض ؛
(ل جلم مشنند  لمت نن ل عدمنن تل78-03المرســوم التنفيــطيلمــن ل18المــادة تنن ءلتننةلللجنــة اعتمــاد المشــاريع: -3

لموه  لم اض مل م لضأدةا
تا  ن ل نحل شن  حل مم ن عتةلل-تا   لماطط  ل أعم حلملأتا ءل مم ندا  ضجل م ن م ضجلم مشن اضالتنةل ممشند  ؛ل -

تا   لو قدا حلو   حلل-لإعت تلماططلدوتض ةلمماد فلقط ع  ل م ش ط  ل مدةلد در   ل ممشد  ؛ل-لو ممد  د ؛
ق مد  .  و تو  لداقض لمو    لتتضتةلو  

لا2تدرم  لطا لدموضحلهلال ممش دح،لولم لعجلطاض ل22المادة  م ل
 م  هم  ل متوم ؛ -
 ع  ت  ل لضت الو أد و ل ممتتوع لما  حل ماتم  ل مماتم لمجلطافل ممشد  ؛ل -
  م    لو مو  ض . -

 أخرى لحاضنات الأعمال في الجزائرنماطج عن أنواع سادسا: 
 مد من ل مشن دحل ممو  ن  (لل  رن     نو غل انا لم  رن   ل أعمن حلاضنال ملدوتنتدتتال لش اةلإم ل  ن ل
قننحل  رنن   ل أعمنن حل مد  وموتضنن لو مدننةلددمننحلد نن لو نن ض لوئ اةل م اضننتلود  وموتضنن ل مدننةلد شننطلتننةل متئ  ننا،لم

 ممد ومنننن  لو سد نننن س ،ل ضننننثل  شنننن  لد نننن لإشننننا ت  ل مو  منننن ل موط ضنننن لمداقضنننن لودطننننوضال م ننننت   ل مد  وموتضنننن ل
(ANPT)وموتضن ل،لوداتمل ش طلو هت فلهلال أاضاةلإم لو قالم مو لمجلاوحلإ ش ءل وحل تضان لد2004ع ملل  

،لودوتنننتل ضرننن ل  رننن   ل   تضمضننن لم  ضننن لع ننن ل س د ننن ال2009 ممد ومننن  لو سد ننن س ل  نننضتللع نننتل  ل ننن  ل
ل28و مد  وموتض ل  شأ لمجلاوحل مدد وجل ضجلهلال مت مدن  لو مو  من ل م ن  ا ل منل ا،لمقنحلد ن ل مدنةل  شنأ لتنةل

                                                           
ل.16-15 متاضتةل ما مض ،لماتال    ،لسلس.ل1
 .16 مماتال ل  ،لس.ل2
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 ننوها ج،لو م  رننن  لل(INTTIC) ممد ومننن  للع ننن لم نندو ل ممد نننتل مننوط ةلمود ننن س لود  وموتضنن ل2012منن ا ل
،لوضوتننتل ننوغلآاننالمننجل م  رنن   ل  شننألمننجلاننوحل2013 تاضننحلل28 مدننةل  شننأ لع نن لم نندو لت مدنن ل  د نن لتننةل

  سشندا  ل نضجلل2013لمن لل14 منللل   ن ل  طوقدن ل ما نمض لتنةل (T-Start) سشدا  لمال ماو س،لمقنحل ا ن ميل
هنل لل،(Ooredoo) ومدد منحل م ن دفل م ان ح  (ANDPME) مو  من ل موط ضن لمدطنوضال ممو  ن  ل م ن ضاةلو ممدو نط 

ل م ا ننن ميل منننلللضدنننتل أوحلمنننجل وعننن لتنننةل متئ  نننالو منننلللض نننتفلإمننن لتعنننملا ننن ل ممو  ننن  ل مد  وموتضننن ل م  شننن  
،لإسل1س در جلو متعمل د ل  و لما   ل م ت ع ل سقد  تض  مم د اةلو موه ،لود ظ ل ممش اضال أ قال  د  اض ل  

 جلتننةلهننلال متا  نن لدننملد نن ضطل مرننوءلع نن ل م  رنن   ل مد منن ل مشنن دحل ممو  نن  (ل مد م نن لد نن لو نن ض لوئ اةل
ل ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط لو م   ع ل مدا ضتض .

 في الجزائر  حاضنات الأعمالتطور تعداد ونشاط المطلب الثالث: 
و مموئع لع ن ل موسضن  ل مد مضن الع   ن ،لوهنا ج،ل ناللل2009دملإ ش ءل وم لمش دحل ممو    ل  متئ  ال   ل

مشن دحلموئعن لع ن ل موسضن  ل مد مضن ال  ن اة،لمض ن ،لل09  شنأ لل2012 وعاضاضي،لاات ض ،لو دته لتنةل   ضن ل ن  ل
مشند  لل16لدنملدشن ضحل2016 دن ل   ضن ل ن  ل نضتلل  د ن  ،لواق ن ،ل  د ن ،ل تا ا،ل م نض ،ل مل م نو قة،لا شن  ،لول

م  ن ل  شنا ل شن ط  لم درن  لل14مشن دحل انا لموئعن لع ن لوسضن ل م نوضاة،لدضن ا ،ل شن ا،لل03ولم ل دتلإ شن ءل
لهل لم لد ا  ل اق مل متتوحل لآدةا،لول2016   ض ل م ت  ةل مق  ةلم   لل د ل158

ل(2016-2014الجزائر ): تطور أداء مشاتل المؤسسات في (04-04)الجدول رقم 
 2016 2015 2014 السنة

ل158ل135ل120 عدد المشاريع المستضافة
ل17ل12.5ل- (%النمو )

ل70ل84ل75 عدد المؤسسات المنشأة 
ل-16ل11.2ل- (%النمو )

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information  statistique de la PME, 

Direction Générale de la Veille Stratégique des études et des Systèmes d’information, n
o
28, n

o
29, , n

o
30, 

Données de l’année ,2015, 2016, mai 2017. 

 ممشنن اضال مم درنن  لتننةل متئ  ننالتننةل ادلنن غلم نندمالل جلعننتت(ل04-04 لاقننمضدرنننلمننجلمرننموجل متننتوحل
إمن لا ضن لل2014مشناوع لولمن لم نلل ت ضن ل ن  لل38ضنثل  نسلعنتتل ممشن اضال مم درن ت لاوحل م  و  ل مقوق ،ل 

،ل منن ل  م  نن  لم مو  نن  ل مم شننأةل ما  منن ل ممدااتنن لمننجلهننلال ممشنن دحلت ننتحل2016   ضنن ل م ت  ننةل مقنن  ةلم نن  ل
، %-16 مدنتحل ن  ةلل2016،لإسل جل    ل م مولدا تدن ل ن  ل%11.2 مدتحلل2015ول2014 ادل ع ل ضجل   ل

مو   لدمل  در    لع  لم دو ل ممش دحلمجل م و ،ل للعتملقتاد  لع  ل س دما الل14وهل لم لضداتملااولل
و م مو،لوهل ل مدتتل  ضنالتنت ل ن م ظالمدنتتل ممشن اضال مم درن  لانوحلهنلال ملدناة،لوتمضنحل ضرن لع ن لعنتمل ت عن ل

اللمجل ممشند  ،ل ولعنتمل ت عد ن لتنةلتا  ن لتنتو لهلال ممش دحلتةلما تا لوتعملهلال ممو    ل دتلما   ل مدا
لد  ل ممش اضا.

                                                           
ا ن م لم ت ندضالاضنالم شنواةلتنةلل،-واقـع التجربـة الجزائريـة–مسـاهمة حاضـنات الأعمـال فـي دعـم وترقيـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة ئمض ل ماضا،لل1

ل.154-151،لسلس.2015-2014ع ومل مد ضضا،للت مد لآ  ةلم  تل وم  ل،ل م وضاة،ل متئ  ا،ل
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 م ل  م    لم تتوحل مد مةلت ولد اضسلم  ض  ل ش طلمش دحل ممو    لتةل متئ  ال د ل   ضن ل م ت  نةل
ل.2016 مق  ةلم   ل

 2016في الجزائر لسنة  حصيلة نشاط مشاتل المؤسسات(: 05-04)الجدول رقم 
 عدد الوظائف المستحدثة عدد المؤسسات المنشأة المستضافةعدد المشاريع  الولاية
ل39ل5ل11 أم البواقي
ل21ل4ل14 أدرار
ل131ل8ل28 بسكرة

ل12ل4ل9 برج بوعريريج
ل83ل2ل11 خنشلة
ل08ل4ل15 وهران
ل23ل8ل16 باتنة
ل68ل10ل16 البيض
ل75ل4ل15 عنابة
ل40ل4ل7 غرداية
ل10ل3ل1 تيارت
ل31ل5ل9 ميلة

ل4ل4ل1 سيدي بلعباس
ل31ل5ل5 ورقلة
ل/ل/ل/ بشار
ل/ل/ل/ البويرة
ل576ل70ل158 المجموع

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information  statistique de la PME, 

Direction Générale de la Veille Stratégique des études et des Systèmes d’information, n
o
30, Données de 

l’année 2016, mai 2017, p.23. 

 جلمشننند  ل ممو  ننن  لموسضننن ل  ننن اةل  د ننن ل م نننت اةلمنننجل ضنننثلعنننتتلل(05-04 اقنننملضدرننننلمنننجل متنننتوحل
 منن ل  م  نن  لمدننتتل ممو  نن  ل مم شننأةلت   نن للد ض نن لمشنند دةل  د نن لو م ننض ،لمشنناوع (،ل28 ممشنن اضال مم درنن  ل 

 ل مماد ن ل أومنلهنلال أاضناة،لو نت  لد ض ن لمشند  ل  ن اةلمو  ن  لم  نو ل10 م ت اةلممشد  ل م ض ل دااضت ن ل
وهنل للد ض ن لمشند  لا شن  لم  ن لشن حلم ند تث،ل576منجل نضجلم   لل131  م    لمدوظضفل أضتلل مد م  ل نل

ع   ن ،لوهنا ج،ل نالللمشند  ا ظضا د ن ل م ض (ل نتضقدةل م شنأةل  مما ا ن لمنالل-ع  ل مااملمجل جل ممشد دضجل    اة
مجل ممشن اضال ٪44.30 وعاضاضي،لو تم سلضو ظل جل  ر   ل أعم حلتةل متئ  ال  هم لتةلإ ش ءلم لضا ا ل

تمنن مةلم مشنن اضال ننال  نن  لما ومنن لما ا نن ل  مدننتتل ل،لوددد2016ا ضنن ل   ضنن ل ت  ننةل مم درنن  لم ننللإ شنن    لإمنن ل
م ن ملم  رن   ل أعمن حل ن متئ  التنةلإ شن ءل وهل لم لض ضجل منتواللض ل ت ض ل ش ط  ، ضر لمد ال مم در  لو  م ظال

لل مدا ضسلمجل تةل م ط م .لو  مد مة ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط لودوتضالتاسل مدمحل
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لهولمورنلتة   لم لل    ض لإم لد القط ع  لدوئغل ممش اضال مم در  لتةل متئ  ال   ل م ش طدول
لللل متتوحل لآدة.

 2016توزيع المشاريع المحتضنة حسب القطاع لسنة  (:06-04)الجدول رقم 
 )٪( المعدل عدد المشاريع قطاع النشاط
ل44.30ل70 خدمات
ل22.15ل35 صناعة

ل12.65ل30 الصناعة الغطائية
ل8.22ل13 البناء والأشغال العمومية والري

ل4.43ل07 السياحة
ل1.27ل02 الطاقة
ل4.43ل07 البيئة
ل2.53ل04 السمكالزراعة وصيد 
ل100ل158 المجموع

 

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information  statistique de la PME, 

Direction Générale de la Veille Stratégique des études et des Systèmes d’information, n
o
30, Données de 

l’année 2016, mai 2017, p.23. 

 جل ممش اضال مم در  لتةل متئ  نالددنوئغلع ن لقنوثلقط عن  ل    نض لل(06-04 اقمل و ظلمجل متتوحل
 م نن  ع ل م ل  ضنن ،لوض دننحلقطنن غل ماننتم  ل مماد نن ل أومنن لقطنن غل م نن  ع ،لقطنن غل ماننتم  ،لقطنن غلتننةالدمق نن ل
ض ضنن لقطنن غل م نن  ع ،لقننملقطنن غل ننط ل مم درنن  ،لعننتتل ممو  نن  ل م نن ضاةلو ممدولمننجلإتمنن مةل ٪44.30   نن  ل

عنتتل ممشن اضال م ل  م    لم مش اضال مم دمض لماط غل مط ق لت د  ل مماد ن ل أاضناةلمنجل ضنثل،ل م   ع  ل م ل  ض 
 .٪1.27لقتا ل نلدمض لم  ر   ل أعم حلتةل متئ  ال     لم دشم لتت  مم 
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 صلاحية الأداة المعتمدةالإطار المنهجي للدراسة، واختبارات المبحث الثاني: 
ل مط م ن مجلطنافلل ماطو  ل ممد د  حلولدملتةلهل ل مم  ثلعا ل متو   ل ستا  ض لو مم  تض لم تا   ،ل

للعت تل ت ةل متا   ،لقمل اد  ال و ضد  لماض  لم لورد لأت  .
  للدراسة الإجراءات التطبيقية: ولالمطلب الأ 

 للدراسة والمكاني المجال البشريأولا: 
هولد  ضطل مروءلع  لتوال  ر   ل أعم حل  متئ  التنةلد مضن ل متا   لل م ل جل م تفل ما ض ةلمجلهلا

 ن م ةلوطن م ةل ممشن اضال مما وسدضن لل دط ضن ل متا  ن ل م  مضن لع ن ل مط م  ق م ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  ،ل
شنن دحل  مم  رننج(ل مدننةل  شننا لعم ضنن ل س درنن جل م رنن  ل شنن ا،لم رنن  ل م ننوضاةللمننملد  شننالتننةل مم مم د نن ضجل

ل دوئضال  دم اةل س د ض جلأ   ل تضق ل م شأة(.ل مط م  عم ض ل س در جلاوحلتداةلقض مل
 أداة الدراسة :نياثا

ت  نن  ا ءلآمتمننالل ننأت ةلع نن ل س نند ض ج متا  نن لدننمل سعدمنن تللهننلالد اضانن لأهننت ف  ننوحلل مل نن ل مم نند تت لو  
 ممورنننوغلم نننحل متا  ننن لو ممدمقنننحلتنننةلتوال هدمننن مل   ننن   ل أعمننن حل مدنننةلض د ننن وجلإمض ننن لتنننةلدنننوتضال م نننا ميل

،لوتوالم لدمل  د    لاوحلتداةل  درن جلمشن اضد ملع ن ل مد وض ض ،ل ماتم  ل س دش اض ،لوش    ل مدو  حلم م
 مدنةللو ند ض جلع ن ل مدتضنتلمنجل متا  ن  ل م ن  ا مله إعنت تلانوحلتدناةلط م   موقتل عدمت لم دو ل مقا ت لمتض م،ل

و دننتلم نن تئلدوتض ضنن لمد ننمضمل س نند ض ج،ل اننا لدد انن ل عتضننتةلوع نن ل  ننوثللم نن ل نن  ل مورننوغلهننلال متا  نن ،
ض لومض لدملعار لع  لمتموع لمجل أ  دلةل مم  مضجلمجلهض   ل مدنتالما   لد مضمل س د ض جلتةل واد ل أ

مو م لع  ا  لولم لمجل تحل س دل تةلمجلا اد ملوآا   ملودوتض  د مل وحلمت لل، ت مد  لماد ل لتةل متئ  ا
 س ننند ض جلومنننت لشنننموم  لو نننو ضد  لماضننن  لمننن لورننند لماض  ننن ،لو دنننتل  ننندات غل س ننندم ا  ل مدنننةلدنننملورنننال

ع تةل ض ا ل د ل مد ن مو ظ  لود  ض   لع ض  لمجلطات مل رن ت ل انا ،دملد  ضنلو   ودنمللا  لو نلفلو  
 ضننثلورنند لامنن ل ادضنن ا  لمىت  نن لع نن لع نن ا  لل(Likert scale) سعدمنن تلع نن لماضنن  لمض نن ا ل مام  ننةل

تات  (،لمو ت ل تات لمدو ط ل ضد ةلل4تات  (،لمو ت ل ضد ةلل5 س د ض ج،لو ممدمق  لتةالمو ت ل شتةل ضد ةل
لتات  (،لاضالمو ت ل ضد ةلتاتدضج(،لاضالمو ت ل شتةل ضد ةلتات (.لل3

وحلا نسلمدنا لاا لل س د ض جلتةل نواد ل م    ضن ،ل ضنثلق نملإمن لتنئ ضجل متنئءل أإوتةل أاضالدمل
 م ض  نن  ل مشا ننض ،ل منن ل متننئءل مقنن  ةلتا ننسلمم نن واال ما ض ننض لودننملدا ننضم لع نن ل ا دنن لم نن والع نن ل م  ننول

ل مد مةا
ل مم والع  للحور الأول:الم - (لا   ل13إم ل مد  اةلاقملل01لاقم مجل مد  اةلع  اةلل(13 و شدمحلهل 

 م  منلم د  ض    مم در ضج(.ل  ر   ل أعم حلم حل متا   لم  ا ميل مد وض ض ل مما وسدض دوتضاللمت لممدات 
(للا   ل21إم ل مد  اةلاقمل14(لع  ا  ل مجل مد  اةلاقمل08و شدمحلهل ل مم والع  ل لالمحور الثاني: -

للمت لممدات  لدوتضا ل متا    لم ح ل أعم ح ل س دش اض   ر    لم د  ض  ل مما وسدض لم اتم   لم  من
   مم در ضج(.
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ا   ل(ل27إم ل مد  اةلاقملل22 مجل مد  اةلاقملل(لع  ا  06و شدمحلهل ل مم والع  ل لالمحور الثالث: -
 م  منلم د  ض  ل  مم در ضج(.لمش    ل مدو  ح  ر   ل أعم حلم حل متا   لو قال   ءللممدات 

(لا   ل44إم ل مد  اةلاقملل28(لع  اةل مجل مد  اةلاقمل17و شدمحلهل ل مم والع  ل لالمحور الرابع: -
للم دو ل مقا ت ل مما وسدض لمت ل  م ةل ممش اضال مم د  ضجلم   ر   لم حل متا   .ماض  ل
 أدوات التحليل الإحصائي: ثالثا

،لود اضانن لأاننا  لهننلالIBM SPSS Statistics 23 ا نن ميل م ئمنن ل س  نن  ض لم د ننومل ستدم عضنن ل   نندات مل
لو ساد  ا  ل س    ض ل مد مض ال متا   لدمل سعدم تلع  ل   مض ل مد  ضحل س    ة

م نننا ل مد اننن لمنننجل نننت ل سد ننن  لدنننمل  ننندات م ل :(Pearson Correlation)معامـــل الارتبـــاط بيرســـون  -1
 نننتلمنننجلوتنننوتلعوقننن ل نننضجل ممد ضنننا  ل ملاعضننن لأ نننت ل سد ننن  ل م  ننن  ة،لو ضرننن لم د منننت ا ةلمد ننن ا  ل س ننند ض ج،لول
 م مد ضال مم داحلو ممد ضال مد  ا.

ــل الثبــات  -2 م دأ ننتلمننجلق نن  ل ت ةل متا  نن ،ل لل  ننداا ال دنن  يل  :(Alpha Cronbach’s)لفــا كرونبــا  آمعام
ل.دا  لئم ض لمد ض لد  ل ل ل مظاوف س د ض جل د لمولدملإع تةللدوئضال س د ض جلما  لعتةلاوحلت

مننن لإل ل   ننن لممداتننن ل (:Kolmogorov-Smirnov Test (K-S) لســـمرنوف-اســـتخدام اختبـــار كـــولمجروف -3
 ت م ض    لدد ال مدوئضال مط ضدة(.ل0.01   المجللsig م ض    لدد ال مدوئضال مط ضدةل ملسل إل ل  جل

دنمل  ندات م  لمدنا ل م ض  ن  ل مشا نض لأتنا تلعض ن للتكرارية والنسب المئوية المئوية: جداول التوزيعات ا -4
للل. متا   

مدمقضحلدوئضال تا تلعض  ل متا   ل  ن لدمل سعدم تلع ض  لهةل أاا ل :والمدرجات التكرارية الدوائر النسبية -5
دناةل مدو تنتل  م  رن  ،ل نل ل س د ن  ،ل نل لت  ل مشا ض لم تا   ل  مت  ،ل مدما،ل مم دو ل مدد ضمة،لمد ضال م

  ممشاوغ(.
  نداتم لم نا لمداتن ل دت هن  للخماسـي: االانحراف المعياري، المتوسط المرجح، فئات مقياس ليكارت  -6
لتا ل مد م لم حلم وا.ا ءل تا تلعض  ل متا   ل وحل حلع  اةلمجلع  ا  ل س د ض ج،لو ممو آ
م نحللا  ل نحلم نوال  ن ل دت هن  لإت  ن  ل تنا تلعض ن ل متا  ن   ندات م  لمدادضن لع ن دمل الأوزان النسبية: -7

 ع  اة.
 نننداتملساد ننن ال ملننناو ل ما  ننن ل ل:(Independent Sample T Test) للعينـــات المســـتقلة Tاختبـــار  -8

ل  ممد ضا  لق   ض ل مدا ضمل مقحال مت  (.
 مد ضنا  لل  ل مدا نضم  لساد ن ال ملناو لم نداتمل  : F (One Way Anova) تحليل التباين الأحـادياختبار  -9

  أع  لمجل مق   ض ل  مم دو ل مدد ضمة،ل مل  ل مدماض ،لتداةل مدو تتل  م  ر  ،ل ل ل س د   ،ل ل ل ممشاوغ(.

د ضنال مدن  الم ممد ضنال مم نداحلو م نداتملم دأ نتلمنجلوتنوتل اد ن طل نضجلع   نال  الخطـي البسـيط: الانحـدار -10
و ضرنن لممداتنن ل ننوغل ساد نن طل ننضجل ممد ضننا  ل ملاعضنن لم مد ضننال مم ننداحل  م ننا ميل مد وض ضنن ،ل ماننتم  ل س دشنن اض ،ل

 ش    ل مدو  ح(لو ممد ضال مد  ا.
ل
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 راسةمجتمع وعينة الد: رابعا
م درننج،لوم ننجلل158 متا  نن لو ممد ننوجلمننجلمتدمنناللو ننت  تمضننالع نن للدوئضننال س نندم اةل مط م نن   ومنن ل

وم ننندو  ل مو نننوحل ول مدو  نننحلمنننال مدنننتتل م  منننحلم نننلال مل ننن ل  ننن م ةلوطننن م ةل ممشننن اضال مما وسدضننن ل مم دمنننضجل
  ندم اةلع ن ل ن م ةلوطن م ةلمشن اضالم دمنضجلم  رن   لل81م  ر   ل أعم حلتةل متئ  نا(لدم  ن لمنجلدوئضنال

مجلهل ل ممتدمنا،ل ضنجلدنمل  ندات غلل%51.26تةلتةل متئ  ا،ل للم ل   د ل مموتولل(11 ماد ل لمجل م  ر   ل
منجل س ندم ا  ل مموئعن ،لو دنتل لطنوغلع ن ل س ندم ا  ل مموئعن لدنمل  ند د تلل%69.13  دم اةلمن ل  ن د لل56
تنةلمجل س دم ا  ل مم نداتد لوهنل لمدنتملق   ضد ن لم د  ضنحل س  ن  ة،لمض ن نلل%21.42  دم اةلم ل   د لل12

،لوهننةل  نن  لد ننمنل%27.84  نندم اةل للمنن ل  نن د لل44 أاضننالمتمننوغل س نندم ا  ل ما   نن لم د  ضننحل س  نن  ةل
ل  مد  ضحل س    ةلوددمضمل د  يل متا   لع  ل ممتدمال ممد ة.

 : أنموطج الدراسةخامسا
 مننوللل متا  نن لمننجل سشنن  مض ل ممطاو نن ،لو ضرنن لمننجل دنن  يل لطنن ال م ظنناللم ننلال متا  نن ،ل دننمل  ننداوسل

ت دتل جلدمل مدو حلإم ل جل  ر   ل أعم حلداومل دوتضالاتم  لد  هملتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدضن لمم د ن ض  ،ل
ع نن لو قننالدننوتضال  رنن   لل ننا طلهننلال م دنن  يلع نن ل مت  نن ل مدط ضاننةلم تا  نن ،لولمنن لم وقننوفللط م نن  نند ل م

ل أعم حلم حل متا   لم لال ماتم  ،لومت لم  همد  لتةلد مض لا   سل مقا ت ل مما وسدض لمتض م.
 : أنموطج الدراسة(01-04)الشكل رقم 

 

ل ممد ضال مد  اللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ممد ضال مم داحللللللللللللل

ل
ل
ل
ل

 ل
 

ل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 
 ات أداة الدراسةصدق وثب: نيالمطلب الثا

ت ةل م  واال أا د ل  جلس تلم  ل مدأ تلمنجلق ن  لو نت لهنلال ألمجل ض ا ل س د ض جلم    دتل  د  ءل مط
 تحل اد ن المنت ل نو ضد  لم دط ضن ،لم نجلق نحللمن لوتن لع ض ن لمداتن لمن لإل ل   ن ل م ض  ن  لدد نال مدوئضنالمجل

ل مط ضدةل ملس.
ل
ل

 الخدمات الاستشارية حاضنات الأعمال

 شبكات التواصل

 الثقافة المقاولاتية

 البرامج التكوينية
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 لتوزيع الطبيعياختبار اأولا: 
 نما وفل-   ن ل م ض  ن  لدد نال مدوئضنال مط ضدنةلمنجلعتمن ،لدنمل  ندات مل اد ن ال نوممتاوفممدات لم لإل ل

Kolmogorov-Smirnov Test (K-S)ل،لو م د  يلتةل متتوحل لآدةا
 : نتائج اختبار التوزيع الطبيعي (07-04)الجدول رقم 

ستوى م
 (sig)المعنوية 

قيمة الاختبار 
Z 

عدد 
 المحوررقم  عنوان المحور العبارات

0,200* 0,107 13 
توال  رنن   ل أعمنن حلتننةلدننوتضال م ننا ميل مد وض ضنن لم نن منل

 ولالأ  م د  ض  

0,200* 0,111 8 
توال  رننننن   ل أعمنننننن حلتنننننةلداننننننتضمل مانننننتم  ل س دشنننننن اض ل

 الثاني م  منلم د  ض  

0,200* 0,087 6 
توال  رننن   ل أعمننن حلتنننةل  ننن ءلشننن    ل مدو  نننحلم ننن منل

 م د  ض  
 الثالث

م ننندو ل مقا تننن ل مما وسدضننن لمنننت ل ننن م ةل ممشننن اضال مم د ننن ضجل 17 0,077 *0,200
 الرابع م   ر   

  كل محاور الاستبيان 44 0,093 *0,200
 spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 

متمضنالم ن وال س نند ض جلل(sig)دو ل ممد وضن ل جلم نل(07-04 اقنملمنجل م دن  يل مم ض ن لتنةل متنتوحل و نظل
وهنننل لضد ننةل جلدوئضننال م ض  نن  لم ننلال مم ننن والضد ننال مدوئضننال مط ضدننة،ل للضم نننجل 0.01   ننالمننجلم نندو ل متسمنن ل

ل ساد  ا  ل ممد مض لمىت   لع  لتارض  ل متا   .ل  دات م
 الصدق الظاهري والداخلي لأداة الدراسة ثانيا:

 مما  ن ل أومن لل ضنثلق من لتنة،ل    نض لمجل تحل مدأ تلمجل ت ل س ند ض جل نقوثلما  نحل مط م  ما ل
 دا ل س د ض جلع  لمتموع لمجل أ  دلةل مم  مضج،لو دتل أالل دوتض  د ملوآا   ملق م لتةل مما  ن ل مق  ضن ل

مد ننن ا  ل ننن  ل منننت ا ةلوهنننل لمنننجل تنننحل مد اننن لمنننجل سد تنننا تلعض ننن ل متا  ننن ،ل دوئضنننال س ننندم اةل مم ننن   لع ننن ل
ق منن لتننةل مما  نن ل أاضنناةل نن مد ا لمننجل م ننت ل م  نن  ةلأت ةل متا  نن لو م انن طل مد مضنن لدل ننضحل س نند ض ج،لو دننته ل

 ملم .ل
 الصدق الظاهري: -1

 س نند ض جلتننةل ننواد لم   نن  لع نن ا  ل س نند ض جلممنن لورنند لماض  نن ،لدننملعننا لمننت لل  ضنن ل مد انن لمننج
ت مدنن  ل لمننجل عرنن ءلهض نن ل مدننتاض  أومضنن لع نن لمتموعنن لمننجل أ نن دلةل مم  مننضجل مماد ننضجلتننةلهننل ل ممتنن حل

لو مو تانن ل أ ند لةل ممشننات لا ءهنملووت نن  ل ظناهمآماد لن ،لمننجل تنحل س نندل تةلمنجلا ننا د م،ل ضنثلدننملتنةلرننوءل
عنن تةل ننض ا ل دنن ل مد نن ا  ،للددننتضح دننمل مد انن لمننجلمننت لمو منن لهننلال مد نن ا  لوشننموم  لل اننا ،ل منن و ننلفلو  

د مضن لو م  وضن لم نلال مد ن ا  ،ل ملود   نا  ،لإرن ت لم د ان لمنجل م نوم ل ن ماض  لم لورد لماض  ن ،لومنت لدا  ط
 وتةلروءللم لدملإعت تل مماض  لتةل واد ل م    ض .
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 الاتساق الداخلي:صدق  -2
لع نن ل تننا تلعض نن ل متا  نن ل س نندم ا   دوئضننالل مط م نن  مدأ ننتلمننجل م ننت ل مظنن هاللأت ةل متا  نن لق منن ل دننتل

 مت ا ةلمد  ا  ل س د ض ج،لوع ضن لدنمل  ن  لمد منحل ساد ن طل ضا نوجللولم لمجل تحل مد ا لمجل ت ل سد   
   ل  س د ض ج(. ضجل حلع  اةلو متات ل م  ض لم ماضله  وسل ضجل حلع  اةلوم واه ،لو دت

 صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول -2-1
 الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول: (08-04)الجدول رقم 

مستوى 
 الدلالة
sig 

الاتساق مع 
 الدرجة

 الكلية للمقياس

مستوى 
 الدلالة
sig 

الاتساق مع 
01عبارات المحور رقم  المحور  الرقم 

0.000 0.698** 0.000 **0.794  
دانننننننومل م  رننننننن  ل د نننننننمضمل نننننننا ميلد وض ضننننننن ل
م نننننننن منلم د نننننننن ض  لد نننننننن عتهملع نننننننن ل ننننننننحل

 مش    مل  واةلت ع  
01 

0.000 0.555** 0.000 **0.688  
ددمننحل م  رنن  لع نن لدننوتضال ننحل سم   ننن  ل
و ممدط  نن  ل مد وض ضننن ل موئمنن لمرنننم جل نننضال

  م ا ميل مد وض ض ل  ت حلوتد مض 
02 

0.002 0.452** 0.000 **0.581  
ددمضنننننننننئل م نننننننننا ميل مد وض ضننننننننن ل مماتمننننننننن لتنننننننننةل

ل م  ر  ل  موروح 03 

0.000 0.645** 0.000 **0.761  
داننننننتمل م  رنننننن  لعننننننتت ل  تضنننننن لمننننننجل م ننننننا ميل
 مد وض ضننننن ،ل مدنننننةلد ننننن هملتنننننةلد مضننننن لقنننننتا  ل
لوم  ا  ل مم در ضجلطض  لتداةل س در ج

04 

0.000 0.606** 0.000 **0.651  

م   رننننن  ل دداضنننننفلدانننننومل م نننننا ميل مد وض ضننننن ل
 ننن م ةل ممشننن اضال مما وسدضننن ل  نننو ل مدمنننح،ل
ودنننننئوتهمل  نننننحل ممد ومننننن  لعنننننجلمدط  ننننن  ل

 إ ش ءه لود ضضاه 

05 

0.003 0.442** 0.000 **0.605  
دانننننومل م نننننا ميل مد وض ضننننن لم   رننننن  ل دداضنننننفل
 ننن م ةل ممشننن اضال مما وسدضننن ل  مدا قضنننحل مدنننةل

 ضم جل جلدو ت ل مما وح
06 

0.001 0.476** 0.000 **0.697  

داننننننننتمل م  رنننننننن  ل ننننننننا ميلد وض ضنننننننن لد  نننننننن ل
 مم درنننننجلمدننننن افلعنننننجلم ننننن تئلو  ننننن مض ل
 لت اةل متضتةلملأعم ح لتةلمتن حل مد نوض ،ل
داطنننننننننننننننننننضطل أعمننننننننننننننننننن ح،ل لت اةل مم مضننننننننننننننننننن ل

 و مم    ض ،لإت اةل مما ئج...(

07 

0.000 **0.663  0.000 **0.804  
ه ننننننننن  لتوا  لد وض ضنننننننننن ل  م  رنننننننننن  لداننننننننننومل
 دورنضنل نحل ستنا ء  ل ما  و ضن لو مرناض ض ل

 مدأ ض ل ممشاوغل مما وسدة
08 
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0.001 **0.470  0.000 **0.595  
داننننننومل م ننننننا ميل مد وض ضنننننن لم   رنننننن  ل دئوضننننننتل
 مم د نننننن ضجلم نننننن ا  لمدد انننننن ل  ضلضنننننن لداننننننتضال

  مد  مضفلوقض  لماتوتض لمش اضد م
09 

0.000 **0.511  0.000 **0.522  
داننتمل  رنن   ل أعمنن حلمننجلاننوحل م ننا ميل
 مد وض ضنننن لمد ومنننن  لعننننجل أ نننن مض ل ممق نننن ل

 م   وحلع  ل مدموضحل موئملم مشاوغ
10 

0.003 **0.435  0.000 **0.513  
دمدننننننن ئل ممد ومننننننن  ل مماتمننننننن لتنننننننةل م نننننننا ميل
 مد وض ضنننن ل  م ت قنننن ،ل لل م نننن ضاد  لم ننننحلمنننن ل

 هولتتضتلتةل م و 
11 

0.000 **0.554  0.000 **0.650  
داننومل م  رننن  ل دعننت تل نننا ميلد وض ضنن لدمننناجل
  نن   ل ممشننن اضال مم درنن ضجلع ننن ل ضلضننن ل

  مدد محلمال مو   حل مد  وموتض ل م تضق 
12 

0.000 **0.562  0.000 **0.572  
داننومل م  رنن  لمننجل تننحلداضننضمل دنن  يل م ننا ميل

 دا نننةلآا   نننملل مد وض ضننن ل مماتمننن لمم د ننن ض  
 ق حلو دتل م ا ميل مد  د ل ممد و ضج(.

13 

 ل0.380لض  ولل43وتات ل اض لل0.01ع تلم دو ل متسم ل rلللللللللللspss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر:      
 0.01ع تلم دو ل متسم ل**                                                                                      
ل0.05ع تلم دو ل متسم ل*                                                                                           

 جلمدننن مو ل ساد ننن طل مم  نننو  لمتمضنننالع ننن ا  ل مم نننوال مق منننثلمنننالل(08-04  اقنننممنننجل متنننتوحلضدرننننل
 متتومضنن للrوهننةل   ننالمننجل(ل0.804ل-0.435 م  ننواةل ننضجلم واهنن لومننال متاتنن ل م  ضنن لم ماضنن  ل  س نند ض ج(ل

،ل م لضدرنلمجل د  يل متتوحل جلم دو ل43وتات ل اض لل0.01ولم لع تلم دو لمد وض لل0.380و مدةلد  ولل
،لوهنل لمن لضنتحلع ن ل د ن  لهنلال مد ن ا  لمنال0.01 متسم لمتمضالع  ا  لهنل ل مم نوال قنحلمنجلم ندو ل ممد وضن ل

ل مم وال ملللد دمةلإمض لومال متات ل م  ض لم ماض  ل  س د ض ج(،لو  مد مةلت ةل  تق لومد ا لت ا ض .ل
 لعبارات المحور الثانيصدق الاتساق الداخلي  -2-2

 الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني: (09-04)الجدول رقم 
مستوى 
 الدلالة
sig 

الاتساق مع 
 الدرجة

 الكلية للمقياس

مستوى 
 الدلالة
sig 

الاتساق مع 
 المحور

02عبارات المحور رقم   الرقم 

0.000 **0.702  0.000 **0.776  
 م ننن عتةلضانننومل ملاضننن ل س دشننن اللم   رننن  ل

  نننن   ل ممشنننن اضال مم دمننننضجلم   رنننن  لتننننةل
 تا   لتتو ل ممشاوغ

14 

0.000 **0.721  0.000 **0.795  

ضانننننومل ملاضننننن ل س دشننننن اللم   رننننن  ل دانننننتضمل
 مدوتض ننننننننننننننن  لو ساشننننننننننننننن ت  لو سقدا  ننننننننننننننن  ل
م م درنننن ضجلتننننةلمتنننن حل مد ننننوض ،لوضننننئوتهمل

   ممد وم  ل ممدد ا ل  م و 

15 



  لدى منتسبيها واقع حاضنات الأعمال في الجزائر ودورها في تنمية الثقافة المقاولاتية          الفصل الرابع:

190 
 

0.000 **0.530  0.000 **0.562  
ضاننننتمل ملاضنننن ل س دشنننن اللم   رنننن  ل ممشننننواةل
 ما  و ضنننننننن لم م درنننننننن ضجلوضدننننننننات مل نننننننن م او ل

 و سمدئ م  ل ما  و ض ل ما   ل مش اضد م
16 

0.000 **0.664  0.000 **0.714  

ضانننننومل ملاضننننن ل س دشننننن اللم   رننننن  ل دانننننتضمل
  دشنننننن ا  لم مضنننننن لوم   نننننن ض لم م درنننننن ضج،ل

مننن مةلد نن همل شنن حلتدننن حلتننةلورنننال  نن  ل
 مدضجلم ظ مل مدم ض  

17 

0.000 **0.638  0.000 **0.775  
ضانننننومل ملاضننننن ل س دشننننن اللم   رننننن  ل دانننننتضمل
  دشنن ا  لددد نن ل  ضلضنن ل مدد مننحلمننال مدا ضنن ل

  م تضق 
18 

0.000 **0.605  0.000 **0.537  

ضانننننومل ملاضننننن ل س دشننننن اللم   رننننن  ل دانننننتضمل
  دشنننننننن ا  لم م درنننننننن ضجلددد نننننننن ل م نننننننن تال

 لآس لو ممدنننننت  ل موئمننننن ل م  نننننوحلع ننننن ل
 م تءلمش اضد م

19 

0.006 **0.405  0.000 **0.526  
ضانننننومل ملاضننننن ل س دشننننن اللم   رننننن  ل دانننننتضمل
  دشننننننن ا  لم م درننننننن ضجلددد ننننننن لل  نننننننا ء  ل

  سادا غ
20 

0.001 **0.496  0.000 **0.538  
ضانننننومل ملاضننننن ل س دشننننن اللم   رننننن  ل دانننننتضمل

 موئمننن ،ل  دشننن ا  لددد ننن ل ننن ممو اتل م شننناض ل
 وآمض  ل ماق   ل ملد م لع ض  

21 

لل0.380لض  ولل43وتات ل اض لل0.01ع تلم دو ل متسم ل r لللللللللspss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر:       
 0.01ع تلم دو ل متسم ل**                                                                        
 0.05ع تلم دو ل متسم ل*                                                                          

 جلمدننن مو ل ساد ننن طل مم  نننو  لمتمضنننالع ننن ا  ل مم نننوال مق منننثلمنننالل(09-04 لاقنننممنننجل متنننتوحلضدرننننل
 متتومضنن للrوهننةل   ننالمننجلل(0.795ل-0.405 م واهنن لومننال متاتنن ل م  ضنن لم ماضنن  ل  س نند ض ج(لم  ننواةل ننضجل

،ل م لضدرنلمجل د  يل متتوحل جلم دو ل43وتات ل اض لل0.01لولم لع تلم دو لمد وض ل0.380و مدةلد  ولل
،لوهنل لمن لضنتحلع ن ل د ن  لهنلال مد ن ا  لمنال0.01 متسم لمتمضالع  ا  لهنل ل مم نوال قنحلمنجلم ندو ل ممد وضن ل

لم ماض  ل  س د ض ج(،لو  مد مةلت ةل  تق لومد ا لت ا ض .لل مم وال ملللد دمةلإمض لومال متات ل م  ض 
 صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثالث -2-3

 الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثالث: (10-04)الجدول رقم 
مستوى 
 الدلالة
sig 

الاتساق مع 
 الدرجة

 الكلية للمقياس

مستوى 
 الدلالة
sig 

الاتساق مع 
03المحور رقم عبارات  المحور  الرقم 

0.000 **0.667  0.000 **0.746  
داننننننننومل م  رنننننننن  ل دوطضننننننننتلعوقنننننننن ل  نننننننن   ل
 ممشننننننننننن اضال مم درنننننننننننن  ل أشنننننننننننا سلانننننننننننن الل

22 



  لدى منتسبيها واقع حاضنات الأعمال في الجزائر ودورها في تنمية الثقافة المقاولاتية          الفصل الرابع:

191 
 

 م  رننن  ،لض نننندلضتوجلمنننجلا نننناد ملتنننةلمتنننن حل
ت اةل ممش اضال مما وسدض  لإ ش ءلو  

0.000 **0.746  0.000 **0.826  
ضوتنننتلدو  نننحلت انننحل م  رننن  ل نننضجل  ننن   ل

 مم درننننننن  ،لض نننننننمنل د ننننننن تحل لآا ءل ممشننننننن اضال
لو ممد وم  ل ض  م

23 

0.000 **0.584  0.000 **0.695  
داننننومل م  رنننن  ل داننننتل تدم عنننن  لوواشلعمننننحل
ضدملتض  لت ننلمتن س لم  ان شلو م نو الود ن تحل
ل أت  ال ضجل     ل ممش اضالت احل م  ر  

24 

0.002 **0.448  0.000 **0.599  
ومدن ا لضشن ا لدانومل م  رن  ل دق من ل نتو  ل

تض نننن لا ننننا ءلو  نننن تضمضضجلو  نننن   لمو  نننن  ل
ل  ضاةلومدو ط 

25 

0.000 **0.511  0.000 **0.634  

ه نن  لعت منن لتننةلدننوتضال ممد ومنن  ل ا ننوسل
ماد فل ستدم ع  لو م ش ط  ل مدةلدانومل  ن ل
 م  رننن  لو مدنننةلض نننداط لتض ننن لت ننن  لض ننندلضتل

ل مم در ضجلمجل مدو  حلمد م

26 

0.001 **0.501  0.004 **0.423  

دنننننومةل م  رننننن  ل هدم مننننن ل  م ننننن لمدم ضننننن ل  ننننن ءل
شننن    ل مدو  نننحلم نننن منل  ننن   ل ممشنننن اضال
 مم درننننن  لانننننوحلتدننننناةلدو تنننننتهمل  م  رننننن  ،ل

لوددةل مت ل همضد  

27 

لل0.380لض  ولل43وتات ل اض لل0.01ع تلم دو ل متسم ل r  للللللللللللللللللspss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تل المصدر:   
 0.01ع تلم دو ل متسم ل**                                                                     
ل0.05ع تلم دو ل متسم ل*                                                                          

متمضنننالع ننن ا  ل مم نننوال مق منننثلمنننالل مم  نننو  ل جلمدننن مو ل ساد ننن طل(10-04 اقنننملمنننجل متنننتوحلضدرننننل
 متتومضنن للr   ننالمننجل(لوهننةل0.826-ل0.423 م  ننواةل ننضجلم واهنن لومننال متاتنن ل م  ضنن لم ماضنن  ل  س نند ض ج(ل

 جلمنننجل دنن  يل متنننتوحل،ل مننن لضدرنننل43وتاتننن ل اضنن لل0.01م ننندو لمد وضنن لع ننتلولمننن لل0.380و مدننةلد نن ولل
،لوهنننل لمننن لضنننتحلع ننن ل د ننن  لهنننلال0.01م ننندو ل متسمننن لمتمضنننالع ننن ا  لهنننل ل مم نننوال قنننحلمنننجلم ننندو ل ممد وضننن ل

 مد نن ا  لمننال مم ننوال مننلللد دمننةلإمضنن لومننال متاتنن ل م  ضنن لم ماضنن  ل  س نند ض ج(،لو  مدنن مةلت ننةل نن تق لومد ننا ل
لت ا ض .ل

 صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الرابع -2-4
 الاتساق الداخلي لعبارات المحور الرابع: (11-04)الجدول رقم 

مستوى 
 الدلالة
sig 

الاتساق مع 
 الدرجة
الكلية 
 للمقياس

مستوى 
 الدلالة
sig 

الاتساق مع 
04عبارات المحور رقم  المحور  الرقم 

0.000 **0.622  0.000 **0.584  28 سلدا وت ةلما وفلمجل ملشحلود محل مم وومض  



  لدى منتسبيها واقع حاضنات الأعمال في الجزائر ودورها في تنمية الثقافة المقاولاتية          الفصل الرابع:

192 
 

0.000 **0.788  0.000 **0.768  

 دم ننننننن  ةلد  ضنننننننحل ض ننننننن ل عمننننننن حل ممو  ننننننن  ل م ننننننن ضاةل
و ممدو ننننط ل  ملنننناس،ل مد تضننننت  ،ل نننن و ل مم نننند   ضج،ل
 نن و ل مم  ت ننضج...(،لهننل ل أمننال مننلللض نن عت ةلت  منن ل

 تةل قد  سل ملاسل مما   

29 

0.000 **0.649  0.000 **0.684  
 س ننننندقم التنننننةلدنننننةلد  نننننملم عنننننافل مانننننو  ضجلو ماو عنننننتل 

 30  ممو    ل م  ضاةلو ممدو ط 

0.000 **0.539  0.000 **0.617  31  عمحلت  م لع  لد اض ل متتضتلتةلعم ة 

0.001 **0.486  0.000 **0.551  
 ومنننجل نننأجل  ومنننةلوطمو ننن دةلمنننجلدد اننن لإسل  ممقننن  اةلل

 32 و لمةل حل مت تلو موق لمد اض للم 

0.001 **0.487  0.000 **0.640  
منننتلل ت ننن العتضنننتةلو  نننوحل تض ننن ،لدم   نننةلمنننجل س نننت غل

 و س د  ا
33 

0.004 **0.421  0.000 *0.657  
ت  م ل عدمتلع  ل ل ةلتةلد اض ل هت تة،ل ضنثل اان ل

 34 تةلإت اةلمشاوعةل   داومض 

0.000 0.511** 0.002 0.452** 
 ت الو تا لتضت لق حل مانو لتنةل ممان طاةل سل اان ل

 35  مم  و  (لتةل مما طاةلاضا

0.000 **0.519  0.000 **0.624  
هننتتةل أ   ننةلمننجل  شنن ءلمشنناوغلتتضننتلاضننالماد ننال
ع نننن لد اضنننن ل مم   نننن ل مم تضنننن ل  متاتنننن ل أومنننن ،لتأ نننن ل

  اا لتةل مدمضئلود اض ل أترح
36 

0.000 **0.558  0.001 **0.476  
 عمحلت  م لع  ل مدو  حلمالمجلهمل  قالا اةلومدات ل

 37 عوق دةلمد ملتةلإ ت حلمشاوعةم ة،لو  د حل

0.000 **0.690  0.000 **0.680  
 عدمتلع ن لمن ل  د ن د لمنجلم ن ا  لت اضن لومدن افلتنةل
 متو   ل مد مضن لو مداطضطضن ،لتنةل نض ا ل ماطنطل تقن ل

 وعاو ض لم و وحلإم ل هت تة
38 

0.006 **0.410  0.000 **0.567  39  دت اةل ممو اتل م شاض لم مل  حل متو   ل ممدد ل  
0.000 **0.572  0.000 **0.694 ت اةل مم ضد     40 م مل  حل متو   ل ممدد ا ل  مد وض لو  

0.000 **0.602  0.000 **0.749  
م نننننمل  نننننحل متو  ننننن ل ممدد اننننن ل  مم مضننننن لو مم   ننننن  لتنننننةل

 41  ممو   

0.002 **0.445  0.000 **0.603  
 شدال  مار لمنجلقنتا دةل مل دضن لتنةل نحل ممشن  حل مدنةل

لدو ت  ةل   وم  42 

0.000 **0.613  0.000 **0.688 ل د  مل  حل متو   ل ممدد ا ل ر طل ممائوج  43 

0.000 **0.520  0.000 **0.644  
 مد نن ل ننحل مم نن ا  ل موئمننن لمد تضننتل  دض تنن  لدأ نننض ل

لودطوضالمشاوعة 44 

 ل0.380لض  ولل43وتات ل اض لل0.01ع تلم دو ل متسم ل r  للللللللللللللللspss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر:    
 0.01ع تلم دو ل متسم ل**                                                                                                       

ل0.05ع تلم دو ل متسم ل*                                                                                        



  لدى منتسبيها واقع حاضنات الأعمال في الجزائر ودورها في تنمية الثقافة المقاولاتية          الفصل الرابع:

193 
 

 جلمدننن مو ل ساد ننن طل مم  نننو  لمتمضنننالع ننن ا  ل مم نننوال ما  نننالمنننالل(11-04 اقنننملمنننجل متنننتوحلضدرننننل
 متتومضنن للrوهننةل   ننالمننجلل(0.826ل-0.410 م واهنن لومننال متاتنن ل م  ضنن لم ماضنن  ل  س نند ض ج(لم  ننواةل ننضجل

،ل م لضدرنلمجل د  يل متتوحل جلم دو ل43وتات ل اض لل0.01ولم لع تلم دو لمد وض لل0.380و مدةلد  ولل
،لوهنل لمن لضنتحلع ن ل د ن  لهنلال مد ن ا  لمنال0.01 متسم لمتمضالع  ا  لهنل ل مم نوال قنحلمنجلم ندو ل ممد وضن ل

ل متات ل م  ض لم ماض  ل  س د ض ج(،لو  مد مةلت ةل  تق لومد ا لت ا ض .ل مم وال ملللد دمةلإمض لومال
 : صدق الاتساق البنائي للاستبيانلثاثا

 ننندض لممداتننن لمنننت ل اد ننن طلم ننن وال س ننند ض جل  درننن  ل مننن د ،لو ضرننن ل  اد ننن طل نننحلم نننوالمنننجل مم ننن وال
 نننت ل سد نن  ل م  ننن  ة،لو متننتوحل لآدنننةل  متاتنن ل م  ضنن لمو ننند ض ج،لدننمل  ننن  لمد مننحل ساد ننن طل ضا ننوجلمد ضنن جل

لضورنل د  يللم .
 مع بعضها ومع الدرجة الكليةارتباط محاور الاستبيان : (12-04)الجدول رقم 

ل                                                                     ل0.380لض  ولل43وتات ل اض لل0.01ع تلم دو ل متسم ل r لللللللللللللللللللspss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 
 ل0.01ع تلم دو ل متسم ل** 

ل0.05ع تلم دو ل متسم ل*                                                                                                                           

وجل مم  ننو  ل ننضجل مم نن وال أا دنن ،ل جلمدنن مو ل ساد نن طل ضا ننل(12-04 لاقننم و ننظلمننجل دنن  يل متننتوحل
 متتومضننن لو مدنننةللr،لوهنننةل   نننالمنننجل(0.866ل-0.583 م  نننواةل نننضجلو نننضجل نننحلم نننوالو متاتننن ل م  ضننن لم ماضننن  ل

 م ل و ظل ضر ل جلقضملم دو ل ممد وضن ل نضجل نحلل،43وتات ل اض لل0.01ع تلم دو ل ممد وض لل0.380د  ولل
وهنل لمن لضشنضالإمن لد ان ل م نت ل م  ن  ةلأت ةلل0.01م ماضن  ل   نالمنجل حلم والو متات ل م  ض ل مم  والو ضجل

ل متا   .

الدرجة الكلية 
 للاستبيان

المحور 
المحور  المحور الثالث الرابع

 الثاني
المحور 

 المحاور ولالأ 

ل0.841** ل0.735** 0.649** 0.583**  المحور الاول 

ل0.000 ل0.000 ل0.000 ل0.000  Sig  مستوى الدلالة 
 

ل0.916**  المحور الثاني   0.717** 0.761**

ل0.000 ل0.000 ل0.000   
 Sig  مستوى الدلالة
 

ل0.820**  المحور الثالث    0.657**

ل0.000 ل0.000   Sig  مستوى الدلالة   
 

 المحور الرابع     0.866**

ل0.000  Sig  مستوى الدلالة    
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 : ثبات أداة الدراسةرابعا
 نند ض جل دنن لمننولدننملإعنن تةللدوئضننال س نند ض جل  لل  ننداا ال دنن  يل س مدأ ننتلمننجلق نن  ل ت ةل متا  نن للمننجل تننح

 Alpha) ملننننن ل او  ننننن يآدنننننمل  ننننندات ملمد منننننحلمنننننا  لعنننننتةلانننننوحلتدنننننا  لئم ضننننن لمد ضننننن لد ننننن ل لننننن ل مظننننناوف(ل

Cronbach’s) لادةتةل متتوحل لآلو م د  يلمور  ،لل تا تلعض  ل متا   ع  ل
 لمحاور أداة الدراسة  (Alpha Cronbach’s)رونبا  قيمة معامل الفا ك(: 13-04)الجدول رقم    

 رقم المحور عنوان المحور عدد العبارات معامل الثبات

0.935 13 
م نننا ميل مد وض ضننن لم ننن منل  رننن   ل أعمننن حلتنننةلدنننوتضال لتوا

 01 م د  ض  

0.915 08 
توال  ر   ل أعم حلتنةلدانتضمل مانتم  ل س دشن اض لم ن منل

 02 م د  ض  

0.931 06 
توال  رنننن   ل أعمنننن حلتننننةل  نننن ءلشنننن    ل مدو  ننننحلم نننن منل

 03 م د  ض  

0.933 17 
 ممشنننن اضال مم د نننن ضجلم نننندو ل مقا تنننن ل مما وسدضنننن لمننننت ل نننن م ةل

 م   ر   
04 

  حلم  وال س د ض ج 44 0.894
 لللspss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تل المصدر:

مم ننن وال س ننند ض جل (Alpha Cronbach’s)مد منننحل مق ننن  لقضمننن ل جلل(13-04 اقنننملل متنننتوح و نننظلمنننجل
ملن ل او  ن يلم و  نتلتحلع ن لآمادلدن ل   من ل قدنا لمد منحل مق ن  للقضموهةلل(0.935-0.915 دا وحل ضجلدل أا د 

وهةلقضم لع مضن ،ل،ل0.894وتوتلق   لع ح(،ل م ل و ظل ضر ل جلمد محل مق   للتم مةلم  وال س د ض جل  سل
مد مت لم جل ت ةل متا   لددمدال قا لوق   ل  ضا،لضتدحلمجل س د ض جل  منلم دط ض لو مد  ضحلو مدل ضاللدتحلع  

لش  مض ل ممطاو  . ل
 ثالث: تحليل خصائص عينة الدراسةالمطلب ال

 متنئءل أوحلمنجل  ندم اةل س ند ض ج،ل ممدد ن للتضم لض ةلعا لما   سل تا تلعض  ل متا   ل ممورن  لتنة
  ر  ،ل  م ض    ل مشا ض ،لو مللل شدمحلع  لمد ضال مت  ،ل مل  ل مدماض ،ل مم دو ل مدد ضمة،لتداةل مدو تتل  م

ل ل ل س د   ،لو اضا ل ل ل ممشاوغ.
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 حسب متغير الجنس أولا:
لضورنل متتوحلو مش حل مد مضضجلدوئضال تا تلعض  ل متا   ل   لمد ضال مت  

                           الدائرة النسبية الخاصة : (02-04)الشكل رقم لللللللللللللللل: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب(14-04)الجدول رقم 
    ةالجنس لأفراد عينة الدراس بمتغير                                                     الجنس متغير

 ل

 

 

 

 
  مط م  مجلإعت تلالمصدر:                                        spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 

                                                                                      

منننجل تنننا تلعض ننن ل متا  ننن لل%81.8مننن ل  ننن د ل جلل(02-04 اقنننملو مشننن حلل(14-04 اقنننملمنننجل متنننتوحللضد نننضج
وهنةل  ن  لرندضل لتنت لما ا ن ل،ل18,2%لل وا،لإللضش  وجل أا  ض لتنةلهنلال متا  ن ،ل ض من ل  ن  ل ل ن ثلت   ن 

     ل مل وا،لوهل لضدوتلمن اسلإق ن حل مد  نال م  نوللل شن ءل ممشن اضال مما وسدضن لتنةل م  نت جل مدا ضن ل أ ن   ل
 مدتتل م  ضال ملللض د  لهل ل مد  التةل ممتدمالواامل همضد لوتواال ملد حلتةلعتةل هم  ل مد محل مقا تة(،لاامل
ل مد مض ل سقد  تض لو ستدم عض .

 حسب متغير العمرثانيا: 
  مدما.لضورنل متتوحلو مش حل مد مضضجلدوئضال تا تلعض  ل متا   ل   لمد ضا

لللللللللللللللللللللللالمدرج التكراري الخاص بمتغير                                            ل:(03-04)الشكل رقم لللللللللللللللللل: توزيع أفراد عينة الدراسة(15-04)الجدول رقم 
لالعمر لأفراد عينة الدراسةلللللللللللللللللللللللللللللللللللعمرالحسب متغير 

ل
 
 
 
 
 

  مط م  مجلإعت تلالمصدر:                                            spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 

 ا نن ل نن م ةل ممشنن اضال مما وسدضنن ل مم د نن ضجلجل ل(03-04 اقننمللو مشنن حل(15-04 اقننمللضد ننضجلمننجل متننتوح
 ننن  ،لإلل   ننن ل  ننن د مل  م  ننن  لمدض ننن ل متا  ننن لل30ول18م  رننن   ل أعمننن حلم نننحل متا  ننن لددنننا وحل عمننن اهمل نننضجل

،لوقتلضدوتل   للمن لمنوعةلهنلال مل ن لأهمضن ل مدوتن ل ممان وسدة،لا و ن لو   نملضدمضنئوجلع ن ل مل ن  ل%61.4

 المتغير الفئة التكرارات النسب المئوية

 ل ا 36 81,8%
 الجنس

   ق  08 %18,2

 المجموع 44 100%

النسب 
لالفئة التكرارات المئوية  المتغير

%61.4 27 [30-18[  
الفئة 
 العمرية

%27.3 12 [40-30[ 
 تأ قا]ل40] 05 %11.3
 المجموع 44 %100

81,8% 

18,2% 

 ذكر

 انثى
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12 
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ض ملم ننا ميلدد ضمضنن ل  مت مدنن  لو مما  ننئل مد وض ضنن لتننةلم نن اهمل متا  ننة،لو مدننةلمننملدننتاللتننةل مدماضنن ل م نن  ا ل د انن
تةل م  و  ل مم رض ،ل من لقنتلضدنوتل م ن  لإمن ل جلهنلال مل ن ل مدماضن لهنةل أ  نالد نتضوللإس مما ضض ل مدد ضمض ل

لم    ل م ط م .
 المستوى التعليمي حسب متغيرثالثا: 

  مم دو ل مدد ضمة.ل مد مضضجلدوئضال تا تلعض  ل متا   ل   لمد ضاضورنل متتوحلو مش حل
للالمدرج التكراري الخاص بمتغيرل(: 04-04الشكل رقم ) لللللللللل: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب(16-04)الجدول رقم    

لالمستوى التعليميلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللمتغير المستوى التعليميل                   

   مط م  مجلإعت تلالمصدر:                     
ل                       spss  سعدم تلع  لماات  ل الطالبةمن إعداد  المصدر:   

 ا نن ل نن م ةل ممشنن اضال مما وسدضنن ل مم د نن ضجلجل ل(04-04 اقننمللو مشنن حل(16-04 اقننمللضد ننضجلمننجل متننتوح
  مننحلمشنناوغ،ل للمنن ل  نن د لل25م  رنن   ل أعمنن حلم ننحل متا  نن لض م ننوجلشنن  تةلمض نن   ،ل ضننثل  ننسلعننتتهمل

  منحلل12 مدنةلدمقنحل مل ن ل م  م ن لمشن  تةل مم  ندا،لو منللل  نسلعنتتهملل%27.3مجلعض  ل متا   ،لد ض ن ل  ن  لل56.8%
وهننلال م دنن  يلدق نن ل مننتوال م نن ملمد  ننال مدد ننضمل،ل%15.9لل   نن  لولم نندو ل مدد ننضمل مقنن    نن   لمشنناوغ،لض ض نن ل

د ضنن لاضننالمدو تننتةلتننةلعض نن ل متا  نن ،لوقننتلضدننوتل  م  نن  لم دوتنن ل ممانن وسدة،ل منن لت نن ل نن م ةلشنن  ت  ل متا  نن  ل م
 نن  لعننتملمتننوءل مل نن ل أاضنناةلمدنن ممل مما وسدضنن ل   نن ل دنن  يلا نن  سل مدض نن لم ننحل متا  نن (ل دلرننض  مللدمنن مل

لتا   د مل مد ض لوار همل م     مل دتل مداال.
 حسب متغير فترة التواجد بالحاضنةرابعا: 

لتداةل مدو تتل  م  ر  .لال تا تلعض  ل متا   ل   لمد ضاضورنل متتوحلو مش حل مد مضضجلدوئض
ل
ل
ل
ل
ل

النسب 
 المئوية

لالفئة التكرارات  المتغير

 ق  وللتم لتوج 07 %15.9

 
 مييعلتالمستوى ال

 مض     25 %56.8

 م  دا 12 %27.3

 تا    لع ض  0 0%

 المجموع 44 100%
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لل(: المدرج التكراري الخاص بمتغير فترة05-04الشكل رقم )للللللللل(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب17-04الجدول رقم )
 بالحاضنة لأفراد عينة الدراسةالتواجد لللللللللللللللللللللللللللللللللللمتغير فترة التواجد بالحاضنةل             

             spssل  سعدم تلع  لماات  ل مط م  مجلإعت تلالمصدر:   

                                                                                                                                                                    

ل مط م  مجلإعت تللالمصدر:للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 جل م  نن  ل م  م نن لأ نن   ل ممشنن اضال مما وسدضنن لل(05-04 اقننمللو مشنن حل(17-04 اقننمللمننجل متننتوحضد نضجل
إللل،%40.9 شن الإمن ل ن  ل مدنتحلل06   ر   لم حل متا   لدا و  لتداةلدو تتهمل  م  ر  لمجلم مم د  ضجل
،ل ضنثل  نسل%29.5  محلمشاوغلم درج،لد ض  ل مل دضجل ممد اضدنضجل   ن لمد ن وض لل44مجل ضجلل18  سلعتتهمل

  محلمشاوغلم درجلأ قالمجلل(13   محلمشاوغ،لو ضر ل(ل13 أقحلمجل   ل عتتل مل  ل ممدو تتةل  م  ر  ل
 نننن  ،لوضم ننننجلدل ننننضاللمنننن ل دطننننوالتوال  رنننن   ل أعمنننن حلتننننةل  ننننداط  ل نننن م ةل ممشنننن اضالما ا نننن ل  م نننن و  ل

لمم رض . 
  حسب متغير صفة الانتسابخامسا: 

لالمدرج التكراري الخاص بمتغير صفةل(:06-04) الشكل رقملللللللللل(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب18-04الجدول رقم )
 الانتساب لأفراد عينة الدراسةللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللمتغير صفة الانتسابللللللللللللللللل

 للللللللللللللللللللللللللل مط م  مجلإعت تلالمصدر:                         

ل            spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر:     

النسب 
لالفئة التكرارات المئوية  المتغير

ل6قحلمجل  13 %29.5
   ش ا

التواجد فترة 
  بالحاضنة

%40.9 18 
 ش الل6مجل
 م ل   إ

  قالمجل     13 %29.5
 المجموع 44 %100

النسب 
لالفئة التكرارات المئوية  المتغير

   محلمشاوغ 17 %38.6

 
 صفة الانتساب

 ط م لمشاوغ 18 %40.9

 عم ح متضال 07 %15.9

 اا   02 %4.5

 المجموع 44 %100
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أتنا تلعض ن ل متا  ن لل(40.9%  جل م  ن  ل أ  نالل(06-04 اقنمللو مشن ح(ل18-04 اقنمللضد ضجلمنجل متنتوح
  منحلل17 للل(38.6% م درنج،لد ض ن لت ن ل ن م ةل ممشن اضال   ن  لل18ط م ةل ممش اضال م لضجل  نسلعنتتهمللهم

مننتا ءل عمنن ح،لوتننةلل07(لإلل  ننسلعننتتهمل15.9% لتننةل مماد نن ل مق مقنن ل   نن  لودننأدةلت نن لمننتضالل أعمنن حمشنناوغ،ل
(لمن لضمقنحلتناتضجلمنجلعض ن ل متا  ن ،لوضم نجلدل نضال4.5%انا لمو د ن  ل   ن  ل   أاضال م لضجلضم  وجل ل  ل

دل تةلمنجل د  يلهنل ل مدوئضنال جل م  ن  ل أ  نالأتنا تلعض ن لهنلال متا  ن لدوت نو لم  رن   ل أعمن حلمنجل تنحل س ن
 س دشنن ا  لو مدوتض نن  ل مماد لنن ل مدننةلداننتم  لهننلال م  رنن   ل ا ننوسلما  نن لمنن لق ننحل ل شنن ءل تا  نن لتننتو ل

لل ممشاوغ...(.
 حسب متغير صفة المشروع سادسا:

  ل ل ممشاوغ.لضورنل متتوحلو مش حل مد مضضجلدوئضال تا تلعض  ل متا   ل   لمد ضا
لصفةبمتغير (: المدرج التكراري الخاص 07-04الشكل رقم )لللللللللعينة الدراسة حسب(: توزيع أفراد 19-04الجدول رقم )
 المشروع لأفراد عينة الدراسةلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللمتغير صفة المشروع              

      مط م  مجلإعت تللالمصدر:                        
 spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 

 جل ممشن اضال مم درن  لتنةل  رن   ل أعمنن حلل(07-04 لاقنمو مشن حلل(19-04 اقنمل و نظلمنجل متنتوحل
،لو مقن  ةل ماطن غل مانتم دةل38.6%م حل متا  ن لددنوئغلع ن لقطن عضجل    نضج،ل وم من ل ماطن غل م ن  عةل   ن  ل

 م ل  م    لم مش اضال مم دمض للمجلعض  ل متا   ،ل18.2%،لض ض  ل ماط غل مدت الل مللل تحل    ل36.4%     ل
 مماد ن ل أاضناةلمنجل ضنثلعنتتل ممشن اضال مم دمضن لم  رن   ل أعمن حلم نحل متا  ن ل   ن  للماط غل مئا ع لت د  

ل.6.8%م دشم لقتا ل نل

ل

ل

ل

 

النسب 
لالفئة التكرارات المئوية  المتغير

 دت ال 08 18.2%

 
 صفة المشروع

    عة 17 38.6%
 تو ة 03 6.8%
 اتم دة 16 36.4%
 المجموع 44 100%
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 ختبار ومناقشة فرضيات الدراسة االاستبيان، و  عباراتالمبحث الثالث: تحليل 
  اةلمجلع  ا  ل س ند ض ج،لم لال متا   لمد  ضحلإت    ل تا تلعض  ل متا   لم حلعاضالأا سل مم  ثل 
 ممطاو  لو مدأ تلمجلد ا ل ولعتملد ا لتارض  لهلال متا   لدمل اد ن الهنلالد  وس ل مو دته لومىت   لع  ل

ل ملارض  ل  أ  مض ل س    ض ل مم     ،لومجلقملم  قش ل م د  يل مدةلدمل مدو حلإمض  .
 دراسة لعبارات الاستبيانتحليل وتفسير إجابات أفراد عينة الالمطلب الأول: 
 ممدضنن اللوم نندو لل س  ننا فتننةلهننل ل متننئءل دننا ل ننحلتاننا  ل س نند ض ج،لو  نن  ل ننحلمننجلل مط م نن ق من ل

 متسمنن ،لو ممدو ننطل ممنناتنل  م  نن  ة(لولمنن لمننجل تننحلمداتنن ل دت هنن  لإت  نن  ل تننا تلعض نن ل متا  نن لم ننحلتانناةلمننجل
ولمنن ل د نن ضفلقننضملهننل ل أاضننال  ممدو ننطل ممنناتن(ل  نن ل ممتنن س ل مامنن لمماضنن  لمض ننا ل، تاننا  ل س نند ض ج

ل مام  ة،لومجلقملدادض   ل   ل موئجل م   ة.
 لمحور الأول:أفراد عينة الدراسة ل آراءاتجاهات أولا: 

 أعمن حللتوال  رن   دملمدات ل دت ه  لآا ءل تا تلعض  ل متا  ن ل نوحل ض   ء لع  ل د  يل متتوحل لآدةل
 م حل متا   لتةلدوتضال م ا ميل مد وض ض لم  منلم د  ض  .

 وترتيبها حسب الوزن النسبي من عبارات المحور الأول ة: اتجاهات آراء أفراد عينة الدراسة لكل عبار (20-04)الجدول رقم 

مستوى  الاتجاه
الوزن  الترتيب الدلالة

 النسبي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 المجموع الحسابي

القيم 
 المفقودة

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

 موافق
موافق 
رقم  بشدة

 العدد العدد العدد العدد العدد العدد العبارة

% % % % % % 

 3,93 0,69 78,60 2 0,000 موافق
44 0 0 0 12 23 9 

1 
100% 0% 0% 0% 27.3% 52.3% 20.5% 

 3,77 0,67 75,40 5 0,000 موافق
44 0 0 1 13 25 5 

2 
100% 0% 0% 2% 29.5% 56.8% 11.4% 

 3,95 0,75 79,00 1 0,000 موافق
44 0 0 2 7 26 9 

3 
100% 0% 0% 4.5% 15.9% 59.1% 20.5% 

 3,79 0,85 75,80 4 0,000 موافق
44 0 0% 2 15 17 10 

4 
100% 0% 0% 4.5% 34.1% 38.6% 22.7% 

 3,88 0,89 77,60 3 0,000 موافق
44 0 0 4 8 21 11 

5 
100% 0% 0% 9.1% 18.2% 48.7% 25% 

 3,56 0,85 71,20 7 0,000 موافق
44 0 0 3 20 14 7 

6 
100% 0% 0% 6.8% 45.5% 31.8% 15.9% 

 3,72 0,62 74,40 5 0,000 موافق
44 0 0 1 13 27 3 

7 
100% 0% 0% 2.3% 29.5% 61.4% 6.8% 
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 spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 
م نحلع ن اةلمنجل تنا تلعض ن ل متا  ن لآا ءل ممدو نطل ممناتنلممداتن ل دت هن  لقنضملل سعدمن تلع ن دململاحظة: 
هنننلال مانننضملرنننمجل ممتننن س ل مامننن لمماضننن  ل  ننن لل(attitude)،لو دنننته لد تضنننتل سدتننن ال أوحلع ننن ا  ل مم نننوا

ل مام  ةل م لهةلمور  لتةل م ا طل لآدض المض ا 
 اضالمو ت ل شتة(ل1.79إم لل1مجل  
 اضالمو ت (ل2.59إم لل1.80مجل  
 مو ت ل تات لمدو ط (ل3.39إم لل2.60مجل  
 مو ت (ل4.19إم لل3.40مجل  
 للل مو ت ل شتة(ل5إم لل4.20مجل 

دادض ن لد  ئمضن لم م نوال أوحلآا ءل تنا تلعض ن ل متا  ن لل دت هن  دمل م لهولمورنلتةل متنتوحل عنوالدادضن ل
 ا(20-04 اقمل متتوحلولم ل  سعدم تلع  ل موئجل م   ةلم حلع  اة،لو م ا طل لآدض لدورضنلم د  يل

و  ننسل ممدو ننطل ممنناتنلل،%79 ضننثل جل مننوئجل م  نن ةلم نن لض نن وللل،تننةل مدادضنن ل أوحل03تنن ء ل مد نن اةلاقننمل -
(لو مدةلدشنضالإمن ل جل4.19إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.95  م    ة(ل

 .  موروحددمضئل م ا ميل مد وض ض ل مماتم لتةل م  ر  لوجلتات ل مو ت  لع  ل جل تا تلعض  ل متا   لض ت
و  نننسل ممدو نننطل،ل%78.60 ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم ننن لض ننن وللل،تنننةل مدادضننن ل مقننن  ةل01تننن ء ل مد ننن اةلاقنننمل -

(لو مدةلدشنضال4.19لإم ل3.40ل مجلمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.93 مماتنل  م    ة(ل

 3,70 0,76 74,00 6 0,000 موافق
44 0 0 2 15 21 6 

8 
100% 0% 0% 4.5% 34.1% 47.7% 13.6% 

 3,88 0,75 77,60 3 0,000 موافق
44 0 0 1 12 22 9 

9 
100% 0% 0% 2.3% 27.3% 50% 20.5% 

 3,79 0,73 75,80 4 0,000 موافق
44 0 0 2 11 25 6 

10 
100% 0% 0% 4.5% 25% 56.8% 13.6% 

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

0,001 9 67,60 0,72 3,38 
44 0 0 5 18 20 1 

11 
100% 0% 0% 11.4% 40.9% 45.5% 2.3% 

 3,54 0,82 70,80 8 0,000 موافق
44 0 0 5 14 21 4 

12 
100% 0% 0% 11.4% 31.8% 47.7% 9.1% 

 3,79 0,76 75,80 4 0,000 موافق
44 0 0 1 15 20 8 

13 
100% 0% 0% 2.3% 34.1% 45.5% 18.2% 

 مجموع عبارات المحور الاول 3,75 0,49 75,00 // 0,000 موافق
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 م  رن  لدانومل د نمضمل نا ميلد وض ضن لم ن منلم د ن ض  لإم ل جل تا تلعض  ل متا   لض نتوجلتاتن ل مو تن  لع ن ل جل
 .د  عتهملع  ل حلمش    مل  واةلت ع  

مدادضننن ل مق منننثل ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم مننن لض ننن وللتنننةل ل09و مد ننن اةلاقنننملل05تننن ء ل نننحلمنننجل مد ننن اةلاقنننمل -
إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.88و  سل ممدو طل مماتنلم م لل،77.60%
 م ننا ميل مد وض ضنن لم   رنن  لداننومل(لو مدننةلدشننضالإمنن ل جل تننا تلعض نن ل متا  نن لض ننتوجلتاتنن ل مو تنن  لع نن ل جل4.19

 ممشنن اضال مما وسدضنن ل  ننو ل مدمننح،لودننئوتهمل  ننحل ممد ومنن  لعننجلمدط  نن  لإ شنن ءه لود ننضضاه ،لل دداضننفل نن م ةل
 .و جلهلال م ا ميلداومل دئوضتل مم د  ضجلم  ا  لمدد ا ل  ضلض لداتضال مد  مضفلوقض  لماتوتض لمش اضد م

تنننةل مدادضننن ل ما  نننال ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم مننن لض ننن وللل13و مد ننن اةلاقنننملل10تننن ء ل نننحلمنننجل مد ننن اةلاقنننمل -
إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.79و  سل ممدو طل مماتنلم م لل،75.80%
(لو مدةلدشضالإمن ل جل تنا تلعض ن ل متا  ن لض نتوجلتاتن ل مو تن  لع ن ل جل  رن   ل أعمن حلدانتملمنجلانوحل4.19

 ضنن لمد ومنن  لعننجل أ نن مض ل ممق نن لم   ننوحلع نن ل مدموضننحل مننوئملم مشنناوغ،لوداننوملمننجل تننحلداضننضمل م ننا ميل مد وض
ل د  يل م ا ميل مد وض ض ل مماتم لمم د  ض  ل دا ةلآا   ملق حلو دتل م ا ميل مد  د ل ممد و ضج(.

 ضننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم مننن لض ننن ولللاننن م تنننةل مدادضننن ل مل07و مد نن اةلاقنننملل02تنن ء ل نننحلمنننجل مد ننن اةلاقنننمل -
إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.77،لو  سل ممدو طل مماتنلم م ل75.40%
ددمننحلع نن لدننوتضال ننحلل م  رنن  ل(لو مدننةلدشننضالإمنن ل جل تننا تلعض نن ل متا  نن لض ننتوجلتاتنن ل مو تنن  لع نن ل ج4.19

 نا ميلل،لو ضرن لدانومل دانتضمئم لمرنم جل نضال م نا ميل مد وض ضن ل  تن حلوتد مضن  سم     لو ممدط    ل مد وض ض ل مو
د وض ضننن لد  ننن ل مم درنننجلمدننن افلعنننجلم ننن تئلو  ننن مض ل لت اةل متضنننتةلملأعمننن ح لتنننةلمتننن حل مد نننوض ،لداطنننضطل

 . أعم ح،ل لت اةل مم مض لو مم    ض ،لإت اةل مما ئج...(
و  نسل ممدو نطل ممناتنلل،%74تةل مدادض ل م  ت ،ل ضثل جل موئجل م   ةلم ن لض ن وللل08ت ء ل مد  اةلاقمل -

(لو مدةلدشضالإمن ل جل4.19إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.70  م    ة(ل
 ننحل ستننا ء  له نن  لتوا  لد وض ضنن ل  م  رنن  لداننومل دورننضنلل تننا تلعض نن ل متا  نن لض ننتوجلتاتنن ل مو تنن  لع نن ل ج
 . ما  و ض لو مراض ض لمدأ ض ل ممشاوغل مما وسدة

،لو  نننسل ممدو نننطل%71.20تنننةل مدادضننن ل م ننن  ا،ل ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم ننن لض ننن وللل06تننن ء ل مد ننن اةلاقنننمل -
(لو مدةلدشضال4.19إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.56 مماتنل  م    ة(ل

 دداضفل  م ةل ممشن اضالداومل م ا ميل مد وض ض لم   ر  لل تا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو ت  لع  ل جإم ل جل
 . مما وسدض ل  مدا قضحل مدةلضم جل جلدو ت ل مما وح

و  نننسل ممدو نننطلل،%70.80تنننةل مدادضننن ل مقننن مج،ل ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم ننن لض ننن وللل12تننن ء ل مد ننن اةلاقنننمل -
(لو مدةلدشنضال4.19إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3,54 مماتنل  م    ة(ل

 م  رنن  لداننومل دعننت تل ننا ميلد وض ضنن لدمنناجل  نن   للإمنن ل جل تننا تلعض نن ل متا  نن لض ننتوجلتاتنن ل مو تنن  لع نن ل ج
 . ممش اضال مم در ضجلع  ل ضلض ل مدد محلمال مو   حل مد  وموتض ل م تضق 
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و  نننسل ممدو نننطلل،%67.60تنننةل مدادضننن ل مد  نننا،ل ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم ننن لض ننن وللل11ةلاقنننملتننن ء ل مد ننن ال -
(لو مدةلدشضال3.39إم لل2.60 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.38 مماتنل  م    ة(ل

 مماتمن لتنةل م نا ميل مد نوض ةل ممد ومن  لإم ل جل تا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو ت ل تات لمدو ط  لع  ل جل
ل.دمد ئل  م ت ق ،ل لل م  ضاد  لم حلم لهولتتضتلتةل م و 

تم سلتأتا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو ت  لع  ل مم نوال ل3.75 ضنثل  نسل ممدو نطل مماتنالمن ل أوحلو  
ع ن ل جل  رن   ل(،ل لل   نملضو تانوجل4.19إمن لل3.40 منجللمض نا وهولمدو طلض دمنةلمل ن ل مماضن  ل مام  نةل

لومل دوتضال م ا ميل مد وض ض لم م. أعم حلدا
 ثانيلمحور الأفراد عينة الدراسة ل آراءاتجاهات ثانيا: 

توال  رن   ل أعمن حل متا  ن ل نوحلل تا تلعض  دملمدات ل دت ه  لآا ءل ض   ء لع  ل د  يل متتوحل لآدةل
 م د  ض  ل  مم در ضج(.م حل متا   لتةلداتضمل ماتم  ل س دش اض لم  منل

 وترتيبها حسب الوزن النسبي ثانيمن عبارات المحور ال ة: اتجاهات آراء أفراد عينة الدراسة لكل عبار (21-04)الجدول رقم 

 الاتجاه
مستوى 
 الترتيب الدلالة

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 المجموع الحسابي

القيم 
 المفقودة

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق  موافق
رقم  بشدة

 العدد العدد العدد العدد العدد العدد العبارة
% % % % % % 

 4,09 0,60 81,80 1 0,000 موافق
44 0 0 0 6 28 10 

14 
100% 0% 0% 0% 13.6% 63.6% 22.7% 

 3,90 0,83 78,00 2 0,000 موافق
44 0 0 2 11 20 11 

15 
100% 0% 0% 4.5% 25% 45.5% 25% 

 4,09 0,80 81,80 1 0,000 موافق
44 0 0 1 9 19 15 

16 
100% 0% 0% 2.3% 20.5% 43.2% 34.1% 

 3,68 0,80 73,60 4 0,000 موافق
44 0 0 2 17 18 7 

17 
100% 0% 0% 4.5% 38.6% 40.9% 15.9% 

 3,40 0,69 68,00 7 0,000 موافق
44 0 0 4 19 20 1 

18 
100% 0% 0% 9.1% 43.2% 45.5% 2.3% 

 3,63 0,89 72,60 5 0,000 موافق
44 0 0 5 13 19 7 

19 
100% 0% 0% 11.4% 29.5% 43.2% 15.9% 

 3,56 0,78 71,20 6 0,000 موافق
44 0 0 3 18 18 5 

20 
100% 0% 0% 6.8% 40.9% 40.9% 11.4% 

 3,70 0,7 74,00 3 0,000 موافق
44 0 0 1 16 22 5 

21 
100% 0% 0% 2.3% 36.4% 50% 11.4% 

 حور الثانيممجموع عبارات ال 3,76 0,49 75,20 // 0,000 موافق

لللللللللللللللللللللللل  spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 
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م نحلع ن اةلمنجل تنا تلعض ن ل متا  ن لآا ءل ممدو نطل ممناتنلممداتن ل دت هن  للقنضمل سعدمن تلع ن دململاحظة: 
  ننن لهنننلال مانننضملرنننمجل ممتننن س ل مامننن لمماضننن  لل(attitude)ع ننن ا  ل مم نننوال مقننن  ة،لو دنننته لد تضنننتل سدتننن ال

ل مام  ةل ممل واةل   ا .لمض ا 
آا ءل تا تلعض  ل متا   لم م وال مق  ةلدادض ن لل دت ه  دادض لل(21-04  اقمدمل م لهولمورنلتةل متتوحل

 د  ئمض لولم ل  سعدم تلع  ل موئجل م   ةلم حلع  اة،لو م ا طل لآدض لدورضنلم د  يل متتوحل م    ا
 ضنننثل جل منننوئجل م  نننن ةلم مننن لض نننن ولللوحتنننةل مدادضنننن ل أل16و مد نننن اةلاقنننملل14تننن ء ل نننحلمننننجل مد ننن اةلاقنننمل -

إمن لل3.40 منجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةلل،4.09و  سل ممدو طل مماتنلم م ل،ل%81,80
 ملاضن ل س دشن اللم   رن  لضاننومللو مدنةلدشنضالإمن ل جل تنا تلعض ن ل متا  ن لض ننتوجلتاتن ل مو تن  لع ن ل جل،(4.19

 ممشننواةل ما  و ضنن لم م درنن ضجلضاننتملول م نن عتةل  نن   ل ممشنن اضال مم دمننضجلم   رنن  لتننةلتا  نن لتننتو ل ممشنناوغ،ل
للل.وضدات مل  م او لو سمدئ م  ل ما  و ض ل ما   ل مش اضد م

و  نسل ممدو ننطل ممنناتنلل،%78تننةل مدادضنن ل مقن  ة،ل ضننثل جل مننوئجل م  ن ةلم نن لض نن وللل15تن ء ل مد نن اةلاقنمل -
(لو مدةلدشضالإمن ل جل4.19إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.90  م    ة(ل

 ملاضن ل س دشن اللم   رن  لضانومل دانتضمل مدوتض ن  لو ساشن ت  لل تا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو تن  لع ن ل ج
 .و سقدا    لم م در ضجلتةلمت حل مد وض ،لوضئوتهمل  ممد وم  ل ممدد ا ل  م و 

و  نسل ممدو نطل ممناتنلل،%74تنةل مدادضن ل مق منث،ل ضنثل جل منوئجل م  ن ةلم ن لض ن وللل21تن ء ل مد ن اةلاقنمل -
(لو مدةلدشضالإمن ل جل4.19إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.70  م    ة(ل

شن ا  لم م درن ضجلضانومل دانتضمل  دل ملاضن ل س دشن اللم   رن  ل تا تلعض  ل متا   لض توجلتاتن ل مو تن  لع ن ل ج
 .ددد  لل  ا ء  ل سادا غ

و  نننسل ممدو نننطلل،%73.60تنننةل مدادضننن ل ما  نننا،ل ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم ننن لض ننن وللل17تننن ء ل مد ننن اةلاقنننمل -
(لو مدةلدشنضال4.19لإم ل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.68 مماتنل  م    ة(ل

ضانومل دانتضمل  دشن ا  لم مضن لل ملاض ل س دش اللم   رن  لض توجلتات ل مو ت  لع  ل جإم ل جل تا تلعض  ل متا   ل
 .وم    ض لم م در ضج،لد  همل ش حلتد حلتةلورال    لم مةلمدضجلم ظ مل مدم ض  

و  ننسل ممدو ننطلل،%72.60تننةل مدادضنن ل مانن م ،ل ضننثل جل مننوئجل م  نن ةلم نن لض نن وللل19تنن ء ل مد نن اةلاقننمل -
(لو مدةلدشضال4.19إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.63 مماتنل  م    ة(ل

 ملاضننن ل س دشننن اللم   رننن  لضانننومل دانننتضمل  دشننن ا  للإمننن ل جل تنننا تلعض ننن ل متا  ننن لض نننتوجلتاتننن ل مو تننن  لع ننن ل ج
ل.و ممدت  ل موئم لم تءلمش اضد مم م در ضجلددد  ل م  تال م  وحلع  ل لآس ل

و  ننسل ممدو ننطلل،%71.20تننةل مدادضنن ل م نن ت ،ل ضننثل جل مننوئجل م  نن ةلم نن لض نن وللل20تنن ء ل مد نن اةلاقننمل -
(لو مدةلدشضال4.19إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.56 مماتنل  م    ة(ل

مو تننن  لع ننن ل جل ملاضننن ل س دشننن اللم   رننن  لضانننومل دانننتضمل  دشننن ا  لإمننن ل جل تنننا تلعض ننن ل متا  ننن لض نننتوجلتاتننن ل 
 .م م در ضجلددد  لل  ا ء  ل سادا غ
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و  نسل ممدو نطل ممناتنلل،%68 م  ن ةلم ن لض ن وللل،ل ضنثل جل منوئج اتنةل مدادضن ل م ن ل18ت ء ل مد  اةلاقمل -
(لو مدةلدشضالإمن ل جل4.19إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.40  م    ة(ل

 ملاض ل س دش اللم   رن  لضانومل دانتضمل  دشن ا  لددد ن ل  ضلضن ل تا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو ت  لع  ل جل
 . مدد محلمال مدا ض ل م تضق 

تم سلتأتا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو ت  لع  ل مم وال مق  ةل ضنثل  نسل ممدو نطل مماتنالمن ل ل3.76و  
(،ل لل   نملضو تانوجلع ن ل جل  رن   ل4.19إمن لل3.40 منجللمض نا وهولمدو طلض دمنةلمل ن ل مماضن  ل مام  نةل

ل أعم حلداومل دوتضال ماتم  ل س دش اض لم م.
 ثالثلمحور الأفراد عينة الدراسة ل آراءاتجاهات ثالثا: 

توال  رن   ل أعمن حل متا  ن ل نوحلل تا تلعض  دملمدات ل دت ه  لآا ءل ض   ء لع  ل د  يل متتوحل لآدةل
  م حل متا   لتةل   ءلش    ل مدو  حلم  منلم د  ض  ل  مم در ضج(.

 من عبارات المحور الثالث وترتيبها حسب الوزن النسبي رة: اتجاهات آراء أفراد عينة الدراسة لكل عبا(22-04)الجدول رقم 

مستوى  تجاهالا 
 الدلالة

الوزن  الترتيب
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المجموع

القيم 
 المفقودة

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق  موافق
رقم  بشدة

 العدد العدد العدد العدد العدد العدد العبارة

% % % % % % 

 3,84 0,74 76,80 3 0,000 موافق
44 0 0 2 10 25 7 

22 
100% 0% 0% 4.5% 22.7% 56.9% 15.9% 

 3,90 0,88 78,00 1 0,000 موافق
44 0 0 3 10 19 12 

23 
100% 0% 0% 6.8% 22.7% 43.2% 27.3% 

 3,88 0,86 77,60 2 0,000 موافق
44 0 0 1 16 14 13 

24 
100% 0% 0% 2.3% 36.4% 31.8% 29.5% 

 3,75 1,01 75,00 5 0,000 موافق
44 1 0 2 13 18 10 

25 
100% 2.3% 0% 4.5% 29.5% 40.9% 22.7% 

 3,79 0,82 75,80 4 0,000 موافق
44 0 0 2 14 19 9 

26 
100% 0% 0% 4.5% 31.8% 43.2% 20.5% 

 3,90 0,64 78,00 1 0,000 موافق
44 0 0 1 8 29 6 

27 
100% 0% 0% 2.3% 18.2% 65.9% 13.6% 

 حور الثالثممجموع عبارات ال 3,84 0,54 76,80 // 0,000 موافق

لللللللل  spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 
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م نحلع ن اةلمنجل تنا تلعض ن ل متا  ن لآا ءل ممدو نطل ممناتنلممداتن ل دت هن  لقنضملل سعدمن تلع ن دململاحظة: 
  ننن لهنننلال مانننضملرنننمجل ممتننن س ل مامننن لمماضننن  لل(attitude)ع ننن ا  ل مم نننوال مق منننث،لو دنننته لد تضنننتل سدتننن ال

ل مام  ةل ممل واةل   ا .لمض ا 
دادض ل دت ه  لآا ءل تا تلعض  ل متا   لم م وال مق مثلدادض  لل(22-04 اقملدمل م لهولمورنلتةل متتوحل

للللللع  ل موئجل م   ةلم حلع  اة،لو م ا طل لآدض لدورضنلم د  يل متتوحل م    اد  ئمض لولم ل  سعدم تل

،ل%78 ضنثل جل منوئجل م  ن ةلم من لض ن ولللوحتةل مدادضن ل أل27و مد  اةلاقملل23ت ء ل حلمجل مد  اةلاقمل -
(،ل4.19إمنن لل3.40 منجللمض نا وهننولمدو نطلض دمنةلمل ن ل مماضنن  ل مام  نةل،ل3.90و  نسل ممدو نطل ممناتنلم من ل

ضوتنتلدو  نحلت انحل م  رن  ل نضجل  ن   لل   نلو مدةلدشضالإم ل جل تا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو ت  لع  
 م  ر  لدومةل هدم م ل  م  لمدم ض ل   ءلش    ل،لو جل ممش اضال مم در  ،لض منل د  تحل لآا ءلو ممد وم  ل ض  م

 .اوحلتداةلدو تتهمل  م  ر  ،لوددةل مت ل همضد   مدو  حلم  منل     ل ممش اضال مم در  ل
و  نننسل ممدو نننطلل،%77.60تنننةل مدادضننن ل مقننن  ة،ل ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم ننن لض ننن وللل24تننن ء ل مد ننن اةلاقنننمل -

و مدننةلل،(4.19إمنن لل3.40 مننجللمض ننا وهننولمدو ننطلض دمننةلمل نن ل مماضنن  ل مام  ننةل،ل3.88 ممنناتنل  م  نن  ة(ل
 م  رنن  لداننومل داننتل تدم عنن  لوواشلعمننحلضنندمل جلدشننضالإمنن ل جل تننا تلعض نن ل متا  نن لض ننتوجلتاتنن ل مو تنن  لع نن ل

ل.تض  لت نلمت س لم  ا شلو م و الود  تحل أت  ال ضجل     ل ممش اضالت احل م  ر  
و  نننسل ممدو نننطلل،%76.80ض ننن وللل،ل ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم ننن منننثتنننةل مدادضننن ل مق ل22تننن ء ل مد ننن اةلاقنننمل -

و مدننةلل،(4.19لإمنن ل3.40 مننجللمض ننا وهننولمدو ننطلض دمننةلمل نن ل مماضنن  ل مام  ننةل،ل3.84 ممنناتنل  م  نن  ة(ل
 م  رن  لدانومل دوطضنتلعوقن ل  ن   ل ممشن اضال جلدشضالإمن ل جل تنا تلعض ن ل متا  ن لض نتوجلتاتن ل مو تن  لع ن ل
ت اةل ممش اضال مما وسدض  مم در  ل أشا سلا الل م  ر  ،لض دلضتوجلمجلا اد مل ل.تةلمت حلإ ش ءلو  

،لو  نننسل ممدو نننطل%75.80تنننةل مدادضننن ل ما  نننا،ل ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم ننن لض ننن وللل26تننن ء ل مد ننن اةلاقنننمل -
و مدننةلل،(4.19إمنن لل3.40 مننجللمض ننا وهننولمدو ننطلض دمننةلمل نن ل مماضنن  ل مام  ننةل،ل3.79 ممنناتنل  م  نن  ة(ل

ه نن  لعت منن لتننةلدننوتضال ممد ومنن  ل ا ننوسلدشننضالإمنن ل جل تننا تلعض نن ل متا  نن لض ننتوجلتاتنن ل مو تنن  لع نن ل جل
ماد ننفل ستدم عنن  لو م شنن ط  ل مدننةلداننومل  نن ل م  رنن  لو مدننةلض ننداط لتض نن لت نن  لض نندلضتل مم درنن ضجلمننجل

 . مدو  حلمد م
و  نسل ممدو نطل ممناتنلل،%75تةل مدادضن ل مان م ،ل ضنثل جل منوئجل م  ن ةلم ن لض ن ولل25لت ء ل مد  اةلاقم -

و مدنةلدشنضالإمن لل،(4.19إمن لل3.40 منجللمض نا وهنولمدو نطلض دمنةلمل ن ل مماضن  ل مام  نةل،ل3.75  م    ة(ل
 جل تننا تلعض نن ل متا  نن لض ننتوجلتاتنن ل مو تنن  لع نن ل جل م  رنن  لداننومل دق منن ل ننتو  لومدنن ا لضشنن ا لتض نن لا ننا ءل

 .و   تضمضضجلو     لمو    ل  ضاةلومدو ط 
تم سلتأتا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو ت  لع  ل مم وال مق مثل ضثل  سل ممدو طل مماتالم ل ،ل3.84و  

(،ل لل   نملضو تانوجلع ن ل جل  رن   ل4.19إمن لل3.40 منجللمض نا دو طلض دمنةلمل ن ل مماضن  ل مام  نةلوهولم
لل أعم حلداومل    ءلش    ل مدو  حلم  م  م.

ل
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 رابعلمحور الأفراد عينة الدراسة ل آراءاتجاهات رابعا: 
م دو ل مقا ت ل مما وسدض ل متا   ل وحلل تا تلعض  دملمدات ل دت ه  لآا ءل ض   ء لع  ل د  يل متتوحل لآدةل

لمت ل  م ةل ممش اضال مم د  ضجلم   ر   لم حل متا   .
 من عبارات المحور الرابع وترتيبها حسب الوزن النسبي ة(: اتجاهات آراء أفراد عينة الدراسة لكل عبار 23-04الجدول رقم )

مستوى  الترتيب
 الدلالة

الوزن  الترتيب
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المجموع

القيم 
 المفقودة

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق  موافق
رقم  بشدة

 العدد العدد العدد العدد العدد العدد العبارة
% % % % % % 

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

0,370 9 67,20 1,12 3,36 
44 0 4 6 8 22 4 

28 
100% 0% 9.1% 13.6% 18.2% 50% 9.1% 

 3,75 0,81 75,00 4 0,000 موافق
44 0 0 3 12 22 7 

29 
100% 0% 0% 6.8% 27.3% 50% 15.9% 

 3,72 0,78 74,40 5 0,000 موافق
44 0 0 2 15 20 7 

30 
100% 0% 0% 4.5% 34.1% 45.5% 15.9% 

 3,56 1,26 71,20 8 0,005 موافق
44 3 0 2 12 18 9 

31 
100% 6.8% 0% 4.5% 27.3% 40.9% 20.5% 

 4,02 0,99 80,40 1 0,000 موافق
44 1 0 0 11 16 16 

32 
100% 2.3% 0% 0% 25% 36.4% 36.4% 

 3,68 1,11 73,60 6 0,000 موافق
44 2 0 1 13 19 9 

33 
100% 4.5% 0% 2.3% 29.5% 43.2% 20.5% 

 3,61 1,18 72,20 7 0,001 موافق
44 3 0 0 12 22 7 

34 
100% 6.8% 0% 0% 27.3% 50% 15.9% 

 3,79 0,82 75,80 3 0,000 موافق
44 0 0 2 14 19 9 

35 
100% 0% 2.3% 11.4% 13.6% 22.7% 50% 

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

0,406 10 56,80 1,25 2,84 
44 1 6 9 16 7 5 

36 
100% 2.3% 13.6% 20.5% 36.4% 15.9% 11.4% 

 3,79 0,90 75,80 3 0,000 موافق
44 1 0 0 13 22 8 

37 
100% 2.3% 0% 0% 29.5% 50% 18.2% 

 3,84 0,64 76,80 2 0,000 موافق
44 0 0 1 10 28 5 

38 
100% 0% 0% 2.3% 22.7% 63.6% 11.4% 

 3,79 0,55 75,80 3 0,000 موافق
44 0 0 1 9 32 2 

39 
100% 0% 0% 2.3% 20.5% 72.7% 4.5% 

 3,79 0,7 75,80 3 0,000 موافق
44 0 0 2 10 27 5 

40 
100% 0% 0% 4.5% 22.7% 61.4% 11.4% 
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 3,84 0,96 76,80 2 0,000 موافق
44 0 0 3 15 12 14 

41 
100% 0% 0% 6.8% 34.1% 27.3% 31.8% 

 3,68 0,8 73,60 6 0,000 موافق
44 0 0 3 14 21 6 

42 
100% 0% 0% 6.8% 31.8% 47.7% 13.6% 

 3,75 0,57 75,00 4 0,000 موافق
44 0 1 11 30 0 2 

43 
100% 0% 2.3% 25% 68.2% 0% 4.5% 

 3,72 0,84 74,40 5 0,000 موافق
44 0 1 2 11 24 6 

44 
100% 0% 2.3% 4.5% 25% 54.5% 13.6% 

 حور الرابعممجموع عبارات ال 3,69 0,56 73,80 // 0,000 موافق

 لللللللللللللللللللل  spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 
م نحلع ن اةلمنجل تنا تلعض ن ل متا  ن لآا ءل ممدو نطل ممناتنلممداتن ل دت هن  للقنضمل سعدمن تلع ن دململاحظة: 

مماضننن  لل   ننن لهنننلال مانننضملرنننمجل ممتننن س ل مام نننل(attitude)ع ننن ا  ل مم نننوال ما  نننا،لو دنننته لد تضنننتل سدتننن ال
ل مام  ةل ممل واةل   ا .لمض ا 

دادض ل دت ه  لآا ءل تا تلعض  ل متا   لم م وال ما  نالدادض ن لل(23-04 اقملدمل م لهولمورنلتةل متتوحل
للللللع  ل موئجل م   ةلم حلع  اة،لو م ا طل لآدض لدورضنلم د  يل متتوحل م    الد  ئمض لولم ل  سعدم ت

،لو  نننسل ممدو نننطل%80.40تنننةل مدادضننن ل أوح،ل ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم ننن لض ننن وللل32تننن ء ل مد ننن اةلاقنننمل -
و مدننةلل،(4.19إمنن لل3.40مننجل لمض ننا وهننولمدو ننطلض دمننةلمل نن ل مماضنن  ل مام  ننةلل،4.02 ممنناتنل  م  نن  ة(ل

وجل نأجل  وم نملوطمو ن د ملمنجلدد ان لإسلوم نضلدشضالإم ل جل تا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو تن  لع ن ل   نم
 .ل حل مت تلو موق لمد اض للم ل  ممق  اةللو لح

 ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم مننن لض ننن وللل ةقننن تنننةل مدادضننن ل مل41و مد ننن اةلاقنننملل38تننن ء ل نننحلمنننجل مد ننن اةلاقنننمل -
إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةلل،3.84و  سل ممدو طل مماتنلم م ل،ل76.80%
ضددمننتوجلع نن لمنن ل  د نن لمننجلمل نن  لو مدننةلدشننضالإمنن ل جل تننا تلعض نن ل متا  نن لض ننتوجلتاتنن ل مو تنن  لع نن ل،(4.19

وعاو ضننن لم و نننوحلإمننن لم ننن ا  لت اضننن لومدننن افلتنننةل متو  ننن ل مد مضننن لو مداطضطضننن ،لتنننةل نننض ا ل ماطنننطل تقننن ل
  هت ت م،لو   ملم موجل  حل متو   ل ممدد ا ل  مم مض لو مم     لتةل ممو   .

،ل%75.80 ضننثل جل مننوئجل م  نن ةلم منن لض نن وللل مق مننثتننةل مدادضنن لل40،ل39،ل37،ل35لاقننمل  تنن ء ل مد نن ال -
(،ل4.19إمنن لل3.40 منجللمض ننا وهننولمدو نطلض دمننةلمل ن ل مماضنن  ل مام  نةلل،3.79لو  نسل ممدو نطل ممنناتنلم من 

ق نحل مانو لتنةللتضنت لضتاو نوجوللضل ناوج نمل  لو مدةلدشضالإم ل جل تا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو ت  لع  
تنةلإ تن حللهنلال مدوقن  ضدم وجلت  م لع  ل مدو  حلمالمجلهمل  قالا اةلومدات لم  م،لوض د  وجل مما طاة،لول

ت اةل،لول ل نننندت اةل ممننننو اتل م شنننناض انننن ممدد م مننننوجل  ننننحل متو  نننن لمشنننن اضد م،لو   ننننمل  متو  نننن ل ممدد انننن ل  مد ننننوض لو  
 . مم ضد  



  لدى منتسبيها واقع حاضنات الأعمال في الجزائر ودورها في تنمية الثقافة المقاولاتية          الفصل الرابع:

208 
 

،ل%75 ضنثل جل منوئجل م  ن ةلم من لض ن ولللا  ناتنةل مدادضن ل مل43و مد  اةلاقملل29ت ء ل حلمجل مد  اةلاقمل -
(،ل4.19إمنن لل3.40 منجللمض نا وهننولمدو نطلض دمنةلمل ن ل مماضنن  ل مام  نةل،ل3.75و  نسل ممدو نطل ممناتنلم من ل

 دم نن   ملد  ضننحل ض نن ل عمنن حل ممو  نن  ل   ننمللو مدننةلدشننضالإمنن ل جل تننا تلعض نن ل متا  نن لض ننتوجلتاتنن ل مو تنن  لع نن 
 م نن ضاةلو ممدو ننط ل  ملنناس،ل مد تضننت  ،ل نن و ل مم نند   ضج،ل نن و ل مم  ت ننضج...(،لهننل ل أمننال مننلللض نن عتهمل

   حل متو   ل ممدد ا ل ر طل ممائوج.ت  م لتةل قد  سل ملاسل مما   ،لو ضر لضد  موجل
 لض نن وللمنن،ل ضننثل جل مننوئجل م  نن ةلم انن م تننةل مدادضنن ل مل44و مد نن اةلاقننملل30 مد نن اةلاقننمل ننحلمننجلتنن ء ل -

لمض ننا وهننولمدو ننطلض دمننةلمل نن ل مماضنن  ل مام  ننةل،ل3.72م منن ل،لو  ننسل ممدو ننطل ممنناتنل  م  نن  ة(ل74.40%
ضداتنوجل مانو  ضجل نمل  لو مدةلدشضالإمن ل جل تنا تلعض ن ل متا  ن لض نتوجلتاتن ل مو تن  لع ن ل،(4.19إم لل3.40 مجل

تضنتلضمد  نوجل نحل مم ن ا  ل موئمن لمد و   نمل،لو ماو عتل مدنةلد  نمل س ندقم التنةل ممو  ن  ل م ن ضاةلو ممدو نط 
   دض ت  لدأ ض لودطوضال ممشاوغ.

 لض نن وللمنن،ل ضننثل جل مننوئجل م  نن ةلم  ت  ننتننةل مدادضنن ل مل42و مد نن اةلاقننملل33 مد نن اةلاقننمل ننحلمننجلتنن ء ل -
 مننجللمض ننا وهننولمدو ننطلض دمننةلمل نن ل مماضنن  ل مام  ننةل،ل3.68،لو  ننسل ممدو ننطل ممنناتنل  م  نن  ة(ل73.60%
مننتض مل ت ننن العتضنننتةل جللو مدنننةلدشننضالإمننن ل جل تننا تلعض ننن ل متا  ننن لض ننتوجلتاتننن ل مو تنن  لع ننن ل،(4.19لإمنن ل3.40

ضشننداوجل  مارنن لمننجلقننتا د مل مل دضنن لتننةل ننحل ممشنن  حل مدننةل،لو   ننملمننجل س ننت غلو س د نن ال مو  ننوحل تض نن ،لدم نن 
 دو ت  م.

و  نننسل ممدو نننطل،ل%72.20،ل ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم ننن لض ننن ولل ننن  اتنننةل مدادضننن ل مل34تننن ء ل مد ننن اةلاقنننمل -
و مدةلدشضالل،(4.19إم لل3.40 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل،ل3.61 مماتنل  م    ة(

ضددمنتوجلت  من لع ن ل  ل ن ملتنةلد اضن ل هنت ت م،ل ضنثللإم ل جل تا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو ت  لع  ل   م
 .ضاا وجلتةلإت اةلمش اضد مل   داومض 

،لو  نننسل ممدو نننطل%71.60،ل ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم ننن لض ننن وللقننن مجتنننةل مدادضننن ل مل31تننن ء ل مد ننن اةلاقنننمل -
و مدننةلل،(4.19إمنن لل3.40 مننجللمض ننا وهننولمدو ننطلض دمننةلمل نن ل مماضنن  ل مام  ننةل،ل3.56ل( ممنناتنل  م  نن  ة

 ت  م لع  لد اض ل متتضتلتةلعم  م.ل ملضدم وجدشضالإم ل جل تا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو ت  لع  ل  
و  نننسل ممدو نننطل،ل%67.20،ل ضنننثل جل منننوئجل م  ننن ةلم ننن لض ننن ولل مد  ننناتنننةل مدادضننن لل28تننن ء ل مد ننن اةلاقنننمل -

و مدننةلل،(3.39إمنن لل2.60 مننجللمض ننا وهننولمدو ننطلض دمننةلمل نن ل مماضنن  ل مام  ننةل،ل3.36 ممنناتنل  م  نن  ة(ل
سلدننا وتهمل للمانن وفلمننجلمل نن لع نن ل   تاتنن لمدو ننط لدشننضالإمنن ل جل تننا تلعض نن ل متا  نن لض ننتوجلتاتنن ل مو تنن 

 . مم وومض  ملشحلود محل
،لو  نننسل ممدو نننطل%56.80تنننةل مدادضننن ل مد شننا،ل ضنننثل جل مننوئجل م  ننن ةلم ننن لض نن وللل36تنن ء ل مد ننن اةلاقننمل -

و مدةلدشضالل،(3.39إم لل2.60 مجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةلل2.84 مماتنل  م    ة(ل
 شن ءلمشناوغلتتضنتلإهتت مل أ   ةلمجللإم ل جل تا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو ت ل تات لمدو ط  لع  ل ج

 اضالماد الع  لد اض ل مم    ل مم تض ل  متات ل أوم ،لت ملضاا وجلتةل مدمضئلود اض ل أترح.
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تم سلتأتا تلعض  ل متا   لض توجلتات ل مو ت  لع  ل مم وا ،ل3.69 ضثل  سل ممدو طل مماتنالمن للا  ا ملو  
ض نتوجلمو تان لع ن ل مد ن ا  ل(،ل لل   نمل4.19إمن لل3.40 منجللمض ا وهولمدو طلض دمةلمل  ل مماض  ل مام  ةل

 مشا نننض لو م ننن و ض ل مدنننةلدانننض ل مقا تننن ل مما وسدضننن ،لوهنننل لضشنننضال  نننل لع مننن لإمننن ل   نننملضم  نننوجل ما ننن  سل
  مقا ت ل مما وسدض .و مم  ا  ل مدةلدد وجلم   ل

 المطلب الثاني: اختبار فرضيات الدراسة
   دات مل ت دضج،لل مدط ضاض ل تا    حلمجل ملارض ل أوم ،ل مق  ض ،لو مق مق لممجل تحل اد  الل مط م  ق م ل

وتنوتل ولعنتملوتنوتلل اد ن اولمن لمنجل تنحلل(Pearson Correlation)دمق  ل أوم لتنةلمد منحل ساد ن طل ضا نوجل
 نننضجل  رننن   ل أعمننن حل  ممد ضنننال مم نننداح(لول مقا تننن لل0.01عوقننن لل  لتسمننن لإ  ننن  ض لع نننتلم ننندو لمد وضننن ل
دأ ضننتل دنن  يلمد مننحل ساد نن طللمننجل تننحل م  ننضطل س  ننت ال ماطننة مما وسدضنن ل  ممد ضننال مدنن  ا(،لو دننته لدننمل  نندات مل

لاتلل ولع  ة(. وغل ساد  طل جلوتتل طمدات للو ضر ل ضا وج
ساد نن ال ملارننض ل ملاعضنن لل(Independent Samples Test)م دض نن  ل مم نندا  للT منن لدننمل  نندات مل اد نن ال

ساد ن ال ملارنض ل ملاعضن للF (One Way Anova) أومن لم لارنض ل ما  دن ،لودنمل  ندات ملد  ضنحل مد ن ضجل أ ن تلل
لم لارض ل ما  د . مق  ض لو مق مق لو ما  د لو ما م  لو م  ت  ل

 الفرضية الأولىنص أولا: 

 ضجل م ا ميل مد وض ض ل 0.01لسلدوتتلعوق لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض  :H0الفرضية الصفرية  -1
لو مقا ت ل مما وسدض لمم د  ةل  ر   ل أعم حلم حل متا   .

لل:H1الفرضية البديلة  -2 لم دو لمد وض  لع ت لإ    ض  لل  لتسم  لعوق  ل مد وض ض ل 0.01دوتت ل م ا مي  ضج
لو مقا ت ل مما وسدض لمم د  ةل  ر   ل أعم حلم حل متا   .

ساد  ال ملارض ل أوم لع  ل ماضمل ممور  لتةل متتوحل لآدة،لو مدةلدد العجلمد محلل مط م   عدمت ل
ل. مد وض ض ل  مم داح(لومد ضال مقا ت ل مما وسدض ل  مد  ا(ل ساد  طل ضا وجل ضجلمد ضال م ا مي

 العلاقة بين البرامج التكوينية والثقافة المقاولاتية لمنتسبي الحاضنات محل الدراسة :(24-04)الجدول رقم 
  البرامج التكوينية

 مد محل اد  طل ضا وج **0,583
 م دو ل ممد وض  0,000 الثقافة المقاولاتية

  أتا تلعتت 44
**. La correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 

 جلمد منننحل ساد ننن طل نننضجل م نننا ميل مد وض ضننن لو مقا تننن ل مما وسدضننن لض ننن وللل(24-04 اقنننملضد نننضجلمنننجل متنننتوحل
 قحللم دو لمد وض  م لهولمورنلتةل متتوحل،ل ضثل تحل0.01لم دو  موهولموت لولولتسم لع تلل0.583
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  رنن   ل م ننا ميل مد وض ضنن ل مدننةلدوتاهنن ل نضجلطاتضنن لضننتحلع ن لوتننوتلعوقنن ل اد نن طلهننل لمنن لول،ل(0.000 م ن ل  ننسل
 ل. لمت لم د  ض   أعم حلم حل متا   لو مقا ت ل مما وسدض
مقا تنن ل ننضجل  س  ننت ال مننولللد  ضننحل دنن  يلو مننلللضمقننحل متننتوحل مدنن مةلتنن ءلومننجل تننحلدأ ضننتلهننلال م دنن  يل

ل م ا ميل مد وض ض .ول مما وسدض ل
لبين الثقافة المقاولاتية والبرامج التكوينية الخطينتائج الانحدار ل:(25-04)الجدول رقم 

 spps  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 
لال جلضد ضجل(25-04 اقملمجلاوحل متتوحل

وهننةلموت نن ،ل للض ننديلعننجل للئضنن تةلتننةل م ننا ميل مد وض ضنن ل و ننتةلل0.212م قا تنن ل مما وسدضنن لد نن وللB قضمنن ل -
 ود وجلمد تم ل س  ت ال  مش حل مد مةا،ل%66.3لم ل   د  لل،ل0.663لمات ائض تةلتةل مقا ت ل مما وسدض ل نلو  تة

Y1=1.212+0.663X 

 مد  ضجلتةلقضمل مقا ت ل مما وسدض ل  دت لعجل مد  ضجلمجل%33.9،ل لل جل0.339د  وللR2قضم لمد محل مد تضتل -
لتةلقضمل م ا ميل مد وض ض .

لت اترننن  ل(0.01 م نندو لتسمنن ل ملارننض ل م ننلاض لوهننةلقضمنن ل قننحلمننجل0.000ض نن ولللsigم نندو ل ممد وضنن ل -
ع نتلم ندو لتسمن لل ضجل م ا ميل مد وض ضن لو مقا تن ل مما وسدضن طاتض ل لل   لدوتتلعوق للH1و ا حل ملارض ل م تض  ل

0.01. 
،ل لله ننن  ل اد ننن طل نننضجل0.583 نننضجل م نننا ميل مد وض ضننن لو مقا تننن ل مما وسدضننن لض ننن وللل Rقضمننن لمد منننحل ساد ننن ط -

  اد  طلطاتللما وحل ضجل م ا ميل مد وض ض لو مقا ت ل مما وسدض .لم لضتحلع  لوتوتل%58.3 ممد ضاضجل     ل

 الفرضية الثانيةنص ثانيا: 

ل :H0الفرضية الصفرية  -1 لمد وض  لم دو  لع ت لإ    ض  لتسم  لل   لعوق  لدوتت ل ماتم  ل 0.01س  ضج
   مما وسدض لمم د  ةل  ر   ل أعم حلم حل متا   . س دش اض لو مقا ت ل

 ضجل ماتم  ل س دش اض ل 0.01دوتتلعوق لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض لل:H1الفرضية البديلة  -2
 و مقا ت ل مما وسدض لمم د  ةل  ر   ل أعم حلم حل متا   .

ساد  ال ملارض ل مق  ض لع  ل ماضمل ممور  لتةل متتوحل لآدة،لو مدةلدد العجلمد محلل مط م   عدمت ل
ل ساد  طل ضا وجل ضجلمد ضال ماتم  ل س دش اض ل  مم داح(لومد ضال مقا ت ل مما وسدض ل  مد  ا(.

ل

مستوى 
  sig F  Tالدلالة 

R2 

معامل 
 التحديد

R  
معامل 
 الارتباط

 معياريةمعاملات غير 

الخطا المعياري  
std,e B 

,000b 21,578 2,246 0.339 0,583 
 الثقافة المقاولاتية 1,212 0,540
 البرامج التكوينية 0,663 0,143
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 والثقافة المقاولاتية لمنتسبي الحاضنات محل الدراسة الخدمات الاستشاريةالعلاقة بين  :(26-04)الجدول رقم 
  الخدمات الاستشارية

 مد محل اد  طل ضا وج **0,761
 م دو ل ممد وض  0,000 الثقافة المقاولاتية

 عتتل أتا ت 44
**. La correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 

و مقا تن ل مما وسدضنن لض نن وللل مانتم  ل س دشنن اض  جلمد منحل ساد نن طل ننضجلل(26-04 اقننملضد نضجلمننجل متنتوحل
 ضثل تحل م لهولمورنلتةل متتوحلم دو لمد وضن لل0.01 م دو  موهولموت لولولتسم لع مض لع تلل0.761

 مماتمن لتنةلل مانتم  ل س دشن اض  نضجللقوضن طاتضن للعوق ل اد ن ط،لوهل لم لضتحلع  لوتوتل(0.000) قحلم  ل  سل
لل  ر   ل أعم حلم حل متا   لو مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  .

ومننجل تننحلدأ ضننتلهننلال م دنن  يلتنن ءل متننتوحل مدنن مةلو مننلللضمقننحل دنن  يل مننولللد  ضننحل س  ننت ال ننضجل مقا تنن ل
ل مما وسدض لو ماتم  ل س دش اض .
لبين الثقافة المقاولاتية والخدمات الاستشارية الخطينتائج الانحدار ل:(27-04)الجدول رقم 

مستوى 
 الدلالة
sig 

F T 
R

2 

 معامل التحديد

R 
معامل 
 الارتباط

 معاملات غير معيارية

أ الخط المحور الثاني
المعياري 
std,e 

B 

,000b 57,801 1,014 0.579 0,761 
 المقاولاتية الثقافة 0,449 0,431
 الخدمات الاستشارية 0,864 0,114

 spssمجلإعت تل مط م  ل  سعدم تلع  لماات  لالمصدر: 

لالضد ضجل جل(27-04 لاقممجلاوحل متتوحل
وهةلموت  ،ل للض نديلعنجل للئضن تةلتنةل مانتم  ل س دشن اض ل و نتةلل0.449م قا ت ل مما وسدض لد  وللB قضم ل -

 ،لود وجلمد تم ل س  ت ال  مش حل مد مةا%86.4لم ل   د ،ل لل0.864  نمات ا مما وسدض لئض تةلتةل مقا ت للو  تة
Y2=0.449+0.864x 

دضننن ل  دتننن لعنننجل مد ننن ضجلتنننةلقنننضمل مقا تننن ل مما وسمنننجلل%57.9،ل لل جل0.579د ننن وللR2قضمننن لمد منننحل مد تضنننتل -
ل. مد  ضجلتةلقضمل ماتم  ل س دش اض 

(لت اترننن  ل0.01وهننةلقضمنن ل قننحلمننجلم نندو لتسمنن ل ملارننض ل م ننلاض  ل0.000ض نن ولللsigم نندو ل ممد وضنن ل -
  ننن لدوتنننتلعوقننن لطاتضننن لقوضننن ل نننضجل مانننتم  ل س دشننن اض لو مقا تننن لو مدنننةلدننن سلع ننن للH1و ا نننحل ملارنننض ل م تض ننن ل
 .0.01لمد وض  مما وسدض لع تلم دو ل

،ل%76.1لمن ل  ن د  للل،0.761ض ن وللل س دشن اض لو مقا تن ل مما وسدضن  مانتم  ل ضجلل Rقضم لمد محل ساد  ط -
 .و مقا ت ل مما وسدض ل ماتم  ل س دش اض  ضجللقول جله   ل اد  طلطاتلللو  مد مةلضم جل ماوح
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 الفرضية الثالثةنص ثالثا: 

ش    ل مدو  حلل ضج 0.01سلدوتتلعوق لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض ل :H0الفرضية الصفرية  -1
  و مقا ت ل مما وسدض لمم د  ةل  ر   ل أعم حلم حل متا   .

لل:H1الفرضية البديلة  -2 لمد وض  لم دو  لع ت لإ    ض  لل  لتسم  لعوق  ل مدو  حل 0.01دوتت لش      ضج
 و مقا ت ل مما وسدض لمم د  ةل  ر   ل أعم حلم حل متا   .

ساد  ال ملارض ل مق مق لع  ل ماضمل ممور  لتةل متتوحل لآدة،لو مدةلدد العجلمد محلل مط م   عدمت ل
ل ساد  طل ضا وجل ضجلمد ضالش    ل مدو  حل  مم داح(لومد ضال مقا ت ل مما وسدض ل  مد  ا(.

 العلاقة بين شبكات التواصل والثقافة المقاولاتية لمنتسبي الحاضنات محل الدراسة :(28-04)الجدول رقم 
  شبكات التواصل

 مد محل اد  طل ضا وج 0,657**
 م دو ل ممد وض  0,000 الثقافة المقاولاتية

 عتتل أتا ت 44
**. La correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 
للو مقا تننن ل مما وسدضننن لض ننن ولللشننن    ل مدو  نننحمد منننحل ساد ننن طل نننضجلل جل(28-04 اقنننمل متنننتوحلضد نننضجلمنننجل

م نندو لل م نن   ل،ل ضننثل ننتحل منن لهننولمورنننلتننةل متننتوح0.01لع ننتل مم نندو وهننولموتنن لولولتسمنن لل0.657
تنةل  رن   لل ضجلشن    ل مدو  نحطاتض ل،لوهل لم لضتحلع  لوتوتلعوق ل اد  طل(0.000 مد وض ل قحلم  ل  سل

لل أعم حلم حل متا   لو مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  .
و مننلللضمقننحل دنن  يل مننولللد  ضننحل س  ننت ال ننضجل مقا تنن للدننةومننجل تننحلدأ ضننتلهننلال م دنن  يلتنن ءل متننتوحل لآ

ل مما وسدض لوش    ل مدو  ح.
لالانحدار البسيط بين الثقافة المقاولاتية وشبكات التواصلنموطج نتائج ل:(29-04)م الجدول رق

 ةمستوى الدلال
sig 

F T 

R
2 

معامل 
 التحديد

R 

 معامل
 الارتباط

 معاملات غير معيارية
 الخطا المعياري المحور الثالث

std,e 
B 

,000b 31,899 2,395 0,432 0,657a 
 الثقافة المقاولاتية 1,109 0,463

 شبكات التواصل 0,673 0,119

 spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 
لالضد ضجل جل عوال(29-04 اقملل متتوحمجلاوحل

وهننةلموت نن ،ل للض ننديلعننجل للئضنن تةلتننةلشنن    ل مدو  ننحل و ننتةلل1.109م قا تنن ل مما وسدضنن لد نن وللB قضمنن ل -
 ،لود وجلمد تم ل س  ت ال  مش حل مد مةا%67.3،ل للم ل   د ل0.673لئض تةلتةل مقا ت ل مما وسدض ل نمات الو  تة



  لدى منتسبيها واقع حاضنات الأعمال في الجزائر ودورها في تنمية الثقافة المقاولاتية          الفصل الرابع:

213 
 

Y3=1.109+0.673X 

 مد ننن ضجلتنننةلقنننضمل مقا تننن ل مما وسدضننن ل  دتننن لعنننجلمنننجلل%43.2،ل لل جل0.432د ننن وللR2قضمننن لمد منننحل مد تضنننتل -
ل مد  ضجلتةلقضملش    ل مدو  ح.

ت اترننن  ل(ل0.01وهنننةلقضمننن ل قنننحلمننجلم ننندو لتسمننن ل ملارنننض ل م نننلاض  ل0.000لض ننن وللsigم نندو ل ممد وضننن ل -
و مقا تن ل مما وسدضن للش    ل مدو  نحو مدةلد سلع  ل   لدوتتلعوق لطاتض لقوض ل ضجللH1و ا حل ملارض ل م تض  ل

 .0.01ع تلم دو لتسم ل
،ل%65.7،ل للمنن ل  نن د ل0.657و مقا تنن ل مما وسدضنن لض نن ولللشنن    ل مدو  ننح ننضجلل Rقضمنن لمد مننحل ساد نن ط -

لو مقا ت ل مما وسدض .لش    ل مدو  حو  مد مةلضم جل ماوحل جله   ل اد  طلطاتللقولل ضجل
 الفرضية الرابعةنص رابعا: 

ل ضجلإت    ل تا تلعض  ل متا   لددوتلإم  0.01سلدوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض ل 
 ل ل س د   ،ل ل ل ممشاوغ،ل  م    لل مد مة،لتداةل مدو تتل  م  ر  ،ل حلمجلمد ضال مت  ،ل مدما،ل مم دو 

ل ممدد ا  ل أا د  ل س دم اة ل متا   لمم  وا لم ح ل أعم ح ل  ر    لمت ل  توا ل مما وسدض  ل مقا ت  لد مض  تة
ل.م د  ض  

 الفرضية الفرعية الأولىنص  -1

 ضجلإت    ل تا تلعض  ل 0.01سلدوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض ل :H0الفرضية الصفرية   - أ
ل ل مت  ، لمد ضا لإم  لددوت لم حل متا    ل أعم ح ل  ر    ل توا ل ممدد ا  ل أا د  ل س دم اة لمم  وا   م    

ل متا   لتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  .

 ضجلإت    ل تا تلعض  ل 0.01دوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض ل :H1الفرضية البديلة   - ب
ل ل مت  ، لمد ضا لإم  لددوت لم حل متا    ل  ر   ل أعم ح ل توا ل ل ممدد ا  ل أا د  ل س دم اة لمم  وا   م    

ل متا   لتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  .

 Independent Samples)م دض   ل مم دا  للTدمل  دات مللم لارض ل ما  د  ملارض ل ملاعض ل أوم لساد  ال

T Test)ق وحل ملارض ل مدتمض لل ضثلضدم،لH0إل ل    لقضم للTمم  و  لو مم ض  لتةل متتوحل لآدةل قحلمجلل 
،ل.H1  م تض   م لإل لظ ال مد  ل ا حل ملارض ل، 0.01 متتومض ،لوع تم لض وجلم دو ل ممد وض ل   المجللTقضم ل

ل متتوحل لآدةلمد اض للم .وت ء ل د  يل
 المتعلقة بمتغير الجنس Independent Samples T Test)للعينات المستقلة ) Tاختبار  (:30-04الجدول رقم )

 Tقيمة  مستوى الدلالة
 المحاور المتوسط الحسابي

 طكر انثى 
  مم وال أوح 3.7201 3.8846 -0.850 0.651
ل مم وال مق  ة 3.7222 3.9375 -1.116 0.350
ل مم وال مق مث 3.8148 4.0000 -0.861 0.298
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ل مم وال ما  ا 3.6405 3.9559 -1.455 0.471
ل0.996 ل-1.237 ل3.9445 ل3.7244 لتمضال مم  وا

ل2.66د  وللل0.05وم دو لمد وض لل43 متتومض لع تلتات ل اض للTقضم ل     spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر:            
لTمجل،لوهةل قحل-1.237متمضال مم  والد  ولل مم  و  للT جلقضم لل(30-04 اقملضدرنلمجل متتوحل

 مم ن وال أا دن ل،لو نلم ل نت  ل0.01وم ندو لمد وضن لل43ولم لع تلتات ل اض لل2.66ل متتومض لو مدةلد  ول
عنتملوتنوتللدن سلع ن و مدنةللH0 ملارنض ل مدتمضن لق نوحلمن لضنتحلع ن لوهنل ل،ل0.01   المجلقضملم دو لمد وض ل

 . ضجلإت    ل تا تلعض  ل متا   لددوتلإم لمد ضال مت  ل0.01تسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض لتاو لل  ل
 الفرضية الفرعية الثانية:نص  -2

 ضجلإت    ل تا تلعض  لل0.01سلدوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض ل :H0الفرضية الصفرية  -ل 
 متا   لددوتلإم لمد ضال مدما،ل  م    لمم  وال س دم اةل أا د ل ممدد ا ل توال  ر   ل أعم حلم حل متا   ل

للتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  .
 ضجلإت    ل تا تلعض  لل0.01دوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض ل: H1الفرضية البديلة   -ل 

 متا   لددوتلإم لمد ضال مدما،ل  م    لمم  وال س دم اةل أا د ل ممدد ا ل توال  ر   ل أعم حلم حل متا   ل
للتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  .

 One)لFساد  ال ملارض ل ملاعض ل مق  ض لم لارض ل ما  د لدمل سعدم تلع  ل اد  الد  ضحل مد  ضجل أ  تلل

Way Anova) ق وحل ملارض ل مدتمض لل،ل ضثلضدمH0إل ل    لقضم للFمم  و  لو مم ض  لتةل متتوحل لآدةل قحلل 
  م لإل لظ ال مد  ل ا حل ملارض ل م تض  ، 0.01 متتومض ،لوع تم لض وجلم دو ل ممد وض ل   المجللFمجلقضم ل

H1.ل

 المتعلق بمتغير الفئة العمرية F (One Way Anova)اختبار التباين الأحادي  (:31-04الجدول رقم )

مربع  Sig Fمستوى الدلالة 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مجموع 
 الفئة العمرية المربعات

0.007 4.101 
 بين المجموعات 3.101 4 0.775

المحور 
 الاول

 خارج المجموعات 7.373 39 0.189

 
 المجموع 10.475 43

0.146 1.811 
المحور  بين المجموعات 1.649 4 0.412

 خارج المجموعات 8.877 39 0.228 الثاني
 المجموع 10.526 43 

0.174 1.682 
المحور  بين المجموعات 1.903 4 0.476

 خارج المجموعات 11.032 39 0.283 الثالث
 المجموع 12.934 43 

المحور  بين المجموعات 0.655 4 0.164 0.495 0.740
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 الرابع خارج المجموعات 12.906 39 0.331
 المجموع 13,561 43 

0.098 2.113 
ل4 0.402 جميع  بين المجموعات 1.606

ل39 0.190 المحاور  خارج المجموعات 7.410
ل43   المجموع 9.016

 3.84(لد  ولل39،ل4وتات ل اض ل ل0.01 متتومض لع تلم دو لمد وض للFقضم لللللللللللspss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 

وهنةل قنحل،ل2.113 مم  نو  لمتمضنال مم ن والد ن ولللF عنوال جلقضمن لل(31-04 اقنملضدرنلمنجل متنتوحل
،لو نننلم ل نننتحل0.01وم ننندو لمد وضننن لل(39،ل4 ولمننن لع نننتلتاتننن ل اضننن لل3.84لدنننةلد ننن ول متتومضننن لو ملFمنننجل

ع ننتاللF مم ننوال أوحل ننت  لقضمنن للإسل ج،ل0.01   ننالمننجللوهننول(0.098 قضمنن لم نندو لتسمنن لمتمننوغل مم نن وال
،لوهننل لمنن لضد ننةل0.01 قننحلمننجل(لوهننول0.007 لجلم نندو ل متسمنن لع نتا منن ل ل، متتومضنن لFوهنةل   ننالمننجلل4.101

 وحلإت    ل تنا تلعض ن ل متا  ن لو مدةلد سلع  ل   لدوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض للH1ق وحل ملارض ل م تض  ل
و ممدد ان ل دت  ن  ل تنا تللH0ا نحل ملارنض ل مدتمضن ل ،لوم جل  نل لع من لل  ل مدماض ممد ضال ملم م وال أوحلددوتل

 للسلدوتتلتاو ل،ل0.01(ل   المجل0.098تم مةل مم  وال هل لأجلم دو ل ممد وض للل مدض  لمو د ض جل  ح،
 ضجلإت    ل تا تلعض  ل متا   لع  لمتموغل مم  والددوتلممد ضالل0.01ل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض ل

ل.ل  ل مدماض  م

 الفرضية الفرعية الثالثة:نص  -3

 ضجلإت    ل تا تلل0.01سلدوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض ل: H0الفرضية الصفرية   -ل 
ل مم لمد ضا لإم  لددوت ل متا    ل  ر   لل،مةضد د مل دو عض   ل توا ل ممدد ا  ل أا د  ل س دم اة لمم  وا   م    

ل أعم حلم حل متا   لتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  .
 ضجلإت    ل تا تلعض  لل0.01دوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض لل:H1الفرضية البديلة   -ل 

  م    لمم  وال س دم اةل أا د ل ممدد ا ل توال  ر   ل أعم حلل،مةضد د مل دو  متا   لددوتلإم لمد ضال مم
لم حل متا   لتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  .

 One)لFق مق لم لارض ل ما  د لدمل سعدم تلع  ل اد  الد  ضحل مد  ضجل أ  تللساد  ال ملارض ل ملاعض ل م

Way Anova) ق وحل ملارض ل مدتمض لل،ل ضثلضدمH0إل ل    لقضم للFمم  و  لو مم ض  لتةل متتوحل لآدةل قحلل 
  ملارض ل م تض  ل م لإل لظ ال مد  ل ا ح، 0.01 متتومض ،لوع تم لض وجلم دو ل ممد وض ل   المجللFمجلقضم ل

H1. 
 المتعلق بمتغير المستوى التعليمي F (One Way Anova)اختبار التباين الأحادي : (32-04)الجدول رقم 

مربع  Sig Fمستوى الدلالة 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مجموع 
 المستوى التعليمي المربعات

0.630 0.468 
المحور  بين المجموعات 0.234 2 0.117

 خارج المجموعات 10.241 41 0.250 الاول
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 المجموع 10.475 43

0.271 1.350 
المحور  بين المجموعات 0.650 2 0.325

 خارج المجموعات 9.875 41 0.241 الثاني
 المجموع 10.526 43 

0.576 0.559 
المحور  بين المجموعات 0.343 2 0.172

 خارج المجموعات 12.591 41 0.307 الثالث
 المجموع 12.934 43 

0.160 1.920 
المحور  بين المجموعات 1.161 2 0.581

 خارج المجموعات 12.400 41 0.302 الرابع
 المجموع 13.561 43 

0.442 0.833 
ل4 0.402 ل1.606 جميع  بين المجموعات

ل39 0.190 المحاور ل7.410  خارج المجموعات
ل43  ل9.016  المجموع

 5.16(لد  ولل41،ل2 وتات ل اض لل0.01 متتومض لع تلم دو لمد وض للFقضم لل          spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 
لF،لوهنةل قنحلمنجل0.833 مم  نو  لمتمضنال مم ن والد ن ولللF جلقضمن لل(32-04 اقنملضدرنلمجل متتوحل
،لو نننلم ل نننتحلمتمنننوغل0.01(لوم ننندو لمد وضننن ل2،41 لولمننن لع نننتلتاتننن ل اضننن ل5.16ل متتومضننن لو مدنننةلد ننن ول

و مدنةل H0 ،لوهنل لمن لضد نةلق نوحل ملارنض ل م نلاض 0.01(لوهنول   نالمنجل0.442 مم ن والقضمن لم ندو لتسمن ل 
و نند ض جلددننوتلممد ضنننالمدنن سلع نن ل  ننن لسلدوتننتلتنناو لل  لتسمننن لإ  نن  ض ل ننوحلإت  ننن  ل تننا تلعض نن ل متا  ننن ل

ل. مم دو ل مدد ضمة
   الفرضية الفرعية الرابعة:نص   -4

 ضجلإت    ل تا تلعض  ل 0.01سلدوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض ل: H0الفرضية الصفرية  -ل 
ل  م  ر   ل مدو تت لتداة لإم لمد ضا لددوت ل  ر   ل متا    ل توا ل ل ممدد ا  ل أا د  ل س دم اة لمم  وا ل  م     ،

ل أعم حلم حل متا   لتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  .ل
 ضجلإت    ل تا تلعض  ل 0.01دوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض لل:H1الفرضية البديلة  -ل 

ل ل مدو تت لتداة لإم لمد ضا لددوت ل  ر   ل  م  ر   متا    ل توا ل ل ممدد ا  ل أا د  ل س دم اة لمم  وا ل  م     ،
ل أعم حلم حل متا   لتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  .

 One)لFساد  ال ملارض ل ملاعض ل ما  د لم لارض ل ما  د لدمل سعدم تلع  ل اد  الد  ضحل مد  ضجل أ  تلل

Way Anova) لارض ل مدتمض لق وحل مل،ل ضثلضدمH0إل ل    لقضم للFمم  و  لو مم ض  لتةل متتوحل لآدةل قحلل 
  م لإل لظ ال مد  ل ا حل ملارض ل م تض  ، 0.01 متتومض ،لوع تم لض وجلم دو ل ممد وض ل   المجللFمجلقضم ل

H1.ل

ل
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 التواجد بالحاضنة المتعلق بمتغير فترة F (One Way Anova)اختبار التباين الأحادي (: 33-04الجدول رقم )

 Sig Fمستوى الدلالة 
مربع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مجموع 
 فترة التواجد بالحاضنة المربعات

0.004 6.308 
 بين المجموعات 2.465 2 1.232

المحور 
 الاول

 خارج المجموعات 8.010 41 0.195

 
 المجموع 10.475 43

0.009 5.283 
المحور  بين المجموعات 2.157 2 1.078

 خارج المجموعات 8.369 41 0.204 الثاني
 المجموع 10.526 43 

0.001 8.501 
المحور  بين المجموعات 3.791 2 1.896

 خارج المجموعات 9.143 41 0.223 الثالث
 المجموع 12.934 43 

0.067 2.891 
المحور  بين المجموعات 1.676 2 0.838

 خارج المجموعات 11.885 41 0.290 الرابع
 المجموع 13.561 43 

0.002 7.437 
ل0.352 2 0.176 جميع  بين المجموعات

ل8.664 41 0.211 المحاور  خارج المجموعات
ل9.016 43   المجموع

 5.16(لد  ولل41،ل2 وتات ل اض لل0.01 متتومض لع تلم دو لمد وض للFقضم ل              spss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تل المصدر:
لFمنجلل   ناوهنةلل،7.437 مم  و  لمتمضال مم  والد ن ولللF جلقضم لل(33-04 اقملضدرنلمجل متتوحل
،لو نننلم ل نننتحلمتمنننوغل0.01وم ننندو لمد وضننن لل(41،ل2 لولمننن لع نننتلتاتننن ل اضننن ل3.84 متتومضننن لو مدنننةلد ننن ول

و مدنةلدن سلH1  تض ن لضد نةلق نوحل ملارنض ل ملوهنل لمن ل،0.01منجللقحوهول ل(0.002  مم  والقضم لم دو لتسم ل
تدنناةل مدو تننتلممد ضناللددننوتمو نند ض جلع ن ل  نن لدوتنتلتنناو لل  لتسمنن لإ  ن  ض ل ننوحلإت  نن  ل تنا تلعض نن ل متا  ن ل

 من ل جلم ندو لل(5.16  متتومضن للFوهنةل قنحلمنجلل2.891 مم  نو  لم م نوال ما  نالد ن ولللF  م  ر  ،لإسل جل
 مم نوالو مدنةللل ع نتلهنلH0،لوم  لدا نحل ملارنض ل م نلاض ل0.01وهول   المجلل(0.067 ض  ولع تاللsig متسم ل
ع نن ل  نن لسلدوتننتلتنناو لل  لتسمنن لإ  نن  ض ل ننضجلإت  نن  ل تننا تلعض نن ل متا  نن لع نن ل مم ننوال ما  ننالددننوتلدنن سل

لممد ضالتداةل مدو تتل  م  ر  .

 الفرضية الفرعية الخامسة:نص   -5

 ضجلإت    ل تا تلعض  ل 0.01سلدوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض ل: H0الصفرية  الفرضية -ل 
ل أا د ل ممدد ا لل توال  ر   ل أعم حل متا   لددوتلإم لمد ضال ل  م    لمم  وال س دم اة  ل ل س د   ،

لم حل متا   لتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  .ل
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ل: H1البديلة  الفرضية -ل  لم دو لمد وض  لإ    ض لع ت لتاو لل  لتسم  لعض  ل 0.01دوتت  ضجلإت    ل تا ت
  ل ل س د   ،ل  م    لح متا   لددوتلإم لمد ضال

م  وال س دم اةل أا د ل ممدد ا لل توال  ر   ل أعم حلم حل متا   لتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت ل -ل 
لم د  ض  .ل

ل ل ما م  ساد  ا ل ملاعض  ل مد  ضجل أ  تللل ملارض  لد  ضح لع  ل اد  ا ل سعدم ت لدم ل ما  د  لFم لارض 
(One Way Anova)ق وحل ملارض ل مدتمض لل،ل ضثلضدمH0إل ل    لقضم للFمم  و  لو مم ض  لتةل متتوحل لآدةلل 

لض وجلم دو ل ممد وض ل   المجللF قحلمجلقضم ل لظ ال مد  ل ا حل ملارض لل م ، 0.01 متتومض ،لوع تم  إل 
ل.H1  م تض  
 المتعلق بمتغير صفة الانتساب F (One Way Anova): اختبار التباين الأحادي (34-04)الجدول رقم      

مربع  Sig Fمستوى الدلالة 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مجموع 
 صفة الانتساب المربعات

0.243 1.428 
 بين المجموعات 1.339 4 0.335

المحور 
 الاول

 خارج المجموعات 9.136 39 0.234

 
 المجموع 10.475 43

0.220 1.503 
المحور  بين المجموعات 1.406 4 0.352

 خارج المجموعات 9.120 39 0.234 الثاني
 المجموع 10.526 43 

0.340 1.168 
المحور  بين المجموعات 1.384 4 0.346

 المجموعات خارج 11.551 39 0.296 الثالث
 المجموع 12.934 43 

0.719 0.524 
المحور  بين المجموعات 0.691 4 0.173

 خارج المجموعات 12.870 39 0.330 الرابع
 المجموع 13.561 43 

ل
0.296 

1.275 
ل4 0.261 ل1.043 جميع  بين المجموعات

ل39 0.204 المحاور ل7.973  خارج المجموعات
ل43  ل9.016  المجموع

ل3.84(لد  ولل39،ل4 وتات ل اض لل0.05 متتومض لع تلم دو لمد وض للFقضم للللللللللللللspssاات  ل  سعدم تلع  للمل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 
لFمنجلوهنةل قنحلل،1.275 مم  نو  لمتمضنال مم ن والد ن ولللF جلقضمن لل(34-04 اقنملضدرنلمجل متتوحل
،لو نننلم ل نننتحلمتمنننوغل0.01وم ننندو لمد وضننن لل(39،ل4 ولمننن لع نننتلتاتننن ل اضننن لل3.84ل متتومضننن لو مدنننةلد ننن ول

و مدننةل H0  نلاض وهنل لمن لضد نةلق نوحل ملارنض ل مل،0.01وهنول   نالمنجلل(0.296  مم ن والقضمن لم ندو لتسمن ل
ممد ضنال نل للددنوتمو ند ض جلدوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض ل وحلإت    ل تا تلعض  ل متا   لسلد سلع  ل   ل

ل س د   .
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 ة:سادسالفرضية الفرعية النص   -6

 ضجلإت    ل تا تلعض  ل 0.01سلدوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض لع تلم دو لمد وض ل :H0الفرضية الصفرية  -ل 
لإم لمد ضال لددوت ل توال  ر   ل أعم حل متا    ل ل ممدد ا  ل أا د  لمم  وال س دم اة ل  م     ل ممشاوغ،  ل 

لم حل متا   لتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  .ل
ل: H1الفرضية البديلة  -ل  لم دو لمد وض  لإ    ض لع ت لتاو لل  لتسم  لعض  ل 0.01دوتت  ضجلإت    ل تا ت

لإم لمد ضال لددوت ل توال  ر   ل أعم حل متا    ل ل ممدد ا  ل أا د  لمم  وال س دم اة ل  م     ل ممشاوغ،  ل 
لم حل متا   لتةلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  .ل

ل أ  تلل ل مد  ضج لد  ضح لع  ل اد  ا ل سعدم ت لدم ل ما  د  لم لارض  ل م  ت   ل ملاعض  ل ملارض  لFساد  ا
(One Way Anova) ل مدتمض لل،ل ضثلضدم ل    لقضم للH0ق وحل ملارض   مم  و  لو مم ض  لتةل متتوحللFإل 
ل لقضم  لمج ل قح للF لآدة لمج ل   ا ل ممد وض  لم دو  لض وج لوع تم  ل مد  ل ا حل، 0.01 متتومض ، لظ ا لإل   م 

ل.H1  ملارض ل م تض  
 بمتغير صفة المشروعالمتعلق  F (One Way Anova)اختبار التباين الأحادي (: 35-04الجدول رقم )  

مربع  Sig Fمستوى الدلالة 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مجموع 
 صفة المشروع المربعات

0.451 0.941 
 بين المجموعات 0.922 4 0.230

المحور 
 الاول

 خارج المجموعات 9.553 39 0.245

 
 المجموع 10.475 43

0.285 1.306 
 المحور بين المجموعات 1.243 4 0.311

 خارج المجموعات 9.281 39 0.238 الثاني
 المجموع 10.526 43 

0.302 1.261 
المحور  بين المجموعات 1.481 4 0.370

 خارج المجموعات 11.453 39 0.294 الثالث
 المجموع 12.934 43 

0.309 1.243 
المحور  بين المجموعات 1.534 4 0.383

 المجموعات خارج 12.028 39 0.308 الرابع
 المجموع 13.561 43 

0.244 1.423 
ل4 0.287 جميع  بين المجموعات 1.148

ل39 0.202 المحاور  خارج المجموعات 7.867
ل43   المجموع 9.016

ل3.84(لد  ولل39،ل4 وتات ل اض لل0.01 متتومض لع تلم دو لمد وض للFقضم للللللللspss  سعدم تلع  لماات  لل مط م  مجلإعت تلالمصدر: 
لFمنجلوهنةل قنحلل،1.423 مم  نو  لمتمضنال مم ن والد ن ولللF جلقضمن لل(35-04 اقنملضدرنلمجل متتوحل
،لو نننلم ل نننتحلمتمنننوغل0.01وم ننندو لمد وضننن لل(39،ل4 لولمننن لع نننتلتاتننن ل اضننن ل3.84ل متتومضننن لو مدنننةلد ننن ول
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و مدننةل H0  ننلاض منن لضد ننةلق ننوحل ملارننض ل ملوهننل ل،0.01لمننجوهننول   ننالل(0.244  مم نن والقضمنن لم نندو لتسمنن ل
ممد ضنال نل للددنوتمو ند ض جلدوتتلتاو لل  لتسم لإ    ض ل وحلإت    ل تا تلعض  ل متا   لسلد سلع  ل   ل

لل ممشاوغ.
 اختبار فرضيات الدراسةمناقشة نتائج المطلب الثالث: 

م لم   نملعنجلد ان ل ولعنتملد ان لوللتئءلمم  قش ل د  يل اد  التارض  ل متا   ل أا د ،ا سلهل ل م
 نننحلتارنننض ،لوضننندملهنننل لمنننجلانننوحل ماتنننوغلم  ض  ننن  ل م ننن  ا ل مم  نننحلع ض ننن لمنننجل  ننندات مل ساد ننن ا  ل مماد لننن ل

ل مم     لم حلتارض .
 لفرضية الأولىبالنسبة لأولا: 

 مدوقن ل ممد  حلع ض  لمنجلد  ضنحلتنتوحلمد منحل ساد ن طل ضا نوجل منللل  نداتملمد تضنتل م ض    للظ ا  
  ن لدوتنتلعوقن ل اد ن طلطاتضن لول  لل ضجل م ا ميل مد وض ض لو مقا تن ل مما وسدضن لمم د ن ةل م  رن   لم نحل متا  ن 

 ل مما وسدضننن لمم د ننن ةلهنننلالتسمننن لمد وضننن ل نننضجل م نننا ميل مد وض ضننن ل مماتمننن لتنننةل م  رننن   لم نننحل متا  ننن لو مقا تننن
وهننةل قننحلمننجلل0.000وتاتنن لمد وضنن لل0,583ل** م  رنن   ،ل ضننثلد ننضجل جلمد مننحل ساد نن طلموتنن لوض نن ولل

وهننل لمنن ل  ننتال مننوللل س  ننت ال م  ننضطل ننضجل ممد ضننال مم ننداحل  م ننا ميل مد وض ضنن (لو ممد ضننال مدنن  ال  مقا تنن ل،ل0.01
ضننوتلللمنن لم ئضنن تةلتننةل مقا تنن ل مما وسدضنن للةل م ننا ميل مد وض ضنن ل و ننتةلو  ننتة للئضنن تةلتنن ظ ننا ل جلإللل، مما وسدضنن (
تننةلل ضننا دا تدنن لم قا تنن ل مما وسدضنن لمل ضننا  ل مدننةلد ننتث مدمننجلل%33.9،لو%66.3،ل لل   نن  ل0.663 نننمات ال

،لودننتحلهننلال%58.3 م ننا ميل مد وض ضنن ،لو جل  نن  ل ساد نن طل ننضجلمد ضننال م ننا ميل مد وض ضنن لو مقا تنن ل مما وسدضنن لهننةل
،لوهنل لمن لضو نتلعنتملد ان ل ملارنض ل أومن ،لتن مد  لما ومن ل مد وضن ل م    لع  ل  ن له ن  لعوقن ل اد ن طلطاتضن

 ننضجل م ننا ميل مد وض ضنن لو مقا تنن ل مما وسدضنن لل0.01عوقنن لل  لتسمنن لإ  نن  ض لع ننتلم نندو لمد وضنن لد ننضجل جله نن  ل
لمم د  ةل  ر   ل أعم حلم حل متا   .

 ثانيا: بالنسبة للفرضية الثانية
 م ض  نن  ل ممد  ننحلع ض نن لمننجلد  ضننحلتننتوحلمد مننحل ساد نن طل ضا ننوجل مننللل  ننداتملمد تضننتللظ ننا   ننلم ل
  نن لدوتننتلعوقنن ل اد نن طللو مقا تنن ل مما وسدضنن لمم د نن ةل م  رنن   لم ننحل متا  نن ل ماننتم  ل س دشنن اض ل مدوقنن ل ننضج

 مماتم لتةل م  ر   لم حل متا   لو مقا ت ل مما وسدضن لل ماتم  ل س دش اض ول  لتسم لمد وض ل ضجلقوض لطاتض ل
وهنةلل0.000وتاتن لمد وضن للل**0,761مم د  ةلهلال م  ر   ،ل ضثلد ضجل جلمد محل ساد  طلموت لوض  ول

(لو ممد ضال مد  ال ماتم  ل س دش اض وهل لم ل  تال موللل س  ت ال م  ضطل ضجل ممد ضال مم داحل ،ل0.01 قحلمجل
ضنوتلللمن لم ئضن تةلتنةل مقا تن لل و نتةلو  نتةل مانتم  ل س دشن اض  للئضن تةلتنةل تن ل مما وسدضن (لإلل ظ نا ل جل  مقا

 مد ضنننا  ل مدنننةلد نننتثلم قا تننن ل مما وسدضننن لا تدننن لمنننجلل%57.9و،ل%86.4،ل لل   ننن  ل0.864ل ننننمات ا مما وسدضننن ل
،ل%76.1،لو جل    ل ساد  طل ضجلمد ضال م ا ميل مد وض ض لو مقا ت ل مما وسدض لهةلم د ضالتةل ماتم  ل س دش اض 

،لض ل مق  ضنن ،لوهنل لمن لضو ننتلعنتملد ان ل ملارنقوضن ل مد وضنل ودنتحلهنلال م  ن  لع ن ل  نن له ن  لعوقن ل اد ن طلطاتضنن
و مقا تن لل س دشن اض ل مانتم   نضجل 0.01عوقن لل  لتسمن لإ  ن  ض لع نتلم ندو لمد وضن لت مد  لد نضجل جله ن  ل

ل مما وسدض لمم د  ةل  ر   ل أعم حلم حل متا   .
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 ثالثا: بالنسبة للفرضية الثالثة
 م ض  ننننننن  ل ممد  نننننننحلع ض ننننننن لمنننننننجلد  ضنننننننحلتنننننننتوحلمد منننننننحل ساد ننننننن طل ضا نننننننوجل منننننننللل  نننننننداتمللق دننننننن و 
  نننننن لدوتننننننتللو مقا تننننن ل مما وسدضنننننن لمم د ننننن ةل م  رنننننن   لم ننننننحل متا  ننننن لشنننننن    ل مدو  ننننننح مدوقنننننن ل نننننضجلمد تضنننننتل

عوقنننننن ل اد نننننن طلطاتضنننننن لقوضنننننن لول  لتسمنننننن لمد وضنننننن ل ننننننضجلشنننننن    ل مدو  ننننننحلتننننننةل م  رنننننن   لم ننننننحل متا  نننننن ل
ل0,657**و مقا تننننن ل مما وسدضننننن لمم د ننننن ةلهنننننلال م  رننننن   ،ل ضنننننثلد نننننضجل جلمد منننننحل ساد ننننن طلموتننننن لوض ننننن ولل

وهنننننننل لمننننننن ل  نننننننتال منننننننوللل س  نننننننت ال م  نننننننضطل نننننننضجل ممد ضنننننننال،ل0.01 قنننننننحلمنننننننجللوهنننننننةل0.000وتاتننننننن لمد وضننننننن ل
 مم ننننننداحل شنننننن    ل مدو  ننننننح(لو ممد ضننننننال مدنننننن  ال  مقا تنننننن ل مما وسدضنننننن (لإلل ظ ننننننا ل جل للئضنننننن تةلتننننننةل ماننننننتم  ل

،ل%67.3   ننننن  ل،ل لل0.673 س دشننننن اض ل و نننننتةلو  نننننتةلضنننننوتلللمننننن لم ئضننننن تةلتنننننةل مقا تننننن ل مما وسدضننننن ل ننننننمات ال
  نننننن  لل،لو جمننننننجل مد ضننننننا  ل مدننننننةلد ننننننتثلم قا تنننننن ل مما وسدضنننننن لا تدنننننن لم د ضننننننالتننننننةلشنننننن    ل مدو  ننننننحل%43.2و

،لودننننننتحلهننننننلال م  نننننن  لع نننننن ل  نننننن ل%65.7 ساد نننننن طل ننننننضجلمد ضننننننالشنننننن    ل مدو  ننننننحلو مقا تنننننن ل مما وسدضنننننن لهننننننةل
ضجل جل،لتنننن مد  لد نننننض ل مق مقنننن ه نننن  لعوقنننن ل اد نننن طلطاتضنننن لمد وضنننن لقوضنننن ،لوهننننل لمنننن لضو ننننتلعننننتملد انننن ل ملارنننن

و مقا تننننن ل مما وسدضننننن للشننننن    ل مدو  نننننح نننننضجلل0.01ه ننننن  لعوقننننن لل  لتسمننننن لإ  ننننن  ض لع نننننتلم ننننندو لمد وضننننن ل
لمم د  ةل  ر   ل أعم حلم حل متا   .

 الرابعة:الأولى للفرضية بالنسبة للفرضية رابعا: 
ولمنننن لم   ننننملع نننن لل(Independent Samples T Test)م دض نننن  ل مم نننندا  للTل اد نننن ا دننننتل  نننندات مل

وتننننننوتل ولعننننننتملوتننننننوتلتنننننناو لل  لتسمنننننن لإ  نننننن  ض ل ننننننضجلإت  نننننن  ل تننننننا تلعض نننننن ل متا  نننننن لمم نننننن وال س نننننند ض جل
و جل،ل(2.66 ل متتومضننننننننن لT قننننننننحلمنننننننننجلل(-1.237  مم  نننننننننو  للT أا دنننننننن لددنننننننننوتلممد ضننننننننال متننننننننن  ،لد ننننننننضجل جل

وهنننننل لمننننن ل ظ نننننالعنننننتملوتنننننوتلتننننناو لل  لتسمننننن ل،ل0.01   نننننالمنننننجلل0.996 مم ننننن والم ننننندو ل متسمننننن لمتمضنننننال
 ننننضجلإت  نننن  ل تننننا تلعض نننن ل متا  نننن ل ننننوحلتوال  رنننن   ل سعمنننن حلتننننةلد مضنننن ل مقا تنننن ل مما وسدضنننن لل0.01مد وضنننن ل

لددوتلممد ضال مت  ،لإل لد اا ل ملارض ل ملاعض ل أوم لم لارض ل ما  د .
 الرابعةالثانية للفرضية بالنسبة للفرضية خامسا: 

ولمنننن لم   ننننملع نننن لوتننننوتل ولعننننتمللF (One Way Anova) اد نننن ال مد نننن ضجل أ نننن تلل دننننتل  نننندات مل
وتننننننوتلتنننننناو لل  لتسمنننننن لإ  نننننن  ض ل ننننننضجلإت  نننننن  ل تننننننا تلعض نننننن ل متا  نننننن لمم نننننن وال س نننننند ض جل أا دنننننن لددنننننننوتل

م ننننننننندو لل،لو ج(3.84 ل متتومضننننننننن لF قنننننننننحلمنننننننننجلل(2.113  مم  نننننننننو  للF،لد نننننننننضجل جلل ننننننننن ل مدماضننننننننن ممد ضنننننننننال م
،لوهنننننل لمننننن ل ظ نننننالعنننننتملوتنننننوتلتننننناو لل  لتسمننننن لمد وضننننن ل0.01   نننننالمنننننجلل0.098 متسمننننن لمتمضنننننال مم ننننن وال

 نننننضجلإت  ننننن  ل تنننننا تلعض ننننن ل متا  ننننن ل نننننوحلتوال  رننننن   ل سعمننننن حلتنننننةلد مضننننن ل مقا تننننن ل مما وسدضننننن لددنننننوتلل0.01
لل.م لارض ل ما  د ل ملاعض ل مق  ض ،لإل لد اا ل ملارض ل مل  ل مدماض ممد ضال
 الرابعةالثالثة للفرضية بالنسبة للفرضية سادسا: 

ولمنننن لم   ننننملع نننن لوتننننوتل ولعننننتمللF (One Way Anova) اد نننن ال مد نننن ضجل أ نننن تلل دننننتل  نننندات مل
وتننننننوتلتنننننناو لل  لتسمنننننن لإ  نننننن  ض ل ننننننضجلإت  نننننن  ل تننننننا تلعض نننننن ل متا  نننننن لمم نننننن وال س نننننند ض جل أا دنننننن لددنننننننوتل

،لو جلم ننننننندو ل(5.16  متتومضننننننن للF قنننننننحلمنننننننجلل(0.833  مم  نننننننو  للF،لد نننننننضجل جل مم ننننننندو ل مدد ضمنننننننةممد ضنننننننال
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إ  ننننن  ض لل،لوهنننننل لمنننن ل ظ نننننالعننننتملوتننننوتلتننننناو لل  لتسمنننن 0.01   ننننالمننننجلل0.442 متسمنننن لمتمضننننال مم ننننن وال
 ننننننضجلإت  نننننن  ل تننننننا تلعض نننننن ل متا  نننننن ل ننننننوحلتوال  رنننننن   ل سعمنننننن حلتننننننةلد مضنننننن لل0.01مد وضنننننن للع ننننننتلم نننننندو 

للم لارض ل ما  د .ل ملاعض ل مق مق ،لإل لد اا ل ملارض ل مم دو ل مدد ضمةل مقا ت ل مما وسدض لددوتلممد ضا
 الرابعةالرابعة للفرضية بالنسبة للفرضية سابعا: 

ولمنننن لم   ننننملع نننن لوتننننوتل ولعننننتمللF (One Way Anova) اد نننن ال مد نننن ضجل أ نننن تلل دننننتل  نننندات مل
وتننننننوتلتنننننناو لل  لتسمنننننن لإ  نننننن  ض ل ننننننضجلإت  نننننن  ل تننننننا تلعض نننننن ل متا  نننننن لمم نننننن وال س نننننند ض جل أا دنننننن لددنننننننوتل

(،لو جل5.16 متتومضنننننننن ل لFمننننننننجلل  ننننننننا ل(7.437  مم  ننننننننو  للF،لد ننننننننضجل جلتدنننننننناةل مدو تننننننننتل  م  رنننننننن  ممد ضننننننننال
منننننننن ل ظ ننننننننالوتننننننننوتلتنننننننناو لل  لتسمنننننننن لل،لوهننننننننل 0.01مننننننننجللقننننننننح ل0.002م نننننننندو ل متسمنننننننن لمتمضننننننننال مم نننننننن وال

 نننننضجلإت  ننننن  ل تنننننا تلعض ننننن ل متا  ننننن ل نننننوحلتوال  رننننن   ل سعمننننن حلتنننننةلل0.01لإ  ننننن  ض لع نننننتلم ننننندو لمد وضننننن 
ل ملاعضنننننن ل ما  دنننننن  ملارننننننض للمننننننملدد انننننن ،لإل لتدنننننناةل مدو تننننننتل  م  رنننننن  د مضنننننن ل مقا تنننننن ل مما وسدضنننننن لددننننننوتلممد ضننننننال

للم لارض ل ما  د .
 الرابعةالخامسة للفرضية بالنسبة للفرضية ثامنا: 

ولمنننن لم   ننننملع نننن لوتننننوتل ولعننننتمللF (One Way Anova) اد نننن ال مد نننن ضجل أ نننن تلل دننننتل  نننندات مل
وتننننننوتلتنننننناو لل  لتسمنننننن لإ  نننننن  ض ل ننننننضجلإت  نننننن  ل تننننننا تلعض نننننن ل متا  نننننن لمم نننننن وال س نننننند ض جل أا دنننننن لددنننننننوتل

(،لو جلم نننننننندو ل3.84 متتومضنننننننن ل لFمننننننننجللقننننننننح ل(1.275  مم  ننننننننو  للF،لد ننننننننضجل جل ننننننننل ل س د نننننننن  ممد ضننننننننال
إ  ننننن  ض ل،لوهنننننل لمنننن ل ظ نننننالعننننتملوتننننوتلتننننناو لل  لتسمنننن ل0.01مننننجلل  ننننا ل0.296 متسمنننن لمتمضننننال مم ننننن وال
 ننننننضجلإت  نننننن  ل تننننننا تلعض نننننن ل متا  نننننن ل ننننننوحلتوال  رنننننن   ل سعمنننننن حلتننننننةلد مضنننننن لل0.01لع ننننننتلم نننننندو لمد وضنننننن 

للم لارض ل ما  د .ل ملاعض ل ما م  ملارض ل،لإل لد اا ل  ل ل س د    مقا ت ل مما وسدض لددوتلممد ضال
لالرابعةالسادسة للفرضية بالنسبة للفرضية تاسعا: 

ولمنننن لم   ننننملع نننن لوتننننوتل ولعننننتمللF (One Way Anova) اد نننن ال مد نننن ضجل أ نننن تلل دننننتل  نننندات مل
وتننننننوتلتنننننناو لل  لتسمنننننن لإ  نننننن  ض ل ننننننضجلإت  نننننن  ل تننننننا تلعض نننننن ل متا  نننننن لمم نننننن وال س نننننند ض جل أا دنننننن لددنننننننوتل

(،لو جلم نننننننندو ل3.84 متتومضنننننننن ل لFمننننننننجللقننننننننح ل(1.423 مم  ننننننننو  ل لF،لد ننننننننضجل جلشنننننننناوغ ننننننننل ل ممممد ضننننننننال
إ  ننننن  ض لمننننن ل ظ ننننالعنننننتملوتنننننوتلتنننناو لل  لتسمننننن لل،لوهننننل 0.01منننننجلل  نننننا ل0.244ل مم نننن وا متسمنننن لمتمضنننننال

 ننننننضجلإت  نننننن  ل تننننننا تلعض نننننن ل متا  نننننن ل ننننننوحلتوال  رنننننن   ل سعمنننننن حلتننننننةلد مضنننننن لل0.01لع ننننننتلم نننننندو لمد وضنننننن 
للم لارض ل ما  د .ل ملاعض ل م  ت  ،لإل لد اا ل ملارض ل ل ل ممشاوغ مقا ت ل مما وسدض لددوتلممد ضال
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 خلاصة:
 وقنوفلع ن لتواهن لتنةلملو ندض  مددافلع  لو قال  ر   ل أعم حلتةل متئ  نا،لل مل حلتةل ت ض لهل دمل

و ضر لمت لد  ض ن لودوتضاهن لس ندا دضتض  لد مضن ل مقا تن ل مما وسدضن ل  م نا ميلد مض ل مقا ت ل مما وسدض لمت لم د  ض  ل
منجلل مط م ن   ضن ،لو مدنةلق من لدل  ضحل متا  ن ل ممضتعا لدملل مد وض ض ،ل ماتم  ل س دش اض ،لش    ل مدو  ح(

  ننند ض جلودوئضدننن لع ننن ل تنننا تلعض ننن ل متا  ننن ،لو مم و ننن لمنننجل ننن م ةلوطننن م ةل ممشننن اضال مم دمنننضجل دعنننت تلل ننن اوم
ودنننمللspssم  رننن   ل أعمننن حلتنننةل متئ  نننا،لودنننملتمنننالآا ءلهنننلال مدض ننن لود  ض  ننن ل   ننندات مل م ا ننن ميل س  ننن  ةل

ت   لع  لد  وس ل متا  ن لوق نوحل ملارنض  ل ول لض ن ،ل ،لوهل لمجل تحل لم  قش ل د  يل م ض    ل ممد  حلع ض 
إللق ن لوتنوتلعوقن لموت ن لل،تةل أاضالدو ن  لهنلال متا  ن لإمن لعنتملد ان ل ملارنض ل أومن لو مق  ضن لو مق مقن ول

،لشننن    ل نننضجل مانننتم  ل مدنننةلدانننتم  ل  رننن   ل أعمننن حلتنننةل متئ  نننال  م نننا ميل مد وض ضننن ،ل مانننتم  ل س دشننن اض 
 مدو  ننننح(لو مقا تنننن ل مما وسدضنننن لمننننت لم د نننن ض  ،لو  نننن ل م دنننن  يل مم دا  نننن لمننننجلآا ءل تننننا تلعض نننن ل متا  نننن لت ننننلال

ل  لتسمننن ل   ننن  ض لل الم م درننن ضج،لوق ننن لعنننتملوتنننوتلتننناو انننومل دنننوتضال مانننتم  ل م ننن  ا ل منننل م  رننن   لد
 مم نننندو ل مدد ضمننننة،ل ننننل ل س د نننن  ،ل ننننل ل مل نننن ل مدماضنننن ،لت  نننن  لتاننننا  ل س نننند ض جلددننننوتلممد ضننننال متنننن  ،لل

 ممشاوغ،ل ض م ل درنلوتوتلتاو لل  لتسم لإ    ض ل ضجلإت    ل تا تلعض ن ل متا  ن لددنوتلممد ضنالتدناةل مدو تنتل
ل  م  ر  .
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خلإشييلعالأخبلإس  ييالأخبح ييلإاتلأاخبحيحدييالأفييالأ الإلأمعليياعجلأخي حييعالألييعب  خسلإلأفييالأفييالأخير ييلإلأابة عليي لأ  يي لأ
 لأحا ييعلأحييعلأيب ييالألعب عايي لأخبا ييلإ لأياصيي جلأخب لإخ يي لأجبيي لأ ح يي لأحيي لأخبايييعس ياح يي لأخبدفعفيي لأخبحفعا ي يي لأبيي هلأحاي ييل  ع لأ

لألإهلألعب عا لأخبي ل فا لأاذللإلأأهح علأف حعلأ  ا:اأر

 أولا: نتائج الجزء النظري 

لأ:حعلأ  اأهملأخبايعس لأخبيالأيملأخبياصالأجب  علأفالأخب  ءلأخبا لإ لأب  لإخ  لألأج 

 خبحفعا ي  لأهالأ ح   لأيم   لأاخليشعفلأخبفلإصلأاي    هعلأ   لأألإضلأخباخقع. -
خببح  يي لأخبحفعا ي يي لأ لأيفيصييلإلأففيي لأ  يي لأجاشييعءلأحب  يي لأ   ييي أ لألييالأي رييذلأأشييلعالأأرييلإهلأ حدييالأشييلإخءلأحب  ييي لأ -

 لأاخبيذ لأ بيليلإلأقعسح ( لأا  لأ   لأخبحفيعاالأخبيفل يلإلأ  ي خلأا لإخ ي لأح خ يعلأا  يا لأليالأشيلالأقليالأخيريعذلأقيلإخلإلأخ ري يعلإ
 .أهملأقلإخلإخجلأحلإم  لأخلإاشعء

يبيللإلأخبحب  عجلأخبصغ لإألأاخبحيا   لأخبل ع لأخي ع الأب عهلإألأخبحفعا ي   لأهذخلأيا علأيب لأأهملأحص لإلأب حاي عجلأ -
لعلأبلاا علأخبح رالأخيا  لأبيمف الأأملاملأخيشرعصلأخبيالأيييافلإلأبي   ملأخبرصيعسصلأخبحليللإألأاخيفلعلإلأخبحل    لأاأ 

 خبحفعا ي  .
يبعاالأخبحب  عجلأخبصيغ لإألأاخبحيا ي  لألصيف لأ عحي لأحي لأ ي ألأحشيعلالأاياخ يدلأ ي ألأيمي  عجلأيفيفلأأحيعملأيا يب علأ -

ر يعلإلأخ  ييلإخي  الأحعلأخ يا  لأ   لأخبملاحعجلأيلايالألب ي لأمعلياعجلأخي حيعالأاخبييالأيبيليلإلأخبااحاهعلأاخ يحلإخلإ ي ع لأ
بحاخ   لأخبصبالعج لأاهذخلأبحعلأيف حدلأح لأر حعجلأاح ع  خجلأاخ يشيعلإخجلأيبحيالأ  ي لأي ي  الأق يعملأحشيعلإ علأجايع  ي لأ

 أالأر حعي  لأذخجلأ  اهلأخقيصع   لأيحي كلأحفاحعجلأخليلعلإ  لأي ه  علأب صحا لأاخبلفعءلأفالأخب اا.
فحصيي  ملألإاتلأخبحفعا ي يي لأأشييحالأحيي لأحصيي  ملأ  يي لأخبيفلإ ييالأليي  لأحصيي  ملألإاتلأخبحفعابيي لأاخبدفعفيي لأخبحفعا ي يي  لأ -

خبدفعفيي لأخبحفعا ي يي لأي لأخياالأ لأ فيصييلإلأففيي لأ  يي لأ ح  يي لأجاشييعءلأحب  يي لأرعصيي لأا لأمييي لأخبابييا لأببييعبملأخي حييعالأ
ففيي  لألييالأ يبيي هلأذبييكلأب شييحالألييالأخباشييع عجلأفييالأم ييعألأخبفييلإ لأخب اح يي لأاخبح ا يي  لأف ييالأ لييعلإألأ يي لأرصييعسصلأاف يي  لأ

لأ لأجم خثلأخبيغ  لإ لأاخبف عملألعبشاءلأل لإ ف لأ    ألأاحري ف لألحلإاا لأالإاتلأحيفيم .الفعءخجلأفلإ   لأيحل لأخبفلإ لأ  

ي  لإلأأهح  لأخبدفعف لأخبحفعا ي  لأأا لأ   لأخبح ياهلأخبفلإ   لأاذبكلأح لأرلاالأ الإهعلأخب عملأفالأر الأخبلإغل لأاخبيا دلأ -
اخ ليليعلإلأفيالأخبل سي  لأحيعلأ بيا لأخبحفعا يالأب هلأخيفلإخ  لأاح لأدملأي عهملأفالأيدح  لأخبحلع لإخجلأخبفلإ    لأايب   لأخ ل خعلأ

 لعبفعس ألأ   لأخبح يحعلأاخ قيصع لأخبفاحا.لأ
ييلييا لأخبدفعفيي لأخبحفعا ي يي لأحيي لأخبح ييعلإخجلأخلإ خلإ يي لأاخبرصييعسصلأخب يي ال  لأاخبشرصيي   لأخبيييالأيح يي لأخبحفييعاالأ يي لأ -

 ح لأخبحم  لأأالأخببعس  لأأالأخبح لإ  .غ لإه لأاخبذ لأ حل لأخلي عل علأ
 فالأر الأا  ملأاخا عتلأخبحشعلإ علأخبحفعا ي  .يبيللإلأمعلاعجلأخي حعالألب  لأفبعب لأ -
 لأيفيصيييييلإلأح يييييعملأمعلييييياعجلأخ  حيييييعالأ  ييييي لأيفييييي  ملأخبرييييي حعجلأخبحع  ييييي لأففييييي لأ خبحبييييي خج لأخبحلعيييييي  لأخبحاقيييييع لألأ -

خبح ع  خجلأخبحعب  ...(لألالأييب هلأذبكلأبيشحالأيف  ملأر حعجلأييب الألعب اخا لأخبفللإ ي لأبميعح الأخبحشيعلإ ع لأاأهيملأهيذهلأ
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 لأاخبر حعجلأخ  يشعلإ   لأالاعءلأشللعجلأخبياخصا لأهيذهلأخبري حعجلأخبييالأي يعهملأفيالأياح ي لأخبر حعج:لأخبللإخح لأخبيلا ا  
لأ.خبح علإخجلأاافالأخبحبعلإفلأاياح  لأايدح  لأخبصفعجلأخبحفعا ي  لأب   ملأ أ لأياح  لأخبدفعف لأخبحفعا ي  لأب   م(

  يشيعلإ  لأاشيللعجلأج لأخبح علإخجلأخبيالأ لي ل علأميعح الأخبحشيعلإ علأخبحميليا لأحي لأخبليلإخح لأخبيلا ا ي  لأاخبري حعجلأخ -
خبياخصا لأي   لأح لأ لإ  لأدفي ملأل اف  ملأايف الأح لأ لإ  لأخ يحع هملأ  ي لأخخريلإ   لأاأ ليعلأي ب  يملأ  ي لأ لإخ ي لألليالأ
حعلأهالأ     لأأ لأيف الأحي لأ لإ ي لأخبلا في  لأبي   م لأاي  ي لأحي لأقي لإخي ملأ  ي لأق يع لأخبحريع لإلأل لإ في لأ ي  ح لأالعبييعبالأ

 ييعهلأخبحفعا ي يي  لأاخباعي يي لأأ ع ييعلأ يي لأ  ييالأخبفييلإ لأاايي لإألأحب احعيييد لأخقياييعصلأخبفييلإصلأخب  يي أ لأايف ييالأحيي لأحرييعاف ملأخي
اأ لعلأيب  لأهيذهلأخبح يعلإخجلأخبحلي يل لأحي لأشيبالإهملأليحلعا ي لأيمحيالأخبح يباب  لأايلبيثلأفي  ملأخبيفيعبا لأايي فب ملأألديلإلأ
جلأب حدييعللإألأبيمف ييالأ حامييعي م لألحييعلأي ييعهملأفييالأيا يي علأ خسييلإألأ لاقييعي م لأحييعلأ  ب  ييملأألدييلإلأيفيمييع لأايحييام ملأح ييع 

 بلا يفع ألأح لأهذهلأخببلاقعج.

 ثانيا: نتائج الجزء التطبيقي

لأجب لأخبايعس لأخخي  :ح لأرلاالأخب لإخ  لأخبح  خا  لأيملأخبياصالأ

بصييعبملأحاي ييل  علأ مييعح الأا ييعبلالأخبحشييعلإ ع(لألأيفيي  ملألييلإخح لأيلا ا يي لمعليياعجلأخي حييعالأحمييالأخب لإخ يي لألأخهيحييعم -
 يياع  لأاخمي ع عجلأحشعلإ ب م لأاي عهملأفالأياح  لأح علإخي ملأاق لإخي ملألأ    لأفيلإألأخ ميلع .

ياف لإلأفلإ الأخ يشعلإ لأحرييص لأ فياملأليفي  ملأيا   يعجلأاحب احيعجلأ   لأيبحالأمعلاعجلأخي حعالأحمالأخب لإخ  لألأ -
 لا لألعبحبعلإفلأخبلعف  لأ  لأ ح   لأجاشعءلأحشلإاعلأ    .اخ يشعلإخج لأي ا لأمعح الأا عبلالأخبحشعلإ علأخبحمي

ا يييالأمعلييياعجلأخي حيييعالأحميييالأخب لإخ ييي لأل هح ييي لألايييعءلأشيييللعجلأخبياخصيييالأبصيييعبملأحاي يييل  علأ ميييعح الأا يييعبلالأ -
لأخبحشعلإ علأخبحميلا (لأرلاالأفيلإألأخ ميلع .

ليي  لأخبلييلإخح لأخبيلا ا يي لأاخبدفعفيي لألأ0.01 ايي لأح ييياهلأحباا يي لألأجمصييعس  لأا ييا لأ لاقيي لأخلإيلييع لأ لإ  يي لأاذخجلأ  بيي  -
 بحاي لالأمعلاعجلأخي حعالأحمالأخب لإخ  .خبحفعا ي  لأ

ل  لأخبري حعجلأخ  يشيعلإ  لأاخبدفعفي لألأ0.01ا ا لأ لاق لأخلإيلع لأ لإ   لأاذخجلأ  ب لأجمصعس  لأ ا لأح ياهلأحباا  لأ -
 بحاي لالأمعلاعجلأخي حعالأحمالأخب لإخ  .خبحفعا ي  لأ

ليي  لأشييللعجلأخبياخصييالأاخبدفعفيي لألأ0.01بيي لأجمصييعس  لأ ايي لأح ييياهلأحباا يي لأا ييا لأ لاقيي لأخلإيلييع لأ لإ  يي لأاذخجلأ   -
 بحاي لالأمعلاعجلأخي حعالأحمالأخب لإخ  .خبحفعا ي  لأ

ل  لأج علعجلأأفلإخ لأ  ا لأخب لإخ  لأيبا لأجب لألالألأ0.01  ملأا ا لأفلإاالأذخجلأ  ب لأجمصعس  لأ ا لأح ياهلأحباا  لأ -
فيالأياح يي لألأحيب في لألي الإلأمعليياعجلأخي حيعالأحميالأخب لإخ ي خبحي لأحيغ يلإلأخب يا  لألعبا يل لأبحمييعالإلأخ  ييحعلإألأخيلإلبي لأ

 .خبدفعف لأخبحفعا ي  لأب هلأحاي ل  ع
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جبيي لأليي  لأج علييعجلأأفييلإخ لأ  ايي لأخب لإخ يي لأيبييا لألأ0.01 يي ملأا ييا لأفييلإاالأذخجلأ  بيي لأجمصييعس  لأ ايي لأح ييياهلأحباا يي لأ -
فيالأياح ي لأخبدفعفي لأ خب لإخ ي خبحيب ف لأل الإلأمعلياعجلأخي حيعالأحميالأ لألعبا ل لأبحمعالإلأخ  يحعلإألأخيلإلب لأبحلإحيغ لإلأخب

 .خبحفعا ي  لأب هلأحاي ل  ع

ليي  لأج علييعجلأأفييلإخ لأ  ايي لأخب لإخ يي لأيبييا لأجبيي لألأ0.01 يي ملأا ييا لأفييلإاالأذخجلأ  بيي لأجمصييعس  لأ ايي لأح ييياهلأحباا يي لأ -
فيالألأخبحيب في لألي الإلأمعلياعجلأخي حيعالأحميالأخب لإخ ي  لألعبا يل لأبحميعالإلأخ  ييحعلإألأخيلإلبي لأخبح ياهلأخبيب  حياحيغ لإلأ
 .خبدفعف لأخبحفعا ي  لأب هلأحاي ل  عياح  لأ

لي  لأج عليعجلأأفيلإخ لأ  اي لأخب لإخ ي لأيبيا لأجبي لأحيغ يلإلألأ0.01ا ا لأفلإاالأذخجلأ  ب لأجمصعس  لأ ا لأح يياهلأحباا ي لأ -
فييالألأخبحيب فيي لأليي الإلأمعليياعجلأخي حييعالأحمييالأخب لإخ يي  لألعبا ييل لأبحمييعالإلأخ  يييحعلإألأخيلإلبيي لألعبمعلييا لأفيييلإألأخبياخ يي 

 . هلأحاي ل  عياح  لأخبدفعف لأخبحفعا ي  لأب

ليي  لأج علييعجلأأفييلإخ لأ  ايي لأخب لإخ يي لأيبييا لأجبيي لألأ0.01 يي ملأا ييا لأفييلإاالأذخجلأ  بيي لأجمصييعس  لأ ايي لأح ييياهلأحباا يي لأ -
فييالألأخبحيب فيي لأليي الإلأمعليياعجلأخي حييعالأحمييالأخب لإخ يي  لألعبا ييل لأبحمييعالإلأخ  يييحعلإألأخيلإلبيي لأصييف لأخ اي ييع حيغ ييلإلأ

 .ياح  لأخبدفعف لأخبحفعا ي  لأب هلأحاي ل  ع

ليي  لأج علييعجلأأفييلإخ لأ  ايي لأخب لإخ يي لأيبييا لأجبيي لألأ0.01 يي ملأا ييا لأفييلإاالأذخجلأ  بيي لأجمصييعس  لأ ايي لأح ييياهلأحباا يي لأ -
فالأياح  لألأخبحيب ف لأل الإلأمعلاعجلأخي حعالأحمالأخب لإخ   لألعبا ل لأبحمعالإلأخ  يحعلإألأخيلإلب لأصف لأخبحشلإاعحيغ لإلأ

 .خبدفعف لأخبحفعا ي  لأب هلأحاي ل  ع

الأا ييعبلالأخبحشييعلإ علأخبحاي ييل  لأب معليياعجلأحمييالأخب لإخ يي لأ حي لييا لأح ييعلإخجلأخيلييملأحيي لأهييذهلأخب لإخ يي لأأ لأمييعح  -
ب   م لأج لأأ لأهذخلأ لأ افالأخب لإ  لأخبحي ا  لأبيافلإلأج خلإ  لأارصعسصلأ  ال  لأاشرص  لأيبل لأا ا لأدفعف لأحفعا ي  لأ

 لبضلأخبرصعسصلأخبشرص  لأاخب  ال  لأب   ملأأهح ع:

 خبح باب    ملأخبيرافلأح لأخبفشالأايمحالأ. 

 خبلإغليي لأفيييالأخبيح ييي لأايمف يييالأخيفليييا لأا ييي ملأخقيصيييعلإلأخب ييي فلأحييي لأجاشيييعءلأحشيييلإاعلأ   ييي لأيمف يييالأخبحلع ييي لأ
 خبحع   لألعب لإ  لأخياب .

أادلأ   لأخبلإغملأح لأا ا لأ لاق لأخلإيلع لأحا ل لأل  لألالأح لأخبحيغ لإ  لأخبح يف   :لأخبري حعجلأخ  يشيعلإ   لألألمخي -
 لإخ ي (لأاخبحيغ يلإلأخبييعلع:لأخبدفعفي لأخبحفعا ي ي لأ بي هلأشللعجلأخبياخصالأ خبحف حي لأحي لأ يلإفلأمعلياعجلأخي حيعالأحميالأخب

ب هلألأاخبدفعف لأخبحفعا ي  لأخبحف ح لأبلاق لأغ لإلأقا   لأ ل لأخببلاق لأل  لأخبر حعجلأخ  يشعلإ   لأهذهلأخبحاي ل  ع( لأج لأأ
 خب لإخ  لأا ا لأ لاق لأ لإ  لأقا  لأل ا حع. لأم ثلأأدلجلأأفلإخ لأخبب ا لأحمالأخب لإخ  

ييياف لإلألييالأحيي لأخبلييلإخح لأاخهيحعح ييعلأبخبيي الإلأخب ييعملأب معليياعجلأحمييالأخب لإخ يي لأأليي جلأخب لإخ يي لأأاييدلأ  يي لأخبييلإغملأحيي لأ -
ح ييعهحي علأفييالألاييعءلأشييللعجلأخبياخصييالأبصييعبملأحاي ييل  ع لأج لأأ لأ  يي لأخبييلإغملأحيي لأالألأ خبيلا ا يي لأاخبريي حعجلأخ  يشييعلإ  

 :يخبحيب ف لألاا علأحعلأقصالإلأفالأخب اخا لألأهاعك
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 لالأ    لأفالأخب اا. لعلأليبحعح علأبأالأخبحف ح لأفالأخبللإخح لأخبيلا ا   لأ لإ  لأم خد لأخبحب احعجلأ 

 لإ  عل عجلأخبيا دلأخبحفعا يالأغ لإلأخبحع   .لأخبيا ا لبفلأخب عا لأ 

 الدراسة اقتراحاتثالثا: 

خبريي حعجلألأبعب يي أ لأي  يي  هعلأ   يي لأحيي لأفلأيييلإهجبيي لأيفيي  ملأ ح يي لأحيي لأخ قيلإخمييعجلألأخب عبليي قييع جلأايييعس لأخب لإخ يي لأ
لأ:لأحعلأ  اأهح علألأ خب عبف لأخبذللإ(لأخبحف ح لألمعلاعجلأخي حعالأفالأخب  خسلإ

 خبرليييلإأ لأاييييافلإلأخبح يييعلإخجلأخري يييعلإلأخب يييعقملأخ  يشيييعلإ لأاخبيليييا االأل قييي لأ عب ييي  لأاافيييالأحبيييع  لإلأحمييي  ألألأحلإخ يييعأ -
لأاخ ريصعص...(.لأ

ايعس لأخبللإخح لأخبيلا ا   لأاهذخلأحي لأأ يالأق يع لأحي هلأي د لإهيعلأ  ي لأحبيعلإفلأخبح يحلإلأبيف  ملأخبلأللإالإألأخبيلإل  لأ    -
لأح علإخجلأخبحيلاا  .الأ

لأفيالأذبيكالأ لأاحعذ لأاع م لأيصمع لأحب  عجلأصغ لإألأاحيا   لأ  اأخبمعلاعجلأ   لألأح بابالأللإالإألأيلإل   -
ارلييلإي ملأفييالألأ لأحيي لأأ ييالأخ  يييفع ألأحيي لأي ييعلإل مخبحابفيي ألأ خرييالأخبمعلييا لأخبحييبيحلإخجلأاخبحبييعلإضلأاخي ييعملأخبيلا ا يي 

 خبحب  عج.ي   لإلأهذهلأ

خبيلد ييفلأحيي لأخي ييعملأخبيم   يي  لأخب ع فيي لأبيا  يي لأمييعح الأخيفلييعلإلأاخبحشييعلإ علأخبحفعا ي يي لألعبحاييعفعلأخيرييلإهلأ غ ييلإلأ -
 خبحع   (لأب يا دلأخبحفعا يا.

 ح ي لأيليا لأح يع لإألأب ي يالإخجلأخبحفعه   لأأ لأييح  لأخبللإخح لأخبيلا ا  لأخبحيرصص لأفالأخبحفعا ي  لألعبحلإااي  لأاأ لأ -
 .اخبي ل ف  لأخبحياخص  لأفالألالأخبح ع جلأخبحيب ف لألعبحشعلإ علأخبحفعا ي  

أصيمع لأخبحشيعلإ علألأيا  ي لأ لاقي   لأ لإ الأب  لأفف لأخهيحعملأمعلاعجلأخي حعالأألدلإلأللاعءلأشللعجلأخبياخصا لأ -
لأب افيع لأاخبمياخلإلأايليع ا لأليالأميي لأ خر  يعلأ ي لأ لإ يالأفييملأح يع جلأريعلإ لأخبمعليا لأخبحميلا لأل  يعجلأذخجلأرليلإأ

لأخبحميلا  .ل  لألأاخبحب احعجلأخيفلعلإ

 رابعا: آفاق الدراسة

ذخجلأأهح يي  لأحا  يي لأب لييعمد  لأخبح يحيي  لأل ييذخلأفييالأخير ييلإلأ حليي لأخ يلييعلإلأهييذهلأخب لإخ يي لأل خ يي لأب لإخ ييعجلأأرييلإهلأ
لأل لإتلأخبحاخل علأخخي  :لأخب عبل قعحجلألأال ذخلأخبرصاصخبحالاع لأ

 لعب االأخببلإل  .معلاعجلأخي حعالأا عتلأيم  عجلأ -

 .فالأيب   لأخبحفعا ي  لألعب عحبعج الإلأمعلاعجلأخي حعالأ -

 غلإ لأخبفللإلأخبحفعا يالأب هلأخب  ل .فالأخب عحبعجلأخب  خسلإ  لأ الإلأ -
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 يم  عجلأخباخقعلأاحي  لعجلأخبح يفلالعب  خسلإ:لألأخبدفعف لأخبحفعا ي   -
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 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
 تحية طيبة.....

،ء جسررج  نأررررن جانجننيسررا أن نن  ررننأررينن يرر يلاسنبررن،ن،اسرر أيأنرنج،ءررنننيس أرراندررور،ن ررنناسررأء ن،ءرر لا جا، 
،ءحصررج نا رر نجد ررأان  ررانإءرر ن،ن،اسرر أيأنننبررنحأ رر أان،ما ررأ ننررةن   يرر ن،ءمقأنرر ن،ء قأجا يرر رنحيرر ني رر  

ن،نءرنء ي سننةن   ي نمقأن ن،ء قأجء نبأ جاننحأ  ةن،ء شأاينن،ء   سأيننءحأ  أان،ما أ ننةن،ءدو،ئانجآا،ئ سنحج 
 رننلار  ن،ادأأر ن م ريننبرن،ن،ءأحر ن،ء سرأا  نا ر نن الايو رأسن،ءفئر ن حر نلا ادجن رننسريأ  لاسن،ء ح ا ر نأأا أرأان

الا يررأالاسرنجنررةنن،ءلاأ رر ن،ء  أسرأ ن  رأسن(Xجج رننا  رر ن أ قر نج  سررنرنا ر ن،مسررئ  ن،ءرج،ا  ننررةنبرن ن،اسرر  أا ن
نلايانءلاسن  أندوي ن،ءشلاانج،ءسانأن.،م

ن
ن.إدأأأ لاسنساي رنجءنن س س  نإانمغا،ضن،ءأح ن،ءس  ةنإنملاحظة: 

ن
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 محاور الاستبيانالجزء الثاني: 
 منتسبيها )المحتضنين(لصالح  لبرامج التكوينيةفي توفير احاضنات الأعمال دور  المحور الأول:

ن،ء قأجا ي ن،ء جد  نء   سأي أء أا، جن،ء لاجي ي ن    ناأأا،انبن،ن،ء حجانء سان نج،قنن أ ةنحأ  أان،ما أ نن

 
 

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق  موافق
 بشدة

 الرقم العبارة

 سررررأا بسنا رررر نحرررر نن   سررررأي أصررررأء ن،ءحأ رررر  نأ صرررر يسنأررررا، جن لاجي يرررر نء قررررجسن     
  شألا  سنأصجا ننأا  

1 

نء  أنن      ن،ء و    س  ن،ءحأ   نا  ن جنيانلا ن،ا لاأ أانج،ء  ط أأان،ء لاجي ي 
 سيان،ءأا، جن،ء لاجي ي نأ دأحنجنسأءي 

2 

ن   يون،ءأا، جن،ء لاجي ي ن،ء ق   ننةن،ءحأ   نأأءج جح      3 

نق ا،ان      ن   ي  ننة ن سأبس ن،ء ة ن،ء لاجي ي ر ن،ءأا، ج ن ن نلاأنيأ نا  ، ن،ءحأ     ق س
نج  أا،ان،ء ح   يننطي  نن ا ن،اح  أن

4 

 قجسن،ءأا، جن،ء لاجي ي نء حأ   نأ ساي نحأ  ةن،ء شأاينن،ء قأجا ي نأسجقن،ءس  رن     
 ج وج بسنألا ن،ء س ج أانانن  ط أأانإ شأربأنج سييابأ

5 

 قجسن،ءأا، جن،ء لاجي ي نء حأ   نأ ساي نحأ  ةن،ء شأاينن،ء قأجا ي نأأءسا،قي ن،ء ةن     
 ي لانن نن ج،دهن،ء قأج 

6 

،ء ح  نن سأا نانن أأ ئنج سأءيبن،ا ،ا نن ق سن،ءحأ   نأا، جن لاجي ي ن لاسب     
،ءدي  نءلأا أ  ننةن دأ ن،ء سجيقرن لاطيطن،ما أ رن،ا ،ا ن،ء أءي نج،ء حأسأي رن

 إ ،ا ن،ء لاأون...(

7 

ب أكن جا،ان لاجي ي نأأءحأ   ن قجسنأ ج ي نلا ن،ادا،ر،ان،ءقأ ج ي نج،ء ايأي ن     
 ء أسيسن،ء شاجعن،ء قأجا ة

8 

ن      ن ق يان قجس نألايفي  ن  س ق  ن  أا،ا ن،ء   سأين نأ وجي  نء حأ    ن،ء لاجي ي  ،ءأا، ج
 ،ء لاأءي نجقيأسن ا ج ي ن شأايس س

9 

 
 

 ق سنحأ  أان،ما أ ن ننلا  ن،ءأا، جن،ء لاجي ي ن س ج أانانن،مسأءيبن،ء م  ن    
 ء حصج نا  ن،ء  جي ن،ء وسنء  شاجع

10 

،ء س ج أان،ء ق   ننةن،ءأا، جن،ء لاجي ي نأأءح ،م رن ننأ سأيا  أنءلا ن أنبجنن   أو     
 د ي ننةن،ءسجق

11 

نا  ن      ن،ء ح   ين ن صحأبن،ء شأاين ن  ان ن لاجي ي  نأا، ج نأإا ،  ن،ءحأ     قجس
 لايفي ن،ء سأ  ن نن،ءجسأئ ن،ء لا جءجدي ن،ءح يم 

12 

نأ قصةن      نء   سأي أ ن،ء ق    ن،ء لاجي ي  ن،ءأا، ج ن  أئج ن قييس ن نن د  ن،ءحأ     قجس
 آا،ئ سنقأ نجأس ن،ءأا، جن   أأس ن،ء  لاج ين(.

13 



 الخدمات الاستشارية لصالح منتسبيها )المحتضنين(قديم تدور حاضنات الأعمال في  :الثانيالمحور 
نن   سأي أ.ءصأء ننلا  أان،اس شأاي ء حأ  أان،ما أ ننجنيا    ناأأا،انبن،ن،ء حجانء سان نج،قنن 

 نلصالح منتسبيها )المحتضنين(بناء شبكات التواصل دور حاضنات الأعمال في  :الثالثالمحور 
     ناأأا،انبن،ن،ء حجانء سان نج،قننأ أرنحأ  أان،ما أ نءشألاأان،ء ج،ص نءصأء ن   سأي أ.
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 ا،سر ننرةنن،ء    ريننء حأ ر  أ سرأا  ن صرحأبن،ء شرأاينن نحأ ر  يقجسن،ءفايقن،اس شأاننء     
 ء شاجعد جىن،

14 

،ء جدي أانج،ااشرأ ،انج،اق ا،حرأانء  ح  ر ينننرةنء حأ   نأ ق يسنيقجسن،ءفايقن،اس شأانن     
  دأ ن،ء سجيقرنجيوج بسنأأء س ج أان،ء  س ق نأأءسجق

15 

جيسان سنأرأءحقجقنج،اء و، رأاننء  ح   ين،ء شجا ن،ءقأ ج ي نيق سن،ءفايقن،اس شأاننء حأ   ن     
 ،ءلاأص نأ شأايس سن،ءقأ ج ي 

16 

 سرررأبسننء  ح  ررر ينرأ قررر يسن،س شرررأا،ان أءيررر نج حأسرررأي ننء حأ ررر  يقرررجسن،ءفايرررقن،اس شرررأانن     
 أشلا ننسأ ننةنج نن سأسن أءةن  يننء  أسن،ءس  يأا

17 

 18   س قنألايفي ن،ء سأ  ن نن،ء ق ي ن،ءح يم نأ ق يسن،س شأا،اننء حأ   يقجسن،ءفايقن،اس شأانن     

  س ررقنأ صررأ ان،ءحصررج نء  ح  رر ينننأ قرر يسن،س شررأا،انء حأ رر  يقررجسن،ءفايررقن،اس شررأانن     
 ءأ رن شأايس سنا  ن،لآاانج،ء س ،ان،ء و  

19 

 20 أأا،ر،ان،الا ا،عنء  ح   ينن  س قننأ ق يسن،س شأا،انء حأ   يقجسن،ءفايقن،اس شأانن     

 
 

أررأء ج،ا ن،ءأشرراي ن،ء و رر رنجآءيررأانن  س ررقنأ قرر يسن،س شررأا،انء حأ رر  يقررجسن،ءفايررقن،اس شررأانن    
 ،ءاقأأ ن،ءفسأء نا ي أ

21 
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،ء شأاينن،ء ح    نأأشلاأصنلاأاجن،ءحأ   رنأ جطي نا ق ن صحأبن،ءحأ   ننقجس  22
نيس في جنن ننلاأا  سننةن دأ نإ شأرنج،  ،ا ن،ء شأاينن،ء قأجا ي 

     

 ،لا ن،ءحأ   نأينن صحأبن،ء شأاينن،ء ح    رنيس  نأ أأ  ن،لآا،رن ج،ص ننيجد  23
نج،ء س ج أانأي  س

     

،ءحأ   نأسق ن،د  أاأانججاشنا  ني سنني أننس ن دأاانء  قأشنج،ءحج،انج أأ  نن قجس 24
ن،منلاأانأينن صحأبن،ء شأاينن ،لا ن،ءحأ   

     

أإقأ  ن  ج،انج سأاضنيشأاكنني أنلاأا،رنج لاأ ي ييننج صحأبن ؤسسأانن قجسن،ءحأ    25
نصغيا نج  جسط ن

     

ب أكنا ،ء ننةن جنيان،ء س ج أانألاصجصن لا   ن،اد  أاأانج،ء شأطأان،ء ةن قجسنأ أن 26
ن،ءحأ   نج،ء ةنيس قطبنني أند أانيس في ن،ء ح   ينن نن،ء ج،ص ن س سن

     

27 
 

،ءحأ   ن،ب  أ أنأأءغأنءس  ي نأ أرنشألاأان،ء ج،ص نءصأء ن صحأبن،ء شأايننن جءة
ن،ء ح    نلا  نن ا ن ج،د بسنأأءحأ   رنج سةنأ  ىن ب ي  أ
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ننر،نن أن،لا سأ هن نن،ءحأ   ندس ن  ةنشلاصأن
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 28  ا،ج  ةن لاأج ن نن،ءفش نج ح  ن،ء سؤجءي ان     

 ح يرر نأيئرر ن ا ررأ ن،ء ؤسسررأان،ءصررغيا نج،ء  جسررط ن ،ءفرراصرن،ء   يرر ،ارننأإ لاررأ ة     
رنبرررن،ن،م ررران،ءرررنننيسرررأا  ةن ،ئ رررأننرررةنسررر جكن،ء سررر   لاينرنسررر جكن،ء  أنسرررين...(

 ،ق  أصن،ءفاصن،ء اأح 

29 

 30 ،ء ؤسسأان،ءصغيا نج،ء  جسط ،ءقج، يننج،ءقج،ا ن،ء ةن حلاسن،اس م أاننةنن اا      

 31 ا  ن حقيقن،ءد ي ننةنا  ةن ا  ن ،ئ أ     

 ؤ ررننأررأنن ح  ررةنجط جحررأ ةنءررنن  حقررقنإانأأء مررأأا ننجأررنءةنلارر ن،ءد رر نج،ءجقرران     
 ء حقيقننءك

32 

 33 ح ج نأ ي  رن  لا  ةن نن،اأ ،عنج،اأ لاأانجنء نن نلاأانا ي  ن     

ن اغررربننرررةنإ ،ا ن شرررراجاةحيررر ن ،ئ رررأن ا  ررر نا ررر ن فسرررةننرررةن حقيرررقن بررر ،نةرن     
 أأس ق ءي 

34 

 
 

 اغرررربننررررةن،ء لاررررأطا نغيررررانناقأرررر ن،ءلاررررجضننررررةن،ء لاررررأطا ن ن نلاررررانج  اسنديرررر ،    
 ،ء حسجأ (

35 

بررر نةن،مسأسرررةن رررنن، شرررأرن شررراجعند يررر نغيررران ق صرررانا ررر ن حقيرررقن،ء لاأسررربن     
 رننأ أن اغبننةن،ء  يونج حقيقن،من  ،ء أ ي نأأء اد ن،مجء 

36 

 ،ئ رأنا ر ن،ء ج،صر ن رنن رننبرسن لامرانلاأرا نج سانر ن  رةرنج،سر غ نا قرأ ةنن ا       
  دأحن شاجاةنإ س سننةن

37 

 ا  ررررر نا ررررر ن رررررأن،لا سرررررأ هن رررررنن  رررررأا،اننلاايررررر نج سرررررأا ننرررررةن،ءدج، ررررربن،ءس  يررررر ن     
 ج،ء لاطيطي رننةنصيأغ ن،ءلاططنأ ق نجاق  ي نء جصج نإء ن ب ،نة

38 

 39 أإ ،ا ن،ء ج،ا ن،ءأشاي نن  سنألا ن،ءدج، بن،ء  س ف      
 40   سنألا ن،ءدج، بن،ء  س ق نأأء سجيقنج،  ،ا ن،ء أيسأا     

 41   سنألا ن،ءدج، بن،ء  س ق نأأء أءي نج،ء حأسأ ننةن،ء ؤسس      

ن شسانأأءا أن ننق ا، ةن،ءن، ي ننةنح ن،ء شألا ن،ء ةن ج،د  ةنأس جء       42 

نأ أطن،ء لاوجنن  حلاسنألا ن،ءدج، بن،ء  س ق       43 

ن    كنلا ن،ء  أا،ان،ء و  نء ح ي ن،ح يأدأان أسيسنج طجيان شاجاة      44 
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 إسم ولقب الأستاذ الجامعة
-أم البواقي–العربي بن مهيدي   أد. زبير عياش 

-أم البواقي–العربي بن مهيدي   د.خليل شوقي 
-خنشلة–عباس لغرور   د.دلال عجالي 
-خنشلة–عباس لغرور   د.دلال عظيمي 

-خنشلة–عباس لغرور   د.مانع سبرينة 


