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Abstract :

The objective of this study was to identify the role of business incubators in Algeria in the
development of the entrepreneurial culture of their employees. To achieve this objective, the subject
was addressed theoretically, and so, the extent of convergence between what was reached in the
theoretical part and the reality of business incubators in Algeria. This has been based on the
descriptive analytical approach.

A questionnaire was used as a tool to collect the views of the target group, Forms were
distributed to the holders of projects affiliated with the incubators in Algeria (incubators), and were
statistically analyzed based on the statistical package for social sciences version 23.

The study concluded with a number of results, the most important are the following:

- Training programs, consulting, building networks are services provided by business incubators to
study for the holders of projects, in order to develop their skills and knowledge and to improve their
entrepreneurial qualities.

- There was a statistically significant correlation relationship at a significance level of 0.01
between the services provided by the incubators of the study (training programs, consulting
services, construction of communication networks) and the entrepreneurial culture of its employees.

- There were no statistically significant differences at a significance level of 0.01 among the
responses of the sample of the study to the questionnaire for the variables: gender, age, educational
level, affiliation status, project status.

- The statistically differences at a significance level of 0.01 among the responses of the study
sample are due to the variable: period of presence in the incubator.

— Holders of projects affiliated with the incubators studied, possess managerial skills and
behavioral and personal characteristics that reflect the existence of a culture of entrepreneurship.
However, this does not mean the lack of certain characteristics, including taking responsibility, and
other entrepreneurial motivation.

- Despite the interest of incubators studied to provide the above services, but there is some
shortcomings in the aspects related to the degree of modern information provided in the training
programs, as well as familiarity with the actuality of market, and also the awareness lack of the
entrepreneurial approach.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Small and Medium Enterprise, Business Incubators,
Consulting Services, Training Programs, Networking, entrepreneurial Culture.



Résumé:

L’objectif de cette etude était d’identifier le role des incubateurs d’entreprises en Algérie dans
le developpement de la culture entrepreneuriale de leurs membres, cequi a permis d’aborder
théoriquement ce sujet et de reveler ’ampleur de la convergence de ce qui étai tatteint sur le plan
théorique avec la réalité¢ des incubateurs d’entreprises en Algérie. En se basant sur I'approche
descriptive analytique, et le questionnaire entant qu’outil permettant de recueillir les points de vue
du groupe cible, ou les questionnaires ont été distributes aux titulaires et aux demandeurs de
projets associés aux incubateurs d’entreprise en Algérie (incubateurs) ,et analysés statistiquement
sur la base du programme spss version 23.,et I’étude a conclu a une série de résultats,
principalement les suivants:

-Les programmes de formation, services de conseil, construction de réseaux de
communication, sont considérés comme des services fournis par desincubateurs d’entreprises,
pour les titulaires et les demandeurs de projets affiliés, de maniére a developer leurs competence
set leurs connaissances et améliorer leurs qualités entrepreneuriales.

L'existence d'une relation de corrélation positive et statistiguement significative a un niveau
significatif de 0,0lentre les services fournis par les incubateurs d’entreprises de I'étude
(programmes de formation, services de conseil, construction de réseaux de communication) et la
culture entrepreneurial le de ses membres.

- lin'yavaitpas de differences statistiquement significatives entre les réponses de
I'échantillon de I'étude aux variables de sexe, age, niveau d'éducation, statut d'affiliation, statut du
projet.

- Il ya vait des differences statistiquement significatives auniveau moyen de 0,01 entre
les réponses des membres de I'échantillon du questionnaire d'enquéte en raison de la période de
presence variable dans l'incubateur.

- Il s’avére que le sdétenteurs et les demandeurs des projets associés aux incubateurs
étudié sont des compétences en gestion et des caractéristiques comportementales et personnelles
reflétant I’existence d’une culture de 1’esprit d’entreprise,mais que cela n'annule pas le faible de
gréde disponibilité de certaines caractéristiques, notamment le souci de ne pas prendre des
responsabilités et d'autres motivations entrepreneuriales.

- Malgré l'intérét des incubateurs étudiées pourfournir le service ssus mentionnés, il
existe toute fois des la cunesconce rnant les aspects liésaudegré d'informations modernes fournies
dans les programmes de formation, a la connaissance de chaque nouveau marché, ainsi qu' a la
faiblesse de la prise de conscience de saspects positifs de I' approche entrepreneuriale.

Mots clés: entrepreneur, entrepreneuriat, petite et moyenne entreprise, incubateurs
d'entreprises, services de conseil, programmes de formation, réseaux de communication, culture
entrepreneuriale.
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% Sophi Boutillier, Dimitri Uzunidis, " The Theory of the entrepreneur : from heroic to socialised entrepreneurship", Journal of
Innovation Economics & Management, n14, 2014, p.12.
4 Azzédine Tounés, Alain Fayolle, "I’odyssée d’un concept et les multiples figures de I’entrepreneur"”, La Revue des sciences
gestion, n220-221, 2006, p.19.
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- Uzunidis Dimitri, André Tiran, Et jean-Baptiste Say, "...créa I’entrepreneur", Business and Innovation, vol12, 2015.
4 Azzedine Tounés, "L’entrepreneur : ’odyssée d’un concept"”, publication du CREGO de I'TAE de Rouen, n03-73, Rouen,
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® Idem.
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1 Sophi Boutillier, Dimitri Uzunidis, The Theory of the entrepreneur : from heroic to socialised entrepreneurship, op.cit, p.21.

2 Sophi Boutillier, Dimitri Uzunidis, "entre incertitude et risque : I’entrepreneur que nous enseigne la théorie économique",
7éme congrés de I’ Académie de I’Entrepreneuriat de de I’innovation, paris, 12-15 octobre 2011, p.06.
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4 Raouf Jaziri, "démystifier 1’énigme de I’entrepreneur (Demystify the entrepreneur’s enigma)", International Journal of
Innovation and Applied Studies, ISSR journals, n18-4, 2016, p.04.
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! zafindravanoela Béni Rasolonoromalaza, Le role de I’entrepreneur dans les pays en développement : le cas des zones franches
textiles malgaches, thése pour le doctorat en I’Espace et Urbanisme, économies et finances, université de la Réunion, France, 2011,
p.23.

2 Sophi Boutillier, Dimitri Uzunidis, entre incertitude et risque : I’entrepreneur que nous enseigne la théorie économique, op.cit, p.17.
% Sophi Boutillier, Dimitri Uzunidis, The Theory of the entrepreneur : from heroic to socialised entrepreneurship, op.cit, p.30.

4 Francois Facchini, "Entrepreneur et croissance économique : développements récents", Revue d’économie industrielle, n119,
2007, pp.03-04.
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! sandrine Emin, Pascal Philippart, David Clarence McClelland, La motivation de I’entrepreneur, 04 November 2016, pp.05-10.
Sur le site : https://www.researchgate.net/publication/278627477_David_Clarence_McClelland_La_motivation_de_l'entrepreneur.
Consulté le 14/12/2016.

2 ouis Jacques Filion, "Le champ de I’entrepreneuriat : historique, évolution, tendances", Revue internationale PME, n02,
vol.10, Montréal, canada, 1997, pp.07-08.

217, 0ma el gape e Joliall Sall okt S dyda Aplie ¢yl 520
sl alaeyl?
-B.Duchéneaut, Les dirigeants de PME : enquéte chiffres analyses (Paris : Centre de Recherche EURO PME, 1996), pp.30-31.
-Didier Van Caillie, Claire Lambrecht, "L’entrepreneur, ses motivations, sa vision stratégique, ses objectifs", working paper
réalisé dans le cadre de la « chaire PME 1995 » de la caisse nationale du crédit professionnel, Belgique, mai 1995, p.08.

®Sophie Boutillier, Dimitri Uzunidis, ’entrepreneur : Acteur et Fonction Sociale (une réflexion & partir de comportement
économique et structures sociales d’André nicolai, premiére édition 1960, réédition 2000), p.11.
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3 Philippe Albert, Michel Bernasconi, Lynda Gaynor, op.cit, pp.25-27.
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- Benata Mohamed, Influence de la culture et de I’environnement sur I’intention entrepreneuriale :cas de I’Algérie, thése de
doctorat en sciences économiques, université Abou Bekr Belkaid Tlemcen, Algérie, 2014-2015, p.110.
- Jean Francois Lalonde, Entrepreneuriat arabe, culture et équipes entrepreneuriales multiethniques, thése de doctorat en
management, Université de Montréal, Canada, Février 2012, p.78.
2 |dem.
(2009 —Aalall 5aY) 2gna= Cisaddl 3< 5 thngead) (aly)ll) —clipailly Guudily alial Jlas) claliie A8 (5ol (ald ol
‘42_41 NSNS )
* Vijay S.Upadhyay, Qaya Pandey, "History of Anthropological Thought" (New Delhi, India : concept publishing company, 1993),
p.347.
53,0 (2002 ccapall QUSI slat) b pia s ¢(3ied) " Laial) aglall B ABERY ageda’ (58 3500
® Helen Spencer-oatey, "What is Culture ? A compilation of Quotations", Global PAD core concepts, 2012, p.01.
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! Mechael Kilman, What is the definition of culture in sociology? Sur le site ://www.quora.com/What-is-the-definition-of-culture-
in-sociology. Consulté le 14/09/2017.

2 |dem.

% Guy Rocher, la notion de culture, Extraits du chapitre IV « culture, civilisation et idéologie » (Montréal : introduction & la
Sociologie générale, premiere partie: L’action socialeédition Hurtubise HMH Itée, 1992), P.04.
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! Zahrane Tarik, La conception d’un modéle pédagogique de sensibilisation a la culture entrepreneuriale- cas de la formation
imposée sans évaluation notée, P.04. sur le site : http://archives.entrepreneuriat.com. Consulté le : 02/10/2017.

2 Herbig P, The Innovation Matrix, culture and Structure Prerequisites to Innovation , Westport: Quroum Books, 1994, according
to: Malek Bourguiba, De L’intention a I’action entrepreneuriale : Approche comparative aupres de TPE francaises et Tunisiennes,
These de doctorat en Sciences de gestion, NANCY 2, France, 2007, p.107.

.06.ua cé;b.u T ‘Q\A.D u;d” Se e 3
4 Rachid Zammar, Noureddine Abdelbaki, "Université marocaine et culture entrepreneuriale: quels enjeux et quelles
perspectives de développement?" , Revue Marocaine de 1’entrepreneuriat, de I’innovation et du management (RMEIM), nl, v,

2006, p.86.
® Jean Frangois Lalonde, Entrepreneuriat arabe, op. cit, p.86-87.
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! Jean Francois Lalonde, Entrepreneuriat arabe, op. cit, p.86.
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2 assaad Mezghani et autres, Support pédagogique du module-Culture Entrepreneuriale-, Projet culture entrepreneuriale et
création d’entreprise a I’université de Sfax CE&CE, version 1.2, septembre 2008, p.09.
3 Idem.
4 Catherine Léger-Jarniou, "Développer la culture entrepreneuriale chez les jeunes (Théorie et pratique)", Revue francaise de
gestion, n185, paris, 2008, p.164.
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! Berreziga Amina, Meziane Amina, op. cit ,p.08.
2 Lassaad Mezghani et autres, op. cit, p.09.
% Mory Siomy, Développement des Competances des leaders en promotion de la culture entrepreneuriale et de
I’entrepreneurship : Le cas du Rendez-vous entrepreneurial de la Francophonie, Thése de doctorat en relations industrielles,
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® Mory Siomy, op.cit, p.92.
" Idem.
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