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 يمذيخ:
اُؼل٣ل رؼ٤ِ أُغزٔؼبد ؽب٤ُب ٣ؼل اُؼٖو اُؾب٢ُ ػٖو ٗبرظ ػٖ اُزؤص٤واد أُقزِلخ ُِؼُٞٔخ، ؽ٤ش 

ؽ٤ش ٍبٛٔذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ،ٖٓ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزلاؽوخ اُز٢ ِّٔذ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؾ٤بح

ك٢ ظٜٞه ث٤ئخ عل٣لح أًضو رطٞها ٍٝوػخ، ًٔب ٍبٛٔذ ك٢ فِن ٙـٞٛبد أٓبّ عَ اُوطبػبد 

ٝأُئٍَبد ٖٓ أعَ ٓٞاًجخ اُزـ٤٤و، ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن اكهًذ كٍٝ اُؼبُْ ٙوٝهح اُزؾٍٞ ٗؾٞ 

ٝٓغ  ،ٝا٤َُب٤ٍخ أؽلس ٓٞٙٞع اُوهٔ٘خ أصو ػ٤ٔن ك٢ اُج٤٘بد الإعزٔبػ٤خ ٝالإهزٖبك٣خاُوهٔ٘خ، ام 

، ٝك٢ ظَ اُؾبعخ أُزيا٣لح ُٔٞاعٜخ ٓزطِجبد إٔجؾذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ؽز٤ٔخ لاثل ٜٓ٘ب اُزطٞه اُواٖٛ

رـ٤٤و اُ٘ٔٞمط اُؾب٢ُ ُِغبٓؼبد ا٠ُ عبٓؼبد  ارٚؾذ اُؾبعخ أُبٍخ ُٚوٝهح، اُؾ٤بح أُؼبٕوح

اُغيائو٣خ ٗلَٜب ٝعلد ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓ٘ٚ  هه٤ٔخ رٞاًت رطٞهاد ٝرـ٤واد اُؼٖو،

أٓبّ ف٤به ٝاؽل لا صب٢ٗ ُٚ ٝٛٞ رج٢٘ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ثبػزجبهٙ ٜٗٔ ٖٓ أٗٔبٛ رطج٤ن 

اُغبٓؼخ ٝاكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤بد الإػلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾل٣ضخ ٝاُلؼبُخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، كؤٕجؾذ ههٔ٘خ 

ّٝوٛب أٍب٢ٍ  ٝالإرٖبٍ ك٢ ٓقزِق عٞاٗجٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُج٤لاؿٞع٤خ، ٙوٝهح ِٓؾخ

ؼٖوٗخ  اُغبٓؼخ ٣ِلوٗ ػ٠ِ اُغبٓؼخ اػزٔبكٙ ٝرٞك٤و ًَ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ اُلاىٓخ ُٚ، ك

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزغ٤َل اُلؼ٢ِ ُٜنٙ  اُؼ٤ِٔخ٣َزٞعت رج٢٘ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ّبِٓخ ٌَُ اُغٞاٗت 

 اُزؾٞلاد٤ٖ ٙوٝهح اُز٤ٌق ٓغ ٛنٙ اُوهٔ٘خ ك٢ اُغبٓؼخ كوٗ ػ٠ِ الأٍبرنح اُغبٓؼ٤

٣زطِت مُي كٜٔب ػ٤ٔوب ُِوهٔ٘خ ٝكٓغٜب ثلؼب٤ُخ ك٢ ٓٔبهٍبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثؾ٤ش  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ،

 ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ُزؾو٤ن رغبهة رؼ٤ٔ٤ِخ ٓضٔوح ٝٓجزٌوح ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أَُزٔو.

 ك٢ٖٓ اُغبٓؼبد اُغيائو٣خ اُز٢ رج٘ذ اُوهٔ٘خ عيء  ٝثبػزجبه إٔ عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ

لإكاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُج٤لاؿٞع٤خ، ٝعؼَ أٍبرنرٜب ٣زؼبِٕٓٞ ثٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف أًضو ٤ٛبًِٜب ا

هٔ٘ب ثبعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ هٖل اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ُِغبٓؼخ. 

 ر٤ٌق الأٍبرنح ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ كافَ ٛنا اَُ٘ن.

اُلهاٍخ رْ رو٤َٜٔب ا٠ُ ثبث٤ٖ ام رٔضَ اُجبة الأٍٝ ك٢ أُؼبُغخ اُ٘ظو٣خ ُٝلإُٔبّ ثٔقزِق عٞاٗت 

 ُٔٞٙٞع اُلهاٍخ رٖٚٔ صلاصخ كٍٖٞ ًبُزب٢ُ:

الاٛبه اُزٖٞه١ ٝأُٜ٘غ٢ ُِلهاٍخ ثلا٣خ ثزؾل٣ل الإٌّب٤ُخ  انفقم الأٔلؽ٤ش ر٘بُٝ٘ب ك٢            

أٛلاف اُلهاٍخ ٝأ٤ٔٛزٜب صْ رؾل٣ل صْ ٤ٕبؿخ اُلو٤ٙبد ٖٝٓ صْ رؾل٣ل ٓجوهاد افز٤به أُٞٙٞع ٝ

رطوه٘ب ا٠ُ  انفقم انثبَٙٓلب٤ْٛ اُلهاٍخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝأُوبهثخ اُ٘ظو٣خ، ٝك٢ 

أ٤ٔٛخ ٝأٛلاف اُوهٔ٘خ ك٢ اُغبٓؼخ ٝفٖبئٔ اُوهٔ٘خ ك٢ اُغبٓؼخ، صْ ههٔ٘خ اُؼ٤ِٔخ اُج٤لاؿٞع٤خ 

ك٢ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ، ٝٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ك٢ خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغبٓؼخ، اٍزوار٤غ٤خ كٓظ اُوهٔ٘

رطوه٘ب ك٤ٚ ا٠ُ هرت ٜٝٓبّ الأٍزبم اُغبٓؼ٢، ر٣ٌٖٞ الأٍزبم اُغبٓؼ٢،  انفقم انثبنثاُغبٓؼخ، أٓب 

ٝاهغ رٌٕٞ الأٍزبم اُغبٓؼ٢ إٌُٔٞ ك٢ رؾو٤ن اُوهٔ٘خ، كٝه الأٍزبم اُغبٓؼ٢ إٌُٔٞ ك٢ رؾو٤ن 

اُغبٓؼ٢ ك٢ رؾو٤ن اُوهٔ٘خ)ث٤لاؿٞع٤خ ر٘ظ٤ٔ٤خ ػ٤ِٔخ(، ك٢  اُوهٔ٘خ، ٓزطِجبد رلؼ٤َ كٝه الأٍزبم

ٝرطوه٘ب ك٤ٚ  انفقم انشاثغًبٕ ثؼ٘ٞإ أُؼبُغخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝرٖٚٔ ك٤ِٖٖ:  انجبة انثبَٙؽ٤ٖ إٔ 

ُلإعواءاد أُٜ٘غ٤خ ُِلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاُز٢ اؽزٞد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بٕو ٝأُزٔضِخ ك٢ 

لّ ك٢ اُلهاٍخ، ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ، أكٝاد اُلهاٍخ، ٓغبلاد اُلهاٍخ، أُٜ٘ظ أَُزق

انفقم الأٍب٤ُت الاؽٖبئ٤خ أَُزقلٓخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ا٤ٌَُٞٓزو٣خ لإٍزج٤بٕ اُلهاٍخ، أٓب 

ًبٕ ثؼ٘ٞإ ػوٗ ٝرؾ٤َِ أُؼط٤بد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝرل٤َو ٝٓ٘بهْخ ٗزبئظ اُلهاٍخ، ٝاُن١  انخبيظ

بد الاٍزج٤بٕ اؽٖبئ٤ب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب، ٓ٘بهْخ ٗزبئظ ػوٗ ث٤بٗرٖٚٔ اُؼ٘بٕو اُزب٤ُخ: 

اُلهاٍخ ك٢ ٙٞء ًَ ٖٓ اُلو٤ٙبد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝأُوبهثخ اُ٘ظو٣خ، ٝك٢ الأف٤و رْ 



 ٓولٓخ

 

 

 ب
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 ـ إؽكبنٛخ انذساعخ:01

ثوٝى ظبٛوح رٌُ٘ٞٞع٤خ ٛنا ٓب ٍبػل ك٢ ، اُٞهذ اُؾب٢ُ صٞهح ٓؼِٞٓبر٤خ ًج٤وحك٢ ّٜل اُؼبُْ 

، ؽ٤ش ٌِّذ ٛنٙ الأف٤وح الاكاح أُض٠ِ ُزقي٣ٖ ًْ ٛبئَ ٖٓ  "اُوهٔ٘خ"عل٣لح أِٛن ػ٤ِٜب اٍْ 

أُؼِٞٓبد ٝإٍُٞٞ ا٤ُٜب ثؤ١ ٌَّ ًبٕ ٖٝٓ أ١ ٌٓبٕ ، ٝٛٞ ٓب عؼَ اٌُض٤و ٖٓ اُْوًبد 

َبد ٝاُؾٌٞٓبد رٜزْ ثٖٔبكه أُؼِٞٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝالأٌّبٍ اُوه٤ٔخ أُقزِلخ ُِٞصبئن ٝأُئٍ

ٝأُؼبٓلاد اُو٤ٍٔخ ، كبٍزقلٓذ ُنُي ٓقزِق الأٍب٤ُت ٝاٍُٞبئَ اُز٢ ٍبػلرٜب ك٢ ههٔ٘خ 

ٝك٢ اُغيائو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ رج٘ذ  اُؼٖوٖٓبكهٛب ٝػوٜٙب ثٌَْ هه٢ٔ ٣زلاءّ ٓغ ٓزطِجبد 

ْٓوٝع " اُغيائو الإٌُزو٤ٗٝخ " 2013ٍ٘خ  اُؾٌٞٓخ ٓ٘ن
1
اُن١ ٣٘لهط ٖٙٔ أُجبكهاد  

ٝأُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ اؽلاٍ ٗظبّ اٌُزو٢ٗٝ 

ٓزطٞه ّٝبَٓ ٝرؼ٤ْٔ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٖٓ أعَ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾبِٕخ ك٢ ٓغبٍ 

ٝاُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ٗؾٞ اكبم اُؼَٔ الإٌُزو٢ٗٝ، اٙبكخ ا٠ُ إلاه هب٢ٗٞٗ  رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

، ٝٓ٘ن مُي اُؾ٤ٖ ػِٔذ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رطج٤ن ٛنا  2015ػبّ  الإٌُزو٤٤ٖٗٝاُزٞه٤غ ٝاُزٖل٣ن 

ػ٤ِٔخ هثٜ أُؾ٤ٜ اُلاف٢ِ أُْوٝع ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و فلٓبد اٌُزو٤ٗٝخ رََٜ 

       ٝهثطٚ ثبُٔؾ٤ٜ اُقبهع٢ ٖٓ عٜخ أفوٟ.ُِٔئٍَخ ثجؼٚٚ ٖٓ عٜخ ، 

ثوهٔ٘خ ٖٓبُؾٜب أُقزِلخ، ٝاُن١ لا ٣وزٖو ػ٠ِ ػلاهخ  الاٛزٔبّرزج٠٘ أُئٍَبد اُؾل٣ضخ أ٣ُٞٝخ 

اُقبهع٤خ كوٜ ثَ ٣زؼلٟ ٓغبٍ اٛزٔبٜٓب ا٠ُ فِن ر٘بٍن ٝاَٗغبّ كاف٢ِ ٣َبْٛ  ثج٤ئزٜبأُئٍَبد 

ؽل اُوٛبٗبد اُٞاهؼ٤خ اُز٢ عؼِذ ًلبءح أُٞهك اُجْو١ أ ب ٓٔب ٣غؼَك٤ٚ ًبكخ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜ

اُغيائو ٓزؤفوح ك٢ رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُؼب٢ُٔ، ٝػغيٛب ػ٠ِ رطج٤ن الإؽزٞاء أُغزٔؼ٢ 

ُِٔجبكهاد اُوه٤ٔخ ثَجت اٗزْبه الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ؽ٤ش ٣جوى اُزٞعٚ اُغل٣ل ك٢ اُلٌو اُؼب٢ُٔ 

ٝٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ ى٣بكح  اّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.أُؼبٕو ا٠ُ اُزؾل٣ش اُوبئْ ػ٠ِ اٍزقل

أكائٜب ٝرؾ٤َٖ َٓزٞاٛب، هؿْ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب الإكاهح ٖٓ فلاٍ ػوٗ ٤ٍبٍبد أُئٍَخ 

 ٝاُزؼو٣ق ثٜب، الا أٜٗب لا رياٍ رؼب٢ٗ ٖٓ ٍٞء كْٜ 

رٞعٚ  ثَجت ًضوح أُِلبد اُٞهه٤خ، ٣ٝضبه اُغلٍ اُٞاٍغ ؽٍٞ ٝافزٖبٕبرٜبأكائٜب ٝأٛلاكٜب 

ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ اُز٢ ظٜود اُؾبعخ ا٤ُٜب ثغلاء، ٣ٝؼل ْٓوٝع  ُلاٛزٔبّأُئٍَبد أُقزِلخ 

الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ثبُغيائو ٖٓ أؽلس أُْبه٣غ ػ٠ِ أَُزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ، ٣ٝؼزجو ٖٓ أُْبه٣غ 

َبد ػٖ اٌُجوٟ اُز٢ هاٛ٘ذ ػ٤ِٜب اُؾٌٞٓخ، ٖٓ فلاٍ اكهاط ٗظبّ اٌُزو٢ٗٝ ّبَٓ ك٢ أُئٍ

، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ْٔ اٍزقلاّ الأٗزوٗذ ٝروه٤خ اُجؾش اُغيائو الإٌُزو٤ٗٝخٛو٣ن اهٍبء اٍزوار٤غ٤خ 

 ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢.

ٝروو٣ت الإكاهح ٖٓ أُٞاٖٛ ٖٓ  ،ؽوٕذ اُلُٝخ اُغيائو٣خ ػ٠ِ إلاػ أُوكن اُؼبّؽ٤ش  

ٝاُٞهٞف أٓبّ اُؼواه٤َ اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ  ،ػ٠ِ اُزطج٤وبد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓؼبٓلارٜب الاػزٔبكفلاٍ 

فبٕخ، ٝإٔ اُزطٞهاد اُؾب٤ُخ رلوٗ ٓغ رطِؼبرْٜ أُزغلكح  ٣زلاءّ لأٛلاكٜب. ٝثٔبرؾو٤ن أُئٍَخ 

                                                           

 
1
، 2015، 18، ٓغِخ ٓؼبهف، اُؼلك2013أطش سلًُخ الإداسح انؼًٕيٛخ فٙ يؾشٔع اندضائش الإنكزشَٔٛخـ ٣زٞع٢ ٍب٤ٓخ،  

 .221ـ220ٓ
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اُوهٔ٘خ ٍج٤لا  اػزٔبكٛوم عل٣لح، ٝٓغ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؾب٢ُ إٔجؼ  اٗزٜبطػ٠ِ اُؾٌٞٓبد 

 ُٔٞاًجخ اُؼٖوٗخ ٝاُزولّ.ٟ ٣غؼِٜب أًضو رطِؼب ُٞاهغ أُٞاٖٛ، ٖٝٓ عٜخ أفو

ٓٔب ٍجن ٍ٘ؾبٍٝ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ أَُبٛٔخ اُج٤َطخ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ اُوهٔ٘خ ٝٓزطِجبرٜب  ٝاٗطلاهب

" ٖٓ ث٤ٖ أُئٍَبد اُز٢ رقِذ ػ٠ِ فِْ٘خ‘ُـوٝه' ًبٗذ عبٓؼخ ػجبً ك٢ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ،ٝ

 .الإكاهح اُزو٤ِل٣خ ُٝغؤح ا٠ُ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ

ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ٌُِْق ػٖ آ٤ُبد أٝ ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد 

ٝثوى مُي اُوهٔ٘خ ُلٟ اُلبػَ كافَ اَُ٘ن اُز٘ظ٢ٔ٤ )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثغبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ( 

 :                                  ٖٓ فلاٍ اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثغبٓؼخ ػجبً  )ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ كافَ اَُ٘ن اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ًق ٣ز٤ٌق اُلبػَ ٓغ ـ 

 ؟ (ُـوٝه فِْ٘خ

                                          ٣ٝ٘لهط رؾذ اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ الأٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ؟ كافَ اَُ٘ن اُز٘ظ٢ٔ٤ أُوهٖٔ ٢ٔٓغ اُغبٗت اُؼِاُز٤ٌق ُلٟ اُلبػَ  ٤ٌٓب٤ٗيٓبد ٓب٢ٛ 

 كافَ اَُ٘ن اُز٘ظ٢ٔ٤؟ اُج٤لاؿٞع٢ ر٤ٌق الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٓغ ٓزطِجبد ههٔ٘خ اُؼ٤ِٔخآ٤ُبد ٓب٢ٛ  

 ههٔ٘خ اُغبٗت اُز٘ظ٢ٔ٤ كافَ اُغبٓؼخ ؟٤ًق ٣ز٤ٌق الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ ٓغ  

 ـ فشضٛبد انذساعخ: 02

 ـ انفشضٛخ انشئٛغٛخ:

 

ُِز٤ٌقُْ ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ الأٍبرنح ـ  كافَ اَُ٘ن اُغبٓؼ٢ ة"عبٓؼخ ػجبً ٛ٘بى آ٤ُبد 

 ُـوٝه فِْ٘خ"

 

 :ـ انفشضٛخ انفشػٛخ

 

"عبٓؼخ كافَ  خاُج٤لاؿٞع٤ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ـ ٛ٘بى ر٤ٌق ا٣غبث٢ ُلٟ الأٍبرنح 

 ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ"

عبٓؼخ ٣ز٤ٌق الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ كافَ اَُ٘ن اُغبٓؼ٢" ـ 

 ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ".
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:ٚجٍٛ ًَٕرج يزغٛشاد انذساعخ:   01سلى  مانؾك   
 

 

 
 

                                                                        
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغٌر المستقل
        

 المتغٌر التابع

 مٌكانٌزمات التكٌٌف متطلبات الرقمنة

 
الجانب 
 العلمً

 

 ـ البحث 
 

ـ الإشراف 
  
 

الجانب 
 البٌداغوجً

 

التعلم  ـ  
 

 ـ التقوٌم

 الجانب التنظٌمً
 
 

  علاقته بالإدارة ـ

 

علاقته بالطالبـ   

جانب 
 موضوعً

 
 ـ التدرٌب

 ـ التكوٌن

ـ خطط 

 استراتٌجٌة

 جانب ذاتً
 

 ـ الرغبة 

 ـ المستوى 

 ـ القبول 

 الطالبة من إعداد:
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 انًٕضٕع: اخزٛبسيجشساد  ـ 4

إ اٛزٔبّ اُجبؽش ٝهؿجزٚ ك٢ ر٘بٍٝ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ ػٔب ٍٞاٙ ٛٞ ك٢ اُؾو٤وخ ٓج٢٘ ػ٠ِ اػزجبهاد 

مار٤خ رورجٜ ثْقٔ اُجبؽش ٝأفوٟ ٓٞٙٞػ٤خ رورجٜ ثٔٞإلبد ٓٞٙٞع اُلهاٍخ ٖٓ رؾل٣ل 

٤ًٔزٚ اُؼ٤ِٔخ ، ًٝنا ؽبُخ أُٞٙٞع ، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ أْٛ ٓجوهاد افز٤بهٗب ُِجؾش ك٢ ٛنا 

  : ٓب ٢ِ٣أُٞٙٞع 

 :                                                                                             انزارٛخًجشساد انـ  1

ـ اُوؿجخ ٝا٤َُٔ ك٢ كهاٍخ ٓٞٙٞع ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ اُلبػَ كافَ 

 . اَُ٘ن اُز٘ظ٢ٔ٤

                          .اُجؾض٤خ رٖت ك٢ ٛنا أُٞٙٞع  الاٛزٔبٓبدـ 

 .ـ اُلٍٚٞ اُؼ٢ِٔ

 .ـ أُٞٙٞع ُٚ ػلاهخ ثبُزقٖٔ

 . اُٞاٍغ ُِوهٔ٘خ كافَ اُغبٓؼخ الاٗزْبهـ 

 انًٕضٕػٛخ:انًجشساد ـ  2

 .ـ ٓٞٙٞع عل٣ل ػ٠ِ َٓزٟٞ اُطوػ

 .ـ اُو٤ٔخ اُؼ٤ِٔخ ُِٔٞٙٞع

اُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ اُلبػَ كافَ اَُ٘ن اُز٘ظ٢ٔ٤ ـ هبث٤ِخ كهاٍخ ٓٞٙٞع ٤ٌٓب٤ٗيٓبد 

 ب.٤ٓلا٤ٗ

ػ٤ِٜب ٖٓ ٛوف اُغبٓؼخ ك٢ ر٤٤َو  الاػزٔبكاُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُوهٔ٘خ ٝٓلٟ ـ 

 ب.فلٓبرٜ

 

 أًْٛخ انذساعخ :ـ  5

اَُ٘ن كافَ الأٍزبمح رٌٖٔ أ٤ٔٛخ كهاٍخ ٓٞٙٞع ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ 

٣َبػل اُز٤ٌق ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رؼي٣ي رغوثخ اُزؼِْ ام   رؾ٤َٖ رغوثخ اُزؼِْ ك٢ ،اُز٘ظ٢ٔ٤

أكٝاد رلبػ٤ِخ ٝٓؾزٟٞ ٓز٘ٞع ٣٘بٍت أٍب٤ُت اُزؼِْ أُقزِلخ ، ًٔب ٣لزؼ ُِطلاة ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ 

ك اُجؾض٤خ ػجو ػ٠ِ اُوهٔ٘خ أثٞاثب أٍٝغ ُلأٍبرنح ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٖٓبكه أُؼوكخ ٝأُٞاه الاػزٔبك

اُلؼبٍ الأٗزوٗذ ، ٓٔب ٣ؼيى عٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزله٣ٌ ، رََٜ ًنُي اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُزلبػَ 

ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُطلاة ٝالأٍبرنح ،ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ث٤ئخ رؼِْ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ْٝٓغؼخ ، ٣َبْٛ رٌبَٓ 

لأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ك٢ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُطلاة اُوه٤ٔخ ا

ؾ٤َٖ ًلبءح الأٍبرنح ك٢ اكاهح إٔ ٣ اُلؼبٍ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب  ُلاٍزقلاٍّٞم اُؼَٔ اُؾل٣ش ، ٣ٌٖٔ أ٣ٚب 

اٗزبع٤زْٜ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش ، ٣ٌٖٝٔ ُلأكٝاد اُوه٤ٔخ ر٤ََٜ ػ٤ِٔبد اُٞهذ ٝأُٜبّ ٝى٣بكح 

ك كؼَ كٞه٣خ رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُطلاة اُزو٤٤ْ ٝأُواهجخ ُِزولّ الأًبك٢ٔ٣ ُِطلاة ٝرٞك٤و هكٝ

 ػهًٛخ ٔػًهٛخ :ٝٛنٙ اُلهاٍخ ُٜب أ٤ٔٛخ    ٝرولْٜٓ.
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رز٤ؼ ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلأٍبرنح اٍزقلاّ أكٝاد رو٤٘خ يٍ انُبزٛخ انؼًهٛخ: 

ٓجزٌوح ٝعناثخ ، ٓضَ ٖٓ٘بد اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝاٍُٞبئٜ أُزؼلكح ُزول٣ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثطوم 

 ٝاكاهح اُٞهذ ثٌَْ أًضو كؼب٤ُخ ، ٝرزجغ رولّ اُطلاة ثَُٜٞخ.

ثَُٜٞخ ٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ أُٞاهك اُجؾض٤خ رٌٖٔ ٛنٙ ا٤ٌُٔب٤ٗيٓبد الأٍبرنح  يٍ انُبزٛخ انؼهًٛخ:

ػجو الأٗزوٗذ ، ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اُيٓلاء ػجو اُْجٌخ اُوه٤ٔخ ، ْٝٗو ٗزبئظ أثؾبصْٜ ثَوػخ ٝكؼب٤ُخ ، 

 ٍ اُؼ٢ِٔ كافَ اُغبٓؼخ  ٝفبهعٜب.زجبك٣ؼيى اُزلبػَ ٝاُ ٓٔب

 أْذاف انذساعخ :ـ  6

كافَ الأٍبرنح كهاٍخ ٓٞٙٞع ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ ٗؾبٍٝ ٖٓ فلاٍ 

 ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ٓب ٢ِ٣ :  ٛلافإٍُٞٞ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأاُغبٓؼخ 

 اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ، ٣ٌٖٔ ُلأٍبرنح رٞك٤و ث٤ئبد  اٍزقلاّاُزؼِْ اُْٜ٘ ٝاُزلبػ٢ِ ٖٓ فلاٍ  رؼي٣ي

 رؼِْ رْغغ ػ٠ِ أُْبهًخ اُلؼبُخ ٝرلبػَ اُطلاة ٓغ أُؾزٟٞ اُلها٢ٍ

  ٣ٌٖٔ  الاٗزوٗذ،رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ٓٞاهك رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ ٝٓزبؽخ ػجو

 لخ.أُقزِ اؽز٤بعبرْٜرؼي٣ي رغوثخ اُزؼِْ ُِطلاة ٝرِج٤خ ُلأٍبرنح 

  الإٌُزو٤ٗٝخ،رؼي٣ي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػٖ ٛو٣ن إٍُٞٞ ا٠ُ هٞاػل اُج٤بٗبد ٝأُغلاد اُؼ٤ِٔخ 

 ٣ٌٖٔ ُلأٍبرنح رؼي٣ي ػ٤ِٔبد اُجؾش ْٝٗو ٗزبئظ أثؾبصْٜ ثٌَْ أٍوع ٝأًضو كؼب٤ُخ.

  رط٣ٞو ٜٓبهاد اُزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ الأكٝاد اُزو٤٘خ ُِزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ

ُلأٍبرنح رؼي٣ي ٜٓبهاد اُزٞإَ اُلؼبُخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ُلٟ  ٓلاء، ٣ٌٖٔٝاُياُطلاة 

 اُطلاة ٝرؾ٤ٚوْٛ َُٞم اُؼَٔ أُزـ٤و.

 . رؾل٤ي اُزلبػَ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٍٝبئٜ هه٤ٔخ 

  كْٜ اُزؾل٣بد اُز٢ هل رؼزوٗ رٌبَٓ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٤ًٝق ٣زؼبَٓ الاٍزبم

  .ٓؼٜب

 انذساعخ:رسذٚذ يفبْٛى ـ  7

  انزكٛف :

 ُـخ:أ/ 

اُزؤهِْ  اُزلاإّ، اُزٞاكن، 
1
 

  : إطلاؽبة/ 

ك٢ ًٍِٞٚ ٓغ ٓزطِجبد اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ  ٝإٔ ٍٞء اُزٞاكن  ٣زلاءّهلهح اٌُبئٖ اُؾ٢ ػ٠ِ إٔ 

اُلوك " إٔ ٓغوٟ ؽ٤بح ؽبٚفش، ٣ٝئًل "ك٢ ٗظوْٛ ٣ؾلس ػ٘لٓب ٣لَْ اُلوك ك٢ رؾو٤ن مُي 

ٚطو ػ٠ِ اُلٝاّ ا٠ُ رؼل٣َ ًٍِٞٚ، ٍَِِخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزٞاكن أَُزٔو ثؾ٤ش إٔ اُلوك ٣

ٝاٗزوبء الاٍزغبثخ أُلائٔخ ُِٔٞهق اُن١ ٣َْٔ ؽبعبد اُلوك اُ٘ياػخ ُِزؾون ٝالإّجبع ٖٓ 

عٜخ، ٝػ٠ِ هلهح اُلوك ػ٠ِ رؾو٤ن مُي ٖٓ عٜخ أفوٟ ٝلا ثل إٔ ٣ٌٕٞ اُلوك ػ٠ِ هله ٖٓ 

 أُ٘بٍجخ ُِٔٞهق ٤ُؾون كٝاكؼٚ . الاٍزغبثخز٠ ٣َزط٤غ إٔ ٣قزبه أُوٝٗخ ؽ

                                                           
1
 .82، 1917ٓ، ث٤وٝد، ُج٘بٕ، 1، كاه ٕبكه، 6ٛـ اثٖ ٓ٘ظٞه، َُبٕ اُؼوة، ٓظ   
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إ اُْقٔ أُزٞاكن ٛٞ اُن١ ٣َزط٤غ إٔ ٣زق٤و الأٍب٤ُت أُلائٔخ ُضوبكخ "سٔٚؼ" ٣وٍٞ 

أُغزٔغ اُن١ ٣ؼ٤ِ ك٤ٚ ًٔب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ ٛ٘بى كوٝهب ث٤ٖ الأكواك ك٢ هلهرْٜ ػ٠ِ رؾو٤ن 

. اُزٞاكن
1
 

 اعوائ٤ب:  ط/

اُؼ٤ِٔخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أَُزٔوح اُز٢ ٣ـ٤و ك٤ٜب ًٍِٞٚ ؽز٠ ٣ؾلس ػلاهبد أًضو رٞاكوب ث٤٘ٚ ٛٞ رِي 

 ٝث٤ٖ اُج٤ئخ.

 انفبػم : 

 / ُـخ : أ

ثٚ.ٖٓ أٝعل اُلؼَ ٝهبّ 
2
 

 إطلاؽب :ة / 

اُلؼَ ك٢ ُٔب ٣ٔزٌِٚ ٛنا كؼَ ٓب، ٝمُي ٗظوا  ٗغبىكوك أٝ عٔبػخ ك٢ ا ًب٣َٕبْٛ اُلبػَ ٍٞاء 

رَِي ًٔب ُٞ ًبٗذ كبػلا ٝاؽلا،  ُٕغٔبػخ ٓب أ٣ٌٖٔ ثبُطجغ ٖٓ ِٖٓؾخ ُِلبػَ، ًٔب  ٚعيء ٓ٘

ٌٜ٘ب ًنُي أف ٣ْٝٔبًَ اُقبهع٤خ، ُٔٞاعٜخ أُك٢ فِن هطت ٝاؽل اكٛب ٝمُي ثوله ٓب ٣٘غغ أكو

 ٢٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ لا ٣ؼوارج٤ٌبٗخ هك٤ؼخ كافَ اُز  ٔكوك ُ ٍاؽزلا ٕ، ًٔب أ٤ٖػلك ٖٓ اُلبػِا٠ُ ر٘ؾَ 

ٞمط اُؼلاهبد ٗٔػجبهح ػٖ ٣ل، ٝ ٕٞمط رب٣ِٞه الإَٗبٗٔكبػَ" ، "ٝثؼ٤لا ػٖ  ٗٚوٝهح أثبُٚ

هجَ ًَ ٢ّء ػجبهح ػٖ هأً ٓجزٌو إٔجؼ كبلإَٗبٕ ػجبهح ػٖ ٣ل ٝهِت،  ٕالإَٗب٤ٗخ الإَٗب

 ِ ٖٓ اُؾو٣خ" ٣ٔزِي ٛبٓ

ٔغ ٣زطٞه اُؼولا٢ٗ، أُغز ٤وػٖ٘و ُِز٤َٛٞ اُلوك كافَ اُز٘ظ٤ْ ٤ْٓبٍ ًوٝى٣ٚ  إٔ ٣ٝؼزجو  

بِٓ ٖٓ اُؾو٣خ، ٜٓٔب ًبٗذ ُِٛلوك  زوى، ٝرٓؾلكح اُٜلف ػولا٤ٗخ  اٍزوار٤غ٤خثٞاٍطخ 

ٚ ًٍِٞ ٕزلع كٝٓب ثٜبِٓ ٖٓ اُؾو٣خ، ا٣ؾاُلوك اُلبػَ كافَ اَُ٘ن  ٕاُٚـٞٛبد اُقبهع٤خ كب

٤َُذ فبُٖذ اٜٗب ٓؾلٝكح ، نٙ اُؼولا٤ٗخ ٛػولا٤ٗخ، ٌُٖٝ  لاٍزوار٤غ٤خٞ ػجبهح أٝ ٗز٤غخ ٛ

الأكواك لا ٣زقنٕٝ اُوواهاد أُض٠ِ ٌُْٜ٘ ٣ؼزجوٜٝٗب ًبك٤خ ٖٓ فلاٍ ٓب ٛٞ ٓزٞكو ُل٣ْٜ ٖٓ 

ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُٞٙؼ٤خ ّٝوٜٝٛب اُؼولا٤ٗخ أُؾلٝكح .
3
  

 إخشائٛب:ج/  

اُلبػَ ك٢ ٛنٙ ا٤ُٖـخ ٛٞ اُْقٔ اُن١ ٣ٔزِي كهعخ أًبك٤ٔ٣خ ػب٤ُخ ٣ٝؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ 

 ٝاهّبك اُطلاة ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ رقٖٖٚ. اُغبٓؼ٢، ؽ٤ش ٣وّٞ ثزله٣ٌ

 :انشلًُخ

 / نغخ :  أ

 ث٤ٖ ؽوٝكٚ اٌُزبة:ههْ ]روه٤ٔب[ 

 ـ أُوبػل : عؼَ ُٜب أههبٓب ُزؼو٣لٜب

                                                           
 ،2021،03/12/2023  . almanalmagazine.Com   ، ـ ػلا اُ٘غبه

1
  

2  
ـ 
 

 .mawdoo3.Com //:http  .24 /01 /2017 ،2023ِِّ.ٛل٣َ 
3
ُلهاٍبد ـ ٕؾوا١ٝ ؽٔبٓخ، ثٖ هٓٚبٕ ٍب٤ٓخ. اُلؼَ الاٍزوار٤غ٢ ُلٟ اُلبػَ كافَ اَُ٘ن " ٓوبهثخ اُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢ ٤ُْٔبٍ ًوٝى٣ٚ " . ٓغِخ ا  

  2021/ 12/ 15. 234ـ  222ٓ  2022( 01)اُؼلك  10ـ أُغِل  ISSN 2352ـ  9555ٝاُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ 
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[هٓي ٣ٔضَ ػلكا ك٢ اُؾَبة. ٝههّٞ أههبّـ ٝاُوهْ ]
1
 

  : افطلازب / ة

ك٢ٜ ؽَت رؼوف ٍؼ٤ل ٣وط٤ٖ اُزوه٤ْ اُز٘بظو١ اُٜ٘ٔ ثؤٗٚ " ػ٤ِٔخ ٗوَ أ١ ٕ٘ق ٖٓ اُٞصبئن ا٠ُ 

ٜٗٔ اُوه٢ٔ ، ٝثنُي ٣ٖجؼ اُ٘ٔ أٝ أُِق ْٓلوا ا٠ُ أههبّ لإ ٛنا اُزؾٍٞ ٛٞ اُن١ ٣َٔؼ 

نا " ٝٛثٞاٍطخ الأعٜيح أُؼِٞٓبر٤خ ٝالاٍزؼٔبٍ ُلاٍزوجبٍُِٞص٤وخ أ٣ب ًبٕ ٗٞػٜب ثؤٕ ر٤ٖو هبثِخ 

٣زٚؼ إٔ روه٤ْ اُ٘ٔ ٛٞ ػ٤ِٔخ رؾ٣َٞ اُ٘ٔ أٌُزٞة أُطجٞع أٝ أُقطٞٛ ٖٓ ٤ٕـزٚ اُٞهه٤خ 

ا٠ُ ٤ٕـزٚ اُوه٤ٔخ ٤ُٖجؼ هبثَ ُِٔؼب٣٘خ.
2
  

اُز٢ رْ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ث٤بٗبد هه٤ٔخ أٝ ٓٞاك  أُِلبدؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ث :*٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق اُوهٔ٘خ

هٓي٣خ هبثِخ ُزجبكٍ اٌُزو٤ٗٝب.
3
 

ٔقيٗخ ا٢ُٛ أُؼِٞٓبد اُزو٤ِل٣خ اُٞهه٤خ  :"أثٞ ثٌو اُٜٞاُ" هل ػوف اُوهٔ٘خ ثؤٜٗب أٓب اُلًزٞه

اٌُزو٤ٗٝب ػ٠ِ ٍٝبئٜ ٓٔـ٘طخ أٝ ٌٓ٘يٙ.
4 

 

 اعوائ٤ب:ط/  

ك٢  اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ اُج٤لاؿٞع٤خاُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رؾ٣َٞ اُج٤بٗبد ٍٞاء اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ  اُطوم٢ٛ ًَ 

 اُغبٓؼخ ا٠ُ أٌّبٍ هه٤ٔخ رٌٖٔ اُلئبد أَُزٜلكخ ٖٓ ِٛجخ ٝأٍبرنح ٝٓٞظل٤ٖ ٖٓ رِو٢ ٝاٍزقلاّ

ثزٞظ٤ق ٓقزِق أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ أُقٖٖخ مُي ّجٌخ أُؼِٞٓبد ٝٛو٣ن ٓقوعبرٜب ػٖ 

  ُنُي.

 انُغك:

 نغخ : 

ا٠ُ ٣ؼل ٖٓطِؼ اَُ٘ن ٖٓ ث٤ٖ أْٛ أُٖطِؾبد اُوائغخ ك٢ ؽلَ اُلهاٍبد الأكث٤خ ٝاما ٓب ػلٗب 

إُٔٞٚ اُِـ٣ٞخ كبٕ " اَُ٘ن ٖٓ ًَ ٢ّء ٓب ًبٕ ػ٠ِ ٛو٣وٚ ٗظبّ ٝاؽل ػبّ ك٢ الأ٤ّبء ، ٝهل 

 لأ٤ّبء ثجؼٜٚب أ١ رَ٘وذ.اٗزَوذ ٛنٙ ا

عبء ٖٓ ًلاّ ػ٠ِ ٗظبّ ٝاؽل ، )اثٖ  ٣وبٍ : ٗبٍن ث٤ٖ أٓو٣ٖ أ١ ربثغ ث٤ٜ٘ٔب ، ٝاَُ٘ن : ٓب

ٍغؼب " .  الأػواة(: اَُ٘ن اُوعَ اما رٌِْ
5
  

 افطلازب :

" اَُ٘ن ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعياء رٌٕٞ ٓزٔبٌٍخ اهرجبٛب ٝٓزٌبِٓخ ؽو٤ًب ٝٓزٌبكئخ ٝظ٤ل٤ب، 

ٝٓز٘بؿٔخ ا٣وبػ٤ب ، كبَُ٘ن ٣ز٘لٌ ٣ٝؾ٢ ٝعٞك٣ب ٝٝظ٤ل٤ب ٖٓ فلاٍ رٌبَٓ ٝظبئق أعيائٚ 

 أُزواثطخ ٝهل ػوف " ربٌُٞد ثبهٍٞٗي " اَُ٘ن ثؤٗٚ : "ٗظبّ  ٣٘ط١ٞ  ػ٠ِ أكواك ٓلزؼ٤ِٖ رزؾلك 

" . ػلاهبرْٜ ثؼٞاٛلْٜ ٝأكٝاهْٛ
6
 

 

                                                           
170ُِزوعٔخ ٝاُْ٘و، كْٓن، ٍٞه٣خ، ك ٛ، ك.ً ، ٓـ ٓؼغْ ىاك أُزؼِْ، ٍ٘لً 3   

2 ؼٞك الاٍلا٤ٓخ أؽٔل كوط أؽٔل ، اُوهٔ٘خ كافَ أُئٍَبد اّ فبهعٜب كهاٍخ ك٢ الاٌّب٤ُبد ٝٓؼب٤٣و الافز٤به ، أٌُِٔخ أُزؾلح عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ ٍ ـ1 

.....   2009ٓ،11، ٣ٝ٘ب٣و  4اُؼلك  

.3ـ أٓبٍ هب٢ٔ٤ٍ، اُْ٘بٛبد أٌُزج٤خ ٝٓوًي أُؼِٞٓبد ك٢ ظَ رؾل٣بد ػبُْ اُوهٔ٘خ ، ٓغِخ اُؾٌٔخ اُلهاٍبد الاػلا٤ٓخ ٝالارٖب٤ُخ ،ٓ 
3
  

. 77وبٛوح، ٓاُـ ى٣بك اثوا٤ْٛ ٣ٌٞٗ ػجل اُوؽٖٔ ،أٌُزجبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُوه٤ٔخ ٝاصوٛب اُضوبك٢ ك٢ أُغزٔغ ،ٓئٍَخ اُْجبة اُغبٓؼخ ، الاٌٍ٘له٣خ ـ 3   
5
 179ٓ  1917، ث٤وٝد، ُج٘بٕ، 1، كاه ٕبكه، 6ٛـ اثٖ ٓ٘ظٞه، َُبٕ اُؼوة، ٓظ  
6
 106، ٓ  ٤ٍ2007ل١ ثبُؼجبً ، اُغيائو ،  1ـ ٓبه١ ٗٞاٍ ؿبه١ ثو٣ٞه ، أُٖطِؾبد أُلبر٤ؼ ك٢ اَُِب٤ٗبد ، رو: ػجل اُوبكه ك٤ْٜ ا٤ُْجب٢ٗ ، ٛ  
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  إخشائٛب:ج/  

٣َْٔ أُئٍَبد ٝا٤ُٜبًَ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾلك ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ الاْٗطخ كافَ اُغبٓؼخ ٣ٌٕٝٞ 

ٛلكٚ رؾو٤ن اٛلاف اُغبٓؼخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ٖٓ فلاٍ رٞع٤ٚ اُغٜٞك ٝر٤َ٘ن الأْٗطخ كافَ 

 أُئٍَخ.  

 انزُظٛى :

 : نغخة/ 

ًَٝ ٢ّء هوٗزٚ  أُضَ،ٝٗظْ الأٓو ػ٠ِ  اَُِي،أ١ عٔؼزٚ ك٢  اُِئُئ،ٝٗظٔذ  اُزؤ٤ُق، اَُّ٘ظْ،

.ٝعٔؼٚ ٗظُْ  ٗظبّ،ًَٝ ف٤ٜ ٣٘ظْ ثٚ اُِئُئ أٝ ؿ٤وٙ كٜٞ  ثؼ٘،ػ٠ِ  ٝٙٔٔذ ثؼٚٚثآفو 
1
 

 : افطلازبأ/ 

ُز٤َ٘ن أٝعٚ اُْ٘بٛ اُجْو١ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٛٞ ػَٔ اكاه١ َٓزٔو ٣زْ ػٖ ٝػ٢ ٝاكهاى ، 

رؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ ٓزلن ػ٤ِٚ ، ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ الأػٔبٍ ، ٝكوب ُولهاد ًَ ْٜٓ٘ ، ٓغ أعَ 

رغ٤ٔؼْٜ ك٢ ٌَّ أعٜيح اكاه٣خ ٣ْوف ثؼٜٚب ػ٠ِ اُجؼ٘ ا٥فو ثٌَْ ٝاٙؼ ٝٓؾلك ، ُزؾو٤ن 

اُٜلف ثؤهَ رٌِلخ ، ٝأهٖو ٝهذ .
2
 

 :ج/ إخشائٛب

 اُج٤لاؿٞع٤خ٤ب ك٢ الأْٗطخ ٣َْٔ ٝٙغ ٤ٍبٍبد رؾل٤ي٣خ ٝرْغ٤ؼ٤خ ُزؼي٣ي اػزٔبك اُزٌُ٘ٞٞع

رؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٝرؾو٤ن  ك٢ٝرول٣ْ اُلػْ أَُزٔو ُلأٍبرنح ك٢ ٛنا اُٖلك، ٓٔب ٣َبػلْٛ 

 الاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ أٌُب٤ٗبد اُوه٤ٔخ أُزبؽخ. 

 انًفبْٛى انزبثؼخ:

 ـ يفٕٓو انزؼهٛى انؼبنٙ:1

هٔخ ٛوّ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رجلأ ثؼل الاٗزٜبء ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ ر٢ِ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝرؼزجو 

ٖٓ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ
3
. 

٣ٝزٖٚٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ صلاصخ إٔ٘بف ٖٓ أَُز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُلثِّٞ اُؼب٢ُ، أُبعَز٤و           

ٍ٘ٞاد  4ـ2ٝاُلًزٞهاٙ، ام رزواٝػ كزوح اُلهاٍخ ك٢ ًَ َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٛنٙ أَُز٣ٞبد ٖٓ 

ٝاُز٢ رٔضَ ٢ٛ الأفوٟ ؽبعخ ًج٤وح ٖٓ ٖبٕبد الأًبك٤ٔ٣خ ٜٓ٘ب ٝاُؼ٤ِٔخ، الافز ثٔقزِق

اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو ٝرؾل٣ش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ
4
. 

٤ُزٔؾٞه اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغيائو ك٢ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٝر٢٘٣ٌٞ ر٤َوٙ ٝرٌِٔٚ اُلُٝخ ٣ٝز٤ٔي         

ٝعت ػ٠ِ اُلُٝخ رؼ٤ْٔ اُغبٓؼبد ك٢ ع٤ٔغ أهعبء اُجلاك ٝر٤ٔي أُئٍَبد ثٔغب٤ٗخ اُزؼ٤ِْ، ُنُي 

اُغبٓؼ٤خ ثٔوًي٣خ ًج٤وح ك٢ اُز٤٤َو
5
. 

 

 

                                                           
1
 ّ . 2003ـ اثٖ ٓ٘ظٞه ، اثٞ اُلَٚ عٔبٍ محمد ثٖ ٌٓوّ ، َُبٕ اُؼوة ، كاه اُؾل٣ش ـ اُوبٛوح ،   

2
 128ّ ، ٓ 2005ـ اُنٛج٢ ، عبٍْ محمد ، ٝاُؼيا١ٝ ، ٗغْ ػجل الله ، ٓجبكة الإكاهح اُؼبٓخ ، ثـلاك ،   

3
 .2008ٓ،21، ػٔبٕ،1، كاه اُوا٣خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ٛؼبنٙلضبٚب يؼبفشح فٙ انزؼهٛى انـ ْٛبّ ٣ؼوٞة ٓو٣ي٣ن، كبٛٔخ ؽ٤َٖ اُلو٤ٚ،   

4
 .2008، ػٔبٕ،1، اُٞهام ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،ٛإداسح انزؼهٛى اندبيؼٙ: يفٕٓو زذٚث فٙ انفكش الإداس٘ انًؼبفشـ ٛبّْ كٞى١ كثبً أُؼجبك١  ٝآفوٕٝ،   

5
، أُئرٔو اُؼوث٢ اُضب٢ٗ د انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ اندضائش انٕالغ ٔاٜفبقيؾشٔع رطجٛك َظبو ضًبٌ اندٕدح فٙ يؤعغبـ ى٣ٖ اُل٣ٖ ثوُٝ، ٣ٍٞق ثوًبٕ،   

 .2012ٓ،808اُل٢ُٝ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ،الأهكٕ،
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 ـ يفٕٓو ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ٔالارقبل فٙ انزؼهٛى انؼبنٙ:2

رؼزجو رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبٍ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزؼِوخ ثزقي٣ٖ، اٍزوعبع، 

رلاٍٝ أُؼِٞٓبد ْٝٗوٛب ٓغ اٗزبط اُج٤بٗبد اُْل٣ٞخ، أُٖٞهح، ا٤ُٖ٘خ ٝاُوه٤ٔخ ثبٍُٞبئَ 

الاٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ فلاٍ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أعٜيح اُؾبٍٞة الإٌُزو٢ٗٝ ٝٗظْ الارٖبلاد أُوئ٤خ
1
 . 

ًٔب ٣وٖل ثٜب ًَ ٓب ٣َزقلّ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٖٓ رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٝاُز٢      

رَزقلّ ثٜلف رقي٣ٖ، ٓؼبُغخ، اٍزوعبع ٝٗوَ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٌٓبٕ ٥فو، ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو 

ٌخ الاٗزوٗذ ٝرغ٣ٞل اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغ٤ٔغ اٍُٞبئَ اُؾل٣ضخ ًبُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝثوٓغ٤برٚ، رو٤٘بد ّج

ًبٌُزت الاٌُزو٤ٗٝخ، هٞاػل اُج٤بٗبد، أٍُٞٞػبد، اُلٝه٣بد، أُٞاهغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ، 

، اُزقبٛت اُٖٞر٢، أُئرٔواد أُوئ٤خ، اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ اُجو٣ل اُٖٞر٢، اُزقبٛت  اٌُزبث٢

الاكزوا٤ٙخ، اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ، أٌُزجبد اُوه٤ٔخ،....
2
  

 الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبٍ ك٢ اُزؼ٤ِْ: 02انؾكم

          

 ـ يفٕٓو الأعزبر اندبيؼٙ:4

٣ؼوف اُجؼ٘ الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ أٗٚ: ًَ ٖٓ ٣ٔبهً اُؼَٔ الأًبك٢ٔ٣ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ ٍٞاء ًبٕ اُؼَٔ رله٣َب أٝ ثؾض٤ب
3
  .  

ٝػوف أ٣ٚب ثؤٗٚ: فج٤و اما ارغٚ ا٠ُ اُقبهط ٝثبؽش اما ارغٚ ا٠ُ كافَ اُغبٓؼخ    
4
 

                                                           
1
سط دٔس ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ٔالارقبلاد نًؾشٔع رطٕٚش انزؼهٛى َسٕ الالزقبد انًؼشفٙ فٙ رًُٛخ انًٓبساد انسٛبرٛخ نطهجخ انًذاـ ٓبعل محمد اُي٣ٞك١،   

 .2012ٓ،93، ا٤ُٖٔ، 5، اُؼلك3، أُغِخ اُؼوث٤خ ُزط٣ٞو اُزلٞم، أُغِلانسكٕيٛخ الأسدَٛخ
2
، أُئرٔو اُل٢ُٝ الاٍٝ ؽٍٞ يؼٕلبد رٕظٛف ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ٔالارقبل فٙ يُبْح انًٕاد انزدبسٚخ ثبنزؼهٛى انثبَٕ٘ـ  ػجل اُجبه٢ ػجل أُ٘ؼْ اثٞى٣ل،   

 .6، 2007ٓٓبد ٝالارٖبٍ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢، ٖٓو،اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞ
3
، ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، دساعخ رسهٛهٛخ نًزطهجبد انفبػهٛخ ٔرًٛض يؤعغبد انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ اندضائش فٙ ضٕء الأخلالٛخ الأكبدًٚٛخـ ؽ٤َٖ ثب٤ّٞح،   

 .208، 2018ٓ، 28، اُؼلك15أُغِل
4
، عٞإ 7، اَُبٝهح ُِلهاٍبد الاَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، اُؼلكأداء ٔيغبًْخ الأعزبر اندبيؼٛخ فٙ خٕدح انزؼهٛى انؼبنٙه ٝٗٞه٢، ـ اُجبرٍٞ ػِٞٛ ٝػجل اُوبك  

2018ٓ ،154 . 
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ٝٛ٘بى ٖٓ ػوكٚ ثؤٗٚ: ٖٓ ٣وّٞ ثٜٔٔخ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ كافَ اُغبٓؼخ، ٣َٜٝو ػ٠ِ فلٓخ 

أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ أثؾبصٚ ٝرؼ٤ِْ أكواكٙ
1
 

 ٛٞ اُْقٔ اُن١: ٣َزلبك ٖٓ اُزؼبه٣ق اَُبثوخ اُنًو إٔ الأٍزبم اُغبٓؼ٢    

 ـ ٣وّٞ ثٜٔبّ اُزله٣ٌ.

 ـ ٣وّٞ ثْ٘بٛ اُجؾش ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 ـ ٣وّٞ ثقلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ ٝظ٤لز٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش.

الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٛٞ اُؼبَٓ اُن١ ٣وّٞ ثبُؼ٤ِٔخ اُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ ػ٠ِ افزلاف رقٖٖبرْٜ 

ٝٓئٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخ، ٣ٌٕٝٞ الأٍبرنح ْٛ ٓغٔٞػخ الأّقبٓ اُ٘به٤ِٖ ُِٔؼوكخ ٝأَُئ٤ُٖٝ ػ٠ِ 

ا٤َُو اُؾَٖ ُِؼ٤ِٔخ اُج٤لاؿٞع٤خ ثبُغبٓؼخ ٝاُوبئ٤ٖٔ ثٞظبئق ٝٝاعجبد ٓقزِلخ ٓضَ اُزله٣ٌ 

اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝالإّواف ػ٤ِْٜ ٝٛٞ اُؼٔٞك اُلوو١ ك٢ رولّ اُزٞع٤ٚ اُؼ٢ِٔ ُِطلاة ٝاعواء ٝ

اُغبٓؼخ ٝٛٞ ٓلزبػ ًَ إلاػ ٝأٍبً ًَ رط٣ٞو، ٝػ٠ِ ًلبءرٚ ٝاٗزبعٚ ٣زٞهق ٗغبػ اُغبٓؼخ
2
.  

 ـ رؼشٚف اندبيؼخ:5

أُؼوكخ ٝاُزؼ٤ِْ ْٝٗو ٢ٛ ٓئٍَخ ٝعلد ُقلٓخ أكواك أُغزٔغ ٝالاٍزغبثخ ا٠ُ اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ 

اُٞػ٢، كبْٗبء اُغبٓؼخ اما ك٢ الإَٔ ٖٓ ؽ٤ش الأٛلاف رْجٚ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب أٌُزجخ اُؼبٓخ، 

كبما ًبٕ الأكواك ٣ٔبهٍٕٞ ٓغٔٞػخ اُْ٘بٛبد اُيهاػ٤خ ك٢ اُو٣ق، كبٕ اُغبٓؼخ ػ٤ِٜب ر٣ٌٖٞ 

.اٛبهاد ك٢ ٓغبٍ ٛنا اُْ٘بٛ
3
 

 :انذساعبد انغبثمخـ  8

اُلهاٍبد اَُبثوخ ر٤ْو ا٠ُ اُلهاٍبد اُز٢ كهٍذ ٗلٌ أُغبٍ اُقبٓ ٌُِِْٔخ اُز٢ ٣وّٞ 

ثلهاٍزٜب اُجبؽش ، ثؾ٤ش رٔضَ ثبَُ٘جخ ٌُِِْٔخ أُطوٝؽخ هبػلح ٓؼوك٤خ أ٤ُٝخ ُٜب ، كٜٞ ٖٓطِؼ 

٣واك ثٚ ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞٙٞع أٝ ثؼ٘ عٞاٗجٚ، ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُِجبؽش إٔ 

، ٝإٔ ٣ٞٙؼ ٓلٟ الافزلاف ٝاُزْبثٚ ث٤ٖ كهاٍزٚ ٝث٤ٖ ٖٓ ٍجوٚ ٖٓ  ؿ٤وٙٓ٘ٚ  اٗز٠ٜجلأ ٓٔب ٣

اُلهاٍبد ، َٝٗزؼوٗ ك٤ٔب ٢ِ٣ أْٛ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ اػزٔلٗب ػ٤ِٜب ك٢ كهاٍز٘ب :
4
 

) كهاٍخ ؽبُخ أٌُزجخ اُغبٓؼ٤خ اُوهٔ٘خ ك٢ أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ اُغيائو٣خ ػ٘ٞإ اُلهاٍخ 1ـ  8

ٖٓ اػلاك اُطبُت ٍبُْ ثب٤ّٞح  ، ٢ٛٝ ٓنًوح ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و، عبٓؼخ ثٖ ، أُوًي٣خ (

 ، ْٓ٘ٞهح .٣2007/2008ٍٞق ثٖ فلح ، اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ 

ٝر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓٞٙٞع اُوهٔ٘خ ك٢ أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ ، ؽ٤ش ثؾضذ ك٢ ّوٜب اُ٘ظو١ 

خ ، ٖٓ فلاٍ ر٤ٙٞؼ الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ٝأُٜ٘غ٢ ُِلهاٍخ اُغٞاٗت اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ُزو٤٘خ اُوهٔ٘

صْ ٓؾ٤ٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد ، ٝك٢ اُلَٖ اُضب٢ٗ رْ اُزطوم ُِقِل٤خ اُ٘ظو٣خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُواثغ عبء اُوهٔ٘خ ، ٝاُلَٖ اُضبُش ر٘بٍٝ اُغٞاٗت اُل٤٘خ ٝاُزو٤٘خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوهٔ٘خ ، ٝاُلَٖ 

                                                           
1
 .2016ٓ،28، ك٣َٔجو 11، ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالاَٗب٤ٗخ، اُؼلكدٔس الأعزبر اندبيؼٙ فٙ رسمٛك خٕدح انزؼهٛى انؼبنٙـ ٠ِ٤ُ ثزوخ،   

2
، دٔس انشلًُخ فٙ رسغٍٛ الأداء انزذسٚغٙ اندبيؼٙ يٍ ٔخٓخ َظش الأعبرزح: دساعخ زبنخ خبيؼخ لبفذ٘ يشثبذ ٔسلهخـ ٤ّٔبء ف٣ِٞل١ ٝػبئْخ ؽو٤وخ،   

 .2022/2023ٓ،12ٓنًوح ٤َُ٘ ّٜبكح أُبٍزو، ػِّٞ اُز٤٤َو، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ، 
3
 .3، 1989ٓرؤٓلاد ؽٍٞ ٓقطٜ عبٓؼ٢، ػب٣لح ثب٤ٓخ، اُغيائو، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ،ـ ٓواك ثٖ أّٜ٘ٞ، ٗؾٞ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ:   

4
 . 46، ٓ 2008، كاه كعِخ ، الأهكٕ ، 1ـ هؽ٤ْ ٣ٌٞٗ ًوٝ اُؼيا١ٝ ، ٓولٓخ ك٢ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ٛ   
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غبٓؼ٤خ ، أٓب اُلَٖ اُقبٌٓ كول رٖٚٔ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝٗزبئغٜب ثؼ٘ٞإ اُغبٓؼخ ٝأٌُزجخ اُ

 ٝآكبهٜب .

ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب  اُوهٔ٘خ ك٢ ظَ ريا٣ل  الاٍزلبكحٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓؾبُٝخ رلٝه الإٌّب٤ُخ 

ٝر٘ٞػٜب ٝرؼلكٛب ٝرلافِٜب ُلٟ الإَٗبٕ أُؼبٕو ٓغ ٓواػبح اَُوػخ اُلاىٓخ ك٢  الاٛزٔبٓبد

ثبػزجبه إٔ اُوهٔ٘خ ٤ٍِٝخ رٌُ٘ٞٞع٤خ رٞكو اٌُض٤و ٖٓ اُقلٓبد ٝالإربؽبد  الاؽز٤بعبدرٞك٤و ٛنٙ 

ؽٍٞ ٝاهغ اُوهٔ٘خ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رٖٞه وئ٢َ٤  اُ ، ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ٛوػ اُزَبإٍ ُِٔغزٔغ

اُْوٝٛ اُزو٤٘خ ٝأُبك٣خ ٝأُب٤ُخ رؾزٚ ػلح رَبإلاد كوػ٤خ ًب٥ر٢ : ـَٜ َٓزوجِٜب ؟ اٗلهعذ 

 ؟ك٤خ ُزطج٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب اُوهٔ٘خ ٝاُجْو٣خ ًب

 ؟رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ثبٍزضٔبهَٛ ٛ٘بى اٍزوار٤غ٤خ ٤٘ٛٝخ رٜزْ ـ 

 ت ُوؿجبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أُؼوكخ ؟ـ َٛ رؼل اُوهٔ٘خ ٓطِجب اعزٔبػ٤ب عل٣لا ٣َزغ٤

 ـ َٛ ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب ف٤بها اٍزوار٤غ٤ب ك٢ ث٤ئخ ٌٓزجبر٘ب اُؾل٣ضخ ؟

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُٞاهغ ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ ٓغبٍ اُزؼبَٓ ٓغ ك٢ اأٓب ثبَُ٘جخ لأٛلاف ٛنٙ اُلهاٍخ ك٤ٌٖٔ اعٔبُٜب 

اُؾل٣ضخ ، ٝاٍزٌْبف ثؼ٘ اُزغبهة اُغيائو٣خ ك٤ٔب ٣قٔ رطج٤ن رٌُ٘ٞٞع٤خ اُوهٔ٘خ ، ثبلإٙبكخ 

 خ اُغل٣لح .ا٠ُ ٓؾبُٝخ ٓؼوكخ اُزلبػلاد اُز٢ رؾلس ث٤ٖ الأكواك ٝاُغٔبػبد ك٢ ظَ اُج٤ئخ اُوه٤ٔ

ًٔب اػزٔلد اُلاهٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كاهٍخ اُؾبُخ، ٝاُؼ٤٘خ هٖل٣خ كول اهزٖود ػ٤٘خ ٓغزٔغ اُلاهٍخ 

ػ٠ِ أٌُزجخ اُغبٓؼ٤خ أُوًي٣خ ُغبٓؼخ اُغيائو ٝعبءد ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  اُزب٢ُ: ٝعٞك 

ٖٓ فلاٍ ٓجبكهاد  ؽواى كوك١ ُلاٍزلبكح ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤خ اُوهٔ٘خ ك٢ أٌُزجخ اُغبٓؼ٤خ أُوًي٣خ

ٝٓؾبٝلاد عبءد ًِٜب ك٢ ظَ ؿ٤بة الأٛو ا٤َُب٤ٍخ، ًٔب إٔ أُزطِجبد أُبك٣خ ٓبرياٍ ٙؼ٤لخ 

ك٢ ُِزؾٌْ ٤َُٝذ ك٢ َٓزٟٞ ْٓبه٣غ اُوهٔ٘خ، ُْٝ رَزٌَٔ ثؼل اُقطٞاد  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُٜ٘غ٤خ 

ب٤ٛي ػٖ ٗأُئٍَبر٢ ٝاُغٔبػ٢  اُؼَٔكؼب٤ُخ ٖٓ فلاٍ ٙؼق ٝػلّ  ٝٓقوعبرٜب ٤ٍوٝهر٤ٜب

 ٖٓاُوهٔ٘خ اٌُض٤و ٝأٓب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٜ٘ٓٞ٤ٍَُٞخ كزٞاعٚ  ٝالاٍزْواك٢، الاٍزوار٤غ٢ اُؼَٔ

 .أٌُزجخ ٖٓ ُلأكواك أَُزل٤ل٣ٖاُضوبك٤خ ا٤ًَُِٞخ ٝؽز٠ الأٗٔبٛ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؼوجبد اُزو٤٘خ 

 مبطغ انذاسعخ يغ يٕضٕع انجسث انشاٍْ ٔأٔخّ الاعزفبدح يُٓب: زـ ر

اُ٘ظو١، ؽ٤ش أكبكر٘ب ثز٤ٙٞؼ فبٕخ ك٢ اُغبٗت  رْبثٚصٔخ إٔ نٙ اُلاهٍخ فلاٍ ٛ ٤ٖٓب ٣جلٝ عِ 

الاٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ٝاُقِل٤خ اُ٘ظو٣خ ُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوهٔ٘خ، ًٝنُي ٓقزِق اُغٞاٗت اُل٤٘خ ٝاُزو٤٘خ ك٢ 

 ظَ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ اُغل٣لح.

رلؼ٤َ ٝظ٤لخ أُٞاهك رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٝكٝهٛب ك٢  "كهاٍخ ثؼ٘ٞإـ  2ـ  8

ٖٓ اػلاك ٍٝبّ ٤ٜٓجَ، ٢ٛٝ ٓنًوح  ،"اُجْو٣خ، كهاٍخ ؽبُخ ٓل٣و٣خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثٞىاهح أُب٤ُخ

 .، ْٓ٘ٞهح2012/  2011اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ   ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و،

ٝر٘بُٝذ ٛنٙ اُلاهٍخ ك٢ ّوٜب اُ٘ظو١ لإٛبه اُ٘ظو١ ُٞظ٤لخ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ فلاٍ 

ظ٤لخ ٣ٝغ  رطٞٓقزِق أْٗطزٜب ٝٝظبئلٜب ك٢ ٓغزٔغ أُؼوكخ ،  ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزطوم ُٔٞٙٞع 

عبء ل كو ، أٓب ك٢ اُْن ا٤ُٔلا٢ٗ الارٖبلادٝ ٓبد أُؼِٞ  رٌِ٘ٞع٤ب ءٓخ ُٔٞااهك اُجْو٣خ أُٞاكاهح 

أُٞاهك اُجْو٣خ ثٞاىهح  ظ٤لخ اكاهحرلؼ٤َ ٝالارٖبلاد ك٢ ٝٓبد أُؼِٞ رٌِ٘ٞع٤به كٝ: ثؼ٘ٞإ

  اىهح أُب٤ُخ.َٓزٟٞ ًٝٝنا ٝاهغ رطج٤وبد الاكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ػ٠ِ   أُب٤ُخ
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ٝهل هًيد اٌّب٤ُزٜب ػ٠ِ اُزطٞهاد ٝاُزؾٞلاد الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝك٢ فٜٚٔب ثلأ الاٛزٔبّ  ثبُٔٞاهك 

اُجْو٣خ فبٕخ ك٢ أُ٘ظٔبد أُؼبٕوح أ٣ٖ إٔجؾذ ٙوٝهح ِٓؾخ رلوٗ ٗل٤َب ػ٠ِ أُ٘ظٔبد 

 اُؼَٔ هٞح ّئٕٝ ػٖ أَُئُٝخخ اُغٜ ثبػزجبهٛبب ُل٣ٜاهك اُجْو٣خ أُٞه اكاهح كٝ رلؼ٤َك٢ 

 ٣ٌٖٔ ٤ًقاُزب٢ُ: ٤ْ أٓٞهٛب، ٝػ٠ِ ٙٞء ٛنٙ اُؼ٘بٕو ٛوػ اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ ر٘ظٝب زٜٝهػب٣

ك٢ رلؼ٤ِٜب ك٢  ٝرَبْٛاهك اُجْو٣خ أُٞظ٤لخ اكاهح إٔ رقلّ ٝالارٖبلاد ٝٓبد أُؼِٞ ُزٌِ٘ٞع٤ب

خ اُلوػ٤خ الأٍئِ رؾزٚاٗلهعذ ٝثٖلخ فبٕخ؟  ثبُغيائواىهح أُب٤ُخ ٢ٝ ٝكأُ٘ظٔخ ثٖلخ ػبٓخ 

ٝثٞعٞك ػٖو اهزٖبك أُؼوكخ  ظَاهك اُجْو٣خ ك٢ أُٞظ٤لخ اكاهح ٢ُٞ اُوإ٣خ اُغل٣لح ٓبٛاُزب٤ُخ: 

ٓل٣و٣خ  ٝٓب ٓلٟ اٍزـلاٍ اهك اُجْو٣خ؟ ُِٔٞ الإٌُزو٤ٗٝخالاكاهح  ٖٓطِؼ ٓب ٝهاءاكاهح أُؼوكخ؟ 

 ب؟.ٝظ٤لزٜء الارٖبلاد لأكاأُؼِٞٓبد ٝ ُزٌِ٘ٞع٤بهح أُب٤ُخ ثٞىااهك اُجْو٣خ أُٞ

 اٍزقلاّهغ ٝا ػٖهح ٕٞب ك٢ اػطبء رِق٤ٖٜ ٣ٌٖٔ الأٛلاف ٝٛلكذ ٛنٙ اُلاهٍخ ُؾيٓخ ٖٓ 

 إٔ ٣ٌٖٔأُ٘بكغ اُز٢  ٝاٌُْق ػٖاهك اُجْو٣خ أُٞالارٖبلاد ك٢ اكاهح أُؼِٞٓبد ٝ رٌِ٘ٞع٤ب

ٓٞاهكٛب   الارٖبلاد ك٢ اكاهحأُؼِٞٓبد ٝ ٖٓ فلاٍ  اٍزقلاّ  رٌِ٘ٞع٤بب أُ٘ظٔخ ػ٤ِٜ رؾَٖ

 .اُجْو٣خ

ٝاػزٔلد اُلاهٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ًٝنُي اُؼ٤٘خ اُوٖل٣خ، ٝأْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب 

٢ٛ إٔ  رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد فِلذ كغٞح هه٤ٔخ ث٤ق اُلٍٝ، ٝهَٔذ ثنُي أُغزٔؼبد 

خ رَزط٤غ ٓزِٖٓغزٔؼبد   عل٣لح  ا٠ُ صلاصخ كئبد: ٓغزٔؼبد ْٓبهًخ هبكهح ٝروّٞ ثبٗزبط رٌُ٘ٞٞع٤ب

 لا ٢ٌٖٔ٣ اُز٢ ْٝٛٔخ ٜٓ أٝ ٝٓغزٔؼبد ٓؼيُٝخ ، اُزٌُ٘ٞٞع٤بنٙ ٌُٜخ َٓزِٜ اُؼبُْ ٓغ اُزٞإَ 

 اُوجٍٞ الإٌُزو٢ٗٝأُب٤ُخ ك٢ اُزله٣ت  أُغبٍ، ٝٗبُذ رغوثخ ٝىاهحنا ٛه ك٢ كٝ ثؤ١ روّٞ  إٔ

به٤ًٖ ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝهٙب أُْ ٖٓثبػزجبه اُؼلك اٌُج٤و  أُٞظل٤ٖ ٛوف ٍٖٓغ اُٞا

  أُزلهث٤ٖ ٝثبُٞاىهح ر٘زْو صوبكخ هجٍٞ اُزـ٤٤و ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ الإٌُزو٤ٗٝخ ثٔقزِق أٌّبُٜب.

 ـ َمبط رمبطغ ْزِ انذساعخ يغ يٕضٕع ثسثُب ٔأٔخّ الاعزفبدح يُٓب:  

ْٓزوى ٝٛٞ اُوهٔ٘خ، ثؾ٤ش ٛ٘بى رْبثٚ ًج٤و ٝرلافَ ث٤ٖ  اُلهاٍز٤ٖ ٍِطزب اُٚٞء ػ٠ِ ٓزـ٤و

اُوهٔ٘خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٝٛنا ٍبػلٗب ك٢ ٙجٜ كه٤ن ُِغبٗت اُ٘ظو١ ُِلَٖ 

  اُضب٢ٗ.

 انًمبسثخ انُظشٚخ:ـ 09

إ اٗطلام " كشٔصّٚ يٛؾبل" . "Michel Crozierػ٘ل : " الاعزشارٛدٙ انزسهٛم َظشٚخ ـ  01

٤ْٓبٍ ًوٝى٣ٚ ك٢ كهاٍخ اُز٘ظ٤ٔبد ٝاٍزوار٤غ٤بد اُلبػ٤ِٖ ًبٗذ ٗز٤غخ رؤصوٙ ثبُز٘ظ٤ٔبد اُ٘وبث٤خ 

، ًبٗذ ٗز٤غخ ُلأكواكالأٓو٤ٌ٣خ، ٓب عؼِٚ ٣ٜزْ ثلهاٍخ اُز٘ظ٤ٔبد اُلو٤َٗخ ٝٓؼوكخ ٜٗٔ ر٤٤َوٛب 

ٗزول ث٤وٝهوا٤ٛخ ٓبًٌ كهاٍبرٚ إٔ اُج٤وٝهوا٤ٛخ ٢ٛ اٌَُْ اُز٘ظ٢ٔ٤ الأًضو اٗزْبها، ٖٓ ٛ٘ب ا

ك٤جو أُضب٤ُخ، ٝفِٔ ًوٝى٣ٚ ا٠ُ إٔ اُٜ٘ٔ اُج٤وٝهوا٢ٛ اُن١ ٣زَْ ثبُوّبكح، هل عؼَ ٖٓ الأكواك 

اُؼب٤ِٖٓ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٌَْٓ اُوٝر٤ٖ ٝاُغٔٞك ٗز٤غخ رؼو٤لاد اَُ٘ن، ٝه٤ٍٔخ اُوواهاد، كؤٕجؾٞا 

ؼبٍ الاٍزوار٤غ٤خ اُؼولا٤ٗخ ػٖ ؽٍِٞ ُِقوٝط ٖٓ ٌَْٓ اُوٝر٤ٖ، رزٔضَ اُؾٍِٞ ك٢ الأك٣جؾضٕٞ 

اُز٢ ٣زقنٛب اُلبػَ ٤ُزغبٝى ه٤ٍٔخ اُوواهاد ٝاُوٞاػل، الاٍزوار٤غ٤بد َٗج٤خ ٗز٤غخ ؽلٝك ػولا٤ٗخ 

 اُلوك، ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ لا رٌٔ ثبُوٞاػل اُو٤ٍٔخ ُِز٘ظ٤ْ.
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زٚ اُلبػَ كافَ اَُ٘ن ٣ِٔي ٛبِٓ ٖٓ اُؾو٣خ ؽَت ٓوبهثخ اُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢، كٜٞ ٣َزـَ ٌٓبٗ

ّجٌخ ػلاهبرٚ ٓغ اُلبػ٤ِٖ الافو٣ٖ ٣ٌِْٕٝٞ ك٢ الأف٤و عٔبػبد كبػ٤ِخ ٓزؾبُلخ ُزؾو٤ن ٤ٍُٞغ 

ٗلٌ الأٛلاف ٝاُوؿجبد، اٙبكخ ا٠ُ ٛبِٓ اُؾو٣خ كبٕ ُِلبػَ ٖٓبكه ٓؼوك٤خ أفوٟ ٣ٔزٌِٜب 

٣َٝزـِٜب ٤ُْـَ ؽ٤يا ٝاٍغ كافَ ٌٓبٕ ػِٔٚ، ُنُي أُٖبكه أُؼوك٤خ ٍٞاء رٔضِذ ك٢ أُؼوكخ 

 ُؼ٤ِٔخ، اَُِطخ، اُغبٙ، اُوٞح، رَبْٛ ك٢ رغبٝى ًَ ٓب ٣ؼ٤ن اُلبػَ كافَ اَُ٘ن.ا

رؼزٔل ٓوبهثخ اُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ َِٓٔبد ٝٓلب٤ْٛ ٝأكٝاد ثؾض٤خ رٌٖٔ اُجبؽش ك٢ ٓغبٍ 

 ٤ٍٍُٞٞٞع٤ب اُز٘ظ٤ٔبد ٖٓ اُزووة أًضو ث٤ٔلإ اُؼَٔ، رزٔضَ أكٝاد اُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ 

الاٍزوار٤غ٤خ، اُوٛبٕ، اَُِطخ، ٓ٘طوخ الاهر٤بة، َٗن اُلؼَ أًُِٔٞ، اُزـ٤٤و(.)اُلبػَ، 
1
 

روًي ػ٠ِ كْٜ ٤ًل٤خ ر٤ٌَْ اَُِطخ ٝاُؼلاهبد "٤ْٓبٍ ًوٝى٣ٚ"  الاٍزوار٤غ٢ٗظو٣خ اُزؾ٤َِ       

ُلْٜ ٤ًل٤خ  ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٛنٙ اُ٘ظو٣خٝرٞى٣غ أُٞاهك كافَ أُ٘ظٔبد ٝأُئٍَبد.  الاعزٔبػ٤خ

رٞع٤ٚ اُغبٓؼبد اٍزوار٤غ٤ب ُغٜٞك رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٝرؤص٤و مُي ػ٠ِ ٍِٞى 

ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٗظو٣خ ًوٝى، ٣ٌٖٔ ُِلهاٍخ اٍزٌْبف الأٍبرنح ٝرٞعٜبرْٜ ٗؾٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب. 

لآٜب ٖٓ هجَ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ كافَ اُغبٓؼخ ٤ًٝل٤خ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُز٘ظ٤ٔبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاٍزق

الأٍبرنح. ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي ٣ٌٖٔ ُِلهاٍخ رؾ٤َِ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اَُِطخ ٝأُٖبُؼ ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝر٤ٌلْٜ، ٝٛنا ٓب ٣ٞكو ك٢ رٞع٤ٚ عٜٞك رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرؤص٤و مُي ػ٠ِ اٍزغبثخ الأٍبرنح 

 الأًبك٢ٔ٣ كافَ اُغبٓؼخ.هإٟ ه٤ٔخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾ٤َٖ ٤ٍبٍبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزط٣ٞو 

ٗظو٣خ اُلؼَ "  Parsons " ،" ثبهٍٞٗيربٌُٞد ـ َظشٚخ انفؼم الإخزًبػٙ ػُذ : "  02

 الاعزٔبػ٢ ٣ؾلك ثبهٍٞٗي صلاصخ عٞاٗت هئ٤َ٤خ ٢ٛٝ: 

ـ اَُ٘ن الاعزٔبػ٢ ـ اَٗبم ّق٤ٖخ اُلبػ٤ِٖ الأكواك ـ اَُ٘ن اُضوبك٢ اُن١ ٛٞ ػجبهح ػٖ اَُ٘ن 

 اُوٓي١ اُن١ ٣لفَ ك٢ كؼَ الاكواك، 

ًَٝ عبٗت أٝ ػٖ٘و ٖٓ ٛنٙ اُؼ٘بٕو اُضلاصخ ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ػٖ٘و َٓزوَ       

٣ٌٕٞ ٙوٝه٣ب ُِؼٖ٘و٣ٖ  ٝٙوٝه١ ك٢ ر٘ظ٤ْ ػ٘بٕو َٗن اُلؼَ الأفوٟ. أ١ إٔ ًَ ػٖ٘و

ثٔؼ٠٘ أٗٚ ثلٕٝ اُْق٤ٖخ ٝاُضوبكخ أٝ اُوٓي ٍٞف لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى َٗن اعزٔبػ٢. ا٥فو٣ٖ، 

كبُٔٞٙٞػبد اُضوبك٤خ اُوٓي٣خ عيء ٖٓ اُْق٤ٖخ اما ٗظوٗب ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ٓ٘ظٔخ كاف٤ِب أٝ مار٤ب ، 

ثبهٍٞٗي ػ٠ِ اٗٚ اما ُْ رزٖٚٔ  ٢ٛٝ أٗٔبٛ ٖٓ اَُ٘ن الاعزٔبػ٢ ، اما ٗظوٗب ا٤ُٜب ٗظب٤ٓب. ٝهل أًل

ٗظو٣خ اُلؼَ  الاعزٔبػ٢ أٝعٚ اُ٘ظو اُنار٤خ ُلٟ اُلبػَ ٝاَُ٘ن اُوٓي١ اُن١ ٣لؼَ ٖٓ فلاُٚ كبٗٚ 

 ٖٓ اُٖؼت اٍزقلآٜب ك٢ ث٘بء ٗظو٣خ ػٖ اُلؼَ الاعزٔبػ٢.

لاُخ ٣َزقلّ ثبهٍٞٗي اُلؼَ ٤ْ٤ُو ا٠ُ ػ٤ِٔخ ك٢ َٗن ػلاهخ اُلبػَ ثبُٔٞهق، ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ ُٜب ك

كاكؼ٤خ ُِلبػَ اُلوك١، أٝ ثبَُ٘جخ ُِغٔبػخ لأكواكٛب أُئُل٤ٖ ُٜب. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِٔبد اُلؼَ 

ر٘طجن ػ٠ِ رؾو٤ن الاهٙبءاد أٝ رؾب٢ّ اُؾوٓبٕ ثبَُ٘جخ ُِلبػَ. ٝأَُخ اُغٞٛو٣خ ُِلؼَ رزٔضَ 

                                                           
1
بة التحلٌل الاستراتٌجً لمٌشال كروزٌه " . مجلة الدراسات صحراوي حمامة. بن رمضان سامٌة، الفعل الاستراتٌجً لدى الفاعل داخل النسق " مقارـ  
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ٖٓ اُزٞهؼبد إٔ اُلبػَ ٣طٞه َٗوب  ثَك٢ أٗٚ لا ٣زؤُق كوٜ ٖٓ الاٍزغبثبد ُٔض٤و ٓٞهل٢ ٓؼ٤ٖ 

ثبَُ٘جخ ُِٔٞٙٞػبد أُقزِلخ ٝأُزؼلكح ٖٓ أُٞهق.
1
 

  ٌٕٞٓوبهثخ ٗظو٣خ اَُ٘و٤خ " ُزبٌُٞد ثبهٍٞٗي" ر٘ظو ا٠ُ أُئٍَبد ٝاُز٘ظ٤ٔبد ًؤٗظٔخ رز

ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بٕو أُزواثطخ اُز٢ رؼَٔ ٓؼب ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح . روًي ٛنٙ أُوبهثخ 

ٝاُزلبػلاد كافَ ٛنٙ الأٗظٔخ ، ٤ًٝل٤خ رؾو٤ن اُزٞاىٗبد ػ٠ِ كْٜ ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ الأْٗطخ 

ٝالاٍزوواه ػجو اُز٤ٌلبد أَُزٔوح. ػ٘ل رطج٤ن ٛنٙ أُوبهثخ ػ٠ِ ٓٞٙٞع ٤ٌٓب٤ٗيٓبد ر٤ٌق 

 الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ كافَ اُغبٓؼخ ، ٣ٌٖٔ إٔ ٗوًي ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘وبٛ:

 لاك الأٍبرنح ُزج٢٘ اُزؾٞلاد اُوه٤ٔخ ـ أ٤ٔٛخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اٍزؼ

 ـ رٞى٣غ اَُِطخ كافَ اُغبٓؼخ ٝأكٝاه الأٍبرنح ػ٠ِ هلهرْٜ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤٤واد اُزو٤٘خ 

 ٣ج٤ٖ ػلاهخ اُلبػَ ثبُٔٞهق ـ رؾو٤ن رٞاىٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١ ٝاُزؾٞلاد اُوه٤ٔخ

٤ْٔ ٝرول٣ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ـ ر٤ٌق الأٍبرنح ٓغ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رٖ

 ٣ؼزٔلٕٝ ػ٤ِٜب ُِز٤ٌق ٓغ ٛنٙ أُزـ٤واد .

                                                           
1
 .141ـ140، 2008ٓـ محمد ػجل اٌُو٣ْ اُؾٞها٢ٗ، اُ٘ظو٣خ أُؼبٕوح ك٢ ػِْ الاعزٔبع، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، كاه ٓغللا١ٝ، ػٔبٕ،   
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 :فٙ اندبيؼخـ أًْٛخ ٔأْذاف انشلًُخ  01 

  :فٙ اندبيؼخـ أًْٛخ انشلًُخ 1ـ 1

اُؼٖو٣خ،  بٝرِج٤خ ُؾبعبرٜ اُنار٤خ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ٓؼوكخ أُزؼِْ، ك٢ عٞاٗجٜب رؤر٢ اُغبٓؼخ ُزغَل    

ب ثٌبكخ اُقجواد ٝ غَل هٔخ ٛوّ اُزؼ٤ِْ ٌَُ أُغزٔؼبد، كٜٞ ٣َؼ٠ ُزي٣ٝلٛاُغبٓؼخ رٝلإٔ 

أعَ إٍُٞٞ ُٜنٙ بد اُٚوٝه٣خ ُؾ٤بح أكَٚ ؽبٙوا ٝر٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ َٓزوجلا، ٖٝٓ أٌُزَج

رول٣ْ ثؼ٘ اُقجواد ُِٔزؼ٤ِٖٔ، أٝ اكفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُلهاٍخ لا ٣زؤر٢ مُي ثبلإُوبء ٝاُزِو٤ٖ ٝ

اُزؼ٤ِٔخ ٌَُ ٛبُت فٖٕٞب ٝإٔ ٓؼ٤به اُزولّ ، اُزؼ٤ِٔخ ٌَُ ٛبُت ٣و اُؼ٤ِٔخ ًزو٤٘خ ُزطٞ

ٓ لااٍزق، ٝػٔٞٓب ٣ٌٖٔ فٖٕٞب ٝإٔ ٓؼ٤به اُزولّ ُلأْٓ ٣وبً ثَٔزٟٞ ٓٞاهكٛب اُجْو٣خ

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٝاُغبٓؼخث٤ٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ لاهخ اُؼ

 :ٓ٘طِن إٔ اُغبٓؼخ رغَل كٚبء  ردذٚذ أْذافٓب انزؼهًٛٛخ رًبؽٛب ٔػقش انًؼشفخ ٖٓ

ٓؼوك٤ب ُلأكٌبه اُؼ٤ِٔخ ثٔقزِق ارغبٛبرٜب، ٝلإٔ اُزؾل٣بد أُطوٝؽخ ا٤ُّٞ أٓبّ أُغزٔؼبد 

٢ٛ رؾل٣بد ٓؼوك٤خ ثبُلهعخ الأ٠ُٝ، ك٢ٜ ٓطبُجخ أًضو ثبػبكح اُ٘ظو ك٢ ر٣ٌٜٞ٘ب ٝكَِلزٜب 

 ٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ُِٔغزٔغ .ٝإٍُٞٞ ُِز ٞع٤ُٚززٌٖٔ ٖٓ أَُبٛٔخ اُلؼبُخ ك٢ الاٗزبط ٝاُز

 :فلاٍ اكهاط رقٖٖبد عل٣لح رَب٣و  رسذٚث انجٛئخ انفكشٚخ ٔانًؼشفٛخ فٙ اندبيؼخ ٖٓ

اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُٔخ ٝ اُز٢ رؾلس ك٢ ٓغبٍ اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓقزِق أٝعٚ  ؾل٣ضبداُز

 اُؾ٤بح، ٝثٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ آٌب٤ٗبرٜب ٝٓزطِجبرٜب ٖٓ رِي اُزقٖٖبد.

 أُزطٞهح ٤ُبد الارٖبٍ آاُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٛٞ ٛو٣وخ ُِزؼ٤ِْ ثبٍزقلاّ  س٘:انزؼهٛى الاثزكب

، ٖٓ اُزله٤َ٣خم ٓغ أُٞاهق لاكوٕخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ُِزؼبَٓ ثٌَْ ٓجلع ٝفثلٝهٛب رز٤ؼ  ك٢ٜ

ؽ٤ش رول٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ٝاهزواؽبد
1
. 

 :رٞظ٤ق ًَ أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  خؼم انزكُٕنٕخٛب خضء يٍ يُظٕيزٓب انزؼهًٛٛخ

ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ ٝلإٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ رٞكو أكاح كؼبُخ ٝٓ٘بٍجخ ُلفٍٞ اُغبٓؼخ ا٠ُ 

 أُؼِٞٓبد ٝالاٍزلبكح ٖٓ ٗظٜٔب أُزطٞهح ًبُغبٓؼبد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝ اُغبٓؼبد الاكزوا٤ٙخ.

 :ؼب٢ُ ٛٞ أؽل اُوًبئي ُزؼ٤ِْ اُاكفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ك٢ ٤ٓلإ ا يذخم نهدٕدح انزؼهًٛخ

ٖق عِٔخ ٖٓ أُؼب٤٣و ٝاُقٖبئٔ اُز٢ ٢ ر٘بك١ ثٜب اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ رالأٍب٤ٍخ اُز

د أٝ لاإٔ رزٞكو ك٢ ع٤ٔغ ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٍٞاء ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبُٔلف ٣٘جـ٢

ٝهؿجبد أُزؼ٤ِٖٔ ٝؽبعبرْٜ د أُغزٔغ، ٝاُز٢ رِج٢ اؽز٤بعب أُقوعبد اُؼ٤ِٔبد أٝ

أُبك٣خ ُقطٞادأُؼب٤٣و ٖٓ فلاٍ الاٍزقلاّ اُلؼبٍ ُغ٤ٔغ اٝرؾو٤ن رِي 
2
. 

 :٤ٚ رٍٞغ ؽلٝك اُزؼِْ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ؽلٝصٚ ك٢ أ١ ٌٓبٕ رزٞكو ك اُوهٔ٘خ رٕعٛغ َطبق انزؼهٛى

ٍُٞبئٜ ا إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓخ أٝ ٖٓبكه اُزؼِْ ماد فلٓخ الاٗزوٗذ، ُزٖجؼ آٌب٤ٗخ

ٓٞإِخ اُؼَٔ ٝاُجؾش ٣ْٝغؼٚ ػ٠ِ اُزيٝك ٖٓ  ٔب ٣َٔؼ ُِطبُتٓزؼلكح ٓزبؽخ ثَُٜٞخ أُ

 أُؼوكخ.
                                                           

1
 .2013ٓ،111، كاه ٝائَ، الأهكٕ، 1، أُغِل ركُٕنٕخٛب انزؼهٛى انًؼبفشح ٔرطٕٚش انًُبْحـ ػبٛق أؽٔل أثٞ ؽ٤ٔل اُْوٓبٕ،   

  
2
، الأًبك٤ٔ٣خ اُؾل٣ضخ ٌُِزبة اُغبٓؼ٢، 1، أُغِل دساعبد فٙ رطٕٚش انزؼهٛى اندبيؼٙ ػهٗ ضٕء انزسذٚبد انًؼبفشحـ كزؾ٢ كه٣ِٝ ػ٤ْجخ،   

 .12ٓ، 2009اُوبٛوح،
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 :٣ز٤ٔي أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ أُؼوٝٗ ثٞاٍطخ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  انذُٚبيٛكٛخ انًزدذدح

 ثبُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُزغلكح ثقلاف اُٖ٘ٞٓ اُضبثزخ اُز٢ ٣زْ ْٗوٛب ك٢ رٞاه٣ـ ٓؾلكح. 

 ٍاُلها٤ٍخ اُز٢ ٣زْ رله٣َٜب ٖٓ فلاٍ  اُطومكٜ٘بى اٌُض٤و ٖٓ  ثؼذ : رؼضٚض يفٕٓو انزؼهى ػ

٢ رز٤ٔي ُ٘ٞٞع٤بد ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح، ٝاُزاُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُٔضَ الأٍب٢ٍ ُٜنٙ اُزٌ

ٝأُوٝٗخ ك٢ أُؾزٟٞ ًٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  ُِزؼ٤ِْثزٞك٤و اُٞهذ أُ٘بٍت 

٤ٗخ الارٖبٍ ث٤ٖ الأٍزبم ٝاُطبُت هبئٔخ، ٍٞاء ًبٕ ٛنا رو٣ْٞ ٓ٘بٍت لأكاء اُطبُت، كبٌٓب

الارٖبٍ ٓزيآ٘ب أٝ ؿ٤و ٓزيآ٘ب ثٌَْ كوك١ أٝ عٔبػ٢ ٓٔب ٣ٚل٢ ثؼلا عل٣لا ػ٠ِ 

 أٍب٤ُت اُزؼِْ.

 :ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِطبُت افز٤به أُؾزٟٞ، اُٞهذ، ٖٓبكه اُزؼِْ،  يشاػبح انفشٔق انفشدٚخ

 ٚ.٢ ر٘بٍجاُزأٍب٤ُجٚ، ٍٝبئِٚ ٝٛوم اُزو٣ْٞ 

  :ٙأُؼِٞٓبد ٝالارٖبٍ ههٔ٘خ ٖٓ ٓ٘طِن آز٤بى هطبع  يُر خبفٛخ الايزٛبص انزكُٕنٕخ

اُزغل٣ل اَُو٣غ لاٍ ٖٓ ف ك٢ َٓزٟٞ اَُٞمثبُؾلح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼظ٠ٔ أُزوعٔخ ٓجبّوح 

، ٓلػٔخ ثؼ٤ِٔبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞوبدُِٔؼوٝٙ
1
. 

 :أُ٘زظ الأًضو رطج٤وب اٗزْبها، ام رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ََٜ  اُوهٔ٘خرؼزجو  رغٓٛم ػًهٛخ انزؼبيم

ػ٤ِٔخ اُزؼبَٓ ث٤ٖ الأكواك ٖٓ فلاٍ أَُبػلح ػ٠ِ رؤ٤ُق أُؼبهف ٝرول٣ْ ٓئرٔواد ثؼل٣خ 

 ٖٓ اعَ ثوٓغخ اُوواهاد.

 :اُغل٣ل ٖٓ ٛوف  زٌُ٘ٞٞع٤برَٔؼ اُوهٔ٘خ ثبُز٘جئ ثوجٍٞ الأكواك ُ٘ظبّ اُ انمذسح ػهٗ انزُجؤ

أَُزؼ٤ِٖٔ أَُزوج٤٤ِٖ ٝرْق٤ٔ اُزٞهلبد اُؾبكصخ ك٢ رج٢٘ أ١ ٗظبّ ك٢ ؽبٍ رطج٤ن ٗٔٞمط 

 عخأُْبًَ أُؼب٣٘خ ٝرؾَٖ كه ى٢ ٢ٛ ٤ٍِٝخ ُو٤بً رلاهاُز أٜٗب رٚغ اُز٘جئادٓب، ًٔب 

 ق أؿواٗ الاٍزقلاّ.رٞظ٤هجٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٛنا ٖٓ أعَ رو٤٤ْ 

 :ػلاٝح ػ٠ِ مُي كٜٞ اُوهٔ٘خٝٛنا اٍزغبثخ ا٠ُ اؽز٤بعبد ٓغزٔغ  إػبدح ْٛكهخ انزؼهٛى ،

٤ٍئك١ ا٠ُ رو٤ِٔ اُلغٞح اُوبئٔخ ث٤ٖ اُٞاهغ الاعزٔبػ٢  ٝالاهزٖبك١ ٖٓ رطج٤وٜب ٣ؼزول إٔ 

 .عٜخ ٝٗزبئظ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ عٜخ  أفوٟ

 :إ اٍزقلاّ اُوهٔ٘خ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣َبػل ك٢ ى٣بكح كوٓ  إٍُٞٞ  صٚبدح فشؿ انزؼهى

 ٓزولٓخ.  ثبلإػزٔبك ػ٠ِ ٛومُِزؼِْ، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػل ػ٠ِ هكغ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ 

 : ام ثبٌٓبٜٗب رو٣ٞخ ػ٤ِٔخ الاؽزلبظ ثبُٔؼوكخ ٓغ  انشلبثخ ٔرمٕٚخ ػًهٛخ الاززفبظ ثبنًؼشفخ

وِن ُلٟ اُطِجخ ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ  أفوٟ رَٔؼ اُزو٤َِ ٖٓ اُقب٤ٕخ ثبػبكح الآزؾبٕ اُ

ُلأٍبرنح ٖٓ ر٤ٚٔخ ٝهذ أٍٛٞ ٓغ اُطِجخ ٝٝهزب أهٖو ك٢ رٖؾ٤ؼ الآزؾبٗبد
2
. 

 

 

                                                           
1
، أُغِخ اُغيائو٣خ ُِؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ، أثش اعزخذاو انشلًُخ فٙ انشفغ يٍ دسخخ انزسقٛم انؼهًٙ نهطبنت اندبيؼٙـ ٤ٍق اُل٣ٖ هؽب٢ُ ـٖجو٣٘خ ًلاّ،   

 .  30، 2020ٓا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ، 

 
2
 .145، 2008ٓ، اُوبٛوح، 2ُِز٤ٔ٘خ الاكاه٣خ، أُغِل، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ انزكبء الإثذاػٙ الايكبَبد ٔانمذسادـ عٕٞ ه١ٝ آلإ،   
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 ـ أْذاف انشلًُخ فٙ اندبيؼخ:2ـ 1

 ٝرط٣ٞوٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؾزبعبٕ ا٠ُ كػْ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُٖٓ ٣زلن ٓؼظْ اُجبؽض٤ٖ إٔ ًَ     

ٝرٌزلاد اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ  اُوهٔ٘خٝٙـٞٛبد اُج٤ئخ اُقبهع٤خ اُز٢ كوٙزٜب رؾل٣بد ُٔٞاعٜخ 

٣بد  ٝاُلغٞاد اُؼب٤ُٔخ، ٝهل اُزؾلاُغل٣ل ٝرؼل اُوهٔ٘خ ٖٓ اُؾٍِٞ اُٞاػلح ُٔؼبُغخ رِي 

أظٜود اُؼبُْ ِّٝذ ؽوًزٚ، اُز٢ أُوذ ثظلاُٜب ػ٠ِ اهزٖبك٣بد  19ًٞك٤لأظٜود عبئؾخ 

أُؾوى الأٍبً ُٚٔبٕ د، ٝلا ٗجبُؾ ام هِ٘ب إٔ اُوهٔ٘خ أٙؾذ اُوهٔ٘خ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاأ٤ٔٛخ 

خاُؾ٤بح ثٌَْ ٛج٤ؼ٢ ثؼلٓب رٞهلذ ع٤ٔغ الأْٗطخ اُؾ٣ٞ٤ ٤ٍوٝهح
1

، ٖٝٓ ث٤ٖ أْٛ الأٛلاف 

 اُوهٔ٘خ ك٢ اُوطبع ٗغل ا٥ر٢: ثبٍزقلاّأُْ٘ٞكح 

o  ٝأَُبٛٔخ ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ ث٤ْٜ٘ى٣بكح آٌب٤ٗخ الارٖبٍ ث٤ٖ اُطِجخ ك٤ٔب  ،

 ُِطلاة.

o  ،ثوأ٣ٚ ك٢ أ١   الإكلاءٌَُ ٛبُت كوٕخ  رز٤ؼثٔب إٔ أكٝاد الارٖبٍ الإؽَبً ثبَُٔبٝاح

 .  ٝهذ

o  ّك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ٍُٜٞخ ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالإرٖبٍأربػ اٍزقلا 

 . أُؼِْ ك٢ أٍوع ٝهذ

o  ٢ ر٘بٍت اُزٖٓ أٌُٖٔ رِو٢ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ثبُطو٣وخ  ٚظ:انزذسإيكبَٛخ رسٕٚش طشٚمخ

 اُطبُت.

o    : اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٣ز٤ؼ ُِٔزؼِْ إٔ ٣وًي ػ٠ِ الأكٌبه يلائًخ يخزهف أعبنٛت انزؼهٛى

رٞكو أُ٘بٛظ ٛٞاٍ ا٤ُّٞ ٝك٢ ًَ أ٣بّ ُِٔؾبٙوح أٝ اُلهً أُٜٔخ أص٘بء ًزبثزٚ ٝرغ٤ٔؼٚ 

 الأٍجٞع.

o  إٍُٞٞ ا٠ُ أُ٘بٛظ،  ٝ ٍُٜٞخ ٝرؼلك ٛوم رو٤٤ْ رطٞه اُطبُت.الاٍزٔواه٣خ ك٢ 

o   .ٖٓػلّ الاػزٔبك ػ٠ِ اُؾٚٞه اُلؼ٢ِ، الاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ اُي 

o  .رو٤َِ الأػجبء  الإكاه٣خ ثبَُ٘جخ ُِٔؼِْ ا٢٤ُ ًبٗذ رؤفن ٓ٘ٚ ٝهذ ًج٤و ك٢ ًَ ٓؾبٙوح 

o   الإٌُزو٢ٗٝ ٝكو أكٝاد روّٞ ثزؾ٤َِ اُلهعبد  أُلهٍخ: اُزؼ٤ِْرو٤َِ ؽغْ اُؼَٔ ك٢

ٝاُ٘زبئظ ٝالافزجبهاد ًٝنُي ٝٙغ اؽٖبئ٤بد ػٜ٘ب
2
. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
، أُئرٔو اُل٢ُٝ الاٍٝ ؽٍٞ اٍزقلاّ يؼٕلبد رٕظٛف ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ٔالارقبل فٙ يُبْح انًٕاد انزدبسٚخ ثبنزؼهٛىـ ػجل اُجبه٢ ػجل أُ٘ؼْ أثٞ ى٣ل،   

 . 6، 2007ٓرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبٍ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢، ٖٓو، 
2
 .178، 2011ٓ، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛوح، 1، أُغِلركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ٔرسذٚث انزؼهىـ ىاٛو أٍبػ٤َ اُـو٣ت،   
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  ـ خقبئـ انشلًُخ فٙ اندبيؼخ: 02

٘ اُقٖبئٔ ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أٗٔبٛ اُزؼ٤ِْ ثجؼ اُغبٓؼخاُوهٔ٘خ ك٢ رٞظ٤ق ًٔب ر٘لوك 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:   مًوٛب٢ ٣ٌٖٔ أُزؼِوخ ثطج٤ؼزٜب ٝاُز

 :ٝأُؼوكخ ك٢ أ١ ٝهذ ٝك٢ أ١ ٌٓبٕ أُؼِٞٓبداُوهٔ٘خ إٍُٞٞ ا٠ُ رز٤ؼ  انؼبنًٛخ. 

 :اُؼ٤ِٔخ. ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُبكح  ٝالأٍبرنح ٝأُزٔله٤َ٣ٖاُزلبػَ ث٤ٖ أُبكح اُؼ٤ِٔخ  انزفبػهٛخ 

 :٣زٔضَ ثؼلّ اهزٖبه اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ كئخ كٕٝ أفوٟ ٖٓ اُ٘بً، ٤ٌُٝ ٛنا كؾَت ثَ اندًبْٛشٚخ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ إٓ ٝاؽل. اُغبٗتٌٖٓ لأًضو ٖٓ ٓزؼِْ ك٢ أًضو ٖٓ ٌٓبٕ إٔ ٣زؼبَٓ ٣ٝزلبػَ ٓغ 

 :اُوهٔ٘خ رزٞاكن ٓغ ؽبعبد ًَ ٛبُت ٝرِج٢ هؿجبرٚ ٣ٝزٔب٠ّ ٓغ َٓزٞاٙ اُؼ٢ِٔ. انفشدٚخ 

 :زؼ٤ٔ٤ِخ.اُٛلاف ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٖٓ اعَ رؾو٤ن الأاُٞؽلاد رٌبَٓ ٌٓٞٗبرٚ ٖٓ  انزكبيهٛخ 

  اُز٢ رطجن ك٢ اُغبٓؼبد  اُقٖبئٔلا رزو٤ل اُوهٔ٘خ ث٘لٌ  فٙ عٛبعخ انمجٕل:انًشَٔخ

اُزو٤ِل٣خ، ام ٣ٌٖٔ إٔ روجَ اُغبٓؼخ أُلزٞؽخ فو٣غ٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ّو٣طخ اعز٤بى 

 ٗوطبع. لإثؼل ا ُزؼِْٓزطِجبد ٓؾلكح ُِلهاٍخ ًٔب ٣ٌٖٔ ُِطبُت إٔ ٣قزبه ٓبكح أٝ أًضو ٣ٝؼبٝك ا

 لائٚ.بِٓٚ ٓغ ىٓرؼػٖ آٌب٤ٗخ   ٗلَٚ كٚلاهلهاد اُطبُت ك٢ رؼ٤ِْ  رؼزٔل اُوهٔ٘خ ػ٠ِ 

  ٘ثو٤بً ٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ  ٣قٔ، ك٤ٔب  ُِزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١ٓٔبصِخ ل اُوهٔ٘خ ػ٠ِ فٖبئٔ رَز

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثبلاٍزؼبٗخ ثٍٞبئَ رو٣ْٞ ٓقزِلخ، ٓضَ الافزجبهاد ٝٓ٘ؼ اُطِجخ ّٜبكح ٓؼزوف ثٜب.

 ُٔٝأُٞاهغ،  اُطوموبهٗخ ٓغ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١، ٍُٜٝٞخ رؾل٣ش اٗقلبٗ رٌِلخ اُزؼ٤ِْ ثب

 الاٌُزو٤ٗٝخ ػجو اُْجٌخ اُؼب٤ُٔخ ُِٔؼِٞٓبد.

   ِٝٓؾوبرٚ ،  بٌُٔج٤ٞروٓؼ٤٘خ، ً آ٤ُبد٣ؾزبط اُزله٣ٌ ك٢ ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ا٠ُ رٞك٤و

ٝالاٗزوٗذ، ٝاُْجٌبد أُؾ٤ِخ
1
. 

 أُؼِٞٓبد ٓضَ اٌُزت الاٌُزو٤ٗٝخ، اُلٝه٣بد، أٍُٞٞػبد،  ُٞكوح اُٜبئِخ ك٢ ٖٓبكها

 ٝأُٞاهغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
  ْبُزقبٛت ك٢ اُِؾظخ ٗلَٜب ثٞاٍطخ ػلح ٛوم ٜٓ٘ب اُزقبٛت ثالارٖبٍ أُجبّو اُن١ ٣ز

اٌُزبث٢ ؽ٤ش ٣ٌزت اُْقٔ ٓب ٣و٣ل هُٞٚ ثٞاٍطخ ُٞؽخ أُلبر٤ؼ، اُزقبٛت اُٖٞر٢، 

 اُزقبٛت ثبُٖٞه ٝاُٖٞد.

 ؿ٤و أُجبّو ؽ٤ش ٣َزط٤غ اُطِجخ الارٖبٍ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو ٝكٕٝ الارٖب ٍ

ٞهْٛ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ثبٍزقلاّ ػلح ٍبئَ ه ٜٓ٘ب اُجوك١ الاٌُزو٢ٗٝ ٝاُجو٣ل ؽٚ ٛاّزوا

اُٖٞر٢
2
. 

 

 

 

                                                           
1
 .2007ٓ،26، ٤ًِخ اُزوث٤خ، هطو،انزؼهٛى الانكزشَٔٙ ٔالأعظ ٔانًجبدا انُظشٚخ انزٙ ٚمٕو ػهٛٓبـ أؽٔل عبٍْ اَُبػ٢،   

2
، أُئرٔو اُؼوث٢ ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٍٝٞم اُؼَٔ ، الاػلاو ٔالارقبل فٙ انزؼهٛى انؼبنٙ انطشٚك َسٕ ضًبٌ اندٕدح اديبج رمُٛبدـ عٔبٍ ثٖ ىهٝم،   

 11، ٤ٌٍ2011ٌٓلح، 
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 ـ سلًُخ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ٔانجٛذاغٕخٛخ فٙ اندبيؼخ: 03

o  ك٢ ّز٠ أُغبلاد الاهزٖبك٣خ، اُضوبك٤خ، ا٤َُب٤ٍخ، ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٔب  اُوهٔ٘خػ٠ِ اُزو٤ًي إٔجؼ

ؽز٤ٔخ ٝٙوٝهح اعزٔبػ٤خ، ٛنا ٓب ىاك ٖٓ َٓئ٤ُٝخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ، ك٢  اُغبٓؼخك٢ مُي 

، ٝٛنا ٓب ىاك ٖٓ عٜٞك هطبع اُزؼ٤ِْ ًَٝ اُزو٤٘بد اُغل٣لح ٝأُزغلكح ثبٍزٔواهزٌُ٘ٞٞع٤ب ظَ اُ

 .اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُاُوهٔ٘خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼب٢ُ ٗؾٞ رطج٤ن 

o  ّأكٟ ٛنا ا٠ُ ظٜٞه ٓب ٣َب٠ٓ ة" اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ "، ٝ " اُزَغ٤َ الإٌُزو٢ٗٝ"، ٝٗظب

ا٠ُ ؿ٤وٛب ٖٓ ٝ ٖ٘خ أٝ الأه٤ٙخ الإٌُزو٤ٗٝخ "،"ثوٝؿوً"، ٝ ظٜٞه ٓب ٣َب٠ٓ ة"أُ

 اُؼ٢ِٔ.ٝاُجؾش  اُغبٓؼخَٓبؽخ  اؽزِذ اُز٢أَُزغلاد 

o  ٙأَُزغلح اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ اػبكح اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ الاٌُزو٢ٗٝ، ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ الأٍبرنح رزطِت ٛن

أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُطِجخ، ُوٚبء أٝ ُزـ٤٤و ٓب روٍـ ٖٓ ، أُلب٤ْٛ رو٤ِل٣خ اُز٢ إٔجؾذ لا 

زٖبك٣خ ٝؽز٠ ا٤َُب٤ٍخ ٝ اُز٤٤َو الاهٝ أ الاعزٔبػ٤خأُؼبٓلاد ك٢ ٤و اٌُج زولّنا آُغ ٠ٛ بّرزٔ

 زؼ٤ِْ.اُك٢ ٝ 

o  ثٖلخ  ٝاُغيائواُلٍٝ اُؼوث٤خ ثٖلخ ػبٓخ  ًج٤و ٖٓ هجَ زٔبّالاٌُزو٢ٗٝ اٛػوف ٛنا اُزطٞه

٠ ه٤ُو اُؼب٢ُاُزؼ٤ِْ  حٞكع٣و رطٞٝٛنا اُزطٞه ك٢ رؾ٤َٖ ٤ٔخ أٛٓلٟ  أكهًذفبٕخ، ؽ٤ش 

ٞٗ ُِٜ٘ اُغبٓؼ٢ ١اُزؼ٤ِْ ٝاُز٤٤َو الإكاه ك٢ٓؼ٤ٖ  ٜٗٔ أعَ مُي رج٘ذ اُغيائوُِؼب٤ُٔخ، ٖٓ 

أهٛوذ ٛنا اُوطبع ٝروق  اُز٢اُٖؼٞثبد ٝ ى أُْبًَُزغبٝ حلعبٛ رَؼ٠ٝ  اُغبٓؼخبع ثوط

كوبٓذ ثبلاٍزضٔبه ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝرؼي٣ي عٞكرٚ لاػزجبهٛب اُ٘وطخ أُؾٞه٣خ ، ػبئوب ُزطج٤وٚ

ل١ اُزٌُ٘ٞٞع٤برؾُزط٣ٞو أع٤بٍ هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ 
1
. 

ٝ أاُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ثبَُ٘جخ ُِؼ٤ِٔخ، ٍٞاء اُغبٓؼخُٝؼَ أثوى ٓضبٍ ػ٠ِ اُجوآظ أُؼزٔلح  ك٢ ههٔ٘خ 

 ، ٗنًو:اُؼ٤ِٔخ اُج٤لاؿٞع٤خ

 :ثبنُغجخ نهؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ 

 :Moodleـ يُقخ ئٕدل 

ٛٞ ٗظبّ اكاهح  رؼِْ ٓلزٞػ أُٖله ْٕٔ ػ٠ِ أٌٍ رؼ٤ٔ٤ِخ ٤َُبػل أُلهث٤ٖ ػ٠ِ  *

رؼ٤ٔ٤ِخ اٌُزو٤ٗٝخرٞك٤و ث٤زخ 
2
 . 

*ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُزلبػ٤ِخ ػجو اُقٜ، رَٔؼ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ُُِٞٞط ا٠ُ أُؼِٞٓبد، الأكٝاد ٝ 

أُٞاهك، ُز٤ََٜ اُزؼِْ ٝ ر٤٤َوٙ ػجو الإٗزوٗذ ٢ٛٝ أُؾ٤ٜ الاكزوا٢ٙ ُِزؼِْ
3
. 

ْ ٝث٘بء ٝ * رؼزجو ٖٓ٘خ ٓٞٝكٍ  أُٖ٘خ الأًضو اٍزؼٔبلا ك٢ اُغبٓؼبد، ٝهل عبء ْٓوٝع ر٤ٖٔ

ا٠ُ اُؾبعبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُلأٍبرنح، ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد  ُلاٍزغبثخاٍزؼٔبٍ كهً ػ٠ِ ٖٓ٘خ ٓٞٝكٍ 

أَُغِخ ك٢ اُزوث٤خ ٝ اُزؼ٤ِْ، ٝ ٣ٔضَ ْٓوٝع ر٤ْٖٔ ٝ ث٘بء  ٝاٍزؼٔبٍ كهً ػ٠ِ ٖٓ٘خ ٓٞٝكٍ، 

بء ٤ْٔ٘ ٝ ثرٖٝػ٤ِٔخ ر٣ٌٖٞ ٛغ٤ٖ ث٤ٖ ر٣ٌٖٞ ؽٚٞه١ ٣ٜلف ا٠ُ َٓبػلح الأٍبرنح ػ٠ِ 

                                                           
1
اُؼب٢ُ، ٤ًِخ ، أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ أٍُّٞٞ ة: كٝه اُوهٔ٘خ ك٢ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ انشلًُخ فٙ اندبيؼخ ثٍٛ انزغٛٛش اندزس٘ ٔانزكٛف انسزًٙـ ثٞهاً ُط٤لخ،   

 .116ـ115، 2020ٓٓبه01ً، 1اُؾوٞم، عبٓؼخ اُغيائو
2
، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، انزؼهٛى الإنكزشَٔٙ ثبندبيؼخ اندضائشٚخ ـ يمٕيبد انزدغٛذ ٔػٕائك انزطجٛكـ ؽ٤ِٔخ اُياؽ٢،   

 .99، 2012ٓـ2011
3
، ٓغِخ اُؼوث٤خ، ٍ انجٛذاغٕخٛخ ثبعزخذاو يُقخ ئٕدل فٙ رًُٛخ يٓبساد رذسٚظ انهغخ انؼشثٛخ نلأعزبر اندبيؼٙدٔس يخطظ انزكٕٚـ ػجل اُؾ٤ِْ ثٞه٘لٝهح،   

 .311، 2020ٓٓبهً  3ـ2، 1، ع7ٓظ
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٤ٖٗٞ أُزٌاُق٤ِخ أػٚبء   ٚ، ٖٓ فلاُنكاو٣ٞ٣ٖ ػٖ ثؼل رٌخ ٓٞٝكٍ، ٝ ٖ٘ؼٔبٍ كهً ػ٠ِ ٓٝاٍز

ظْ ػ٠ِ صلاس ٝؽلاد، اُٞؽل  الأ٠ُٝ ٘خ، رٖ٘،  اُل هً ػ٠ِ أُٙغُٞ اُلؼ٢ِ  تػ٠ِ اُزله٣

اُٞؽلح اُضب٤ٗخ رطج٤و٤خ ٣ٖٞ، ٝ ٤ٌِٛخ ث٤لاؿٞع٤خ ُٔو٤بً اُز٤ٌْٔ ٝ رٖٓجبكة رَٔؼ ثبًزْبف ٗظو٣خ، 

رَٔؼ ثزطج٤ن ٤ٕوٝهح ا٤َُ٘به٣ٞ، ٤ٌِٛٝخ ٝث٘بء اُلهً اُ٘ٔٞمع٢، آب اُٞؽلح اُضبُضخ كزقٔ 

  .ر٤ْٖٔ ٝث٘بء كهٍٚ اُؾو٤و٢

 : فٕس نزطجٛك ئٕدل03نؾكم ا

    
 ٣ٝٔو أُْوٝع ػ٠ِ صلاس أٗظٔخ: 

  انذخٕل:ـ َظبو 

،  ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٝاُطِجخ٣زٌٕٞ ٗظبّ اُلفٍٞ ٖٓ فطخ ػبٓخ ُِز٣ٌٖٞ، ثبُزو٤ًي ػ٠ِ ٕبؽت اُلهً 

 الأٛلاف اُٜبٓخ ا٥ر٤خ:

 ـ الأٛلاف اُج٤لاؿٞع٤خ أُ٘زظوح ٖٓ أُؼوكخ ٝ أُؼوكخ الأكائ٤خ ك٢ ٜٗب٣خ اُلهً.

٣٘بٍت ٝٙغ الأٛلاف اُؼبٓخ الأكؼبٍ اُز٢ ٤ٍٖجؼ أُزوثٖٕٞ هبكهٕٝ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜب ك٢ ٜٗب٣خ 

 اُز٣ٌٖٞ.

 ُٚ ثزؼِْ اُلهً.ـ أٌُزَجبد اُوج٤ِخ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رَٔؼ 

 ـ ٓقطٜ اُلهً.

ػ٠ِ َٓزٞاْٛ هجَ اُجلء ك٢  اُٜ٘ٞٗـ افزجبه اُلفٍٞ: ٝٛٞ افزجبه رْق٢ٖ٤ ٣َٔؼ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٖٓ 

.اُزؼِْ
1
 

 َظبو انزؼهى:

ا٠ُ رو٤َٔٚ ُٔؾزٟٞ اُلهً، صْ  افز٤بهٖٙٓ فلاٍ ٣ج٢٘ ك٤ٜب الأٍزبم  اُز٢اُقطٞح ٣ٌَْ ٛنا اُ٘ظبّ 

ُِٔزؼِْ رَٔؼ ٌِخ ٢ٛٝ ٝٙؼ٤بد ْٓخ اُزؼِْ أْٗطخ، ًٔب ٣ؾلك ٤ٙؾ٤ثبُٔٞاهك اُزٞ  ٔٚٝ كػ  غبٛٓو

                                                           
1
، 15ِلؽ٤َ٘خ أؽٔل، كهعخ هٙب الأٍبرنح اُغلك ػ٠ِ ٓقطٜ اُز٣ٌٖٞ: ر٤ْٖٔ ٝث٘بء ٝاٍزؼٔبٍ كهً ػ٠ِ ٖٓ٘خ ٓٞٝكٍ، ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٓغـ  

 .2018ٓ،70، 26ع
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ك٢  روزوػبِٓخ ّ ٝٝٙؼ٤بد رؼ٢ٔ٤ِ ٓوطغ ثؼل  ّوظْ ٓجب٘ر ٓٞٙؼ٤خ٣ْٞ رو ٝٝٙؼ٤بد، ٚبء رؼِٔ٘ثج

 اُواعؼخ ٝثبُزو٣ْٞ اُز٢٘٣ٌٞ ثبُزـن٣خ  ؼر٢َٛٝٔ رله٤َ٣خ،   حٝؽل ًَٜٗب٣خ 

 َظبو انخشٔج:

٣زؼِن، ثبُز٣ٌٖٞ ٝٛٞ ٓغبٍ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ رؼِْ اُطِجخ، ٝ رؾو٤وْٜ ُ٘ٞارظ الأٛلاف أُوٕٞكح، 

ت ر٤ْٖٔ افزجبهاد ٝ ث٘بء ْٗبٛبد ِٝٛنا ٣زطا٠ُ عبٗت رو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ثٌَ ػ٘بٕوٛب، 

ثبُزب٢ُ رول٣ْ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝ رؾل٣ل ٓٞاٖٛ اُوٞح ، ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤ٔ٣ٞخ ٜٗبئ٤خ ٓقزِلخ، ٝ 

رؼي٣يٛب، ٝ رؾل٣ل ٓٞاٖٛ اُٚؼق ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب 
1
 

ٓورٌيح أٍبٍب ػ٠ِ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٛنا ٖٓ ٓ٘طِن رؤص٤وٛب ػ٠ِ ًَ ٖٓ  اُغبٓؼخ إ عٞكح 

ك٢ صلاصخ أعياء: ٓلفلاد،  اُزؼِْٞٗبد عٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ًٝنا ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ٤ُزْ رِق٤ٔ ٌٓ

 ػ٤ِٔبد رؾ٤ِ٣ٞخ، أُقوعبد ك٢ أُقطٜ اُزب٢ُ:

 ـ ٌٓٞٗبد اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ : 04انؾكم

 
 

 ثبنُغجخ نهؼًهٛخ انجٛذاغٕخٛخ:

 ـ َظبو ثشٔغشط:

ٛٞ ػجبهح ػٖ أه٤ٙخ هه٤ٔخ ٤٘ٛٝخ رزٖٚٔ  هٞاػل ث٤بٗبد هه٤ٔخ رقٔ ٓزبثؼخ أَُبه اُلها٢ٍ 

ُِطِجخ اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ٓقزِق الأٛٞاه، ا٤َُِبٌٗ أٝ أُبٍزو أٝ اُلًزٞهاٙ، ٝ ًنُي اُج٤لاؿٞع٢ 

 ر٤٤َو ٝ ٓزبثؼخ أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ أ ٝ اُج٤لاؿٞع٢ ُلأٍبرنح  اُغبٓؼ٤٤ٖ.

 .ٖٓ أعَ رٞؽ٤ل أٗظٔخ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبُوطبع اُغبٓؼخ ٛنا اُجوٗبٓظ  ّبَٓ، ٝٙؼزٚ    
                                                           

1
، 15ـ ؽ٤َ٘خ أؽٔل، كهعخ هٙب الأٍبرنح اُغلك ػ٠ِ ٓقطٜ اُز٣ٌٖٞ: ر٤ْٖٔ ٝث٘بء ٝاٍزؼٔبٍ كهً ػ٠ِ ٖٓ٘خ ٓٞٝكٍ، ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٓغِل  

 .2018ٓ،70، 26ع
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 ثشٔغشط.: فٕس نٕاخٓخ انزطجٛك 05انؾكم 

 
 : اُ٘ظبّ أُطٞه ثوٝؿوً هٖل ر٘ل٤ن أُٜبّ اُزب٤ُخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ*أْٗؤد ٝىاهح 

الأٛٞاه  ٣قٔ ر٤٤َو ٝٓزبثؼخ أَُبه اُلها٢ٍ ُِطِجخ اُغبٓؼ٤٤ٖ فلاٍ  انزغٛٛش انجٛذاغٕخٙ:

 اُلًزٞهاٙ -أُبٍزو -اُضلاصخ ا٤َُِبٌٗ

 ُلأٍبرنح.٣قٔ ر٤٤َو أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ رغٛٛش انًٕاسد انجؾشٚخ:  

٣قٔ ر٤٤َو الإ٣ٞاء ٝأُ٘ؼ اُغبٓؼ٤خ ُِطِجخ اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ٓقزِق رغٛٛش انخذيبد اندبيؼٛخ: 

الأٛٞاه
1
. 

 ـ إعزشارٛدٛخ ديح انشلًُخ فٙ اندبيؼخ اندضائشٚخ: 04

إٔؾبة اُوواه ُزغ٤َلٙ بكة الأٓو ٝعٞك اهاكح ؽو٤و٤خ ُلٟ ، ٣زطِت ك٢ ثاُغبٓؼخإ ْٓوٝع ههٔ٘خ 

الأٓضَ  ُلاٍزقلآِّخ اٍزوار٤غ٤خ ّب ٝٙغ فطخمُي الا ٖٓ فلاٍ  ٢رؤ، ٝلا ٣ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ 

ًنا أُغبٍ،  ك٢اُؼبُْ ٣ْٜلٛب  اُز٢ اُزطٞهادٓٞاًجخ  اُغيائو٣خ٠ ُِغبٓؼخ ٣زَ٘ؽز٠  ،ُِوهٔ٘خ

 طخ ٢ٛ:،  ًنٙ اُقٙغٝك٢  الاػزجبهب ثؼ٤ٖ ت أفن٣ٛغ ٘بٕو اُز٢ْ اُؼأٛ ُٝؼَ

  عبٓؼخ رو٤ِل٣خ اُغبٓؼخ، رٌٖٔ ٖٓ الإٗزوبٍ اَُِاعواء  كاهٍبد ٓؼٔوخ ٌَُ ٌٓٞٗبد ٖٓ ٌ

 )أُؼٞهبد، اُزؾل٣بد ٝا٥كبم(ٝاُوهٔ٘خ زٌُ٘ٞٞع٤ب اُو٣خ  هبئٔخ ػ٠ِ ا٠ُ عبٓؼخ ػٖ

  ٝ ري٣ٝل اُغبٓؼخ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُٚوٝه٣خ ُوهٔ٘خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٓؼلاد ٝثوٓغ٤بد

زجخ، الإكاهح، أُلهعبد ٝهبػبد ّجٌبد رٞإَ، لا ٤ٍٔب ري٣ٝل هبػخ الأٍبرنح، أٌُ

 اُزله٣ٌ ثْجٌخ اٗزوٗذ ػب٤ُخ اُزلكن.

  ّاُوهٔ٘خر٘ظ٤ْ كٝاهح ر٤٘٣ٌٞخ ُلأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ ٝالإكاه٤٣ٖ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اٍزقلا 

 أَُز٣ٞبد.ػ٠ِ ًَ  اُطِجخ ًٔو٤بً اُيا٢ٓ ٣لهً ػ٠ِ اُوهٔ٘خ ػزٔبك لإا 

   رٞك٤و أُٞاهك اُوه٤ٔخ ٖٓ ًزت  ٝثؾٞس ٝ أٛوٝؽبد ٝ ٓنًواد ٝ ٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ هه٤ٔخ

 ٓؼزٔلح.

                                                           
1
٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ ،  ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُٔ٘خ ك٢ اُغٞكح ، أُِزو٠ أُوٍّٞ ة:كٝه اُوهانشلًُخ يٍ انًُظٕس انزمُٙـ ٓجوٝى ػياُل٣ٖ،   

 .249، 2020ٓٓبه1ًاُغيائو،



انشلًُخ فٙ انزؼهٛى اندبيؼٙ                                 :                                 انثبَٙانفقم   

 

 

28 

   اُؼب٢ُٔ.ػ٠ِ أَُزٟٞ  اُزطٞهادٓٞاًجخ 

  ٘ٝاُزؾل٤ي  اُزؼِْح ٞكك٢ ٙٔبٕ عب كٝهٛخ ٝ ٘ٔهاُوؤ٤ٔٛخ ود ػ٤ِٔخ ُِزؼو٣ق ثرظبٛظ٤ْ ر

 .أُؼِٞٓبدرٌُ٘ٞٞع٤بد ػ٠ِ اٍزقلاّ 

  ٍُزؼي٣ي ههٔ٘خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.الارٖبلاد اُؾل٣ضخ  رٞظ٤ق ٓقز٤ٖٖ ك٢ ٓغب 

  ٖاُزو٤٤ْ اُلٝه١ ُْٔوٝع ههٔ٘خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رلاهى اُ٘وبئٔ ٝرؾ٤َ

 عٞكرٜب . 

 .ا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ ُِٔؼلاد أَُزقلٓخ ك٢ ْٓوٝع ههٔ٘خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
1

 

 اندبيؼخ: ـ يزطهجبد انشلًُخ فٙ 05

هبٓذ اَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٓٞاًجخ ُٜنٙ الأف٤وح ثبُؼل٣ل ٖٓ الإلاؽبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اكاهرٜب 

ٖٓ ث٤ٖ اُوطبػبد الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ٝعت إلاؽٜب، ُنُي أُٝذ  ٝاُغبٓؼخأُقزِلخ ٝهطبػبرٜب 

 اَُِطبد اُغيائو٣خ اٛزٔبٓب ثزط٣ٞو ٛنا اُوطبع.

عل٣لح ٝٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ رزطِت اُؼل٣ل ٖٓ الآٌب٤ٗبد ٝأُزطِجبد رؼزجو ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ث٤ئخ 

 ٝاُزو٤٘بد ٝالاٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ُزؾو٤ن اُلؼب٤ُخ ٝالأٛلاف أُْ٘ٞكح، ٢ٛٝ ًبلار٢:

 ـ انجُٛخ انزسزٛخ: 1ـ 5

ٝالاٍبً ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ؽ٤ش ٣زطِت كٓظ  اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؼٔٞك اُلوو١ زجورؼ

 رٞك٤و ث٤٘خ رؾز٤خ ه٣ٞخ ٓزطٞهح، ُٜب اُولهح اٌُبك٤خ لاٍز٤ؼبة اُزلكوبد اٌُج٤وح.  اُوهٔ٘خٝرطج٤ن 

ّجٌخ ارٖبلاد ٤ٌٍِخ ٝلا ٤ٌٍِخ ُزؤ٤ٖٓ اُزٞإَ ٝٗوَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ رزٔضَ 

ٝث٤ٖ الأٍبرنح ٝاُطِجخ ٖٓ عٜخ أفوٟ ٝث٤ٖ ٛئلاء أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٝٓواًي اُجؾش ٖٓ عٜخ 

 ٝأُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ عٜخ صبُضخ.

ًٔب ٣غت ث٘بء هبػلح ث٤بٗبد كه٤وخ ٝٓزطٞهح، ؽ٤ش روّٞ أُئٍَبد ثغٜٞك اكاهح ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد   

ثٌَْ ٓ٘زظْ ٝكؼبٍ ٝمُي ُزٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ًٝبِٓخ، ٓغ رٞك٤و أكٝاد ٓ٘بٍجخ ُِزؾ٤َِ 

ثٌَْ َٓزٔو  أُؼِٞٓبد٣غت ٓزبثؼخ ٝاُز٘جؤ ثبَُٔزوجَ، ًٔب  ٔؼِٞٓبدٝاُجؾش ػٖ اُالإؽٖبئ٢ 

 ُٚٔبٕ اٍزٔواه رلكوٜب ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ثٌَْ ٣زٔب٠ّ ٓغ أٛلاف أُئٍَخ ٝرٞهؼبرٜب.

 ُؾل٣ضخاُج٤٘خ اُزؾز٤خ رٞك٤و أؽلس الأعٜيح ٝأٗظٔخ اُزْـ٤َ ٝأُؼلاد ٝاٍُٞبئَ ا ًٔب رزطِت   

أُيٝكح ثؤؽلس اُجوٓغ٤بد أَُزقلٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ِٔخ: ًؤعٜيح أٌُج٤ٞرو 

ٝاُزطج٤وبد ٍٝٝبئٜ اُزقي٣ٖ ًٝنا اُٜٞارق اُن٤ًخ ٝفبٕخ رٞكو اُْجٌخ اُؼب٤ُٔخ، ٖٓ فلاٍ رٞك٤و 

 رلكن الأٗزوٗذ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ٣َْٔ ًَ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 ـ رذسٚت ٔثُبء انمذساد ٔانًٓبساد ٔركٛٛف انجشايح:2ـ  5

ٓئِٛخ هبكهح ػ٠ِ  عبٗجب ؽ٣ٞ٤ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُوهٔ٘خ، ام ٣زٞعت رٞك٤و ًٞاكه ٣ٌَْ أُغبٍ اُجْو١

ٝٓؼبُغزٜب ٝرؾ٤ِِٜب لارقبم هواهاد كؼبُخ ٝٗبعؾخ، ًٔب ٣زطِت رقط٤ٜ  أُؼِٞٓبداُزؼبَٓ ٓغ 

اُوإٟ ٝر٘ل٤نٛب ًلبءاد ثْو٣خ ٝفجواد ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ٓغ رٞكو اُوؿجخ ك٢ اُزـ٤٤و ٝاُزغل٣ل، ؽ٤ش 

                                                           
1
، أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ أُوٍّٞ ة: كٝه اُوهٔ٘خ ك٢ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ انشلًُخ كآنٛخ نضًبٌ خٕدح انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخـ ِّـّٞ ٤ٍٔو،   

 .155ـ154، 1،2020ٓاُغيائو
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ٝر٤ََٜ اُزؼبَٓ  اُوهٔ٘خ٤٘خ اُزؾز٤خ الا ثبٍزوطبة اٛبهاد ٝفجواد ٓ٘بٍجخ ُزطج٤ن لا ٣زْ رْـ٤َ اُج

 ٓؼٜب. 

٣َْٔ ٛنا اُؼٖ٘و رؼ٤ِْ ٝرله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٝرٞػ٤خ ٝرضو٤ق أُزؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ اؽلاس رـ٤٤واد     

٤ِْ ٖٓ فلاٍ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ٗظْ اُزؼأُلائٔخ ُٜنٙ اُزـ٤٤واد، ٝمُي اُغبٗت اُجْو١ عنه٣خ ك٢ 

ٝاُزله٣ت ٝاُز٣ٌٖٞ ثبػلاك فطٜ ٝثوآظ ٝأٍب٤ُت رز٘بٍت ٓغ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ
1
. 

ثبَُ٘جخ ُج٘بء أُٜبهاد اُوه٤ٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ٌٖٔ ك٢ 

ر٣ٌٖٞ الأٍبرنح ٝاُطِجخ ٝر٣ٌٖٞ أُزق٤ٖٖٖ ٝاُزو٤٤ٖ٘ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب الاػلاّ ٝالارٖبٍ 

٤خ ٝرط٣ٞو ٜٓبهح اُؾٍٞجخ ُلٟ َٓزقلٜٓب ك٢ اُوطبع، اٙبكخ ا٠ُ ٙوٝهح رط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ِٔ

ٝرٞكو أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ؽ٤ش ٣٘جـ٢ ر٤٤ٌق أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ، ٝمُي 

 .ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن كؼب٤ُزٜب اُوهٔ٘خُز٤ََٜ كٓظ 

 ـ رٕفش انًُظٕيخ انمبََٕٛخ انًُبعجخ:3ـ  5

اُؾل٣ضخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد أٙؾ٠ أٓوا ؽز٤ٔب ُز٤ََٜ ػ٤ِٔخ كٓظ اُزو٤٘بد  أٌُبٕ أُ٘بٍتإ رٞكو 

ُٜٝنا ٣َؼ٠ أُْوع أُزطٞهح ٝاٍزقلاّ اُزطج٤وبد اُن٤ًخ ك٢ أ١ ٓئٍَخ ًبٗذ أٝ هطبع، 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ فلاٍ ٍٖ هٞا٤ٖٗ ُٝٞائؼ ر٘ظ٤ٔ٤خ روٍْ الاٛبه  اُزؾل٣ضبداُغيائو١ ٓٞاًجخ 

 .ك٢ ػ٤ِٔخ اُوهٔ٘خاُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٣َوع 

إ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ رزطِت ٓٞاًجخ أُْوٝع اُغيائو١ ُِزـ٤واد 

ٝالاثزٌبه ٖٓ أُزَبهػخ ًٔب رجو٠ ٓوٛٞٗخ ثوؿجخ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزـ٤٤و 

ُوب٤ٗٞٗخ رزلاءّ ٓغ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ اُغل٣لح، ٖٝٓ أثوى أُزطِجبد افلاٍ ٍٖ هٞا٤ٖٗ ٝرْو٣ؼبد عل٣لح 

ك٢ ههٔ٘خ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، الاٛبه اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٣٘ظْ اُزؼبَٓ ث٤ٖ اُغبٓؼخ 

ٝأُؾ٤ٜ، ًٝنا اُزْو٣ؼبد اُقبٕخ ثؤٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ، 

 أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ.ٝاُزْو٣ؼبد اُقبٕخ ثزؾل٣ل هٍّٞ اٍزقلاّ 

 انًؼهٕيبرٙ: ـ ضًبٌ الأيٍ 4ـ  5

أٓبّ هٛبٕ ؽلع أٖٓ  أُ٘ظٔبدٖٓ أْٛ ٓؼٚلاد اُؾ٤بح اُوه٤ٔخ، ثٔؼ٠٘ إٔ  اُج٤بٗبدرؼل َٓؤُخ أٖٓ 

اُٞصبئن اُز٢ رْ رقي٣ٜ٘ب ٝٓؼبُغزٜب ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رْ رجبكُٜب اٌُزو٤ٗٝب ٖٓ أ١ 

أُؼِٞٓبر٤خ، ًٝنا ٕٕٞ رَو٣ت أٝ ٍوهخ أٝ رََِ أٝ رقو٣ت أٝ أ١ ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ الاٗزٜبًبد 

 الأه٤ّق ٖٓ أ١ ػجش.

ُٜنٙ اُ٘وطخ ثبُناد أ٤ٔٛخ ثبُـخ ٝمُي لاهرجبٜٛب ثبُغو٣ٔخ الاٌُزو٤ٗٝخ ثٔقزِق ٕٞهٛب ٝأٌّبُٜب 

ٝاُز٢ رز٤ٔي ثَوػخ الاٗزْبه ٕٝؼٞثخ اُزؾو٤ن ك٤ٜب، ًٔب إٔ فطٞهرٜب رٌٖٔ ك٢ ًٜٞٗب ػبثوح 

اُل٤٘خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُلاىٓخ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ اُغو٣ٔخ ُِؾلٝك، ُٜٝنا ٝعت أفن ًَ اُزلاث٤و اُزو٤٘خ ٝ

 أَُزؾلصخ ٝؽٔب٣خ أٖٓ أُؼِٞٓبد.

٣َْٔ الأٖٓ أُؼِٞٓبر٢ أٝ الأٖٓ اُوه٢ٔ ًبكخ الإعواءاد ٝاُزلاث٤و أَُزقلٓخ ك٢ أُغب٤ُٖ        

ٝث٤بٗبد ٝأكواك ٖٓ اُزغبٝىاد  الإكاه١ ٝاُل٢٘ ُؾٔب٣خ أُٖبكه اُج٤ب٤ٗخ ٖٓ أعٜيح ٝثوٓغ٤بد

                                                           
1
 . 2012، 2، اُؼلك6، ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝالاٍزضٔبه ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، أُغِلنزسٕل انشلًٙ فٙ لطبع انزؤيٍٛ اندضائش٘اـ ّواهخ ٕجو٣٘خ،   
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أٝ ً٘ز٤غخ    hackingالاٗزٜبًبد اُز٢ روغ ػٖ ٛو٣ن اُٖلكخ أٝ ػٔلا ػٖ ٛو٣ن اُزََِٝ

لإعواءاد فبٛئخ، أٝ ٛٞ ًَ ٓب رؼِن ثَلآخ ٝأٖٓ ٍٝو٣خ ٤ٕٝبٗخ ٝؽٔب٣خ
1
، أٝ أُؼِٞٓبد .

اُغبٗت اُزو٢٘ ٝاُل٢٘ أُزٔضَ ك٢ اٍُٞبئَ ٝا٤ُ٥بد أَُزقلٓخ ك٢ اُزقي٣ٖ ٝأُؼبُغخ، اُجوٓغ٤بد 

 رٞاعل اُؾٞا٤ٍت.ٝٓواًي 

: هوٕ٘خ ٓٞاهغ أُئٍَبد اُو٤ٍٔخ ٝكي اُغبٓؼخاُز٢ رٌٔ  اُج٤ب٤ٗخٖٓ أثوى أٓضِخ الاٗزٜبًبد   

ٝؽز٠ رل٤ٓوٛب، رَو٣ت أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد، اُزؼل١ ػ٠ِ ؽوٞم ّلوارٜب ٝافزواهٜب ٝؽغجٜب 

َ ؽٔب٣خ الأٖٓ كٕٝ اُؼٞكح ُٔب٢ٌُ اُؾوٞم الأ٤٤ِٕٖ، ٖٝٓ أع ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ثبَُ٘ـ ٝاُْ٘و

أُؼِٞٓبر٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُٞىاهح أُؼ٤٘خ إٔ رَزقلّ ًبكخ اٍُٞبئَ اُزو٤٘خ ٖٓ فلاٍ ارجبع أٗظٔخ أٖٓ 

ٓؼِٞٓبر٤خ ٓزطٞهح، ًٝنا اٍُٞبئَ اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ فلاٍ ٍٖ رْو٣ؼبد رزلاءّ ٓغ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ ٝاُز٢ 

َُٔبً ثؾو٣خ إٍُٞٞ ا٠ُ ٝمُي كٕٝ ارل٢ٚ ا٠ُ ؽٔب٣زٜب ٖٓ ًَ أٌّبٍ الاٗزٜبًبد اُوه٤ٔخ، 

 أُؼِٞٓخ، ٖٓ ٍجَ ؽٔب٣زٚ: اُؾٔب٣خ اُزو٤٘خ، ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ثوآظ اُؾٔب٣خ ٖٓ اُل٤وٍٝبد

ًْق اُزطلَ ٍٝٞء الاٍزقلاّ ًٝنا رؾ٤٤ٖ اُزطج٤وبد اُقبٕخ ثبُؾٔب٣خ اُوه٤ٔخ ٝاُزو٤٘خ  ٝثوآظ

ؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ّؤٜٗب  ثٌَْ َٓزٔو، ٝاُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ: ٖٓ فلاٍ ٍٖ رْو٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ ٖٓ

 ًٝبكخ الإثلاػبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ ًبُٖٞه ٝاُوٍٞٓبد ٝالأٛوٝؽبد ٝاٌُزت ٝثواءح الافزواع.

ـ خطخ رغٕٚمٛخ دػبئٛخ ؽبيهخ نهزشٔٚح لاعزخذايبد ركُٕنٕخٛب الاػلاو ٔالارقبل فٙ  5ـ  5

 انًؤعغخ اندبيؼٛخ ٔانجسثٛخ:

ثٜلف اثواى ٓؾبٍٜ٘ب ٝٓيا٣بٛب ٝاُزٞػ٤خ ثْؤٕ ٓقبٛوٛب، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اّواى ًبكخ أكواك 

ٝٙوٝهح اُزلبػَ ٓؼٜب، ثبلاّزواى ٓغ ع٤ٔغ ٍٝبئَ أُضول٤ٖ ٝأُزؼ٤ِٖٔ، الأٍوح اُغبٓؼ٤خ ًٝنا 

الاػلاّ ا٤ُ٘ٛٞخ: اماػخ، رِلي٣ٕٞ ٕٝؾق، ٖٓ فلاٍ اهبٓخ اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد ٝاٍزٚبكخ 

ٖ ٝاُٞىهاء ٝأُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ُْٜ ِٕخ ٓجبّوح ثبُوطبع ك٢ ؽِوبد ٗوب٤ّخ ؽٍٞ ٓٞٙٞع أَُئ٤ُٝ

ثٜلف ر٤ٜئخ ٓ٘بؿ هبكه ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ  كوٕٚ ٝٓقبٛوٙ، ٝمُياُزؾٍٞ اُوه٢ٔ: 

ٝهبكه ػ٠ِ كهء ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد أُورجطخ ثٜب ٝرن٤َُ اُٖؼٞثبد اُز٢ رؾل ٖٓ ٗغبؽٜب 

ٝكؼب٤ُزٜب
2
 .  

                                                           
1
، ٓقجو اُلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُجؾٞس ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ رَِٔبٕ ٓغِخ اُوبٕٗٞ سلًُخ انًؤعغخ اندبيؼٛخ اندضائشٚخـ انًزطهجبد ٔانزسذٚبدـ كؾ٤ٔخ ا٣ٔبٕ،   

 .298ـ 2،2022ٓ،297، اُؼلك6زٞه١ ٝأُئٍَبد ا٤َُب٤ٍخ، أُغِلاُلٍ
2
، ٓقجو اُلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُجؾٞس ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ رَِٔبٕ ٓغِخ اُوبٕٗٞ سلًُخ انًؤعغخ اندبيؼٛخ اندضائشٚخـ انًزطهجبد ٔانزسذٚبدكؾ٤ٔخ ا٣ٔبٕ، ـ   

 .299ـ 2،2022ٓ،298اُؼلك، 6اُلٍزٞه١ ٝأُئٍَبد ا٤َُب٤ٍخ، ، أُغِل
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 ـ سرت ٔيٓبو الأعزبر اندبيؼٙ: 01

اُجبؽش، ٗغلٙ ٕ٘ق هرت الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢ أهثغ أٍلاى ٓغ ثزٖلؼ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ ُلأٍزبم 

 الاػزواف ثورجخ أٍزبم ٤ٔٓي فبهط ر٤ٖ٘ق الأٍلاى، ٝرزٔضَ أٍلاى الأٍبرنح اُجبؽض٤ٖ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ـ هرجخ أٍزبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ .

 ـ ٍِي الأٍبرنح أُؾبٙو٣ٖ: ٣ٖٝٚٔ هرجز٤ٖ ٛٔب:ـ هرجخ أٍزبم ٓؾبٙو هَْ "أ ".

 زبم ٓؾبٙو هَْ "ة".ـ هرجخ أٍ 

 ـ ٍِي الأٍبرنح أَُبػلٕٝ: ٣ٖٝٚٔ هرجز٤ٖ ٛٔب: ـ هرجخ أٍزبم َٓبػل هَْ" أ ".

 ـ هرجخ أٍزبم َٓبػل هَْ "ة".

٣زْ رٞظ٤ق الأٍزبم اُجبؽش ػ٠ِ أٍبً اُْٜبكح ٖٓ ث٤ٖ أُزوّؾ٤ٖ  ، اُؾبئي٣ٖ ػ٠ِ ّٜبكح 

ػٖ ٛو٣ن َٓبثوخ ػ٠ِ أٍبً اُْٜبكح كًزٞهاٙ كُٝخ أٝ كًزٞهاٙ ػِّٞ أٝ ّٜبكح ٓؼزوف ثٔؼبكُزٜب ٝ

 98/254ٖٓ ث٤ٖ اُؾبئي٣ٖ ػ٠ِ ّٜبكح أُبعَز٤و ٓؾَٖ ػ٤ِٜب ك٢ اٛبه أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

أُؼلٍ ٝأُزْٔ، أٝ ّٜبكح ٓؼزوف ثٜب، صْ ٣زوه٠ ك٢ ٓقزِق اُورت ػ٠ِ أٍبً اُْٜبكح ك٢ هرجخ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأػٔبٍ أٍزبم ٓؾبٙو ، ٓؼزوف ثٜب ، ٝػ٠ِ أٍبً أهل٤ٓخ ٍ٘خ ا٠ُ عبٗت 

اُج٤لاؿٞع٤خ  ٝاُؼ٤ِٔخ  ك٢ هرجخ الأٍزبم أُؾبٙو "أ " ٝػ٠ِ أٍبً أهل٤ٓخ فَٔخ ٍ٘ٞاد 

 ٝٓغٔٞػخ ٖٓ الأػٔبٍ اُؼ٤ِٔخ ٝاُج٤لاؿٞع٤خ ك٢ هرجخ أٍزبم.

ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزٞظ٤ق اُلائْ ٛ٘بى اُزٞظ٤ق أُئهذ ػٖ ٛو٣ن اُزؼبهل  ، ثبُزٞه٤ذ اُغيئ٢ ك٢ 

اُز٢ رْٜل ػغيا ك٢ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ؽ٤ش ٣زْ رٞظ٤ق أٍبرنح كائ٤ٖٔ ػ٠ِ  أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ

أٍبً اُزوف٤ٔ ثبُؼَٔ اُضب١ٞٗ، أٝ ؽِٔخ  ّٜبكح أُبعَز٤و ٗظبّ ًلا٢ٌ٤ٍ أٝ ِٛجخ اُلًزٞهاٙ أٝ 

 اُؾبئي٣ٖ ػ٠ِ ّٜبكح اُلًزٞهاٙ.

نح ٖٓ ٓقزِق رقزِق ٜٓبّ ًَ أٍزبم ؽَت هرجزٚ، ؿ٤و إٔ ٛ٘بى هله ْٓزوى ٖٓ أُٜبّ ث٤ٖ الأٍبر

اػطبء رله٣ٌ ٗٞػ٢ ٝٓؾ٤ٖ ٣ورجٜ ثزطٞهاد اُؼِْ ٝأُؼبهف  -اُورت ٣زٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُطوم اُج٤لاؿٞع٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓطبثوب ُِٔوب٤٣ٌ الأكث٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ.

 أُْبهًخ ك٢ اػلاك أُؼوكخ ٝٙٔبٕ ٗوَ أُؼبهف ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ الأ٢ُٝ ٝأُزٞإَ. - 

 ثْ٘بٛبد اُجؾش اُز٢٘٣ٌٞ ُز٤ٔ٘خ ًلبءرْٜ ٝهلهارْٜ ُٔٔبهٍخ ٝظ٤لخ أٍزبم ثبؽش.ـ اُو٤بّ 

 ٣لاؽع ٖٓ فلاٍ ٓب رولّ إٔ الأٍزبم اُجبؽش ك٢ اُغيائو ٣ٔبهً ػلح ٝظبئق: 

٣ٔبهً ْٗبٛ اُزله٣ٌ ث٘وَ أُؼبهف ُِطِجخ ثبػزجبهْٛ َٓزؼ٢ِٔ ٓوكن اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝٛ٘ب  -

 عٞكح ٝٗٞػ٤خ. ٣لزوٗ إٔ ٣ولّ فلٓخ ػ٤ٓٞٔخ ماد

٣ٔبهً الأٍزبم اُجبؽش ْٗبٛ اُجؾش ٖٓ فلاٍ اُو٤بّ ثلهاٍبد ك٢ اُزقٖٔ اُن١ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ  -  

ٝثؾٚٞه ٓقزِق أُِزو٤بد ٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ،  ٝمُي َُِٔبٛٔخ ك٢ رولّ اُجؾش اُؼ٢ِٔ
1
. 

 

 

                                                           
1
، 23، أُزٖٚٔ ُِوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ اُقبٓ ثبلأٍزبم اُجبؽش، اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ، اُؼلك 08/130، ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 28.29.32.40.47.52أُٞاك ـ   

 .03/05/2008اُئهؿ 
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٣ٔبهً الأٍزبم اُجبؽش ْٗبٛ اُزؤ٤ٛو ؽَت هرجزٚ ٖٓ فلاٍ الإّواف ػ٠ِ ٓنًواد اُزقوط   - 

 ٝالأٛوٝؽبد اُؼ٤ِٔخ ٝٓ٘بهْزٜب.

٣َبْٛ الأٍزبم اُجبؽش أُ٘ز٢ٔ ا٠ُ هرجخ أٍزبم ك٢ ػ٤ِٔخ ر٣ٌٖٞ الأٍبرنح أُزوث٤ٖٖ ٝالأٍبرنح   -

 أَُبػل٣ٖ أُو٤ٍٖٔ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُج٤لاؿٞع٤خ.

لأٍزبم اُجبؽش أُ٘ز٢ٔ ا٠ُ هرجخ أٍزبم ك٢ ػ٤ِٔخ اػلاك ثوآظ اُزؼ٤ِْ ٝٝٙغ أٌّبٍ ٣َبْٛ ا - 

 اُز٣ٌٖٞ ٝرو٤٤ْ اُجوآظ ٝأَُبهاد.

٣زٚؼ ٖٓ ًَ ٓب رولّ إٔ الأٍزبم اُجبؽش ٣وّٞ ثٜٔبّ ٓزؼلكح، ٝرقزِق ؽَت هرجزٚ ٝرولٓٚ ك٢ 

 ٝاُجؾش ًٜٔبّ ػبٓخ.  َٓبهٙ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؼ٢ِٔ، ٝرْزوى ع٤ٔغ اُورت ك٢ ٓٔبهٍخ ْٗبٛ اُزؼ٤ِْ

٣ؾزبط الأٍزبم اُجبؽش ٜٓٔب ًبٗذ هرجزٚ ٝاُزقٖٔ اُن١ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ ٗٞػ٢ أ٢ُٝ        

ٝٓزٞإَ، ُِو٤بّ ثٜٔبّ اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣َز٘ل ا٠ُ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُ٘بكغ اُن١ ٣لػْ 

عٜٞك اُز٤ٔ٘خ ثٔقزِق أثؼبكٛب
1
. 

 ركٍٕٚ الأعزبر اندبيؼٙ:ـ 02

٣ؼ٤ٖ أُزوّؼ اُ٘بعؼ ك٢ أَُبثوخ أٝ هجٍٞ اُزٞظ٤ق ػ٠ِ أٍبً اُْٜبكح ثٖلخ أٍزبم َٓبػل      

ٓزوثٔ، ٣ِٝيّ ثبعواء روثٔ رغو٣ج٢ ٓلرٚ ٍ٘خ، ٣زقِِٚ ر٣ٌٖٞ رؾ٤ٚو١ أٝ ٓب ٠َٔ٣ "ة "

 .ثبُٔواكوخ اُج٤لاؿٞع٤خ

ُزبه٣ـ ُْ ٣ٌٕٞ كوٜ، ٝهجَ ٛنا ا 2016ظٜو اُز٣ٌٖٞ اُزؾ٤ٚو١ أٝ أُواكوخ اُج٤لاؿٞع٤خ ٍ٘خ 

 الأٍزبم اُجبؽش ٣قٚب لأ١ ر٣ٌٖٞ فلاٍ كوزوح اُزوثٔ.

هجَ ٓٔبهٍخ ٜٓبٓٚ ر٣ٌٞ٘ب رؾ٤ٚو٣ب ٣زؼِن أٍبٍب  ٣932زِو٠ الأٍزبم اُجبؽش ٛجوب ُِوواه اُٞىاه١ 

 ثبًَبثٚ ثؼ٘ أُٜبهاد ٝأُؼبهف ماد اُِٖخ ثٜٔبّ اُزله٣ٌ ٝاُز٢ رزٔضَ أٍبٍب ك٢:

  .ؼ٢ـ رله٣ٌ ٓجبكة اُزْو٣غ اُغبٓ

  .ٓلفَ ُِزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُج٤لاؿٞع٤ب - 

 .ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ  - 

  .٤ًل٤بد ر٤ْٖٔ اُلهًٝ ٝاػلاكٛب  - 

   اُج٤لاؿٞع٢.الارٖبٍ  -

 خ . ٤ًل٤بد رو٤٤ْ اُطِج -

  .اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل -  

٣ٌرٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ ٝالارٖبٍ ك٢ اُزله اٍزؼٔبٍ - 
2
.  

، ؽ٤ش كَٖ ك٢ ًَ ث٘ل ٖٓ اُج٘ٞك أُنًٞهح اُؼو٣ٚخٖ اُوواه أُنًٞه رلب٤َٕ ٛنٙ اُقطٞٛ ٝث٤

 ٝٓب ٣غت رؾ٤ِٖٚ ٖٓ اٌُلبءاد.

٣لاؽع ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ اُزؾ٤ٚو١ أُنًٞه أٗٚ ٣قٔ اُغبٗت اُج٤لاؿٞع٢، أ١ رؾ٤َٖ ًلبءاد 

 رزؼِن ثٜٔبّ اُزله٣ٌ ٝاُزؼ٤ِْ ًٝلبءاد رزؼِن ث٤ٌل٤خ ٓؼبِٓخ  اُطبُت ٗل٤َب ٝث٤لاؿٞع٤ب.

                                                           
1
، 23الأٍب٢ٍ اُقبٓ ثبلأٍزبم اُجبؽش، اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ، اُؼلك  ، أُزٖٚٔ ُِوب08/130ٕٞٗ، ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 28.29.32.40.47.52ـ أُٞاك   

 03/05/2008اُئهؿ 
2
، ٣ؾلك ٤ًل٤بد ر٘ظ٤ْ أُواكوخ 932، أُزٖٚٔ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ اُقبٓ ثبُجبؽش اُلائْ، ٝاُوواه ههْ 08/130ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  16ـ أُبكح   

 .20/07/2016كه ػٖ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، أُئهؿ ك٢ اُج٤لاؿٞع٤خ ُلأٍزبم اُجبؽش ؽل٣ش اُزٞظ٤ق، ٕب
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الأٍزبم اُجبؽش ثَ كوٗ اًزَبة ثبُغبٗت اُج٤لاؿٞع٢ ٝاُ٘ل٢َ كؾَت  نًٞهُْ ٣ٌزق اُوواه أُ

ٖ أُٞظق ؽل٣ضب ُٜٔبهاد اٍزؼٔبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ ٝالارٖبٍ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ ٝاُزؼ٤ِْ ػ

 . ثؼل

أٓب ٓب ُٚ ػلاهخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٤لزوٗ ك٢ الأٍزبم اُجبؽش أٗٚ رؼِْ أٌٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ فلاٍ 

 ٓؼ٢ ٝالأثؾبس اُز٢ هبّ ثٜب ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و أٝ أُبٍزو ٝاُلًزٞهاٙ .  ر٣ٌٞ٘ٚ اُغب

ٜب ٍ٘خ ٣وٍْ الأٍزبم اُجبؽش ك٢ هرجزٚ ثوواه أٝ ٓووه ٕبكه ػٖ ٓلرثؼل اٗزٜبء كزوح اُزوثٔ اُز٢ 

ثؼل أفن هأ١ اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ثبَُ٘جخ ٤ٌُِِخ ٝأُلهٍخ أٝ أُغٌِ اُؼ٢ِٔ ثبَُ٘جخ  اُغبٓؼخٓل٣و 

ل، ؿ٤و أٗٚ ٣ٌٖٔ رٔل٣ل روثٔ الأٍزبم اُجبؽش َُ٘خ أفوٟ أٝ رَو٣ؾٚ ثلٕٝ اّؼبه أٝ ُِٔؼٜ

 أفن هأ١ ٤ٛئخ اُزو٤٤ْ اُج٤لاؿٞع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ الأػ٠ِ ٓجبّوح. رؼ٣ٞ٘ َٓجن ثؼل

ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُز٣ٌٖٞ اُزؾ٤ٚو١ أٝ ٓب ٣ؼوف ثبُٔواكوخ اُج٤لاؿٞع٤خ ُْـَ ٜٓبّ ٝظ٤لخ الأٍزبم اُجبؽش،   

الأف٤و أ٣ٚب فلاٍ َٓبهٙ ا٢ُٜ٘ٔ ثؼل اُزو٤ٍْ ٖٓ اُز٣ٌٖٞ أَُزٔو  ك٢ ٌَّ كٝهاد ُزغل٣ل ٣َزل٤ل ٛنا 

 أُؼبهف أٝ رؾ٤َٖ أَُزٟٞ ك٢ اُغبٗت اُج٤لاؿٞع٢ أٝ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل أٝ ك٢ عبٗت اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ًٔب

 أّٜو ثْوٝٛ ٣06َزل٤ل أ٣ٚب ٖٓ اُز٣ٌٖٞ الإهب٢ٓ ثبُقبهط اُن١ ٣ي٣ل ػٖ 

أٛوٝؽخ اُلًزٞهاٙ ، ٖٝٓ روثٖبد ه٤ٖوح أُلٟ ُزؾ٤َٖ أَُزٟٞ ثبُقبهط،  ٓؾلكح هٖل اٗغبى

٣َٝزل٤ل أ٣ٚب الأٍزبم اُجبؽش هَْ "أ" ٖٓ ػطِخ ػ٤ِٔخ ٓلرٜب ٍ٘خ ُزغل٣ل ٓؼبهكٚ َُِٔبٛٔخ ك٢ 

رؾ٤َٖ اُ٘ظبّ اُج٤لاؿٞع٢ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ
1
. 
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ٔجؾش اَُبثن ػ٠ِ أٗٞاع اُز٣ٌٖٞ اُز٢ ٣قٚغ ُٜب الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٢ٛٝ : اُز٣ٌٖٞ رٌِٔ٘ب ك٢ اُ       

اُزؾ٤ٚو١ أٝ ٓب ٠َٔ٣ أُواكوخ ُِج٤لاؿٞع٤خ اُز٣ٌٖٞ أُزٞإَ ه٤ٖو أُلٟ ك٢ اٛبه رؾ٤َٖ 

أَُزٟٞ أٝ رغل٣ل أُؼِٞٓبد كافَ أٝ فبهط اُٖٞٛ ، اُز٣ٌٖٞ الإهب٢ٓ ثبُقبهط أٝ اُؼطِخ اُؼ٤ِٔخ 

 ٓزٍٜٞ أُلٟ  .  ٝٛٞ ر٣ٌٖٞ

، كٌبٕ  2016ثبَُ٘جخ ُِز٣ٌٖٞ اُزؾ٤ٚو١ أٝ أُواكوخ اُج٤لاؿٞع٤خ ُْ ٣ٌٖ ٓؼٔٞلا ثٜب هجَ       

الأٍزبم أُٞظق ؽل٣ضب ٣َزؼ٤ٖ ثقجورٚ اُز٢ اًزَجٚ ك٢ َٓبهٙ اُلها٢ٍ، ًٝنا فجوح الأٍبرنح 

غ٤خ ٓلهٍٝخ ٣ْوف ػ٤ِٜب غلك ٝكن ٜٓ٘اُاُولا٠ٓ اُن٣ٖ ٣ْوكٕٞ ػ٠ِ أُٞاك أَُ٘لح ا٠ُ الأٍبرنح 

أُٞظق ؽل٣ضب لا  الأٍزبم، ًٝبٕ الإٛبه اُؼبّ ُِلهً ٜٝٓ٘غ٤خ اُؼَٔرٚغ هئ٤ٌ اُٞؽلح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

٣َز٘ل ا٠ُ  اُزله٣ٌ كبلأٍزبمأُؾبٙواد ك٢ ثلا٣خ اُزٞظ٤ق ؽز٠ ٣ٌزَت اُقجوح اُلاىٓخ ك٢  ٣ِو٠

اُ٘ظبّ اٌُلا٢ٌ٤ٍ اُٞاٙؼ  ٓغاُقجوح ٝاُزٞع٤ٚ ك٢ ٓٔبهٍخ ٜٓبٓٚ .ٝٛنٙ اُطو٣وخ ًبٗذ رَ٘غْ 

كبلأٍزبم ُْ ٣ٌٖ ٣زِن أ١  اُزو٤٤ْ ٝالاٗزوبٍ،أُؼبُْ ك٢ ٓغبٍ ٓؾزٟٞ اُجوآظ اُج٤لاؿٞع٤خ ٝٛوم  

 .ر٣ٌٖٞ هجَ ٓٔبهٍخ ٜٓبٓٚ 

ٝظٜٞه اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ، إٔجؼ ر٣ٌٖٞ  2008ثؼل رؼ٤ْٔ ٗظبّ "ٍ ّ ك" اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ      

 بم أُٞظق ؽل٣ضب كوٜ، ثَ ؽز٠ الأٍزبم اُول٣ْ ٕبؽت اُقجوح. الأٍزبم ٙوٝهح ِٓؾخ ٤ٌُٝ الأٍز

                                                           
1
، ٣ؾلك ٤ًل٤بد ر٘ظ٤ْ أُواكوخ 932أُزٖٚٔ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ اُقبٓ ثبُجبؽش اُلائْ، ٝاُوواه ههْ 08/130ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  17ـ أُبكح   

 .٤ِ20/07/2016ْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، أُئهؿ ك٢ اُج٤لاؿٞع٤خ ُلأٍزبم اُجبؽش ؽل٣ش اُزٞظ٤ق، ٕبكه ػٖ ٝى٣و اُزؼ
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، ؽ٤ش أكهًذ 2016رؤفو اػزٔبك اُز٣ٌٖٞ اُزؾ٤ٚو١ ُلأٍزبم أُٞظق ؽل٣ضب ا٠ُ ٍ٘خ      

إُٞب٣خ إٔ ر٣ٌٖٞ الأٍزبم اُغل٣ل لا ٓلو ٓ٘ٚ ؽز٠ ٣٘لٓظ ثَوػخ ك٢ ٝظ٤لخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝكن 

 أُؼط٤بد اُغل٣لح.

، ٝرٖٚٔ 932رٌٕٞ الأٍزبم ؽل٣ش اُزٞظ٤ق ثٔٞعت اُوواه اُٞىاه١ ههْ  ٕله ثوٗبٓظ     

ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ ُزؾ٤َٖ أُؼبهف اُز٢ رؼزجو ٓلبرؼ ُٔٔبهٍخ ٝظ٤لخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٢ٛٝ
1
: 

 رله٣ٌ ٓجبكة اُزْو٣غ اُغبٓؼ٢. -

 ٓلفَ ُِزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُج٤لاؿٞع٤ب . - 

 ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ .   -

 ٝاػلاكٛب .٤ًل٤بد ر٤ْٖٔ اُلهًٝ    -

 الارٖبٍ اُج٤لاؿٞع٢. -

 ٤ًل٤بد رو٤٤ْ اُطِجخ. -  

 اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل. -  

  ك٢ اُزله٣ٌ. اُوهٔ٘خاٍزؼٔبٍ  -  

أُزؤَٓ ك٢ اُجوٗبٓظ أُنًٞه ٣لاؽع أٗٚ ٣زٖٚٔ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ أُؼبهف الأٍب٤ٍخ اُز٢      

٣لٓغٚ ك٢ ٓؾ٤طٚ ثٌَْ ٍو٣غ   رٌٖٔ الأٍزبم أُٞظق ؽل٣ضب ٖٓ ٓٔبهٍخ ٜٓبٓٚ ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ثٔب

ٝكهاٍخ اُج٤لاؿٞع٤ب كلهاٍخ ٓجبكة اُزْو٣غ اُغبٓؼ٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ  ٓؼوكخ ٜٓبٓٚ ٝؽوٞهٚ ٝٝاعجبرٚ، 

ر٤ْٖٔ اُلهًٝ ٝاػلاكٛب ٝالارٖبٍ اُج٤لاؿٞع٢ ٤ًٝل٤بد رو٤٤ْ اُطِجخ ٝاُطوم اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ًٝل٤بد 

ٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣ولٓٚ ، أٓب كهاٍخ ٖٓ الإُٔبّ ثبُغبٗت اُج٤لاؿٞع٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ثٔب ٣ٚٔ  رٌٔ٘ٚ

اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ٝاٍزؼٔبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ ٝالارٖبٍ ك٢ اُزله٣ٌ ك٢ٜ رَبْٛ ك٢ اًَبة الأٍزبم 

اُزؼ٤ِْ، ٝأف٤وا كهاٍخ ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ ٣ٌٖٔ   ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓب اُوهٔ٘خ ًؤؽل ٓؼب٤٣و عٞكح

كْٜ ٗل٤َزْٜ ثٔب ٣ٖٚٔ ث٘بء اُضوخ ٢ٛٝ ٖٓ ث٤ٖ أْٛ الأٍزبم ٖٓ اُزؼبَٓ ثٌَْ أكَٚ ٓغ اُطِجخ ٝ

 . اُزؼ٤ِْػ٘بٕو 

هؿْ الأ٤ٔٛخ اُجبُـخ ُِز٣ٌٖٞ الأ٢ُٝ أٝ ٓب ٣ؼوف ثبُٔواكوخ اُج٤لاؿٞع٤خ الا إٔ اُٞاهغ ٣ْٜل         

 ٓؾلٝك٣خ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣ٌٖٞ، ُِ٘وبئٔ اُزب٤ُخ :

، كٜٞ ٣و٢ٖ الأٍبرنح اُن٣ٖ ٝظلٞا ٖٓ هجَ ٣2016َْٔ الأٍبرنح أُٞظل٤ٖ ؽل٣ضب كوٜ أ١ ثؼل  -   

هؿْ إٔ اُؾن ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٝرؾ٤َٖ أَُزٟٞ ؽن ٌَُ أٍزبم ثٔوز٠ٚ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ ُلأٍزبم 

 اُجبؽش، ُٝٔب ُِز٣ٌٖٞ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ اصواء اٌُلبءاد ٝأُؼبهف.

٤و أٗٚ لا روٕل ُٚ اٌُض٤و ٖٓ اُغبٓؼبد  الإٌٓبٗبد اُلاىٓخ ُجِٞؽ هؿْ أ٤ٔٛخ ٛنا اُز٣ٌٖٞ ؿ ـ   

 أٛلاكٚ ، ك٤ز٤ٔي ك٢ اُـبُت ثبُطبثغ ا٢ٌُِْ لا ؿ٤و.

٣جؼش ػ٠ِ اػطبء  لا رلهط ٗزبئظ ٛنا اُز٣ٌٖٞ ٖٙٔ ٓؼب٤٣و رو٤ٍْ الأٍبرنح اُغلك ٝٛنا ٓب لاـ     

 ٖ.اُغل٣خ اُلاىٓخ ٖٓ ٛئلاء ُٜنا اُز٣ٌٞ

                                                           
1
، ٣ؾلك ٤ًل٤بد ر٘ظ٤ْ أُواكوخ اُج٤لاؿٞع٤خ 932أُزٖٚٔ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ اُقبٓ ثبُجبؽش اُلائْ، ٝاُوواه ههْ 08/130ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  4ـ أُبكح  

 . 20/07/2016اُؼ٢ِٔ، أُئهؿ ك٢  ُلأٍزبم اُجبؽش ؽل٣ش اُزٞظ٤ق، ٕبكه ػٖ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش
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بٛ اُز٣ٌٖٞ اُز٢ ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب الأٍزبم اُغبٓؼ٢ رؾ٤َٖ أَُزٟٞ ٝرغل٣ل أُؼِٞٓبد ٖٓ أٗٔ           

ٝاُن١ ٣زْ ك٢ ٌَّ كٝهاد ر٣ٌٖٞ كافَ اُٖٞٛ، أٝ فبهط اُٖٞٛ ك٢ ٌَّ روثٖبد ه٤ٖوح 

أُلٟ، ٝر٘لن اُغبٓؼبد ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ٙقٔخ ك٢ ٛنا اُ٘ٞع الأف٤و، ؽ٤ش ٣َزل٤ل ٓ٘ٚ أؿِت الأٍبرنح 

 ٕخ ك٢ ىٖٓ اُجؾجٞؽخ أُب٤ُخ.ٖٓ ٓقزِق اُورت فب

هؿْ الأ٤ٔٛخ اٌُج٤وح ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣ٌٖٞ ؿ٤و أٗٚ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٗوبئٔ ًض٤وح رغؼَ ر٘ظ٤ٔٚ      

 ٓؾلٝك اُلبئلح، كٖٔ رِي اُ٘وبئٔ:

ثبَُ٘جخ ُلٝاهاد رؾ٤َٖ أَُزٟٞ ٝرغل٣ل أُؼِٞٓبد هؿْ اػزواف  اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ ُلأٍزبم   ـ  

اُجبؽش ثٚ ًٞاعت ػ٠ِ الإكاهح ٝالأٍزبم ، الا إٔ اُٞاهغ  ٣ْٜل ػلّ الاٛزٔبّ ثٚ الا ٗبكها كلا روٕل 

ٝٓب ٣٘ظْ ٖٓ اُجْو٣خ ، ُٚ الإٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ اُلاىٓخ ٝلا ٣َغَ ؽز٠ ك٢ ٓقططبد ر٤٤َو أُٞاهك 

ُٔزبثؼخ  ٣قٚغهجَ ثؼ٘ اُغبٓؼبد ٣زْ ث٘بء ػ٠ِ أُغٜٞكاد اُلوك٣خ َُٔئ٢ُٝ اُغبٓؼبد ٝلا 

إُٞب٣خ
1
  . 

روٕل ُٜب ٝالإعواءاد ، هؿْ الأٓٞاٍ اُٚقٔخ اُز٢ ثبَُ٘جخ ُِزوثٖبد ه٤ٖوح أُلٟ ثبُقبهط   -

ٜٓ٘ب، كل٢ أؿِت الأؽ٤بٕ  اُز٢ رقٚب ُٜب ك٢ ٓ٘ؾٜب ٝرو٤٤ٜٔب، الا أٜٗب لا رؾون ا٥صبه أُوعٞح

اُغبٓؼ٢ أٝ  لإٗغبى الأثؾبس اُغبٓؼ٤خ ك٢ اٛبه اُلًزٞهاٙ أٝ اُزؤَٛأُواعغ رَزـَ ُِجؾش ػٖ 

ٝاٍزؼٔبُٜب ًلَؾخ أٝ هؽِخ ػ٤ِٔخ ُزـ٤٤و الأعٞاء ٝاًزْبف  اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ أٍزبم  اُزوه٤خ ا٠ُ هرجخ

 ٝاُجؾض٢ ك٢ اُلٍٝ أَُزوجِخ  . 

أُلٟ ٣زؼِن ثبٗغبى  الإهب٢ٓ ك٢ اُقبهط، كٜٞ ٖٓ ٗٞع اُز٣ٌٖٞ ٓزٍٜٞ أٓب ثقٖٞٓ اُز٣ٌٖٞ    

، هؿْ ٓب رٖوف ػ٤ِٚ ٖٓ أَُبػل٣ٖ ٣َزل٤ل ٓ٘ٚ ِٛجخ اُلًزٞهاٙ ٝالأٍبرنح  أٛوٝؽخ اُلًزٞهاٙ،

أٓٞاٍ الا إٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣ٌٖٞ ٣ؾون ، الأٛلاف أُوعٞح ٓ٘ٚ، ؽ٤ش ك٢ اُـبُت ٣زٌٖٔ 

أٛوٝؽبد اُلًزٞهاٙ ُٔب ٣زٞكو ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد اُجؾض٤خ ك٢ اُلٍٝ أَُزل٤لٕٝ ٓ٘ٚ ٖٓ اٗغبى 

 أَُزوجِخ ًٝنا رلوؽ ٝاٗوطبع أَُزل٤لٕٝ ٓ٘ٚ ُٜٔٔخ اُجؾش . 

ُٔلح ٍ٘خ ُزغل٣ل " أ " ٝأف٤وا ثقٖٞٓ اُؼطِخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٔ٘ؼ ُلأٍبرنح أُؾبٙو٣ٖ هَْ      

، ك٢ٜ ٗبكهح ، ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ  ٓؼبهكْٜ ٖٓ أعَ أَُبٛٔخ ك٢ رؾ٤َٖ اُ٘ظبّ اُج٤لاؿٞع٢

ٝاُزقٖٖبد ُزٌِلزٜب أُب٤ُخ ٝػلّ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد اُزطج٤ن ، ك٢ٜ لا رغَل ك٢ أؿِت اُغبٓؼبد 

 ثٜب هؿْ أ٤ٔٛزٜب . 

رٖوف ػ٤ِٜب ٖٓ ، ٝهؿْ ٓب فلإخ اُوٍٞ هؿْ ٝعٞك ػلح أٗٔبٛ ٖٓ ر٣ٌٖٞ الأٍزبم اُجبؽش  

ك٢ اُٞاهغ ٓؾلٝك ُِ٘وبئٔ اُز٢ بئغٜب ٝآصبهٛب الا إٔ رؤص٤وٛب رزبثغ ٗز أٓٞاٍ ٙقٔخ ٝٝعٞك ٤ٛئبد

مًوٗبٛب، ٝاُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ أُؾووخ ًبٗذ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أًضو ٜٓ٘ب ك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ٝاُج٤لاؿٞع٢
2
. 

 

 

                                                           
1
أُؾلك ٤ٌُل٤بد ر٘ظ٤ْ أُواكوخ اُج٤لاؿٞع٤خ ُلبئلح الأٍزبم اُجبؽش ؽل٣ش اُزٞظ٤ق، ٓغِخ الأٍزبم  932ـ ث٤ٙٞبف اُق٤و، هواءح هب٤ٗٞٗخ ُٕٔٚٔٞ اُوواه   

 .2017ٓ،752، ك٣َٔجو8، اُؼلك2اُجبؽش ُِلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ، أُغِل
2
أُؾلك ٤ٌُل٤بد ر٘ظ٤ْ أُواكوخ اُج٤لاؿٞع٤خ ُلبئلح الأٍزبم اُجبؽش ؽل٣ش اُزٞظ٤ق، ٓغِخ الأٍزبم  932اُق٤و، هواءح هب٤ٗٞٗخ ُٕٔٚٔٞ اُوواه  ـ ث٤ٙٞبف  

 .754، 2017ٓ، ك٣َٔجو8، اُؼلك2اُجبؽش ُِلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ، أُغِل
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 ـ دٔس الأعزبر اندبيؼٙ انًكٌٕ فٙ رسمٛك انشلًُخ:  04

إ كٝه الأٍزبم  اُغبٓؼ٢ إٌُٔٞ ر٣ٌٞ٘ب ع٤لا ك٢ ٓغبٍ اُج٤لاؿٞع٤ب ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝك٢ ٤ًل٤خ      

اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ ٝالارٖبٍ ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ٝالأصو ػ٠ِ رؾو٤ن اُوهٔ٘خ ٝعٞكح اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ، ٣ٝظٜو مُي ك٢ اُغٞاٗت اُزب٤ُخ:

ـ  ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد الأٍزبم ك٢ اُغبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُج٤لاؿٞع٢ ثٔب ٣َْٜ ١ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

كبلأٍزبم ك٢ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ك٢ اٛبه اُوهٔ٘خ ٣٘زوَ  ٖٓ رِو٤ٖ أُؼبهف ا٠ُ رٞع٤ٚ ٝر٤ْٜ٘ اُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

ٝاُزلبػَ، ٝٛنا ٓب ٣ؾلي ػ٠ِ  رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزيآ٘خ ٝؿ٤و ٓزيآ٘خ رؼزٔل ػ٠ِ اُزؼِْ اُنار٢ -

اُز٣ٌٖٞ ٝاُجؾش ثٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثب ػ٠ِ ٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؾون أٛلاف اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش 

أثؼبكٛبك٢ اٛبه اُقطخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ثٔقزِق 
1
. 

ُِغٞكح أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ اصواء ٝرغل٣ل أُووهاد اُلها٤ٍخ ٝاصوائٜب ثٖلخ كٝه٣خ ٝكن ٓزطِجبد   -

أُٜٖ ٝاُؾوف أُٞعٞكح ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ٝٛنا ٓب ٣َٔؼ ُِغبٓؼخ ثزجٞء ٌٓبٗخ ٝٝكن ٓزطِجبد 

ٖٙٔ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ك٢ اُؼبُْ، ًٝنا ٣َٔؼ ُٜب ثبُزلزؼ ػ٠ِ ٓؾ٤طٜب الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ 

 أثؼبكٛب.ثٔب ٣َبْٛ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ثٌبكخ 

 اُطبُت، الإكاهح.، ُزؼ٤ٔ٤ِخ: الأٍزبمااهبٓخ ٗظبّ كؼبٍ ُلارٖبٍ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُؼ٤ِٔخ  - 

ٝك٢ اُؼَٔ الإكاه١ ث٤ٖ الإكاهح ٝالأٍبرنح ، ٣َْٝٔ اُزٞإَ ك٢ اٛبه اُؼَٔ اُج٤لاؿٞع٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ

 اُطِجخ. أٝ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ

رؾو٤ن ٓيا٣ب الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ؽ٤ش رٞكو الاهزٖبك ك٢ اُٞهذ ٝأُبٍ ٝاُغٜل    

كبُزؼ٤ِْ ٣ٌٕٞ ٓزبؽب ك٢ ع٤ٔغ الأٝهبد ٝثؤهَ اُزٌب٤ُق ٍٝوػخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

 ٝاُج٤بٗبد.

ك٤ٌٖٔ ثٞاٍطخ اُوهٔ٘خ أَُبٛٔخ ك٢ ث٘بء أٗٔبٛ عل٣لح ٖٓ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ؿواه اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ،  - 

 اُزؼ٤ِْ، ظوٝف اُؼَٔ أٝ اُجؼل ك٢ ٓزبثؼخ  ٗظْ رؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ثؼل ُلئبد لا رَٔؼ ُٜب ٝٙغ

 .اُؾٚٞه١ 

اُزؼ٤ِْ ٝرقو٣ظ ككؼبد ٖٓ  ، ؽ٤ش ٣َبْٛ الأٍزبم إٌُٔٞ ك٢ اٗغبػ ػ٤ِٔخرؾو٤ن عٞكح اُز٣ٌٖٞ  -

٣ٖ، كغٞكح اُز٣ٌٖٞ أؽل ا٤ُٔبك٣ٖ ا٤ُٔبكع٤ٔغ رؾل١ ر٤ٔ٘خ اُجلاك ك٢ هكغ اٌُلبءاد اُوبكهح ػ٠ِ 

ا٢ُ٘ٛٞ أُوعغ أَُزٜلكخ ٖٙٔ الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِغٞكح ك٢ اُزؼب٢ُ اُؼب٢ُ ؽَت ٓب عبء ك٢ 

 ُٚٔبٕ اُغٞكح اُن١ رٔذ الإّبهح ا٤ُٚ ٍبثوب .

كقلإخ اُوٍٞ ر٣ٌٖٞ الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٛٞ ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ رؾو٤ن ْٓوٝع اُوهٔ٘خ ٝثِٞؽ أٛلاف  

، كٜٔٔب ًبٕ ؽغْ الإٌٓب٤ٗبد أُوٕٞكح ٖٓ أٓٞاٍ أٝ ٍبئَ اما ُْ ٣ٞعل الأٍزبم اُغبٓؼخ٢ اُغٞكح ك

إٌُٔٞ لا رزؾون اُوهٔ٘خ ٝاُغٞكح، كبٕ ٝعلد ثؼ٘ أُظبٛو كزجو٠ ٓئّواد ٤ٌِّخ ٓظٜو٣خ ماد 

رؤص٤و ٓؾلٝك علا
2
. 

                                                           
1
، ٓلافِخ ك٢ أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ أُزؼِوخ ثلٝه اُوهٔ٘خ ك٢ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٤ًِخ زؼهًٛٛخانشلًُخ كآنٛخ نضًبٌ خٕدح انؼًهٛخ انـ  ِّـّٞ ٤ٍٔو،   

 .153ـ151، ٓ 2020، 1اُؾوٞم، عبٓؼخ اُغيائو 
2
اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٤ًِخ اُؾوٞم، ، ٓلافِخ ك٢ أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ أُزؼِوخ ثلٝه اُوهٔ٘خ ك٢ اُغٞكح ك٢ انشلًُخ كآنٛخ نضًبٌ خٕدح انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخـ ِّـّٞ ٤ٍٔو،   

 .156ـ153، 2020ٓ، 1عبٓؼخ اُغيائو 
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فٙ رسمٛك )ث٤لاؿٞع٤ب، ر٘ظ٤ٔ٤ب، ػ٤ِٔب( ـ يزطهجبد رفؼٛم دٔس الأعزبر اندبيؼٙ  05    

 انشلًُخ:

ثؼل اصجبد ٙوٝهح ر٣ٌٖٞ الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ُزؾو٤ن اُوهٔ٘خ ٝاُغٞكح،  ٗزطوم ك٢ ٛنا اُؼٖ٘و ا٠ُ 

 ٓزطِجبد رؾو٤ن اُز٣ٌٖٞ اُلؼبٍ اُن١ ٣ل٢ ثبُؼوٗ .

٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق ٓزطِجبد رلؼ٤َ كٝه الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ك٢ رؾو٤ن اُوهٔ٘خ ٝاُغٞكح ا٠ُ صلاس كئبد 

ٝٓزطِجبد ماد ِٕخ ثزؤص٤و ثٍٞبئَ اُؼَٔ ، ز٣ٌٖٞ، ٓزطِجبد ماد ِٕخ  :ٓزطِجبد ماد ِٕخ ثبُ

 .اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ ٝؽوٞم الأٍزبم اُغبٓؼ٢

ك٤ٔب ٣قٔ أُزطِجبد أُزؼِوخ ثبُز٣ٌٖٞ ، كٖٔ اُٚوٝه١ اُؼَٔ ػ٠ِ إلاػ ّبَٓ ُ٘ظبّ ر٣ٌٖٞ 

ُٔقٖٖخ ُِز٣ٌٖٞ ٝأُٞاهك الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ،  ٣ئك١ ا٠ُ اٍزـلاٍ أكَٚ ُِٔٞاهك أُب٤ُخ ا

 اُجْو٣خ ماد اٌُلبءح .

ثبَُ٘جخ ُِز٣ٌٖٞ اُزؾ٤ٚو١ أٝ ٓب ٠َٔ٣ ثبُٔواكوخ اُج٤لاؿٞع٤خ،  رلؼ٤ِٚ ٣ٌٕٞ ثبصواء ثوٗبٓغٚ         

ثٔب ٣زلن ٓغ أَُزغلاد اُؾبِٕخ ك٢ ٤ٓلإ اُزؼ٤ِْ ، ٝرؼ٤٤ٖ أكَٚ اُقجواء ُزغ٤َلٙ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٙ، 

ز٣ٌٖٞ  الأٍبرنح اُولا٠ٓ ٝاُغلك ػ٠ِ ؽلا ٍٞاء، ٝرٌٕٞ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ماد ٣ٝغت إٔ ٣َْٔ ثوٗبٓظ اُ

، ٝػ٠ِ رؤص٤و ػ٠ِ  أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ ُلأٍبرنح اُغلك ٖٓ فلاٍ اكهاعٜب ك٢ رو٤٤ْ اُزوثٔ ُِزو٤ٍْ 

الأٍبرنح اُولا٠ٓ ٖٓ فلاٍ اكهاط ٗزبئظ اُز٣ٌٖٞ ٖٙٔ ٓؼب٤٣و اُزوه٤خ ا٠ُ اُورت الأػ٠ِ .٣َٝزؾَٖ 

إٔ ٣ؼبك اُ٘ظو ك٢ ر٤َٔخ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣ٌٖٞ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ر٤َٔزٚ ثبُز٣ٌٖٞ اُوبػل١ ُلأٍزبم 

 اُجبؽش . 

ٖ أَُزٔو، ؽ٤ش الاٛزٔبّ ثلٝهاد رؾ٤َٖ أَُزٟٞ ٝرغل٣ل أُؼِٞٓبد أٝ ٓب ٠َٔ٣ ثبُز٣ٌٞ     

 اٍزوار٤غ٤خ رزٖٚٔ أٛلاكب ٓؼ٤٘خ  ٣غت إٔ روٕل ُٚ الإٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ ٝاُجْو٣خ ٖٙٔ فطخ

، ٝرؼول ثٌَْ كٝه١ ًَ ا٣َُٞ٘خ ُز٤٤َو أُٞاهك اُجْو٣خ  ٝرلهط ٛنٙ اُلٝهاد ٖٙٔ أُقططبد

 الأٍبرنح ٖٓ ٓقزِق اُورت ػ٠ِ ؽٚٞهٛب . ٍلا٢ٍ ، ٓغ رؾل٤ي 

، ؽ٤ش ثبُقبهط ٢ اُزوثٖبد ه٤ٖوح أُلٟ أٝ ٓب ٠َٔ٣ ثزؾ٤َٖ أَُزٟٞاػبكح اُ٘ظو ك        

ثطٜب ثزؾ٤َٖ َٓزٟٞ الأٍزبم ك٢ ٓغبٍ اًزَبة أُؼبهف ، ٝأُٜبهاد ٝرؼ٤ٔن أُؼبهف ه ٣غت

 ٝهكغّوٝٛ ٓ٘ؾٜب ثبُؾبعخ ا٠ُ اُز٣ٌٖٞ  ٝرو٤٤ل ، كوٜ أُواعغ ٤ٌُٝ ُِجؾش ػٖ ، ك٢ رقٖٖٚ 

رو٤٤ٔب ٓٞٙٞػ٤ب ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد  بئغٜب، ٝرو٤٤ْ ٗزا٤َُبؽ٢ ػٜ٘ب اُطبثغ

 ٝإُٞب٣خ .إلاػ اُز٣ٌٖٞ

الإهب٢ٓ ثبُقبهط، ؽ٤ش لا ٣ٔ٘ؼ الا ُِطِجخ ٝالأٍبرنح اُن٣ٖ  ٣جؾضٕٞ ك٢ ٓٞٙٞػبد أٝ رقٖٖبد 

اُجؾش عبٗت اُزؼ٤ِْ ٝٓ٘بٛغٚ، ٝلا ٣وزٖو كوٜ ػ٠ِ ،  ٝر٤ٍٞؼٚ ا٠ُ ٗبكهح رؾزبط اَُلو ا٠ُ اُقبهط

اُؼ٢ِٔ
1
  . 

رلؼ٤َ اُؼطِخ اُؼ٤ِٔخ ُلأٍبرنح أُؾبٙو٣ٖ هَْ "أ"، ٝعؼِٜب ر٣ٌٞ٘ب ما أثؼبك رزؼِن ثزؾ٤َٖ ٓ٘ظٞٓخ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ك٢ ًَ عبٓؼخ، ؽ٤ش ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب الأٍبرنح اُن٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ُٔضَ ٛنا اُز٣ٌٖٞ،  

 ٝهإٍبء اُِغبٕ ٝأُغبٌُ اُؼ٤ِٔخ ، ٝأَُئُٕٝٞ الإكاه٣ٕٞ ٝاُج٤لاؿٞع٤ٕٞ . 

                                                           
1
، أػٔبٍ أُِزو٠ اُل٢ُٝ الاكزوا٢ٙ، ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ انشلًُخ ضًبَخ ندٕدح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجسث انؼهًٙ ٔرسمٛك انزًُٛخ انًغزذايخـ  فٞاصو ٍب٤ٓخ،   

 .2021ٓ،54ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ اُغيائو، 
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أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزطِجبد ماد اُِٖخ ثٍٞبئَ اُؼَٔ، كلا ثل ٖٓ رٞك٤و اٍُٞبئَ اُٚوٝه٣خ         

 ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣ : ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗنًو ُزغ٤َل اُوهٔ٘خ ٝرغ٣ٞل اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ـ اْٗبء ِٖٓؾخ رو٤٘خ ك٢ ًَ ٤ًِخ أٝ هَْ رْٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜ٘ل٤ٍٖ ٝاُزو٤٘٤ٖ٘ ُلإّواف اُزو٢٘ 

اُزؼ٤ِْ ػٖ اُجؼل، ٝأَُبٛٔخ ك٢ ر٣ٌٖٞ الأٍبرنح ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ ػ٠ِ اُوهٔ٘خ ٝ

 ٝالارٖبٍ.

رٞك٤و هبػبد ُلإػلاّ ا٢ُ٥ ٓغٜيح ثؤؽلس اٍُٞبئَ ٝاُؼزبك ُِز٣ٌٖٞ  ، ٝههٔ٘خ اُْ٘بٛبد  -  

 اُج٤لاؿٞع٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ .

الارٖبٍ اُن١ رغو٣ٚ رٞك٤و أٗزوٗذ ػب٤ُخ اُغٞكح ٝماد ٍوػخ رلكن ٓ٘بٍجخ رزٞاكن ٓب ؽغْ  -

 الإكاهح ٝالأٍبرنح ٝاُطِجخ كافَ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ.

اْٗبء فلا٣ب رو٤٘خ فبٕخ ثبُلػْ اُزو٢٘ ٝاُل٢٘ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رَٜو ػ٠ِ ٓواكوخ الأٍبرنح ك٢  -

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ الأه٤ٙبد اُوه٤ٔخ رَغ٤َ اُلهًٝ أُوئ٤خ ْٝٗو ٓقزِق أُٞاك

ك٤ٌٖٔ هثٜ  اُِٖخ ثزؤص٤و اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ ُلأٍزبم اُغبٓؼ٢، أٓب أُزطِجبد ماد      

اُز٣ٌٖٞ ثبَُٔبه ا٢ُٜ٘ٔ ًٔؾلي ُغِت الاٛزٔبّ ثبُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ ، كزلهط ٓضلا ًٔب ٍجوذ الإّبهح 

ٝرؾزَت  ٝك٢ روه٤خ الأٍبرنح ا٠ُ ٓقزِق اُورت ،ٗزبئظ اُز٣ٌٖٞ اُوبػل١ ك٢ رو٤ٍْ الأٍبرنح اُغلك

 .رقل٤٘ ُِزوه٤خ ك٢ اُورجخ أٝ اُلهعخهاد اُز٤ٌٗٞخ ًٔلح  ٓلح اُلٝ

٘بٕت اُؼ٤ِب الإكاه٣خ ًٔٔب ٣ٌٖٔ أ٣ٚب اػزٔبك ٓؼ٤به أُْبهًخ ك٢ اُلٝهاد اُز٤ٌٗٞخ ُِزؼ٤٤ٖ ك٢ اُ  

 ُؼ٣ٞٚخ اُِغبٕ ٝأُغبٌُ اُؼ٤ِٔخ .  ّؼٝاُج٤لاؿٞع٤خ ٝاُزو

٢ ٝهئب٢ٍ ٖٝٓ هجَ اُطِجخ   ىثبئٖ اُج٤لاؿٞع٢ ُزو٤٤ْ ّبَٓ مار افٚبع الأٍزبم ك٢ أُغبٍ    

أُوكن اُؼبّ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
1
. 

ًٔب ٣ٌٖٔ أ٣ٚب ٖٓ ثبة اُزؾل٤ي رق٤ٖٔ ٓ٘ؼ ٝػلاٝاد ُلأٍبرنح  ، ٝأُٜ٘ل٤ٍٖ ٝاُزو٤٤ٖ٘ اُن٣ٖ 

٣َبٕٛٔٞ ك٢ رط٣ٞو اُوهٔ٘خ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل، ٝٓ٘ؾْٜ أٍٝٔخ رْو٣ل٤خ ّٜٝبكاد رؾل٤ي٣خ ُؾضْٜ 

 ؼطبء . ػ٠ِ أُي٣ل ٖٓ اُجنٍ ٝاُ

فلإخ اُوٍٞ رلؼ٤َ كٝه الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ُزؾو٤ن اُوهٔ٘خ ٝاُغٞكح لا ٣زؾون ثلٕٝ رلؼ٤َ           

رٞك٤و اٍُٞبئَ اُزو٤٘خ ٝاُجْو٣خ  ، ًٝنا ٝهثطٚ ثبَُٔبه ا٢ُٜ٘ٔ ُلأٍزبم،  بُٚاُز٣ٌٖٞ ثٔقزِق أٌّ

ػ اُؼ٤ِٔخلإٗغباُٚوٝه٣خ 
2
. 

 

 

 

                                                           
1
، أػٔبٍ أُِزو٠ اُل٢ُٝ الاكزوا٢ٙ، ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ، انشلًُخ ضًبَخ ندٕدح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجسث انؼهًٙ ٔرسمٛك انزًُٛخ انًغزذايخٍب٤ٓخفٞاصو ـ   

 .2021ٓ،55ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ اُغيائو، 
2
، أػٔبٍ أُِزو٠ اُل٢ُٝ الاكزوا٢ٙ، ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ذايخانشلًُخ ضًبَخ ندٕدح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجسث انؼهًٙ ٔرسمٛك انزًُٛخ انًغزـ فٞاصو ٍب٤ٓخ،   

 .2021ٓ،56ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ اُغيائو، 
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 ـ أُلاؽظخ 1

 ـ الاٍزج٤بٕ 2

 فبَٓب: الأٍب٤ُت الاؽٖبئ٤خ

 رؾ٤َِ اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞ ٓزو٣خ لأكاح اُلهاٍخٍبكٍب: 

 الفصل الرابع:

 المنهجية للدراسة الميدانيةالإجراءات 



الإخشاءاد انًُٓدٛخ نهذساعخ انًٛذاَٛخ                    :                                 انشاثغانفقم   

 

42 

الإٌّب٤ُخ أُطوٝؽخ ك٢ ٛنٙ  ػٖ أ٤ٔٛخ ٛنا اُلَٖ ك٢ أٗٚ ٣ٜٔل ُ٘ب أَُبه ُلإعبثخ ٖرٌٔ

اُلهاٍخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اصجبد ٕؾخ اُلو٤ٙبد أٝ ٗل٤ٜب، كٖٔ اُٚوٝه١ ك٢ أ١ ثؾش ٤ٓلا٢ٗ إٔ 

وٟ ثؤٜٗب ٓلائٔخ ُجؾضٚ، ًٝٔب ٛٞ ٣وق اُجبؽش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد أُٜ٘غ٤خ اُز٢ ٣

ٓؼِّٞ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ ٛج٤ؼخ أُٞٙٞع ٝث٤ٖ أُٜ٘ظ أَُزقلّ ًٝنا اُؼ٤٘خ ٝالأكٝاد اُز٢ 

اٍزؼِٔزٜب اُلهاٍخ ٝٓقزِق الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ، كبُجؾش الاعزٔبػ٢ ٣ؾزبط ا٠ُ اُوثٜ ث٤ٖ ٓب 

به ٓب رْ اُزطوم ثبفزجك٤ٚ ٗوّٞ  ٛٞ أُؾي اُن١ ٤ٓلا٢ٗ ثبػزجبه أف ا٤ُٔلإٛٞ ٗظو١  ٝٓب ٛٞ 

 ُلهاٍخ. اُ٘ظو١ ا٤ُٚ ك٢ اُْن

 ـ يدبلاد انذساعخ: 01

 ـ انًدبل انًكبَٙ: 1ـ  1

ٝٛٞ اُؾ٤ي أٌُب٢ٗ ٝاُغـواك٢ اُن١ أعو٣ذ ك٤ٚ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝأُزٔضِخ ك٢ عبٓؼخ ػجبً 

 ٝالإَٗب٤ٗخ. الاعزٔبػ٤خُـوٝه ـ فِْ٘خ ـ ٤ًِخ اُؼِّٞ 

، رؼزجو عبٓؼخ فِْ٘خ ْٓوٝػب ٓجزٌوا فِْ٘خ ك٢ هِت ٓ٘طوخ الأٝهاً عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه

 500اٍزبما ٝ 705ٛبُجب ٣ئٛوْٛ  18000ٓزؼلك اُزقٖٖبد، رْٚ اُغبٓؼخ الإٔ أًضو ٖٓ 

ٓٞظق اكاه١ ٝرو٢٘ ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ ٍذ ٤ًِبد، رو٤ٌ اُغبٓؼخ أكاءٛب ٖٓ فلاٍ رؤص٤وٛب ػ٠ِ 

ٝاُجبؽض٤ٖ ٝالاٛبهاد ُلبئلح الاكاهاد  ٓؾ٤طٜب ٖٓ فلاٍ أُْبهًخ ك٢ ر٣ٌٖٞ الأٍبرنح

ا٠ُ 2001، صْ ٓوًيا عبٓؼ٤ب ٖٓ 1999ٝاُْوًبد، ؽ٤ش اٗزوِذ ٖٓ ِٓؾن ُغبٓؼخ ثبر٘خ ػبّ 

، ٤ُزْ روه٤زٚ ا٠ُ ٖٓبف اُغبٓؼبد، رؾَٔ اٍْ هٓي اُضٞهح ك٢ أُ٘طوخ ا٤ُْٜل ػجبً 2012

ٖ ٓبٍزو ٝاُؼل٣ل ٖٓ ر٣ٌٞ 46ر٣ٌٖٞ ٤َُبٌٗ ٝ 41ُـوٝه، رولّ اُغبٓؼخ ٖٓ فلاٍ ٤ًِبرٜب 

ٓقزجواد ثؾض٤خ ٓؼزٔلح. 9ر٣ٌٞ٘بد اُلًزٞهاٙ ٓلػٞٓخ ة 
1
  

  ـ انًدبل انضيبَٙ: 2ـ  1

افز٤به أُٞٙٞع ا٠ُ ؿب٣خ ًزبثخ  أَُزـومؽ ك٢ اعواء اُلهاٍخ ثلأ ٖٓ ٣ٝوٖل ثٚ اُيٖٓ

٢ ٝٛ ثزو٤َْ أُغبٍ اُيٓب٢ٗ ُلهاٍز٘ب ا٠ُ صلاس ٓواؽَهٔ٘ب  اُٜ٘بئ٢ ٝث٘بء ػ٠ِ مُياُزوو٣و 

 :ًبُزب٢ُ

رِي ٖٝٓ  09/10/2023ثلأد ٛنٙ أُوؽِخ ثبفز٤بهٗب ُِٔٞٙٞع اُن١ ًبٕ ثزبه٣ـ انًشزهخ الأٔنٗ: 

اُلزوح ٝٗؾٖ ك٢ ٛٞه اُجؾش ك٢ ٛنا أُٞٙٞع ٝٓؾبُٝخ عٔغ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ٓقزِق اٌُزت 

ٛوف  ٝأُواعغ ٝمُي ثـ٤خ ٙجٜ أٍب٤ٍبد أُٞٙٞع ع٤لا ك٢ اٗزظبه الإعواءاد اُو٤ٍٔخ ٖٓ

اكاهح ا٤ٌُِخ ٝثؼل أُٞاكوخ ػ٠ِ اٍزٔبهح افز٤به أُٞٙٞع ٝاٍ٘بكٙ ُ٘ب ثٖلخ ه٤ٍٔخ ٝمُي ثزبه٣ـ 

رْ رؾل٣ل ٓٞػل ٓغ الأٍزبم أُْوف أ٣ٖ رْ الإرلبم ػ٠ِ ثؼ٘ اُؼ٘بٕو الأٍب٤ٍخ  31/10/2023

هاٍخ ُِجؾش ٝأُزٔضِخ  ك٢ ٓؼوكخ أُٞٙٞع ك٢ أ١ هبُت ٤ٍزْ كهاٍزٚ، ٝك٢ أثؼبك ٝٓئّواد اُل

ٝثؼل اعواء اُقطخ أُجلئ٤خ ُِلهاٍخ ٓغ ٙجٜ رَبإلاد ٝكو٤ٙبد أُٞٙٞع ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٝٙغ 

 اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٖٓ ٛوف الأٍزبم أُْوف رْ اُْوٝع ك٢ اُلٍٖٞ اُ٘ظو٣خ.

ثي٣بهاد ٤ُٔلإ اُلهاٍخ ٝأُزٔضَ عبٓؼخ ػجبً  رٚٔ٘ذ ٛنٙ أُوؽِخ اُو٤بّ انًشزهخ انثبَٛخ: 

٤ًِخ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ، ٝاُز٢ اثزلأد ٖٓ ِٛت اعواء اُلهاٍخ ثٜب  "فِْ٘خ"ُـوٝه 

                                                           
1
 .UNIV-KHENCHELA.com ،2100 ،05/10/2120ـ تقدٌم موقع جامعة عباس لغرور خنشلة،  
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رٞعٜ٘ب ا٠ُ  11/03/2024، صْ ك٢ ربه٣ـ 19/02/2024ٝرِو٤٘ب هجٍٞ ٓجلئ٢ ٖٓ أَُئ٤ُٖٝ ثزبه٣ـ 

صبئن اُز٢ رج٤ٖ ػلك الأٍبرنح ك٢ ًَ ٖٓ اُو٤َٖٔ ٝأر٤٘ب ثبُٞ ِٖٓؾخ الأٓبٗخ اُقبٕخ ثبَُغلاد

هٔ٘ب ثبػلاك ك٤َُ  18/04/2024ٝٓ٘ن رِي اُلزوح ا٠ُ ؿب٣خ ، اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ

اٍزٔبهح الإٍزج٤بٕ ٝػوٜٙب ػ٠ِ الأٍزبم أُْوف ٝٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أعَ اػطبء ثؼ٘ 

 أُلاؽظبد ٝاُز٣ٖٞجبد.

ثؼل رِو٤٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلاؽظبد  24/04/2024اٗطِوذ ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ ربه٣ـ انًشزهخ انثبنثخ: 

ٝ  02/05/2024ٙجطٚ ك٢ ٌِّٚ اُٜ٘بئ٢، ٝثزبه٣ـ ٝاُزؼل٣لاد اُقبٕخ ثبٍزج٤بٕ اُلهاٍخ ٖٝٓ صْ 

آفو ٣ّٞ ُ٘ب لإعواء اُلهاٍخ ٝاُن١ ٣ؼزجو  ٤ِخ رٞى٣غ الإٍزج٤بٕ ػَ الأٍبرنحهٔ٘ب ثؼٔ 06/05/2024

  ٝثؼل رِي اُلزوح هٔ٘ب ثؼ٤ِٔخ رلو٣ؾ ٓؼط٤بد الاٍزج٤بٕ ، ا٤ُٔلا٤ٗخ

 ؽٖبئ٤خاُن١ رْ ػٖ ٛو٣ن ثوٗبٓظ اُؾيّ الإspss ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ ٝرل٤َو اُ٘زبئظ أُزؾَٖ  

  .05/2024/ 20 ؽ٤ش آزلد ٛنٙ أُوؽِخ ا٠ُ ؿب٣خػ٤ِٜب 

 ـ انًدبل انجؾش٘:  3ـ  1

٣ؼزجو افز٤به ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ أْٛ اُقطٞاد ك٢ اُجؾٞس الإعزٔبػ٤خ، ٣ٝؼوف ٓغزٔغ اُجؾش ػ٠ِ 

أٗٚ "ع٤ٔغ أُلوكاد أٝ اُٞؽلاد اُز٢ رزٞكو ك٤ٜب اُقٖبئٔ أُطِٞثخ ُلهاٍزٜب، ٝأُغبٍ اُجْو١ 

ثقٖبئٔ ٝٓٞإلبد ٛٞ أُغبٍ اُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ أفن ػ٤٘خ اُجؾش، ٣ٝزٖٚٔ ًَ ٓب ٣زؼِن 

اُؼ٤٘خ".
1
  

ٝٝكوب ُِٔزـ٤واد الأٍب٤ٍخ ُِلهاٍخ ٝرٔب٤ّب ٓغ أٛلاك٘ب اُلها٤ٍخ ٝاُز٢ َٗؼ٠ ُزؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ 

٤ٌٓب٤ٗيٓبد ر٤ٌق الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ كافَ اَُ٘ن اُغبٓؼ٢ اُزؼوف ػ٠ِ 

نح اُو٤َٖٔ "عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ"، ٝٗظوا ُٚقبٓخ ٓغزٔغ اُجؾش اهرؤ٣٘ب اُزو٤ًي ػ٠ِ أٍبر

 ٝٓ٘ٚ (.05اُظبٛو٣ٖ ك٢ أُِؾن ههْ ) أٍزبم104ٝاُجبُؾ ػلكْٛ  اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ

 .٣زٚؼ أُغبٍ اُجْو١ ك٢ كهاٍز٘ب اُؾب٤ُخ

 

 يدزًغ انذساعخ:ٕٚضر رٕصٚغ أفشاد  :06انؾكم سلى

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .131، 2006ٓـ ػ٢ِ ؿوث٢، أثغل٣بد أُٜ٘غ٤خ ٌُزبثخ اُوٍبئَ اُغبٓؼ٤خ، ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ هَ٘ط٤٘خ، ك.ٛ،   

 أساتذة العلوم الإجتماعٌة

أستاذ 62  
 أساتذة العلوم الإنسانٌة

أستاذ 42  

 من إعداد: الطــــــــالــــبـــــة 
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 ـ يُٓح انذساعخ: 02

٣ٔضَ أُٜ٘ظ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣َزط٤غ ثٜب اُجبؽش إٍُٞٞ ا٠ُ اعبثبد ٓو٘ؼخ لأٍئِخ كهاٍزٚ، ا٠ُ 

 .افز٤به كوٜٝٙب

ك٢ ٣ؼوف أُٜ٘ظ ثؤٗٚ:" ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٣ٌٔ٘٘ب ػٖ ٛو٣وٜب إٍُٞٞ ا٠ُ اُؾو٤وخ أٝ ٓغٔٞع اُؾوبئن 

أ١ ٓٞهق ٖٓ أُٞاهق ٝٓؾبُٝخ افز٤بهٛب ُِزؤًل ٖٓ ٕلاؽ٤زٜب ك٢ ٓٞاهق أفوٟ ٝرؼ٤ٜٔٔب،
1
ٝلإٔ  

افز٤به أُٜ٘ظ ٣قٚغ ُطج٤ؼخ أٌُِْخ اُجؾض٤خ، ٝأٛلاف اُلهاٍخ ٝأثؼبكٛب أٌُب٤ٗخ اُي٤٘ٓخ، ٝٗظوا 

ذ اُٚوٝهح ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ كافَ اُغبٓؼخ، كول اهزُٕٚٞل٘ب ُِوهٔ٘خ ٤ًٝل٤خ ر٤ٌق الأٍبرنح 

 أُٜ٘غ٤خ ُِلهاٍخ اٍزقلاّ:

 انًُٓح انٕففٙ:ـ  1ـ  2 

٣ٝؼوف أُٜ٘ظ إُٞل٢ ػ٠ِ أٗٚ:" أُٜ٘ظ اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ ٝرل٤َو اُظبٛوح ٖٓ 

فلاٍ رؾل٣ل فٖبئٖٜب ٝأثؼبكٛب ٝر٤ٕٞق اُؼلاهبد اُوبئٔخ ث٤ٜ٘ب، ثٜلف إٍُٞٞ ا٠ُ ٕٝق 

إُٞل٢ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ ٓؼبُْ اُظبٛوح ٝرؾل٣ل أٍجبة ػ٢ِٔ ٓزٌبَٓ ُٜب، ٝلا ٣وزٖو أُٜ٘ظ 

ٝعٞكٛب، ٝاٗٔب ٣َْٔ ًنُي رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝه٤بٍٜب ٝرل٤َوٛب ٝاُزَٕٞ ا٠ُ ٕٝق كه٤ن ُِظبٛوح 

ُٝ٘زبئغٜب ٝرْق٤ٖٜب ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ٤ًل٤خ رـ٤٤وٛب".
2
 

ظو١ ٖٝٓ اُغل٣و ثبُنًو أٗ٘ب اػزٔلٗب ػ٠ِ فطٞاد أُٜ٘ظ إُٞل٢ ك٢ ًَ ٖٓ الاٛبه اُ٘

ٝا٤ُٔلا٢ٗ ُِلهاٍخ، مُي ٖٓ فلاٍ ٕٝق اُظبٛوح أُلهٍٝخ ٝاُزؼٔن ك٢ رل٤َو ًَ ٖٓ ٓزـ٤وارٜب، 

ًٔب رْ رٞظ٤لٚ ٖٓ فلاٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٝٓ صْ رلو٣ـٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب ث٘بء ػ٠ِ كو٤ٙبد 

 اُلهاٍخ.

 ـ انًُٓح الإزقبئٙ:  2ـ  2

رَزقلّ ك٢ كهاٍخ اُظٞاٛو اُز٢ لا َٗزط٤غ إٔ أُٜ٘ظ الإؽٖبئ٢ ٛٞ:" ا٤ٍُِٞخ اُٞؽ٤لح اُز٢ 

ٗغو١ ػ٤ِٜب رغبهة".
3
 

 Spss  ٝٓب ؽ٤ش رْ الاػزٔبك ػ٤ِٚ ك٢ رلو٣ؾ ث٤بٗبد الاٍزج٤بٕ ك٢ ٌَّ علاٍٝ ثبٍزقلاّ ثوآظ

 ٣ؾِٔٚ ٖٓ ٓوب٤٣ٌ اؽٖبئ٤خ.

 ـ يدزًغ انجسث ٔػُٛخ انذساعخ: 03

 :ـ يدزًغ انجسث1ـ  3

ع٤ٔغ الأكواك ٝالأؽلاس أٝ الأ٤ّبء ٓٞٙٞع اُجؾش". ام ٣ؼوف ٓغزٔغ اُجؾش ػ٠ِ أٗٚ: "ٛٞ
4
  

أُؼٕ٘ٞ ة" ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ  ٝاٍز٘بكا ا٠ُ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

أٍبرنح ٕ ٓغزٔغ اُجؾش ٣زٔضَ ك٢ ، كباُلبػَ كافَ اَُ٘ن اُز٘ظ٢ٔ٤ عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ"

ثغ٤ٔغ هرجْٜ الأًبك٤ٔ٣خ )أٍزبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، أٍزبم ٓؾبٙو أـ ٤ًِخ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ، 

 ٓلوكح.104اُجؾش ا٢ٌُِ ُِلهاٍخ ك٢ ة(، ٝثٜنا رؾلك ٓغزٔغ  ة، أٍزبم َٓبػل أ ـ

                                                           
1
  .2004ٓ،29ـ ثِوبٍْ ٍلا٤٘ٛخـ ؽَبٕ اُغ٤لا٢ٗ، ٜٓ٘غ٤خ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ، كاه اُٜلٟ، ػ٤ٖ ٤ِِٓخ ، اُغيائو، ك.ٛ،  

2
 .187، 2008ٓ، 1ـ فبُل ؽبٓل، ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالاَٗب٤ٗخ، كاه عَٞه، اُغيائو، ٛ  

3
عزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ـ ٓبٖٓ ك٤َٖ، كٝه اُغبٓؼخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ، أٛوٝؽخ ٓولٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ّٜبكح كًزٞهاٙ ػِّٞ، ٤ًِخ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالا 

 . 102، 2018ٓثبع٢ ٓقزبه، ػ٘بثخ، اُغيائو، 
4
 ،2022زٞى٣غ، اُغيائو، ك ٛ، ـ ثلاٍ ثٞروػخ، اُل٤َُ أُٜ٘غ٢ ُِطبُت ك٢ َٓبثوخ اُلًزٞهاٙ، ٍب٢ٓ ُِْ٘و ٝاُ  
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ٝثٔب إٔ اُٞهذ أُٔ٘ٞػ ُِلهاٍخ ٤ٙن ٝٓغزٔغ ثؾض٘ب ًج٤و اٍزِيّ ػ٤ِ٘ب رطج٤ن أٍِٞة اُؼ٤٘خ ك٢ 

 اُلهاٍخ.

 ـ ػُٛخ انذساعخ:2ـ  3

أٜٗب: "ػجبهح ػٖ ػلك ٓؾلٝك ٖٓ أُلوكاد اُز٢ ٍٞف ٣زؼبَٓ ٓؼٜب اُجبؽش ػ٠ِ  انؼُٛخرؼشف 

ٜٓ٘غ٤ب، ٣َٝغَ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُزؼبَٓ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ أُطِٞثخ، ٣ْٝزوٛ ك٢ ٛنا اُؼلك إٔ ٣ٌٕٞ 

٣ٕٞق ٖٓ فلاُٜب أُغزٔغ".ٓٔضلا ُٔغزٔغ اُجؾش ك٢ اُقٖبئٔ ٝأَُبد اُز٢ 
1
  

اُ٘ٔبمط ٛٞ  ث٘بء ٗٔبمط ٖٓـوح ٖٓ أُغزٔغ ا٢ٌُِ، ٝاُٜلف اُـبُت ك٢ ٛنٙرٜلف اُؼ٤٘خ ا٠ُ "ٝ

إٍُٞٞ ا٠ُ رؼ٤ٔٔبد ؽٍٞ اُظبٛوح اُز٢ رزْ كهاٍزٜب".
2
 

٣ؼ٢٘ إٔ ع٤ٔغ ٓلوكاد أُغزٔغ الأ٢ِٕ ُٜب ٗلٌ اُلوٕخ أُزٌبكئخ ٝثٔب إٔ ٓغزٔغ اُجؾش ٓزغبٌٗ 

، ٝٛنا ٓب خ ٓزَب٣ٝخ لإفز٤بهٙ ك٢ اُؼ٤٘خ، ثؾ٤ش ٣ز٤ؼ ٌَُ كوك ٖٓ أكواك أُغزٔغ كوٕك٢ الإفز٤به

 اٍزقلاّ اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ ك٢ ٛنا اُجؾش. أٝعت ػ٤ِ٘ب 

٢ٛ مُي الإعواء اُن١ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُغ٤ٔغ الأكواك ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٗلٌ رؼشٚف انؼُٛخ انجغٛطخ: 

ثبلاٍزولا٤ُخ إٔ افز٤به أؽل الاؽزٔبٍ ك٢ إٔ ٣زْ افز٤بهْٛ ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثٌَْ َٓزوَ. ٝٓب ٗؼ٤٘ٚ 

الأكواك ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٤ٌُٕٞ ٖٙٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ لا ٣ئصو ػ٠ِ افز٤به الأكواك ا٥فو٣ٖ 

ٌّبٍ.ثؤ١ ٌَّ ٖٓ الأ
3
  

 أٍزبم ٓٞٙؾخ ًبلأر104:٢ٝٓغزٔغ اُجؾش ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ 

 أٍزبم.62ـ أٍبرنح اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ 

 م. أٍزب42ـ أٍبرنح اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ 

 :إعزخشاج زدى انؼُٛخ انجغٛطخ

 ٗؤفن50%ٓلوكح.104ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش إٌُٔٞ ٖٓ 

 104 x 

 

 100 50 

 

 

:ٚ٘ٓٝ 

 52  104  50 

 100  

 

 

 

                                                           
1
 .133، 2000ٓـ محمد ػجل اُؾ٤ٔل، اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُلهاٍبد الإػلا٤ٓخ، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛوح،   

2
 .94، 1996ٓـ ٓؾٔٞك ؽ٤َٖ أٍبػ٤َ، ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اػلاّ اُطلَ، كاه اُْ٘و ُِغبٓؼبد، اُوبٛوح،   

3
ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ: ر٤ْٖٔ اُجؾش ٝاُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب، كاه ا٤َُٔوح  ـ اُجطِ ـ محمد ٤ُٝل ـ أثٞ ى٣٘خ ـ كو٣ل ًبَٓ، 

 .99، 2007ُِْٓ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الأهكٕ، 
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ٓلوكح ٓؤَخ ػ٠ِ أٍبرنح اُو٤َٖٔ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ  52ٝثبُزب٢ُ ػ٤٘خ اُجؾش رزٌٕٞ ٖٓ 

 :اُؼ٤٘خ اُج٤َطخ، ٝؽَت هبٕٗٞ ؽغْ ُٔؼوكخ ؽغْ ػ٤٘خ ًَ هَْ ٝالإَٗب٤ٗخ،

 

  ػلك أكواك أُغزٔغ الأ٢ِٕ    الأ٢ِٕ  َٗجخ الأفن ٖٓ أُغزٔغ 

 

                                 100  

 

 ُل٣٘ب:

  31            62       50:         62أٍبرنح هَْ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ 

                                                    100  

 

 

     21         42        50:           42أٍبرنح هَْ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ

100 

 

 أٍزبم.52ٝثٜنا ٣ٌٕٞ ؽغْ اُؼ٤٘خ 

 ـ أدٔاد خًغ انجٛبَبد: 04  

رؼزجو أُلاؽظخ ٖٓ أْٛ الأكٝاد أَُزقلٓخ ك٢ اُلهاٍبد إُٞل٤خ، ٝرؼوف  ـ انًلازظخ: 1ـ  4

ك٢ اُٞاهغ ٝك٢ اُطج٤ؼخ ثٜلف اْٗبء اُٞاهؼخ اُؼ٤ِٔخ". ػ٤ِٚثؤٜٗب: " ْٓبٛلح اُٞهبئغ ػ٠ِ ٓب٢ٛ 
1
 

ٝك٢ كهاٍز٘ب ٛنٙ رْ اٍزقلاّ أُلاؽظخ اُج٤َطخ ٝالاػزٔبك ػ٤ِٜب ًؤكاح َٓبػلح ُِجؾش ؽ٤ش رلوم 

ٖٓ ًَ اٍُٞبئَ ٝالإعواءاد ثَ الاًزلبء  ػ٠ِ أٜٗب أُلاؽظخ أُغوكح ٝاُؼو٤ٙخ ٝاُز٢ رقِٞ

  ؼل٣ٞخ اُز٢ ٣ْبٛلٛب اُجبؽش ك٢ كزوح ثؾضٚ.ثزَغ٤َ ثؼ٘ ا٤ًَُِٞبد ٝالأؽلاس اُ

 ً٘ب ك٤ٜب ؽبٙو٣ٖ ؽٚٞها كؼ٤ِب ٓجبّواأُزٌوهح، ٝاُز٢  الاٍزطلاػ٤خٖٝٓ فلاٍ ى٣بهر٘ب       

 هٔ٘ب ثزَغ٤َ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلاؽظبد ا٥ر٤خ:

 ٢ُ.الأٍبرنح ٝر٤ٌلْٜ ٓغ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ أُج٤٘خ ػ٠ِ ٝعٞة ٝٙوٝهح اُزؾٌْ ك٢ الإػلاّ ا٥ اٗلٓبطـ 

 ـ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝكؼب٤ُخ اُلهًٝ ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٌَْ اثلاػ٢.

ـ الاٍزٔواه ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد الأٍبرنح ك٢ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرٌبِٜٓب ك٢ أُٔبهٍبد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٓ٘بٛظ  ا٠ُ اُٞهذ ٝاُغٜل الإٙبك٢ ُزط٣ٞو أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوه٤ٔخ ٝرٌبِٜٓب ك٢ؽبعخ الأٍبرنح ـ 

 اُلٝهاد اُلها٤ٍخ.

 ـ ٙؼق الاٍزؼلاك اُزو٢٘ ُلأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ ُلاٍزقلاّ اُلؼبٍ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ .

 ـ اٗٚٔبّ الأٍبرنح ُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝاُٞهّبد اُؼ٤ِٔخ ُزؼِْ اٍزقلاّ الأكٝاد ٝاُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ. 

 ى٣بكح اُزٞإَ ٝرؼي٣ي اُزلبػَ ث٤ٖ اُطبُت ٝالأٍزبم. ـ

 

                                                           
1
 .199، 2002ٓ، 1ـ ه٤ّل ىهٝار٢، رله٣جبد ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، كاه ٛٞٓخ، اُغيائو، ٛ 



الإخشاءاد انًُٓدٛخ نهذساعخ انًٛذاَٛخ                    :                                 انشاثغانفقم   

 

47 

الإٍزج٤بٕ ػ٠ِ أٗٚ:" أكاح ٜٓٔخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝافز٤به كوٝٗ  ٣ٝؼوف الإعزجٛبٌ:ـ 1ـ  4 

اُلهاٍخ ثؾ٤ش إٔ ًَ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝهٛب ٣و٤ٌ كو٤ٙخ أٝ ٓئّو ثٌَْ ٓ٘ظْ ٣ؾون أٛلاف 

اُجؾش".
1
  

ؽ٤ش رْ اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ ًؤكاح هئ٤َ٤خ ك٢ اُلهاٍخ ٝالاػزٔبك ػ٤ِٜب ثلهعخ أ٠ُٝ ك٢ اُؾٍٖٞ 

ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش، ٝهل اػزٔلٗب ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ أُجبّو ؽ٤ش هٔ٘ب ثزٞى٣غ الاٍزٔبهح 

١ اُزجبً ثب٤ُل ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ، ٝرٔذ رؼجئخ الإٍزٔبهح ٓجبّوح ٖٓ هجَ الأٍبرنح، ٝهٔ٘ب ثز٤ٙٞؼ  أ

 أٝ اٍزلَبه ٣طوؽٞٗٚ، ٝهل رْ اٍزوعبع ع٤ٔغ الاٍزٔبهاد. 

ٖٓ اُٖلم ٝاُضجبد، ٝأًضو ٓلاءٓخ ُلإعبثخ ػٖ اُلوواد ٝؽز٠ الإٍزج٤بٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ 

 .أُطوٝؽخ

) ٓؼبهٗ ثْلح ـ ٓؼبهٗ ـ ام رْ هُٞجخ الاٍزج٤بٕ ٤ٌِٛٝزٚ ث٘بء ػ٠ِ ٛو٣وخ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ

ٝمُي ثبػزجبهٙ ٖٓ أ٢َٗ أُوب٤٣ٌ ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ًٔب أػزٔلٗب  ٓٞاكن ـ ٓٞاكن ثْلح(ٓؾب٣ل ـ 

 الإٍزج٤بٕ.ػ٠ِ ؽَبة ًَ ٖٓ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝالإٗؾواف أُؼ٤به١ ُؼجبهاد 

 بد ٔيغزٕٚبد يمٛبط نٛكشد انخًبعٙ.: ٕٚضر دسخ01سلى خذٔل

 انًٕافمخيغزٕٖ  يؼبسك ثؾذح يؼبسك يسبٚذ يٕافك يٕافك ثؾذح

كهعبد ٓو٤بً ٤ٌُود  1 2 3 4 5

 اُقٔب٢ٍ

إنٗ 3,4يٍ أكثش 4,2

ألم 

 4,2يٍ

إنٗ 2,6يٍ

ألم يٍ 

3,4 

إنٗ 1,8يٍ

ألم 

 2,6يٍ

ا٠ُ أهَ ٖٓ 1ٖٓ

1,8 

 انًدبل انًزٕعظ انًشخغ

 ٖٓ اػلاك اُطبُجخ. انًقذس:

 :صلاصخ ٓؾبٝه ًبُزب٢ُ ٝهل رْ رو٤َْ الاٍزج٤بٕ ا٠ُ

 أٍئِخ. 05رٖٚٔ اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ  انًسٕس الأٔل:

 ػجبهح ٓؤَخ ػ٠ِ الأثؼبك: 15ٝرٖٚٔ  ٔزطِجبد اُوهٔ٘خثٓؾٞه فبٓ  انًسٕس انثبَٙ:

  ػجبهاد 06اُج٤لاؿٞع٢اُجؼل ػجبهاد 

  ػجبهاد 04اُز٘ظ٢ٔ٤ اُجؼل ػجبهاد 

  ػجبهاد 07ػجبهاد اُجؼل اُؼ٢ِٔ 

 ػجبهاد. 7ٝرٖٚٔ  ٤ٌٔب٤ٗيٓبد اُز٤ٌقٓؾٞه فبٓ ث انًسٕس انثبنث:

ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢  ٝث٘بءا ػ٠ِ ٛنا اُزو٤َْ رٔذ ٤ٕبؿخ ٓؾبٝه الإٍزج٤بٕ ك٢ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ

 (02أُِؾن)

 :52ؽ٤ش رْ اٍزوعبػْٜ ًِْٜ  %100ثِـذ َٗجخ اٍزوعبع الإٍج٤بٗبد ة َغجخ الإعزشخبع 

 اٍزٔبهح. 

 

                                                           
1
 . 142، 1999ٌٍٓ أُٜ٘غ٤خ ك٢ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ، ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ ٓ٘زٞه١ هَ٘ط٤٘خ، اُغيائو، ـ ك٤َٚ ك٤ُٞ، أ 



الإخشاءاد انًُٓدٛخ نهذساعخ انًٛذاَٛخ                    :                                 انشاثغانفقم   

 

48 

 ـ الأعبنٛت الإزقبئٛخ انًغزخذيخ:05

اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝمُي ث٘بء ػ٠ِ ثوٗبٓظ      ٢ٛٝ رْ 

 اُؾيّ الإؽٖبئ٤خspssًبُزب٢ُ:

 ٢ٛ ػلك رٌواه اٍزغبثخ أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الإٍزج٤بٕ.انزكشاسد: 

 رَزقلّ ُـوٗ ٓؼوكخ َٗجخ اُزٌواه ًَ ثل٣َ ٖٓ ثلائَ الإٍزج٤بٕ ٝرؾَت ًبُزب٢ُ:  انُغت انًئٕٚخ:

 
 رْ اٍزقلآٚ ثـوٗ ه٤بً كهعخ الإرَبم اُلاف٢ِ ث٤ٖ ٓؾبٝه الإٍزج٤بٕ يؼبيم الإسرجبط ثٛشعٌٕ:

٣ٝوٖل ثٚ إٔ أُو٤بً ٣و٤ٌ ٓب ٝٙغ ُو٤بٍٚ ٣ٝؾَت ثبُغنه اُزوث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ  يؼبيم انقذق:

 اُج٤بٗبد.

٣َزقلّ ُٔؼوكخ صجبد الإٍزج٤بٕ ٝاُن١ ٣ؼ٢٘ اٍزوواه أُو٤بً ٓغ ٗلَٚ ثؾ٤ش ٣ؼط٢  بيم انثجبد:يؼ

  ٗلٌ اُ٘زبئظ ك٢ ؽبُخ رغوثزٚ ٓوح أفوٟ.

 ٣َزقلّ ُِزؤًل ٖٓ رٞى٣غ اُج٤بٗبد إ ًبٕ رٞى٣غ ٛج٤ؼ٢ أٝلا.انزٕصٚغ انطجٛؼٙ: 

ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد ٣َزقلّ ُٔؼوكخ ٓزٍٜٞ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ انًزٕعظ انسغبثٙ: 

 الإٍزج٤بٕ.

 ٣َزقلّ ُٔؼوكخ ٓلٟ رْزذ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػٖ اُو٤ٔخ أُوًي٣خ.: ١الإَسشاف انًؼٛبس

  ٣َزقلّ ُٔؼوكخ ٓلٟ رؤص٤و أُزـ٤و أَُزوَ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ.يؼبدنخ الإَسذاس: 

 لإعزجٛبٌ انذساعخ: انغٛكٕ يزشٚخـ رسهٛم انخقبئـ  06

 انجٛبَبد:ـ فذق ٔثجبد 1ـ  6

 ١:انقذق انظبْش 

لأكاح اُلهاٍخ هبٓذ اُطبُجخ ثؼوٗ اٍزج٤بٕ اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍزبم٣ٖ ٖٓ ُِزؾون ٖٓ اُٖلم اُظبٛو١ 

هَْ ػِْ الإعزٔبع ث٤ٌِخ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ ثغبٓؼخ فِْ٘خ ٝأُٞٙؾخ أٍٔبإْٛ ك٢ أُِؾن ههْ 

ٝاهزواػ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼل٣لاد ( ٝٛنا ثٖلم رؾ٤ٌْ الإٍزج٤بٕ ٝهل رْ رول٣ْ ثؼ٘ أُلاؽظبد 03)

 ٖٓ ث٤ٜ٘ب:

  ٕاهزواػ اٙبكخ ثؼ٘ اُؼجبهاد ُلإٍزج٤ب 

 .اػبكح ا٤ُٖبؿخ اُِـ٣ٞخ ُجؼ٘ اُؼجبهاد 

 .اػبكح رور٤ت ثؼ٘ اُؼجبهاد 

ًٔب ٛٞ ٝهل رْ الإُزياّ ثٜنٙ أُلاؽظبد ٝاُز٢ ػ٠ِ أٍبٍٜب رْ ٝٙغ الإٍزج٤بٕ ك٢ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ 

  (.04ٓٞٙؼ ك٢ أُِؾن )

 رغبق انذاخهٙ لأداح انذساعخ:فذق الإ 

٣زٔضَ ك٢ ٓلٟ اهرجبٛ ًَ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه الإٍزج٤بٕ ثبُؼجبهاد اُقبٕخ ثٚ ثؾ٤ش رٌْق ػ٘ٚ 

 ٖٓ فلاٍ ؽَبة ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ٝاُغلاٍٝ ا٥ر٤خ رٞٙؼ مُي:
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  : ٕٚضر يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ نًسٕس يزطهجبد انشلًُخ ٔػجبسارّ:02اندذٔل سلى

 انشلًُخ يزطهجبد

 انشلًُخ يزطهجبد

Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 52 

 اعزخذاو ػهٗ الاعبرزح الجبل

 نزؼضٚض ضشٔس٘ انشلًٛخ انزمُٛبد

 انزؼهًٛٛخ انؼًهٛخ

Pearson Correlation 
,542

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 52 

  

 الاعبرزح نذٖ يهسخ زبخخ ُْبن

 ركُٕنٕخٛخ رسزٛخ ثُٛخ نزكٍٕٚ

 انزؼهًٛٛخ انجٛئخ فٙ لٕٚخ

Pearson Correlation 
,460

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 52 

  

 فٙ انشلًٛخ انزمُٛبد اعزخذاو

 انزؼهٛى رخقٛـ فٙ رغبػذ انزؼهى

 انطهجخ ٔيزطهجبد لاززٛبخبد ٔفمب

 فشد٘ ثؾكم

Pearson Correlation 

,658
**

 

 
Sig. (2-tailed) ,000 

N 52 

 ركُٕٚٛخ ثذٔساد رمٕو اندبيؼخ

 كٛفٛخ الاعبرزح نزؼهٛى يُبعجخ

 ٔانجشايح الادٔاد اعزخذاو

 انشلًٛخ

Pearson Correlation 
,322

*
 

Sig. (2-tailed) ,021 

N 52 
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 اكجش فشفب رٕفش انزكُٕنٕخٛب

 انؼًهٛخ ٔانزدشثخ انزفبػهٙ نهزؼهى

Pearson Correlation 
,558

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 52 

 انخبفخ انجشيدٛبد اعزخذاو

 رٕفٛش ايكبَٛخ ٚؼضص ثبنزمٕٚى

 نهطهجخ ساخؼخ رغزٚخ

Pearson Correlation 
,662

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 52 

 ٔانزٕافم انزفبػم رؾدغ الاداسح

 انخجشاد نزجبدل انضيلاء يغ

 ركُٕنٕخٛب يدبل فٙ ٔانًًبسعبد

 انؼهًٙ انزؼهٛى

Pearson Correlation 
,464

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 52 

  

 رٕفٛش ػهٗ الاداسح رؼًم

 نذػى انضشٔسٚخ الايكبَٛبد

 انزمُٛبد رطجٛك فٙ الاعزبر

 انشلًٛخ

Pearson Correlation 
,589

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 52 

 انٕسؽبد يٍ الاعزبر ٚغزفٛذ

 زٕل انزذسٚجٛخ ٔانذٔساد انؼًهٛخ

 انشلًُخ

Pearson Correlation 
,477

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 52 

 انشلًٙ انزؼهى رمُٛبد اعزخذاو

 اززٛبخبد رهجٛخ فٙ رغبػذن

 انطهجخ ٔيزطهجبد

Pearson Correlation 
,666

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 52 



الإخشاءاد انًُٓدٛخ نهذساعخ انًٛذاَٛخ                    :                                 انشاثغانفقم   

 

51 

 انشلًٛخ انًقبدس ػهٗ الاػزًبد

 صٚبدح فٙ ٚغٓى انؼهًٙ انجسث فٙ

 كجبزث الاعزبر ٔفؼبنٛخ كفبءح

Pearson Correlation 
,373

**
 

Sig. (2-tailed) ,007 

N 52 

 انجٛبَبد لٕاػذ يٍ الاعزفبدح

 الانكزشَٔٛخ ٔانًكزجبد انشلًٛخ

 انز٘ انؼهًٙ انجسث خٕدح رؼضص

 الاعزبر ثّ ٚمٕو

Pearson Correlation 
,340

*
 

Sig. (2-tailed) ,015 

N 52 

 ػهٗ رغٓم انشلًٛخ انزمُٛبد

 ٔرجبدل انزٕافم الاعزبر

 انز٘ انطبنت يغ انًؼهٕيبد

 ػهّٛ ٚؾشف

Pearson Correlation 
,436

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 52 

 انجسث فٙ انسذٚثخ انزمُٛبد

 انسقٕل ػًهٛخ رغٓم انؼهًٙ

 ثؾكم ٔرسهٛهٓب انًؼهٕيبد ػهٗ

 افضم

Pearson Correlation 
,528

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 52 

 الاؽشاف ػًهٛخ فٙ انشلًُخ

 انؼًم رُظٛى فٙ رغبػذ انؼهًٙ

 انجسث رمذو ٔرزجغ

Pearson Correlation 
,591

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 52 

 .spss انًقذس: يٍ إػذاد انطبنجخ ثبلإػزًبد ػهٗ يخشخبد

(: ٗغل إٔ ٓؼبَٓ الإهرجبٛ اُقبٓ ثٔزطِجبد اُوهٔ٘خ ٝاُؼجبهاد اُقبٕخ ثٚ 01ؽَت اُغلٍٝ ههْ)

 ًؤًجو ه٤ٔخ. 0.666ٝ ًؤهَ ه٤ٔخ 0.340ٓب ث٤ٖ  رزواٝػ

ٝٛنا ٓب ٣ٞٙؼ ٝعٞك اهرجبٛ ه١ٞ ٝارَبم كاف٢ِ ك٢  ٢ٛٝ1 ًِٜب ه٤ْ َٝٗت ػب٤ُخ ٝروزوة ٖٓ 

 ػجبهاد ٓؾٞه ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ.
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 (: ٕٚضر يؼبيم الإسرجبط ثٛشعٌٕ نًسٕس يٛكبَٛضيبد انزكٛف ٔػجبسارّ.03سلى )اندذٔل 

 يٛكبَٛضيبد

 انزكٛف

 انزكٛف يٛكبَٛضيبد
Pearson 

Correlation 

1 

 Sig. (2-tailed)  

 N 52 

 ٚؼضص انشلًُخ يغ الاعبرزح رفبػم

 نهطهجخ انزمٕٚى ػًهٛخ

Pearson 

Correlation 

,636
**

 

 Sig. (2-tailed) ,000 

 N 52 

 انشلًُخ يدبل فٙ انخجشح َمـ

 انزؼهٛى ػًهٛخ نزطٕٚش ػبئك ٚؼزجش

Pearson 

Correlation 

,636
**

 

 Sig. (2-tailed) ,000 

 N 52 

 اعزخذاو فٙ نلأعبرزح سغجخ رٕخذ

 فٙ ثبَزظبو انشلًٛخ انزمُٛبد

 ٔانزمٕٚى انزؼهٛى

Pearson 

Correlation 

,455
**

 

 Sig. (2-tailed) ,001 

 N 52 

 يغ رزُبعت الاعزبر يدٕٓداد

 ٔرطٕٚش نزسذٚث الاداسح دػى

 يغ ٚزُبعت ثًب انزذسٚظ اعبنٛت

 انشلًُخ يزطهجبد

Pearson 

Correlation 

,520
**

 

 Sig. (2-tailed) ,000 

 N 52 

 الاعزبر ثٍٛ انزفبػم رؼضص انشلًُخ

 انزؼهى يٍ خٕ ثُبء فٙ ٔانطبنت

 انًؾزشن

Pearson 

Correlation 

,675
**

 

 Sig. (2-tailed) ,000 

 N 52 
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 الاؽشاف رمذٚى ػهٗ الاعزبر لذسح

 انزمُٛبد ثبعزخذاو ثفؼبنٛخ انؼهًٙ

 انًزبزخ انشلًٛخ

Pearson 

Correlation 

,475
**

 

 Sig. (2-tailed) ,000 

 N 52 

 رضٚذ انشلًٛخ ٔانجشيدٛبد الادٔاد

 انُزبئح َؾش فٙ انفؼبنٛخ يٍ

 ثٓب ٔانًؾبسكخ

Pearson 

Correlation 

,362
**

 

 Sig. (2-tailed) ,009 

 N 52 

 

 . spssانًقذس: يٍ إػذاد انطبنجخ ثبلإػزًبد ػهٗ يخشخبد

( ٗغل إٔ ٓؼبَٓ الإهرجبٛ اُقبٕخ ثٔؾٞه ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق ٝاُؼجبهاد 02ؽَت اُغلٍٝ ههْ )

  ًؤًجو ه٤ٔخ. 0.675ًؤهَ ه٤ٔخ ٝ  0.362اُقبٕخ ثٚ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ 

ٝٛنا ٓب ٣ٞٙؼ ٝعٞك اهرجبٛ ه١ٞ ٝارَبم كاف٢ِ ث٤ٖ اُؼجبهاد  1ه٤ْ ػب٤ُخ روزوة ٖٓ  ٢ٛٝ ًِٜب 

 اُقبٕخ ثبُٔؾٞه.

 ـ ثجبد الإعزجٛبٌ: 2ـ  6

  اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: اٍزج٤بٕرْ ؽَبة صجبد 

 أنفب كشَٔجبش(: ٕٚضر ثجبد أداح انذساعخ ثًؼبدنخ 04اندذٔل سلى )

 انشلى يسبٔس الإعزجٛبٌ يؼبيم أنفب كشَٔجبش

 01 ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ 0.982

 02 ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق 0.930

َٓزٟٞ اُضجبد ا٢ٌُِ  0.941

 ُلاٍزج٤بٕ

03 

 .spssػهٗ يخشخبد ثشَبيح ثبلاػزًبدانًقذس: يٍ إػذاد انطبنجخ 

٢ٛٝ َٗجخ ػب٤ُخ  0.941 ة هلهٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد الإعٔب٢ُ 

 ٝٛنا ٓب ٣ؾون ُ٘ب صجبد أكاح اُلهاٍخ. 1ٝروزوة ٖٓ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 أٔلا: ػشك انجٛبَبد إزقبئٛب ٔرسهٛهٓب ٔرفغٛشْب:

 ـ ػشك ٔرسهٛم ٔرفغٛش ثٛبَبد أداح الاعزجٛبٌ 1

 ثبَٛب: يُبلؾخ َزبئح انذساعخ:

 ـ يُبلؾخ َزبئح انذساعخ فٙ ضٕء انفشضٛبد. 1 

 ـ يُبلؾخ َزبئح انذساعخ فٙ ضٕء انذساعبد انغبثمخ 2

 ـ يُبلؾخ َزبئح انذساعخ فٙ ضٕء انًمبسثخ انُظشٚخ. 3

 ثبنثب: انُزبئح انؼبيخ نهذساعخ

  

 الفصل الخامس:
 عرض وتحليل المعطيات البيانية وتفسير

ومناقشة نتائج الدراسة   
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 ٔرسهٛهٓب ٔرفغٛشْب:أٔلا: ػشك انجٛبَبد إزقبئٛب 

 الإعزجٛبٌ:ـ ػشك ٔرسهٛم ٔرفغٛش ثٛبَبد 1

  :ٙانزٕصٚغ انطجٛؼ 

 هجَ ػوٗ ٗزبئظ اٍزج٤بٕ اُلهاٍخ ٣غت اُزطوم ا٠ُ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُج٤بٗبد اٍزج٤بٕ اُلهاٍخ.

 (: ٕٚضر انزٕصٚغ انطجٛؼٙ لأداح انذساعخ05اندذٔل سلى)

 انًسٕس ػُٕاٌ انًسٕس ػذد انؼجبساد يغزٕٖ انًؼُٕٚخ

 اُضب٢ٗ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ 15 0.082

 اُضبُش ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق 07 0.106

 أُغٔٞع / 22 0.188

 

ب ٛج٤ؼ٤ب ثؾ٤ش إٔ ( ٣زٚؼ ُ٘ب إٔ ًَ اُج٤بٗبد رزجغ رٞى٣ؼ04ٖٓ فلاٍ ٓقوعبد اُغٍٞ ههْ)

ٝٓ٘ٚ ٣ٌٔ٘٘ب اٍزقلاّ  ٢ٛٝ0.05 َٗجخ أًجو ٖٓ  0.188َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ الإعٔب٢ُ ُِلهاٍخ ٣وله ة 

 الإفزجبهاد أُؼ٤ِٔخ، ٝٛنا ٓب ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ.  

 أ ـ رسهٛم انخقبئـ انؾخقٛخ نًدزًغ انذساعخ:

 :رسهٛم خقبئـ أفشاد ػُٛخ انذساعخ زغت يزغٛش اندُظ 

 (: ٣ٞٙؼ رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤و اُغ06ٌٍ٘ٝ ههْ)ـ اُغل

 انُغت انًئٕٚخ انزكشاساد الإززًبلاد

 %35,3 19 ركش

 %64,7 33 أَثٗ

 %100 52 انًدًٕع

 spssأُٖله: ٖٓ اػلاك اُطبُجخ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد 
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 انذساعخ زغت يزغٛش اندُظ.(:دائشح َغجٛخ رٕضر رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ 07انؾكم سلى)

 

 
 

٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ( إٔ أؿِت أٍبرنح 06( ٝاٌَُْ ههْ)03ٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ)

% أ١ ٓب ٣ؼبكٍ 63ٝالإَٗب٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ ْٛ الإٗبس ثؾ٤ش هلهح َٗجزْٜ

 % ٖٓ اَُ٘جخ الإعٔب٤ُخ أُجؾٞص٤ٖ. 37أٍزبمح ك٢ ؽ٤ٖ هلهد َٗجخ اُنًٞه ة33

ٓ ٝٛنا ٣ؼٞك ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ أٜٛٔب اُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٢ رئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُلو 

أُزبؽخ َُِ٘بء ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ٓضلا، اُزؾل٤ياد اُزٞظ٤ل٤خ ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ ى٣بكح رٔض٤َ اَُ٘بء 

ك٢ اُغبٓؼخ ٍٞاء ًبٗذ هٞا٤ٖٗ رْغ٤ؼ٤خ أٝ ٤ٍبٍبد رٞظ٤ق رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ 

 اُغ٤َٖ٘.

 

  يزغٛش انغٍرسهٛم خقبئـ أفشاد ػُٛخ انذساعخ زغت: 

 :ٓزـ٤و اُؼٔو(: ٣ٞٙؼ رٞى٣غ أكواك اُلهاٍخ ؽَت 07ـ اُغلٍٝ ههْ)

 انًئٕٚخ انُغجخ انزكشاساد الاززًبلاد

 %3,9 2 عُخ30ألم يٍ 

 %37,3 19 عُخ40عُخ إنٗ 31يٍ 

 %58,8 31 عُخ41أكثش يٍ 

 %100 52 انًدًٕع

 spssانًقذس: يٍ إػذاد انطبنجخ ثبلإػزًبد ػهٗ يخشخبد

 

 

 

 

 

 

 

37% 

63% 

 الجنس

 ذكر

 أنثى
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 ٕٚضر رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ زغت يزغٛش انؼًش. (: يذسج ركشاس08٘انؾكم سلى)

 

 
( إٔ ٓؼظْ أٍبرنح ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ 07( ٝاٌَُْ ههْ)٣04زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ)

، ُز٤ِٜب ثؼل مُي اُلئخ اُز٢ %58.8َٗجزْٜ ة دٍ٘خ ؽ٤ش هله41ٝالإَٗب٤ٗخ أػٔبهْٛ أًضو ٖٓ

، ك٢ ؽ٤ٖ ٗغل أّ أُورجخ %37.3هلهد َٗجزْٜ ةٍ٘خ، ٝاُز٢ 40ٍ٘خ ا٠ُ 31ٖٓ رزوٝاػ أػٔبهْٛ 

 .%3.9ٍ٘خ، ٝاُز٢ هلهد َٗجزْٜ ة30الأف٤وح اؽزِزٜب اُلئخ اُز٢ ًبٗذ أػٔبهْٛ أهَ ٖٓ

ٍ٘خ ٝٛنا هاعغ 41ٖٝٓ أُلاؽع ٖٓ ٛنا اُغلٍٝ إٔ ٓؼظْ أكواك اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ كئخ الأًضو ٖٓ 

، ٣ٝوعغ ٍبرنح ثؼِْٜٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٍٖ ٓزؤفوا٠ُ ٛج٤ؼخ اُؼَٔ ك٢ اُغبٓؼخ لإٔ اُزؾبم الأ ثَ٘جخ ًج٤وح

فجورْٜ، ٖٝٓ أعَ ُلاٍزلبكح ٖٓ  أ٣ٚب ا٠ُ ؽبعخ اُغبٓؼخ الأٍبرنح م١ٝ الأػٔبه أُزولٓخ ٝٛنا

    رٞع٤ٚ الأٍبرنح الإٔـو ْٜٓ٘ ٍ٘ب.

 .ًٙٚرسهٛم خقبئـ أفشاد ػُٛخ انذساعخ زغت يزغٛش انزخقـ الأكبد 

 انذساعخ زغت يزغٛش انزخقـ الأكبدًٚٙ:(: ٕٚضر رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ 08اندذٔل سلى)

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاساد الإززًبلاد

 %60.8 31 ػهٕو إخزًبػٛخ

 %39.2 21 ػهٕو إَغبَٛخ

 %100 52 انًدًٕع

 .spssانًقذس: يٍ إػذاد انطبنجخ ثبلإػزًبد ػهٗ يخشخبد
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انزخقـ رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ زغت يزغٛش  (: يذسج ركشاس٘ ٕٚضر09انؾكم لى)

 الأكبدًٚٙ:

 

 
 كافَ اُغبٓؼخ ( إٔ أؿِج٤خ أُجؾٞص08ٖ٤( ٝاٌَُْ ههْ)٣05زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ)      

، ك٢ ؽ٤ذ روله َٗجخ أٍبرنح اُؼِّٞ  %60.8ٖٓ هَْ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ ثَ٘جخ هلهد ة

ٖٓ أكواك اُلهاٍخ ٝاُز٢ رؼزجو َٗجخ ه٤ِِخ علا ٓوبهٗخ ثؤٍبرنح رقٖٔ  %39.2 الإَٗب٤ٗخ ة

 .اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

٣زطِت اٌُض٤و ٖٓ ٝٛنا هاعغ ا٠ُ ٛج٤ؼخ اُؼَٔ ًٝضوح اُزقٖٖبد ك٢ هَْ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ 

٤ٔغ اَُ٘ٞاد ثٌَْ ٓ٘ظْ ٝث٤لاؿٞع٢، ُٝزِج٤خ الأٍبرنح ٝمُي ٖٓ أعَ رٞى٣غ الأٍبرنح ػ٠ِ ع

 بد اُطلاث٤خ.الاؽز٤بع

 :رسهٛم خقبئـ أفشاد انذساعخ زغت يزغٛش انشرجخ الأكبدًٚٛخ 

 .(: ٣ٞٙؼ رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤و اُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ09اُغلٍٝ ههْ)

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاساد الاززًبلاد 

 %3.9 3 أٍزبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 %39.2 20 أٍزبم ٓؾبٙو)أ(

 %21.6 11 أٍزبم ٓؾبٙو)ة(

 %13.7 7 أٍزبم َٓبػل)أ(

 %21.6 11 أٍزبم َٓبػل)ة(

 %100 52 انًدًٕع

 .spssانًقذس: يٍ إػذاد انطبنجخ ثبلإػزًبد ػهٗ يخشخبد
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(:دائشح َغجٛخ رٕضر رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ زغت يزغٛش انشرجخ 10انؾكم سلى)

 الأكبدًٚٛخ.

 
 

إٔ أؿِج٤خ أُجؾٞص٤ٖ هرجزْٜ الأًبك٤ٔ٣خ  (09( ٝاٌَُْ)٣06زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ) 

ر٤ِٜب كئخ أٍبرنح هرجخ ٓؾبٙو)ة(، َٝٓبػل)ة( ثَ٘جخ  %39.2ٓؾبٙو)أ( ام هلهد َٗجزْٜ ة

 ٗغل كئخ، ٝأف٤وا %13.7، ٝك٢ أُورجخ اُضبُش ٗغل هرجخ أٍزبم َٓبػل)أ( ثَ٘جخ هلهح ة21.6%

 خ ٙئ٤ِخ علا.٢ٛٝ َٗج %3.9ة  أٍبرنح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُز٢ هلهد َٗجزْٜ

٠ُ ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق ك٢ اُغبٓؼخ، ٝرٞك٤و ٣ٝوعغ ٝعٞك أًجو َٗجخ ُلأٍبرنح ثورجخ ٓؾبٙو)أ( ا

 رٞعٜبد اُزؼ٤ِْ اُز٢ رلوٗ ٝعٞك أػلاك ًج٤وح ٖٓ ٛنٙ اُورجخ ُزٞك٤و اُزٞع٤ٚ ٝاُزله٣ٌ ُِطِجخ.

  

 انشلًٛخ :رسهٛم خقبئـ ػُٛخ انذساعخ زغت يزغٛش انخجشح فٙ إعزخذاو انزكُٕنٕخٛب 
(: ٣ٞٙؼ رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤و اُقجوح ك٢ اٍزقلاّ 10ـ علٍٝ ههْ)

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ 

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاسد الإززًبلاد

 %15.7 8 ٓجزلة

 %56.9 29 ٓزٍٜٞ

 %27.5 15 ٓزولّ

 %100 52 انًدًٕع

 .spssأُٖله: ٖٓ اػلاك اُطبُجخ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد
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انذساعخ زغت يزغٛش انخجشح فٙ ٕضر رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ دائشح َغجٛخ ر: (11انؾكم سلى)

  إعزخذاو انزكُٕنٕخٛب انشلًٛخ

 
 

( إٔ أؿِت الأٍبرنح ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ 10( ٝاٌَُْ ههْ)٣07زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ)

ٓزٍٞطخ  اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخًبٗذ فجورْٜ ك٢ ٝالإَٗب٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ 

أُزول٤ٖٓ ك٢ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ، ك٢ ؽ٤ٖ هلهد َٗجخ الأٍبرنح%56.9ثؾ٤ش هلهد َٗجزْٜ ة

ثبٗزْبه اٍُٞبئَ اُوه٤ٔخ ٝٙوٝهح رٌٖٔ ًَ كوك ٖٓ ٢ٛٝ َٗجخ ٙئ٤ِخ ٓوبهٗخ  %27.5اُوه٤ٔخ ة

 .%15.7ك٢ الأف٤و ٗغل كئخ أُجزلئ٤ٖ ٝاُز٢ هلهد َٗجزْٜ ة اُجوٓغ٤بد ٝالأكٝاد اُؾل٣ضخ، أٓب

ٝٛنا ٓب ٣ؼٌٌ اؽز٤بعب ٓزيا٣لا ُزط٣ٞو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أٝ اُلٝهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رَزٜلف رؼي٣ي 

 ٜٓبهاد اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ث٤ٖ الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ.

زٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ا٠ُ اُزطٞه اَُو٣غ ك٢ ك٢ اٍزقلاّ ا٣ُٝوعغ ٝعٞك فجوح ٓزٍٞطخ ُلٟ الأٍبرنح 

اَُوػخ، ًٔب إٔ أؿِجْٜ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ؽ٤ش الأٍبرنح ؿ٤و هبكه٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاًجخ ًَ اُزطٞهاد ث٘لٌ

ًٔب إٔ اُغبٓؼخ رٞكو رله٣جب ٤ِْ ثللا ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ، ُْٜ رل٤ٚلا ُلاٍزقلآبد اُزو٤ِل٣خ ُِزؼ

 اُوه٤ٔخ ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقجوح ُل٣ْٜ.ٓؾلٝكا ك٢ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد 

 ة ـ رسهٛم ثٛبَبد يسبٔس انذساعخ:

 (رسهٛم ثٛبَبد انًسٕس الأٔل )يزطهجبد انشلًُخ 
 (: ٣ٞٙؼ ٗزبئظ اعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ رغبٙ ػجبهاد ٓؾٞه ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ11ـ اُغلٍٝ ههْ)

 
انؼجبس

 ح

يٕافك 

 ثؾذح

يؼبسك  يؼبسك يسبٚذ يٕافك

 ثؾذح

انًدًٕ

 ع

 

 الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

 

انًزٕع

ط 

انسغبث

٘ 

 

 

 انزشرٛت

 

 

 اُزٌواه اُزٌواه اُزٌواه اُزٌواه اُزٌواه اُزٌواه انٕصٌ

 اَُ٘جخ اَُ٘جخ اَُ٘جخ اَُ٘جخ اَُ٘جخ اَُ٘جخ

يٕافك  15 1.44 0.669 52 / 1 2 16 33 01

 %100 / %1.9 %3.8 %30.8 %63.5 ثؾذح

يٕافك  14 1.56 0.669 52 / 1 2 22 27 02

 %100 / %1.9 %3.8 %42.3 %51.9 ثؾذح

 يٕافك 6 2.02 0.727 52 / 2 8 31 11 03

21.2% 59.6% %15.4 3.8% / 100% 

 يٕافك 2 2.69 1.076 52 3 9 15 19 6 04

11.5% %36.5 28.8% %17.3 5.8% %100 

16% 

57% 

27% 

 الخبرة في إستخدام التكنولوجيا الرقمية

 متقدم متوسط مبتدئ
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 يٕافك 8 1.85 0.724 52 / 1 7 27 17 05

%32.7 51.9% %13.5 1.9% / %100 

 يٕافك 5 2.08 0.882 52 / 5 7 27 13 06

25% 51.9% %13.5 9.6% / 100% 

 يٕافك 4 2.23 1.041 52 1 6 11 20 14 07

%26.9 38.5% 21.2% 11.5% 1.9% 100% 

 يٕافك 3 2.50 1.111 52 3 7 12 21 9 08

17.3% 40.4% 23.1% 13.5% 5.8% 100% 

 يٕافك 1 2.71 1.143 52 6 5 14 22 5 09

9.6% 42.3% 26.9% 6.9% 11.5% 100% 

 يٕافك 7 1.88 0.676 52 / 1 6 31 14 10

26.9% 59.6% 11.5% 1.9% / 100% 

يٕافك  12 1.65 0.711 52 / 1 4 23 24 11

 %100 / %1.9 %7.7 %44.2 %46.2 ثؾذح

يٕافك  10 1.69 0.781 52 / 2 4 22 24 12

 %100 / %3.8 %7.7 %42.3 %46.2 ثؾذح

 يٕافك 11 1.69 0.579 52 / / 3 30 19 13

36.5% 57.7% 5.8% / / 100% 

يٕافك  13 1.62 0.661 52 / / 5 22 25 14

 %100 / / %9.6 %42.3 %48.1 ثؾذح

 يٕافك 9 1.81 0.627 52 / / 6 30 16 15

30.8% 57.7% 11.5% / / 100% 

 يٕافك 1.96 0.80 انٕصٌ الإخًبنٙ نًزطهجبد انشلًُخ

 .spssانًقذس: يٍ إػذاد انطبنجخ ثبلإػزًبد ػهٗ يخشخبد 

 ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ:

ٝٛنا ، 0.80ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  1.96ُٔزطِجبد اُوهٔ٘خ روله ة  ـ ه٤ٔخ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢

ٖٓ ٝعٞك رجب٣ٖ ك٢ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ الا إٔ اعبثزْٜ رورٌي أًضو ػ٠ِ أُٞاكوخ  ٣ؼ٢٘ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ

ك٢ رو٤٤ْ ػجبهاد ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ الأٍبرنح ك٢ ٠ًِ اُو٤َٖٔ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ 

 .ثغبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ

 (ْٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب " ٣َزل٤ل الأٍزبم ٖٓ اُٞهّبد 9عبءد اُؼجبهح هه ) اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٝهاد

ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  2.71اُزله٣ج٤خ ؽٍٞ اُوهٔ٘خ" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ 

إٔ رٞكو اُٞهُ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ  ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٓلوكاد اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ 1.143

ْٜ كوٕخ ُلأٍبرنح ُزؼِْ ٜٓبهاد عل٣لح ك٢ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٓٔب ٣ٌٔ٘

ٖٓ رطج٤ن أٍب٤ُت ٝأكٝاد عل٣لح ك٢ اُغبٓؼخ، ٝٛنا ٣َبػلْٛ ثبُجوبء ػ٠ِ اٛلاع كائْ ثآفو 

 اُزطٞهاد ك٢ أُغبٍ.

 ( ْٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب " اُغبٓؼخ روّٞ ثلٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ٓ٘بٍجخ ُزؼ٤ِْ 4ًٔب عبءد اُؼجبهح هه )

ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ  الأٍبرنح ٤ًل٤خ اٍزقلاّ الأكٝاد ٝاُجوآظ اُوه٤ٔخ"

اُغبٓؼخ روّٞ أ١ إٔ ٓلوكاد اُلهاٍخ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ  ،1.076ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 2.69

ثغٜٞك ُزٞك٤و اُلػْ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝمُي ُزؼي٣ي عٞكح 

 اُزؼ٤ِْ ٝرؾ٤َٖ أُٜبهاد ٝأُؼوكخ اُلاىٓخ لاٍزقلاّ الأكٝاد ٝاُجوآظ اُوه٤ٔخ.

 ( ٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب " رؼَٔ الإكاهح ػ٠ِ رٞك٤و الإٌٓب٤ٗبد اُٚوٝه٣خ 8ِذ اُؼجبهح ههْ)اؽز

 2.50ُلػْ الأٍزبم ك٢ رطج٤ن اُزو٤بد اُوه٤ٔخ" أُورجخ اُضبُضخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ 
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إٔ كاهح اُغبٓؼخ رٞكو  أ١ إٔ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ، 1.111ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 

د اُٚوٝه٣خ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اٍزقلآٜب ثٌَْ كؼبٍ  ٣ؾليْٛ ُلأٍبرنح الأكٝاد ٝاُجوٓغ٤ب

 .، ٝٛنا ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُغبٓؼخ اٍزوار٤غ٤ب ػ٠ِ اُزغل٣ل ٝالإثزٌبه ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

 (ْٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب " الإكاهح رْغغ اُزلبػَ ٝاُزٞإَ ٓغ اُيٓلاء ُزجبكٍ 7عبءد اُؼجبهح هه )

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ اُؼ٢ِٔ" ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ثٔزٍٜٞ اُقجواد ٝأُٔبهٍبد ك٢ ٓغبٍ 

الإكاهح ، أ١ إٔ ٓلوكاد اُلهاٍخ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ 1.041ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  2.23ؽَبث٢ 

رْغغ ػ٠ِ اُزلبػَ ٝاُزٞإَ ث٤ٖ اُيٓلاء ٣ؼٌٌ هؿجزٜب ك٢ رؼي٣ي صوبكخ اُزؼبٕٝ ٝاُزجبكٍ 

ػ٠ِ اُزؼِْ أَُزٔو ٝرط٣ٞو أُٜبهاد، ك٢ اُغبٓؼخ، ٓٔب ٣َبػل ك٢ ث٘بء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رْغغ 

ٝإٔ اُزٞإَ ث٤ٖ اُيٓلاء ك٢ رجبكٍ اُقجواد ٝأُٔبهٍبد اُغ٤لح ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 .٣طٞه ٖٓ َٓزٟٞ الأكاء ُلٟ اُغ٤ٔغ اُزؼ٤ِْ 

 (ْٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب " اٍزقلاّ اُجوٓغ٤بد اُقبٕخ ثبُزو٣ْٞ ٣ؼيى آٌب٤ٗخ رٞك٤و 6اُؼجبهح هه )

ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١   2.08خ" ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ رـن٣خ هاعؼخ ُِطِج

ػ٠ِ إٔ اٍزقلاّ اُجوٓغ٤بد اُقبٕخ ثبُزو٣ْٞ، ، أ١ إٔ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكوٕٞ  0.882هلهٙ

رٌٖٔ الأٍبرنح ٖٓ رٞك٤و رـن٣خ كٞه٣خ هاعؼخ ُِطِجخ ثٌَْ أٍوع ٝأًضو كؼب٤ُخ، ؽ٤ش ٣ز٤ؼ 

اُزو٤٤ْ ٝأُلاؽظبد ٓجبّوح، أ١ أٜٗب رَبػل ك٢ رو٤٤ْ ًَ رول٣ْ اُ٘ظبّ الإٌُزو٢ٗٝ آٌب٤ٗخ 

ٛبُت ث٘بءا ػ٠ِ أكائٚ اُلوك١، ًٔب ٌٖٓ ُِطِت اٍزوجبٍ ٛنٙ اُزو٤٤ٔبد ٓجبّوح ٖٓ الأٍزبم 

 ٝاُوك ػ٤ِٜب ثطو٣وخ رلبػ٤ِخ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي اُْلبك٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ.

 ( ْٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب " 3ًٔب عبءد اُؼجبهح هه ) اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اُزؼِْ رَبػل ك٢

ك٢ أُورجخ اَُبكٍخ  رق٤ٖٔ اُزؼ٤ِْ ٝكوب لإؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد اُطِجخ ثٌَْ كوك١"

( ٝاُز٢ 10اُؼجبهح ههْ )ٝ ،0.727ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هله2.02ٙثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هله ة 

ٓزطِجبد اُطِجخ" ك٢ ٓؾزٞاٛب" اٍزقلاّ رو٤٘بد اُزؼِْ اُوه٢ٔ رَبػلى ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد ٝ

ٕ أ١ أ ،0.676ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هله ة  1.88أُورجخ اَُبثؼخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هله ة

إٔ اُوهٔ٘خ رز٤ؼ ُطِجخ كوٕب ٓزؼلكح ٍُِٕٞٞ  ػ٠ِك٢ اُؼجبهر٤ٖ ٞاكوٕٞ ٓٓلوكاد اُلهاٍخ 

ا٠ُ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالأٍب٤ُت اُز٢ رز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبرْٜ ٝظوٝكْٜ اُْق٤ٖخ ثٌَْ 

 أكَٚ.

 (ْٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب "اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رٞكو كوٕب أًجو ُِزؼِْ اُزلبػ٢ِ ٝاُزغوثخ 5اُؼجبهح هه )

أ١ إٔ  0.724ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  1.85اُؼ٤ِٔخ" ك٢ أُورجخ اُضبٓ٘خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هله ة

ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رٞكو كوٕب ُِطِجخ ُِْٔبهًخ ك٢ اُزغبهة 

ٖٓ فلاٍ أُؾبًبح الإكزوا٤ٙخ أٝ اُجوآظ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ، ٍٞاء ًبٕ مُي 

 اُزلبػ٤ِخ اُز٢ رَٔؼ ُْٜ ثزغوثخ الأكٌبه ٝأُلب٤ْٛ ثٌَْ ػ٢ِٔ. 

 ( ْٝا15ٝعبءد اُؼجبهح هه ) ُز٢ ٓؾزٞاٛب " اُوهٔ٘خ ك٢ ػ٤ِٔخ الإّواف اُؼ٢ِٔ رَبػل ك٢

ة ٝاٗؾواف  1.81ٝرزجغ رولّ اُجؾش" ك٢ أُورجخ اُزبٍؼخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هله ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ

( ٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب "اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ رََٜ ػ٠ِ الأٍزبم 13،ٝاؽزِذ اُؼجبهح )0.627ٓؼ٤به١ 

٣ْوف ػ٤ِٚ" ك٢ أُورجخ اُؾبك٣خ ػْو  اُزٞإَ ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ٓغ اُطبُت اُن١
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ك٢ أ١ إٔ أكواك اُلهاٍخ   0.579ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هله ة 1.69ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هله ة

ػ٠ِ إٔ اُوهٔ٘خ رٞكو أ٤ُبد ُززجغ رولّ اُجؾش ٝٓواعؼزٚ ثٌَْ ٓٞاكوٕٞ ًَ ٖٓ اُؼجبهر٤ٖ 

أٛلاف اُجؾش  كه٤ن ٝكؼبٍ، ٓضَ أٗظٔخ اكاهح اُج٤بٗبد ٝأَُز٘لاد، ٓٔب ٣َبػل ك٢ رؾو٤ن

اُزٞإَ ث٤ٖ أُْوف اُؼ٢ِٔ ٝاُطبُت، ٍٞاء ػجو ثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ َٝٓ٘وخ، ًٔب رََٜ 

 اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ أٝ اُجوآظ اُقبٕخ ثبُٔؾبكصبد، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ الإّواف

 ٝرؾو٤ن ٗزبئظ أكَٚ ك٢ ٝهذ أهَ ػٌٌ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ.

 ( ْٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب "12أٓب اُؼجبهح هه )  الإٍزلبكح ٖٓ هٞاػل اُج٤بٗبد اُوه٤ٔخ ٝأٌُزجبد

الإٌُزو٤ٗٝخ رؼيى عٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣وّٞ ثٚ الأٍزبم" ك٢ أُورجخ اُؼبّوح ثٔزٍٜٞ 

( ٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب " 11، ٝاُؼجبهح ) 0.781ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هله ة 1.69ؽَبث٢ هله ة

الاػزٔبك ػ٠ِ أُٖبكه اُوه٤ٔخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح ًلبءح ٝكؼب٤ُخ الأٍزبم 

ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هله  1.65ًجبؽش" ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ػْو ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ 

ل اُوه٤ٔخ ثْلح كبُوٞاػثٔٞاكن ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهر٤ٖ  ًٝبٗذ اعبثخ أكواك اُلهاٍخ  0.711ة

ٝأُؼِٞٓبد ٝأُواعغ ٝأٌُزجبد الإٌُزو٤ٗٝخ ُٜب آٌب٤ٗخ اُزؾل٣ش أَُزٔو ُِٖٔبكه 

، ٝٛنا ٓب ٣َٔؼ ُلأٍبرنح ٝاُزوبه٣و ٝاٌُزت الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُٜٔخ ُجؾٞصْٜ

 ك٢ أ١ ٝهذ ٖٝٓ أ١ ٌٓبٕ ٝٛنا ٓب ٣ي٣ل ٖٓ ٓوٝٗزٚ ثبلإٛلاع ػ٠ِ أؽلس الأثؾبس ٝاُ٘زبئظ

 واء ٓؾزٟٞ أثؾبصْٜ ٝرؾ٤َٖ عٞكرٜب ثٌَْ كه٤ن.ٝاص

 (ْٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب" اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ رََٜ ػ٤ِٔخ اُؾٍٖٞ 14اُؼجبهح هه)

ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ثٌَْ أكَٚ" ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ػْو ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هله 

٤ٖ ٓٞاكن ثْلح ٝاُز٢ أؿِت اعبثبد أُجؾٞص  0.661ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هله ة 1.62ة

ػ٠ِ إٔ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ػ٘ل الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ رََٜ ػ٘لْٛ ػ٤ِٔخ اُزؼبٕٝ 

ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ الأٍبرنح ٖٓ فلاٍ ٖٓ٘بد اُزٞإَ الإعزٔبػ٢ 

 ٝأُٖ٘بد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإٌُزو٤ٗٝخ ُِْ٘و.

 ( ْٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُلٟ الأٍبرنح ُز٣ٌٖٞ ث٤٘خ رؾز٤خ رٌُ٘ٞٞع٤خ ه٣ٞخ ك٢ 2اُؼجبهح هه" )

ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  1.56ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هله ةاُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ" ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ػْو 

أ١ إٔ ٓلوكاد اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ثْلح ػ٠ِ إٔ رٞك٤و ث٤٘خ رؾز٤خ رٌُ٘ٞٞع٤خ ه٣ٞخ  0.669

رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝرول٣ْ رغبهة رؼِْ ٓز٤ٔيح رِج٢ اؽز٤بعبد اُطِجخ ك٢ رٌٖٔ الأٍبرنح ٖٓ 

 ػٖو اُوهٔ٘خ.

 (ْاهجبٍ الأٍبرنح ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٙوٝه١ ُزؼي٣ي 1عبءد اُؼجبهح هه " )

 1.44ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هله ة  ٝالأف٤وح ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ ػْواُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ " 

أ١ إٔ ٓلوكاد اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ثْلح ػ٠ِ إٔ الأٍبرنح ك٢  0.669ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 

ُزط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٝٛنا ٣ؼٌٌ اٍزؼلاكْٛ اُغبٓؼخ ُْٜ اهجبٍ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ 

اُزٞعٚ ٗؾٞ اُوه٤ٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝهؿجزْٜ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُطِجخ اُؾل٣ضخ ك٢ 

 رول٣ْ رغبهة رؼِْ ٓلائٔخ ٝعناثخ ُْٜ. 
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 )رسهٛم ثٛبَبد انًسٕس انثبَٙ)يٛكبَٛضيبد انزكٛف 
 (: ٣ٞٙؼ ٗزبئظ اعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ رغبٙ ػجبهاد ٓؾٞه ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق12ـ اُغلٍٝ ههْ)

 
 انؼجبسح

يٕافك 

 ثؾذح

غٛش  يسبٚذ يٕافك

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 ثؾذح

  انًدًٕع

الإَسشاف 

 انًؼٛبس٘

 

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

 

 

 انزشرٛت

 

 

 انٕصٌ

 انزكشاس انزكشاس انزكشاس انزكشاس انزكشاس انزكشاس

 انُغجخ انُغجخ انُغجخ انُغجخ انُغجخ انُغجخ

يٕافك  5 1.77 0.783 52 / 1 8 21 22 01

 %100 / %1.9 %15.4 %40.4 %42.3 ثؾذح

 يٕافك 2 2.10 0.693 52 / 2 9 33 8 02

15.4% 63.5% 17.3% 3.8% / 100% 

 يٕافك 1 2.52 1.019 52 1 9 14 20 8 03

%15.4 %38.5 %26.9 17.3% 1.9% 100% 

 يٕافك 4 1.83 0.648 52 / / 7 29 16 04

30.8% 55.8% 13.5% / / 100% 

 يٕافك 3 1.98 0.804 52 / 2 10 25 15 05

%28.8 48.1% 19.2% 3.8% / 100% 

 يٕافك 6 1.69 0.643 52 / / 5 26 21 06

40.4% %50 9.6% / / 100% 

يٕافك  7 1.67 0.834 52 / 2 6 17 27 07

 %100 / %3.8 %11.5 %32.7 %51.9 ثؾذح

 يٕافك 1.93 0.774 انٕصٌ الإخًبنٙ نًٛكبَٛضيبد انزكٛف

 .spssانًقذس: يٍ إػذاد انطبنجخ ثبلإػزًبد ػهٗ يخشخبد

 ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ:

 0.774ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هله ة 1.93ـ ه٤ٔخ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٤ٌُٔب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق روله ة 

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك رجب٣ٖ ك٢ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ الا إٔ اعبثزْٜ رورٌي أًضو ػ٠ِ 

ح ٝك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ أُٞاكوخ ك٢ رو٤٤ْ ػجبهاد ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق ُلٟ الأٍبرن

 ثغبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ.

  ( ٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب "ٓغٜٞكاد الأٍزبم رز٘بٍت ٓغ كػْ الإكاهح 03ههْ )عبءد اُؼجبهح

ُزؾل٣ش ٝرط٣ٞو أٍب٤ُت اُزله٣ٌ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ 

أ١ إٔ ٓلوكاد اُلهاٍخ  1.019هله ةٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  2.52ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هله ة

ر٤ٌق الأٍبرنح ٝرج٤ْٜ٘ ُزو٤٘بد اُزؼِْ ػٖ ثؼل ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػ٠ِ  ٣ٞاكوٕٞ

ٗؾٞ رؾ٤َٖ اٌُلبءح  ب ٖٓ هجَ الإكاهح ٜرله٣َٚ، ٤ًٝل٤خ رٞع٤ٚ ٛنٙ أُغٜٞكاد ٝكػٔ

ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اُزله٣ٌ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝٛنا ٓب ٣ؼٌٌ أُغٜٞكاد اُنار٤خ اُز٢ ٣جنُٜب 

 .الأٍزبم

 ( ْٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب " رٞعل هؿجخ ُلأٍبرنح ك٢ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد 02ًٔب عبءد اُؼجبهح هه )

 2.10ؽَبث٢ هله ةك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ  اُوه٤ٔخ ثبٗزظبّ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ"

الأٍبرنح ٣وٕٝ ك٢ أ١ إٔ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ  0.693ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هله ة

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كوٕخ ُزؾ٤َٖ رغوثخ اُزؼِْ ٝرول٣ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٌَْ أًضو رلبػ٤ِخ 

 اُزو٣ْٞ، ٝرٞك٤وي٣ل ٖٓ ًلبءح ػ٤ِٔخ رٝعبمث٤خ، ًٔب ٣لهًٕٞ إٔ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ 

 .اُٞهذ ٝاُغٜل
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 ( ْٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب "اُوهٔ٘خ رؼيى اُزلبػَ ث05٤اُؼجبهح هه ) ٞالأٍزبم ٝاُطبُت ك٢ ث٘بء ع ٖ

ٝاٗؾواف  1.98ُزؼِْ أُْزوى" عبءد ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هله ةٖٓ ا

ػ٠ِ ٙوٝهح ر٤ٌق الأٍزبم ًٝبٗذ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ك٤ٜب ثٔٞاكن  0.804ٓؼ٤به١ هله ة 

 ٝاُطبُت ٓغ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ ٝرٞع٤ْٜٜ ُج٘بء ٓغزٔغ رؼ٢ٔ٤ِ ٓوهٖٔ.

  ( ْٝاُز٢ ٓؾزٞاٛب "هلهح الأٍزبم ػ٠ِ رول٣ْ الإّواف اُؼ٢ِٔ 04ٝعبءد اُؼجبهح هه )

 1.83أُزبؽخ" ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هله ةثلؼب٤ُخ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ 

( 01، ٝاُؼجبهح ههْ) لوكاد اُلهاٍخ ٣ٞاكوٕٞأ١ إٔ ٓ 0.648ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هله ة

ثٔزٍٜٞ ُِطِجخ " ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ  "رلبػَ الأٍزبم ٓغ اُوهٔ٘خ ٣ؼيى ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ 

،  أ١ إٔ ٓلوكاد اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ثْلح 0.783ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  1.77ؽَبث٢ هله ة

اؽز٤بعبرْٜ اُقبٕخ ثْٜ ٣ٝجنُٕٞ ٝك٢ ًلا اُؼجبهر٤ٖ رج٤ٖ ٤ًق إٔ الأٍبرنح ٣وٕٞٓٞ ثزؾل٣ل 

 اُغٜٞك ُز٤ٌلْٜ اُْق٢ٖ ٓغ ٓزطِجبد اُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ ٝالإّواف ك٢ ػٖو اُوهٔ٘خ.

 (ْاُز٢ ٓؾزٞاٛب " الأكٝاد ٝاُجوٓغ٤بد اُوه٤ٔخ ري٣ل ٖٓ اُلؼب٤ُخ ك٢ ْٗو 06اُؼجبهح هه )

اف ٓؼ٤به١ ٝثبٗؾو1.69ؽَبث٢ هلهٙ اُ٘زبئظ ٝأُْبهًخ ثٜب" ك٢ أُورجخ اَُبكٍخ ثٔزٍٜٞ 

 ًٝبٗذ اعبثخ أكواك اُؼ٤٘خ ثبُٔٞاكوخ ػ٤ِٜب. 0.643هله ة

 ( ْاُز٢ ٓؾزٞاٛب "ٗؤ اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُوهٔ٘خ ٣ؼزجو ػبئن ُزط٣ٞو 07اؽزِذ اُؼجبهح هه )

ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  1.67ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ " ك٢ أُورجخ اَُبثؼخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هله ة 

 .ٕ ثْلحأ١ إٔ أكواك اُلهاٍخ ٓٞاكوٞ 0.834

 يُبلؾخ َزبئح انذساعخ:ثبَٛب ـ 

 ـ يُبلؾخ َزبئح انذساعخ فٙ ضٕء انفشضٛبد: 1

o :الإخزجبس الإزقبئٙ نهفشضٛبد 

 ـ انفشضٛخ انشئٛغٛخ:

 ر٘ٔ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ ًبُزب٢ُ:

ُِز٤ٌقُْ ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ الأٍبرنح كافَ اَُ٘ن اُغبٓؼ٢ ة"عبٓؼخ ػجبً  ـ ٛ٘بى آ٤ُبد 

 فِْ٘خ".ُـوٝه 

٣غت اػبكح  spssٖٝٓ أعَ رو٤٤ْ ٛنٙ اُلو٤ٙخ ٝافزجبهٛب اؽٖبئ٤ب ػ٠ِ ثوٗبٓظ اُؾي الإؽٖبئ٤خ 

 ( ٝٛٔب ًبُزب٢ُ:H1ٝكو٤ٙخ ثل٣ِخ ) (٤ٕ0Hبؿزٜب ك٢ ٌَّ كو٤ٙخ ٕلو٣خ )

 :) فشضٛخ انؼذو ) انقفشٚخ 

H0( لا ٣ٞعل ٛ٘بى آ٤ُبد ا٣غبث٤خ مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ :a≥0.05)  ُز٤ٌق

 ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ الأٍبرنح كافَ اَُ٘ن اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ.

 :) فشضٛخ انٕخٕد ) انجذٚهخ 

H1( ٣ٞعل ٛ٘بى آ٤ُبد ا٣غبث٤خ مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ :a≥0.05 ُز٤ٌق ٓغ )

 فِْ٘خ.ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ الأٍبرنح كافَ اَُ٘ن اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ ػجبً ُـوٝه 

ُٝول رْ افزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ ثبٍزؼٔبٍ ٓؼَٔ الإهرجبٛ ٝٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ٝٓؼبَٓ 

 الإٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َٜ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ أكٗبٙ:
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٣ٞٙؼ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ لإفزجبه رؤص٤و ٓزـ٤و ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ػ٠ِ ٤ٌٓب٤ٗيٓبد (: 13اندذٔل سلى )

 (.a≥0.05الإؽٖبئ٤خ )اُز٤ٌق ُلأٍبرنح ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ 

 

 

 انًزغٛش انزبثغ:

٤ٌٓب٤ٗيٓبد 

 اُز٤ٌق

 ٓزطِجبد اُوهٔ٘خانًزغٛش انًغزمم: 

ٓؼبَٓ 

الإهرجبٛ 

R 

ٓؼبَٓ 

 الإٗؾلاه

ٓؼبَٓ 

 اُزؾل٣ل 

R²   

 Tه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ

 Tه٤ٔخ 

 أُغلُٝخ

َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

0.758 0.790 0.574 8.130 2.009 0.000 

 .SPSSثبلإػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبدٖٓ اػلاك اُطبُجخ انًقذس: 

 

ارٚؾذ ُ٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ الإٍز٘زبعبد ٣ٌٖٔ  SPSSٖٓ فلاٍ ٗزبئظ افزجبه اُلو٤ٙخ ثجوٗبٓظ 

 ٓ٘بهْزٜب ٝرل٤َوٛب ًٔب ٢ِ٣:

( ثو٤ٔخ ٓٞعجخ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ  اهرجب٤ٛخ ٛوك٣خ ث٤ٖ 0.758ـ ٓؼبَٓ الإهرجبٛ هله ة)

 ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ٤ٌٓٝب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق.

( ٢ٛٝ َٗجخ ٓزٍٞطخ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أُزـ٤و أَُزوَ 0.574ـ ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )

ٖٓ اُزـ٤واد اُؾبِٕخ ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ ٤ٌُٔب٤ٗيٓبد  0.574ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ٣لَو ٓب ه٤ٔزٚ 

 اُز٤ٌق. 

هٔ٘خ ثٞؽلح ( ٝٛنا ٓب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ػ٘لٓب ٣ي٣ل ٓزطِجبد اُو0.790ـ ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الإٗؾلاه )

ٝؽلح ٝٛنا ٓب ٣لٍ ػ٠ِ اُزؤص٤و الإ٣غبث٢ اٌُج٤و  0.790ٝاؽلح كبٕ الإثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ي٣ل ثٔب ه٤ٔزٚ 

ُٔزطِجبد اُوهٔ٘خ ػ٠ِ ٤ٌٓب٤ٗيٓبد اُز٤ٌق ُلأٍبرنح ث٤ٌِخ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ عبٓؼخ 

 ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ. 

(، ًٝنُي َٓزٟٞ 2.009أُغلُٝخ ) Tه٤ٔخ  ( أًجو 8.130ٖٓأُؾَٞثخ ) Tـ ًٔب ٗغل إٔ ه٤ٔخ 

اُن١ ٣ؼزجو ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ أُؼزٔلح ُٜٝنا  0.05ٝٛٞ أهَ ٖٓ  0.000اُللاُخ ثِؾ 

اُوبئِخ: لا ٣ٞعل ٛ٘بى آ٤ُبد ا٣غبث٤خ مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ  H0روك٘ كو٤ٙخ اُؼلّ 

الأٍبرنح كافَ اَُ٘ن اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ ػجبً ( ُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ a≥0.05اُللاُخ )

 ُـوٝه فِْ٘خ.

اُوبئِخ: ٣ٞعل ٛ٘بى آ٤ُبد ا٣غبث٤خ مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ  H1ٝروجَ كو٤ٙخ اُٞعٞك 

(a≥0.05 ُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ الأٍبرنح كافَ اَُ٘ن اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ ػجبً ُـوٝه )

 فِْ٘خ.

 ٓؾووخ.ٝٓ٘ٚ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ 
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 انفشضٛخ انفشػٛخ:

ٛ٘بى ر٤ٌق ا٣غبث٢ ُلٟ الأٍبرنح ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُج٤لاؿٞع٤خ كافَ الأٔنٗ: 

 "عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ"

 (.H1( ٝاُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ)H0اػبكح ٤ٕبؿزٜب ا٠ُ اُلو٤ٙخ ٕلو٣خ )

 انفشضٛخ انقفشٚخ ) انؼذو( :

H0 ٝلا ٣ٞعل ٛ٘بى ر٤ٌق ا٣غبث٢ م :( كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخa≥0.05 ُلٟ الأٍبرنح )

 ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُج٤لاؿٞع٤خ كافَ "عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ"

 انفشضٛخ انجذٚهخ )انٕخٕد (:

H1 :( ٣ٞعل ٛ٘بى ر٤ٌق ا٣غبث٢ مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخa≥0.05 ُلٟ الأٍبرنح ٓغ )

 ٖ اُ٘بؽ٤خ اُج٤لاؿٞع٤خ كافَ "عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ".ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ٓ

الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ كافَ اَُ٘ن اُغبٓؼ٢" ٣ز٤ٌق  انثبَٛخ:

 .عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ"

 (.H1( ٝاُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ)H0اػبكح ٤ٕبؿزٜب ا٠ُ اُلو٤ٙخ ٕلو٣خ )

 انفشضٛخ انقفشٚخ ) انؼذو( :

H0 لا :( ٣ٞعل ٛ٘بى ر٤ٌق ا٣غبث٢ مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخa≥0.05 ػ٘ل الأٍبرنح )

اُغبٓؼ٤٤ٖ ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ كافَ اَُ٘ن اُغبٓؼ٢" عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه 

 فِْ٘خ".

H1  :( ٣ٞعل ٛ٘بى ر٤ٌق ا٣غبث٢ مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخa≥0.05 ػ٘ل ) الأٍبرنح

اُغبٓؼ٤٤ٖ ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ كافَ اَُ٘ن اُغبٓؼ٢" عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه 

 فِْ٘خ".

 ـ يُبلؾخ َزبئح انذساعخ فٙ ضٕء انذساعبد انغبثمخ: 2

ة"اُوهٔ٘خ ك٢ أٌُزجبد  أٍُٞٞٓخ  الأ٠ُٝاُلهاٍخ رزلن ٗزبئظ كهاٍز٘ب ا٠ُ ؽل ًج٤و ٓغ ٗزبئظ  ـ 

ؽ٤ش ٝهك ك٤ٜب إٔ ٖٓ أْٛ رؾل٣بد رغ٤َل ٖٓ اػلاك اُطبُت ٍبُْ ثب٤ّٞح، اُغبٓؼ٤خ اُغيائو٣خ  " 

رو٤٘خ اُوهٔ٘خ ٛٞ أُزطِجبد أُبك٣خ ٝٙوٝهح اهروبئٜب َُٔزٟٞ ْٓبه٣غ اُوهٔ٘خ، ٝٛنا ٓب رْ رؤ٤ًلٙ 

اُضب٢ٗ، كلا ثل ٖٓ رٞك٤و اٍُٞبئَ  َٖلٖٓ فلاٍ ٗزبئظ ثؾض٘ب، ٝثبُزؾل٣ل ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُ

 أُبك٣خ ٣ؼ٤ن رغ٤َل ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ. أُؼزٔلح لإٗغبػ ػ٤ِٔخ اُوهٔ٘خ، ك٘ؤ الإٌٓب٤ٗبد

ـ ٝأرلوذ كهاٍز٘ب ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ٍٝبّ ٤ٜٓجَ، ٝاُز٢ ثؼ٘ٞإ " رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالإرٖبلاد  

ل٣و٣خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثٞىاهح أُب٤ُخ، ٝكٝهٛب ك٢ رلؼ٤َ ٝظ٤لخ أُٞاهك اُجْو٣خ" كهاٍخ ؽبُخ ٓ

ؽ٤ش فِٖذ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ اٍزقلاّ أكٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

الارٖبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٝالأكاء ا٢ٌُِ ُلأػٔبٍ ٝث٤ٖ َٓزٟٞ اٍزقلاّ الأٗزوٗذ ٝاُؼَٔ ثوٝػ 

رطج٤ن الإعواءاد د أُؾٞه اُضب٢ٗ اُلو٣ن اُٞاؽل، ٝٛنا ٓب رْ اُزَٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ  ث٤بٗب

اُضبُش ٝاُن١ ٣ئٍٝ ا٠ُ رٞك٤و ٓ٘بؿ ٓلائْ اُلَٖ اُوه٤ٔخ أٜٛٔب الإعواءاد اُوٝر٤٘٤خ، ٖٝٓ فلاٍ 

   ُِؼَٔ اُغٔبػ٢ أَُ٘ن ٣ٌٕٞ ٗز٤غخ رٞظ٤ق اُوهٔ٘خ .
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 ـ يُبلؾخ انُزبئح فٙ ضٕء انًمبسثخ انُظشٚخ: 3

اُضبُش، ٝاُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ ٙوٝهح ر٤ٌق اُلَٖ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُ٘ز٤غخ اُز٢ رِٕٞ٘ب ا٤ُٜب ـ 

الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٓغ اُوهٔ٘خ ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ فلاٍ ٓقزِق أُيا٣ب اُز٢ 

اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ٍٝوػخ الإٗغبى، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ ، رٞكوٛب ًز٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ، اُزو٣ْٞ، الإّواف

 رغبٙ اَُ٘ن الإعزٔبػ٢ أُٞعٞكح ك٢ ٗظو٣خ اُلؼَ الإعزٔبػ٢ ُزبٌُٞد ثبهٍٞٗي٣ئًلٛب ٣ٝلَوٛب ا

إٔ ًٍِٞبد اُلبػ٤ِٖ ُْ رٌٖ فبهعخ ػٖ ٗطبم اَُ٘ن الإعزٔبػ٢ ثَ ٣َزٔل فٖبئٖٚ ٓ٘ٚ، ٖٓ 

الأٍبرنح ٓؼب ُزؾو٤ن أٛلاكْٜ ؼَٔ ك ،أُؼب٤٣و ٝاُو٤ْ كافَ أُغزٔغ ٢ٌُ ٣َزٔل اَُ٘ن رٞاىٗٚ 

ك٢ اُغبٓؼخ رج٤ٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ  ا٠ُ  اُٚوٝه٣خ اُز٢ رئٍٝ

 ٝأُٞٙٞع. 

إ اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞ٘ب ا٤ُٜب ثقٖٞٓ إٔ اُوهٔ٘خ رغؼَ اٍزقلاّ أُٞاهك ٣زْ ثٖلخ ػولا٤ٗخ ـ 

ػ٠ِ ٤ًي زه٢ُٝ، ٝٓلهٍٝخ ػٖ ٛو٣ن اُؼَٔ ثبُجوٓغ٤بد اُوه٤ٔخ أ١ الإػزٔبك ػ٠ِ الإػلاّ ا٥

كبلأٍزبم كافَ اَُ٘ن ٣ِٔي ، ٝأُٖبُؼ اُقبٖخ اُز٢ ٤َزٜككٜب اُلبػ٤ِٕ ك٢ ؾ٤بزّٜ اُؼ٤ِٔخأُ٘بكغ 

ٛبِٓ ٖٓ اُؾو٣خ ؽَت ٓوبهثخ اُزؾ٤َِ الإٍزوار٤غ٢، كٜٞ ٣َزـَ ا٥لاد ٝاُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٤ٍُٞغ 

ّجٌخ ػلاهبرٚ ٓغ اُلبػ٤ِٖ ا٥فو٣ٖ ٣ٌِْٕٝٞ ك٢ الأف٤و عٔبػبد كبػ٤ِخ ٓزؾبُلخ ُزؾو٤ن ٗلٌ 

 ِٔٚ.هٔ٘خ ٤ُْـَ ؽ٤يا ٝاٍؼب كافَ ؽ٤ي ػلأٛلاف ٝاُوؿجبد، ًٔب إٔ الأٍزبم ٣َزـَ اُوا

 ـ ػشك انُزبئح انؼبيخ نهذساعخ: 4

ـ رقِن اُوهٔ٘خ ٗٞع ٖٓ اُز٤ٔي ٝالإثلاع كافَ أُئٍَخ ٌُٕٞ اُز٤ٔي الإكاه١ ٣زطِت ٙوٝهح 

ٍزغبثخ ُٔزطِجبد اُؼٖو ٝهؿجبد اُولهح ػ٠ِ ٓٞإِخ الأكاء ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٝثبُزب٢ُ الإ

 الأٍبرنح.

ـ رطجن اُوهٔ٘خ َُٔب٣وح اُؼٖو ٝٓٞاًجخ اُزـ٤واد اُؼ٤ِٔخ اُزو٤٘خ ٝاُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٖٓ فلاٍ 

 فِن ٓغزٔغ ٓؼِٞٓبر٢.

ـ رَبْٛ اُوهٔ٘خ ك٢ رؼي٣ي اُزٞإَ ٝاُزلبػَ، ؽ٤ش رز٤ؼ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوه٤ٔخ كوٕب عل٣لح ُِطلاة 

 ػجو أُٖ٘بد اُوه٤ٔخ، ٓٔب ٣ََٜ رٔو٣و أُؼِٞٓبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝؽَٖ ر٤٤َوٛب.ٝالأٍبرنح ُِزٞإَ 

ـ اُوهٔ٘خ رز٤ؼ آٌب٤ٗخ ر٣َٞن اُٖٞهح اُؾَ٘خ ُِغبٓؼخ لأٜٗب رَبػل ػ٠ِ ْٗو ٓجبكة اُغبٓؼخ 

ٝرؼو٣ق عٜٔٞه أُزِو٤ٖ ثٔقزِق ْٗبٛبرٜب َٝٓزغلارٜب ٝثبُزب٢ُ عنة ٝاٍزوطبة أًجو ّو٣ؾخ 

 ٌٓٔ٘خ.

٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ رؾل٤ي الإثلاع ٝالإثزٌبه ٤ُزٌٖٔ الأٍبرنح ٖٓ اٍزقلاّ الأكٝاد اُوه٤ٔخ رَبػل اُزو٘ـ 

 ُزط٣ٞو أُْبه٣غ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُجزٌوح.

 رٌٖٔ اُزو٤٘خ اُوه٤ٔخ أَُزقلٓخ ك٢ اُغبٓؼخ ٖٓ رؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ ٝرٞك٤و اُٞهذ. ـ

 .ـ ر٤ٌق الأٍبرنح ٓغ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝاُزله٣ٌ

ٗؤ الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٣ؼ٤ن رغ٤َل ْٓوٝع اُوهٔ٘خ ٗظوا ٌُٕٞ أُجبُؾ أُولهح ُِزغ٤ٜياد ـ 

 اُوه٤ٔخ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ٙقٔخ.

 .ـ رَبْٛ اُوهٔ٘خ ك٢ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ ك٢ ر٤٤َو اُغبٓؼخ ٖٓ ٓقزِق اُغٞاٗت أُبك٣خ أٝ اُجْو٣خ
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 ـ رٕفٛبد ٔيمزشزبد: 5

 اُزؤ٤ٌٍ ُِْٔبه٣غ اُوه٤ٔخ ٝاٍزٔواه٣زٜب.ـ ٝٙغ الإٍزوار٤غ٤بد ٝفطٜ 

 ـ رٞك٤و اُج٤٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُزؾز٤خ اُلاىٓخ ك٢ اُغبٓؼخ.

 ـ ٙٔبٕ أٖٓ ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ.

ـ  رؤ٤ٛو الأٍبرنح ٝرؤ٤ِْٜٛ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ػ٤ِٔبد اُوهٔ٘خ، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ 

 أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ .الأٗظٔخ الإٌُزو٤ٗٝخ كافَ ٝاٍزقلاّ 

ـ ٙوٝهح ؽَ ٌِْٓخ اُغبٗت اُزو٢٘ اُن١ رؾزبعٚ اُغبٓؼخ ٝاُن١ ٣جو٠ ػبئوب أٓبّ رؾو٤ن ا٤َُبٍبد  

 أُوزوؽخ.

ـ رؼ٤ٔن اُٞػ٢ ُلٟ الأٍبرنح ثؤ٤ٔٛخ اُوهٔ٘خ ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ ٗلٝاد، ٓؾبٙواد، ٝاُزؼو٣ق 

 ثبُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ اُٚوٝه٣خ ُو٤بٜٓب.

نح ثضوبكخ ٝٛج٤ؼخ اُوهٔ٘خ ٝر٤ٜئخ الإٍزؼلاك اُ٘ل٢َ ٝا٢ًَُِٞ ٝاُزو٢٘ ـ رٞػ٤خ ٝرضو٤ق الأٍبر

ٛوػ ثوآظ اػلا٤ٓخ ُزضو٤ق الأٍبرنح ثبُزؼبٓلاد ٝأُبك١، ٝؿ٤و مُي ٖٓ ٓزطِجبد اُز٤ٌق ٓغ 

 .اُوه٤ٔخ ٝاهبٓخ ٝهُ ػَٔ رز٘بٍٝ أؽلس اُزو٤٘بد

ـ اػزٔبك أُواٍلاد الإٌُزو٤ٗٝخ اُلاف٤ِخ ثللا ٖٓ اُٞهه٤خ ٓٔب ٣َبْٛ ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ اُزؤهِْ ػ٠ِ 

 اُوهٔ٘خ ٍٝوػخ الإٗغبى.  
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 خبرًخ:

َٗز٘زظ ك٢ الأف٤و إٔ َٓؤُخ اُوهٔ٘خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رزٔؾٞه أٍبٍب ؽٍٞ رؤهِْ اُغبٓؼخ َُٔزغلاد 

رٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼِٞٓبد ُِزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ، لإٔ اُزؼ٤ِْ ثبُوهٔ٘خ ٣ؤر٢ ثؼل اُزؤهِْ ك٤ؾلس رـ٤٤وا عنه٣ب ك٢ 

، كؼٖوٗخ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤َ٤ُو ثٞر٤وح ٓزٖبػلح َٝٓزو٤ٔخ َٓؤُخ ٜٓ٘غ٤خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ،

٣َزِيّ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜٞك أُزٌبصلخ ٝالإٍزوار٤غ٤بد اُج٘بءح ٖٓ أعَ رلؼ٤َ اُجوآظ ٝا٤ُ٥بد، اُز٢ 

ٖٓ ّؤٜٗب ككغ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو أُزج٘بح ك٢ ٛنا اُوطبع ٖٓ أعَ اُوه٢ ثٚ، ٝرط٣ٞو ًَ ٝظبئلٚ ٖٓ 

، رغؼَ اُغبٓؼخ هبكهح ػ٠ِ ه٤بكح أُغزٔغ ثٔب رولٓٚ ٖٓ ٓقوعبد رَبْٛ ك٢ اُز٤ٔ٘خأعَ كؼب٤ُخ أًجو 

(  )ث٤لاؿٞع٤خ، ػ٤ِٔخ، ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ اُزطٞهاد اُوه٤ٔخٝٛنا ٓب كوٗ ػ٠ِ الأٍبرنح ٙوٝهح اُز٤ٌق 

، كزْغ٤غ الأٍبرنح ٝكػْٜٔ ػ٠ِ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اٌُض٤و ٖٓ اُقلٓبد ٍٞاء ًبٗذ مار٤خ أٝ ٓٞٙٞػ٤خ

ُٜٔبهاد اُوه٤ٔخ، ٝرط٣ٞو هلهارْٜ اُزو٤٘خ ٖٓ فلاٍ ثوآظ رله٣ج٤خ َٓزٔوح ٝٓؾليح، ًْ اًزَبة ا

٣٘جـ٢ رٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاىٓخ ٝأُٞاهك اُوه٤ٔخ أُ٘بٍجخ ُز٤ٌٖٔ الأٍبرنح ٖٓ رطج٤ن ٓٔبهٍبد 

ُٚٔبٕ  رؼ٤ٔ٤ِخ ٓجزٌوح ثلؼب٤ُخ. لإٔ ر٤ٌق الأٍبرنح ٓغ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٣ؼزجو أٓوا ؽ٣ٞ٤ب

 ٝرؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘غبػ. اٍزٔواه٣خ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ
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ٓؾٔٞك ؽ٤َٖ أٍبػ٤َ، ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اػلاّ اُطلَ، كاه اُْ٘و ُِغبٓؼبد، اُوبٛوح،  ـ15

1996. 

: ر٤ْٖٔ اُجؾش ٝاُزؾ٤َِ يُبْح انجسث انؼهًٙاُجطِ ـ محمد ٤ُٝل ـ أثٞ ى٣٘خ ـ كو٣ل ًبَٓ،  ـ16

ح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الأهكٕ، الإؽٖبئ٢، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب، كاه ا٤َُٔو

2007 . 

، كاه ٛٞٓخ، اُغيائو، رذسٚجبد ػهٗ يُٓدٛخ انجسث فٙ انؼهٕو الاخزًبػٛخه٤ّل ىهٝار٢،  ـ17

ٛ1 ،2002. 
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 .2013كاه ٝائَ، الأهكٕ، 

،  دساعبد فٙ رطٕٚش انزؼهٛى اندبيؼٙ ػهٗ ضٕء انزسذٚبد انًؼبفشحكزؾ٢ كه٣ِٝ ػ٤ْجخ،  ـ36

 .2009، الأًبك٤ٔ٣خ اُؾل٣ضخ ٌُِزبة اُغبٓؼ٢، اُوبٛوح،1أُغِل

أثش اعزخذاو انشلًُخ فٙ انشفغ يٍ دسخخ انزسقٛم انؼهًٙ ٤ٍق اُل٣ٖ هؽب٢ُ ـٖجو٣٘خ ًلاّ،  ـ37

 .  2020، أُغِخ اُغيائو٣خ ُِؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ، ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ، نهطبنت اندبيؼٙ

، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاكاه٣خ، انزكبء الإثذاػٙ الايكبَبد ٔانمذسادعٕٞ ه١ٝ آلإ،  ـ38

 .2008، اُوبٛوح، 2لأُغِ

يؼٕلبد رٕظٛف ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ٔالارقبل فٙ يُبْح ػجل اُجبه٢ ػجل أُ٘ؼْ أثٞ ى٣ل،  ـ39

، أُئرٔو اُل٢ُٝ الاٍٝ ؽٍٞ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبٍ انًٕاد انزدبسٚخ ثبنزؼهٛى

 .2007ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢، ٖٓو، 

رمُٛبد الاػلاو ٔالارقبل فٙ انزؼهٛى انؼبنٙ انطشٚك َسٕ ضًبٌ اديبج عٔبٍ ثٖ ىهٝم،  ـ40

 .2011، أُئرٔو اُؼوث٢ ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٍٝٞم اُؼَٔ ، ٤ٌٌٍلح، اندٕدح

دٔس يخطظ انزكٍٕٚ انجٛذاغٕخٛخ ثبعزخذاو يُقخ ئٕدل فٙ رًُٛخ ػجل اُؾ٤ِْ ثٞه٘لٝهح،  ـ41

 .2020ٓبهً  3ـ2، 1، ع7ٓغِخ اُؼوث٤خ، ٓظ، يٓبساد رذسٚظ انهغخ انؼشثٛخ نلأعزبر اندبيؼٙ

ؽ٤َ٘خ أؽٔل، كهعخ هٙب الأٍبرنح اُغلك ػ٠ِ ٓقطٜ اُز٣ٌٖٞ: ر٤ْٖٔ ٝث٘بء ٝاٍزؼٔبٍ كهً  ـ42

 .2018، 26، ع15ػ٠ِ ٖٓ٘خ ٓٞٝكٍ، ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٓغِل

زضٔبه ، ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝالاٍانزسٕل انشلًٙ فٙ لطبع انزؤيٍٛ اندضائشّ٘واهخ ٕجو٣٘خ،  ـ43

 . 2012، 2، اُؼلك6ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، أُغِل

، ٓقجو اُلهاٍبد سلًُخ انًؤعغخ اندبيؼٛخ اندضائشٚخـ انًزطهجبد ٔانزسذٚبدكؾ٤ٔخ ا٣ٔبٕ،  ـ44

الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُجؾٞس ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ رَِٔبٕ ٓغِخ اُوبٕٗٞ اُلٍزٞه١ ٝأُئٍَبد ا٤َُب٤ٍخ، 

 .2،2022، اُؼلك6أُغِل

أُؾلك ٤ٌُل٤بد ر٘ظ٤ْ أُواكوخ  932ث٤ٙٞبف اُق٤و، هواءح هب٤ٗٞٗخ ُٕٔٚٔٞ اُوواه  ـ45

اُج٤لاؿٞع٤خ ُلبئلح الأٍزبم اُجبؽش ؽل٣ش اُزٞظ٤ق، ٓغِخ الأٍزبم اُجبؽش ُِلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ 

 .2017، ك٣َٔجو8، اُؼلك٤2خ، أُغِلٝا٤َُبٍ

أُِزو٠ أُوٍّٞ ة:كٝه اُوهٔ٘خ ك٢ اُغٞكح ، انشلًُخ يٍ انًُظٕس انزمُٙٓجوٝى ػياُل٣ٖ،  ـ46

 .2020ٓبه٤ًِ1ًخ اُؾوٞم، عبٓؼخ اُغيائو، ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ،

، أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ انشلًُخ فٙ اندبيؼخ ثٍٛ انزغٛٛش اندزس٘ ٔانزكٛف انسزًٙثٞهاً ُط٤لخ،  ـ47

، 1غيائوأٍُّٞٞ ة: كٝه اُوهٔ٘خ ك٢ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ اُ

 .2020ٓبه01ً



 هبئٔخ أُٖبكه ٝأُواعغ
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، ٓلافِخ ك٢ أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ انشلًُخ كآنٛخ نضًبٌ خٕدح انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخِّـّٞ ٤ٍٔو،  ـ48

 .2020، 1أُزؼِوخ ثلٝه اُوهٔ٘خ ك٢ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ اُغيائو 

انؼهًٙ ٔرسمٛك انزًُٛخ انشلًُخ ضًبَخ ندٕدح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجسث فٞاصو ٍب٤ٓخ،  ـ49

، أػٔبٍ أُِزو٠ اُل٢ُٝ الاكزوا٢ٙ، ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ اُغيائو، انًغزذايخ

2021. 

، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛوح، 1، أُغِل، ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ٔرسذٚث انزؼهىىاٛو أٍبػ٤َ اُـو٣ت ـ50

2011. 

، ٓغِخ 2013فٙ يؾشٔع اندضائش الإنكزشَٔٛخأطش سلًُخ الإداسح انؼًٕيٛخ ٣زٞع٢ ٍب٤ٓخ،  ـ15

 .2015، 18ٓؼبهف، اُؼلك

أُزٖٚٔ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ اُقبٓ ثبُجبؽش اُلائْ، 08/130ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  4أُبكح ـ52

، ٣ؾلك ٤ًل٤بد ر٘ظ٤ْ أُواكوخ اُج٤لاؿٞع٤خ ُلأٍزبم اُجبؽش ؽل٣ش اُزٞظ٤ق، 932ٝاُوواه ههْ 

 . 20/07/2016ٕبكه ػٖ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، أُئهؿ ك٢ 

، أُزٖٚٔ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ اُقبٓ ثبُجبؽش 08/130أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ ٖٓ  16أُبكح  ـ53

، ٣ؾلك ٤ًل٤بد ر٘ظ٤ْ أُواكوخ اُج٤لاؿٞع٤خ ُلأٍزبم اُجبؽش ؽل٣ش 932اُلائْ، ٝاُوواه ههْ 

 .20/07/2016اُزٞظ٤ق، ٕبكه ػٖ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، أُئهؿ ك٢ 

أُزٖٚٔ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ اُقبٓ ثبُجبؽش 08/130ن١ ههْ ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ 17أُبكح  ـ54

، ٣ؾلك ٤ًل٤بد ر٘ظ٤ْ أُواكوخ اُج٤لاؿٞع٤خ ُلأٍزبم اُجبؽش ؽل٣ش 932اُلائْ، ٝاُوواه ههْ 

 20/07/2016اُزٞظ٤ق، ٕبكه ػٖ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، أُئهؿ ك٢ 

، أُزٖٚٔ ُِوبٕٗٞ ١08/130 ههْ ، ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن28.29.32.40.47.52أُٞاك  ـ55

 .03/05/2008، اُئهؿ 23الأٍب٢ٍ اُقبٓ ثبلأٍزبم اُجبؽش، اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ، اُؼلك 

 انًٕالغ الإنكزشَٔٛخ:

 .almanalmagazine.Com ،2021 ،03/12/2023 ػلا اُ٘غبه ، ـ56

 .mawdoo3.Com //:http،24 /01/2017،2023ِِّ.ٛل٣َ  ـ57

 .UNIV-KHENCHELA.com ،2011 ،19/04/2024رول٣ْ ٓٞهغ عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه فِْ٘خ،  ـ 58
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 كٛفٛخ رمغٛى يسبٔس الإعزجٛبٌ. :02انًهسك سلى

 

 
                                                                                                                    

 اندًٕٓسٚخ اندضائشٚخ انذًٚمشاطٛخ انؾؼجٛخ

 ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجسث انؼهًٙ

 خُؾهخ ـخبيؼخ ػجبط نغشٔس ـ 

 

 

َغبَٛخ ٔالإخزًبػٛخكهٛخ انؼهٕو الإ   

 لغى: انؼهٕو الاخزًبػٛخ

 رخقـ : ػهى الاخزًبع رُظٛى ٔػًم انثبَٛخ يبعزش

 

 اعزًبسح اعزجٛبٌ لإػذاد يزكشح يكًهخ نُٛم ؽٓبدح انًبعزش فٙ ػهى الاخزًبع رُظٛى ٔػًم

 

 

 

 

 

 اٍزٔبهح ٓٞعٜخ ُلأٍبرنح

 

 

 يٍ إػذاد انطبنجخ:                                                      رسذ إؽشاف:

َقش انذٍٚـ إعًٓبٌ ؽشيٛى                                                         ـ د. ثٓزٌٕ   

 يلازظخ:

أؽ٤طٌْ ػِٔب إٔ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُزؾَٖ ػ٤ِٜب رجو٠ ٍو٣خ ٝلا رَزقلّ الا ُـوٗ اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ، ُنا أهعٞ ٌْٓ٘ اُزٌوّ ثوواءح الأٍئِخ ٝالإعبثخ ػٜ٘ب ثٌَ ٕواؽخ ٝٓٞٙٞػ٤خ

ٌُْٝ ٢٘ٓ عي٣َ اٌُْو.    

 

انغُخ اندبيؼٛخ:   

2023  /2024 

لنسق التنظٌمً حول مٌكانٌزمات التكٌف مع متطلبات الرقمنة لدى الفاعل داخل ا
 )دراسة مٌدانٌة بجامعة عباس لغرور ـ خنشلة ـ ( 



 

 

 ٣وع٠ ٝٙغ اُؼلآخ )+( آبّ الاعبثخ أُ٘بٍجخ

 

 انًسٕس الأل: اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ 

 

اٗض٠،                 مًو:    اندُظ_1  

     

: انؼًش_2  

ٍ٘خ       30_ اهَ ٖٓ           

ٍ٘خ            40ا٠ُ  30_ ٖٓ          

ٍ٘خ 40_ أًضو ٖٓ          

                

......................... انزخقـ الأكبدًٚٙ: -3  

 

  انشرجخ الأكبدًٚٛخ: -4

 _ أٍزبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ           

 ـ أٍزبم ٓؾبٙو )ة(                                    ) أ (_ أٍزبم ٓؾبٙو 

) أ (                                    ـ أٍزبم َٓبػل )ة (_ أٍزبم َٓبػل    

    

    

_ انخجشح فٙ اعزخذاو انزكُٕنٕخٛب انشلًٛخ:5  

ٓجزلة     _   

_ٓزٍٜٞ      

 _ٓزولّ

 

 

 

 

 



 

 

 

 ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ الاٍبرنح كافَ اُغبٓؼخ:انًسٕس انثبَٙ: 

 انجؼذ انجٛذاغٕخٙ: انجؼذ الأٔل

 انؼجـــــــــــــــــــــــبساد انشلى

 

يٕافك 

 ثؾذح 

 

 يٕافك

 

 يسبٚذ

 

ك يؼبس يؼبسك

 ثؾذح

اهجبٍ الأٍبرنح ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ـ  1

 ٙوٝه١ ُزؼي٣ي اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

     

ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُلٟ الأٍبرنح ُز٣ٌٖٞ ث٤٘خ ـ  2

 رؾز٤خ رٌُ٘ٞٞع٤خ ه٣ٞخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

     

ٓ٘بٍجخ ُزؼ٤ِْ اُغبٓؼخ روّٞ ثلٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ـ  03

الاٍبرنح ٤ًل٤خ اٍزقلاّ الأكٝاد ٝاُجوآظ 

 اُوه٤ٔخ.

     

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رٞكو كوٕب أًجو ُِزؼِْ اُزلبػ٢ِ ـ  04

 ٝاُزغوثخ اُؼ٤ِٔخ.

     

اٍزقلاّ اُجوٓغ٤بد اُقبٕخ ثبُزو٣ْٞ ٣ؼيى ـ  05

 آٌب٤ٗخ رٞك٤و رـن٣خ هاعؼخ ُِطِجخ.

     

كػْ الاكاهح ٓغٜٞكاد الأٍزبم رز٘بٍت ٓغ ـ  06

ُزؾل٣ش ٝرط٣ٞو أٍب٤ُت اُزله٣ٌ ثٔب ٣زبٍت ٓغ 

 ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ.

     

 

 انجؼذ انزُظًٛٙ: انجؼذ انثبَٙ

رؼَٔ الإكاهح ػ٠ِ رٞك٤و الآٌب٤ٗبد اُٚوٝه٣خ ـ  01

 ُلػْ الأٍزبم ك٢ رطج٤ن اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ .

     

٣َزل٤ل الأٍزبم ٖٓ اُٞهّبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٝهاد ـ  02

 اُزله٣ج٤خ ؽٍٞ اُوهٔ٘خ.

     

اُوهٔ٘خ رؼيى اُزلبػَ ث٤ٖ الأٍزبم ٝاُطبُت ك٢ ـ  03

 ث٘بء عٞ ٖٓ اُزؼِْ أُْزوى.

     

الاػزٔبك ػ٠ِ أُٖبكه اُوه٤ٔخ ك٢ اُجؾش ـ  04

اُؼ٢ِٔ ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح ًلبءح  ٝكؼب٤ُخ الأٍزبم 

 ًجبؽش.

     



 

 

 انجؼذ انؼهًٙانجؼذ انثبنث: 

الإٍزلبكح ٖٓ هٞاػل اُج٤بٗبد اُوه٤ٔخ ٝأٌُزجبد ـ  01

الإٌُزو٤ٗٝخ رؼيى عٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣وّٞ 

 ثٚ الأٍزبم.

     

 

02 

 

هلهح الأٍزبم ػ٠ِ رول٣ْ الإّواف اُؼ٢ِٔ ـ 

 ثلؼب٤ُخ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ أُزبؽخ.

 

     

 

03 

اُؼ٢ِٔ رََٜ ػ٤ِٔخ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُجؾش ـ 

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ثٌَْ أكَٚ.

     

الأكٝاد ٝاُجوٓغ٤بد اُوه٤ٔخ ري٣ل ٖٓ اُلؼب٤ُخ ـ  04

 ك٢ ْٗو اُ٘زبئظ ٝأُْبهًخ ثٜب.

     

ـبُوهٔ٘خ ك٢ ػ٤ِٔخ الإّواف اُؼ٢ِٔ رَبػل ك٢  05

 . ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝرزجغ رولّ اُجؾش

     

 :يٛكبَٛضيبد انزكٛفانًسٕس انثبَٙ 

يٕافك  انؼجبساد انشلى

 ثؾذح

 يؼبسك يؼبسك يسبٚذ يٕافك

 ثؾذح

ـ رفبػم الأعزبر يغ انشلًُخ ٚؼضص ػًهٛخ انزمٕٚى  01

 نهطهجخ

     

ـ رٕخذ سغجخ نلأعبرزح فٙ اعزخذاو انزمُٛبد انشلًٛخ  02

 ثئَزظبو فٙ انزؼهٛى ٔانزمٕٚى

     

دػى الإداسح نزسذٚث ـ يدٕٓداد الأعزبر رزُبعت يغ  03

ٔرطٕٚش أعبنٛت انزذسٚظ ثًب ٚزُبعت يغ يزطهجبد 

 انشلًُخ.

     

ـ لذسح الأعزبر ػهٗ رمذٚى الإؽشاف انؼهًٙ ثفؼبنٛخ  04

 ثئعزخذاو انزمُٛبد انشلًٛخ انًزبزخ.

     

ـ َمـ انخجشح فٙ يدبل انشلًُخ ٚؼزجش ػبئك  05

 نزطٕٚش ػًهٛخ انزؼهٛى.

     

رؼضص انزفبػم ثٍٛ الأعزبر ٔانطبنت فٙ ـ انشلًُخ  06

 ثُبء خٕ يٍ انزؼهى انًؾزشن.

     

ـبلأدٔاد ٔانجشيدٛبد انشلًٛخ رضٚذ يٍ انفؼبنٛخ فٙ  07

 َؾش انُزبئح ٔانًؾبسكخ ثٓب.

     

 



 

 

 (: لبئًخ انًسكًٍٛ.03انًهسك سلى )

 

 يؤعغخ الإَزًبء انشرجخ انؼهًٛخ انهمت ٔالاعى انشلى

 عبٓؼخ فِْ٘خ أٍزبم ٓؾبٙو )أ( ػجٞك كلاػ 01

 عبٓؼخ فِْ٘خ أٍزبم ٓؾبٙو)أ( ٓوؿبك ى٣٘ت 02

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 (: الإعزًبسح انُٓبئٛخ انزٙ رى رٕصٚؼٓب ػهٗ انًجسٕثٍٛ.04انًهسك سلى )

 

 
                                                                                                                    

 اندًٕٓسٚخ اندضائشٚخ انذًٚمشاطٛخ انؾؼجٛخ

 ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجسث انؼهًٙ

 خبيؼخ ػجبط نغشٔس ـ خُؾهخ ـ

 

 

َغبَٛخ ٔالإخزًبػٛخكهٛخ انؼهٕو الإ   

 لغى: انؼهٕو الاخزًبػٛخ

 رخقـ : ػهى الاخزًبع رُظٛى ٔػًم انثبَٛخ يبعزش

 

 اعزًبسح اعزجٛبٌ لإػذاد يزكشح يكًهخ نُٛم ؽٓبدح انًبعزش فٙ ػهى الاخزًبع رُظٛى ٔػًم

 

 

 

 

 

 اٍزٔبهح ٓٞعٜخ ُلأٍبرنح

 

 يٍ إػذاد انطبنجخ:                                                      رسذ إؽشاف:

 ـ إعًٓبٌ ؽشيٛى                                                         ـ د. ثٓزٌٕ َقش انذٍٚ

 يلازظخ:

أُزؾَٖ ػ٤ِٜب رجو٠ ٍو٣خ ٝلا رَزقلّ الا ُـوٗ اُجؾش أؽ٤طٌْ ػِٔب إٔ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد 

 اُؼ٢ِٔ، ُنا أهعٞ ٌْٓ٘ اُزٌوّ ثوواءح الأٍئِخ ٝالإعبثخ ػٜ٘ب ثٌَ ٕواؽخ ٝٓٞٙٞػ٤خ

ٌُْٝ ٢٘ٓ عي٣َ اٌُْو.   

 

  

 

:انغُخ اندبيؼٛخ  

2023  /2024

حول مٌكانٌزمات التكٌف مع متطلبات الرقمنة لدى الفاعل داخل النسق التنظٌمً 
ر ـ خنشلة ـ ( )دراسة مٌدانٌة بجامعة عباس لغرو  



 

 

 

 ٣وع٠ ٝٙغ اُؼلآخ )+( آبّ الاعبثخ أُ٘بٍجخ

 انًسٕس الأٔل: اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ

اٗض٠،                 مًو:    اندُظ_1  

 

: انؼًش_2  

ٍ٘خ30_ اهَ ٖٓ   

ٍ٘خ 40ا٠ُ   31_ ٖٓ          

ٍ٘خ 41_ أًضو ٖٓ          

 

..........................انزخقـ الأكبدًٚٙ: -3  

 

انشرجخ الأكبدًٚٛخ: -4  

 _ أٍزبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

) ة (  ـ أٍزبم ٓؾبٙو) أ (                  ٓؾبٙو_ أٍزبم   

) ة (أٍزبم َٓبػل  ـ) أ (                   _ أٍزبم َٓبػل  

 

_ انخجشح فٙ اعزخذاو انزكُٕنٕخٛب انشلًٛخ:5  

ٓجزلة     _   

_ٓزٍٜٞ      

 _ٓزولّ

 

 ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ ُلٟ الأٍبرنح كافَ اُغبٓؼخ:: انًسٕس انثبَٙ

 

 انؼجـــــــــــــــــــــــبساد انشلى

 

يٕافك 

 ثؾذح

 

 يٕافك

 

 يسبٚذ

 

ك يؼبس يؼبسك

 ثؾذح

اهجبٍ الأٍبرنح ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ـ  01

 ٙوٝه١ ُزؼي٣ي اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 

     



 

 

 

ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُلٟ الأٍبرنح ُز٣ٌٖٞ ث٤٘خ ـ 02

 ه٣ٞخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.رؾز٤خ رٌُ٘ٞٞع٤خ 

     

اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اُزؼِْ رَبػل ك٢ ـ  06

رق٤ٖٔ اُزؼ٤ِْ ٝكوب لاؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد 

 اُطِجخ ثٌَْ كوك١.

     

اُغبٓؼخ روّٞ ثلٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ٓ٘بٍجخ ُزؼ٤ِْ ـ 07

الأٍبرنح ٤ًل٤خ اٍزقلاّ الأكٝاد ٝاُجوآظ 

 اُوه٤ٔخ.

     

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رٞكو كوٕب أًجو ُِزؼِْ اُزلبػ٢ِ  ـ 08

 ٝاُزغوثخ اُؼ٤ِٔخ.

     

اٍزقلاّ اُجوٓغ٤بد اُقبٕخ ثبُزو٣ْٞ ٣ؼيى ـ  09

 آٌب٤ٗخ رٞك٤و رـن٣خ هاعؼخ ُِطِجخ.

     

الإكاهح رْغغ اُزلبػَ ٝاُزٞإَ ٓغ اُيٓلاء ـ  11

ُزجبكٍ اُقجواد ٝأُٔبهٍبد ك٢ ٓغبٍ 

 اُؼ٢ِٔ.رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ 

     

رؼَٔ الإكاهح ػ٠ِ رٞك٤و الإٌٓب٤ٗبد اُٚوٝه٣خ ـ  12

 ُلػْ الأٍزبم ك٢ رطج٤ن اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ.

     

٣َزل٤ل الأٍزبم ٖٓ اُٞهّبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٝهاد ـ  13

 اُزله٣ج٤خ ؽٍٞ اُوهٔ٘خ.

     

اٍزقلاّ رو٤٘بد اُزؼِْ اُوه٢ٔ رَبػلى ك٢ رِج٤خ  ـ 15

 اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد اُطِجخ.

     

الاػزٔبك ػ٠ِ أُٖبكه اُوه٤ٔخ ك٢ اُجؾش ـ  16

اُؼ٢ِٔ ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح ًلبءح  ٝكؼب٤ُخ الأٍزبم 

 ًجبؽش.

     

الإٍزلبكح ٖٓ هٞاػل اُج٤بٗبد اُوه٤ٔخ ٝأٌُزجبد ـ  17

اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣وّٞ  الإٌُزو٤ٗٝخ رؼيى عٞكح اُجؾش

 ثٚ الأٍزبم.

     

 

 

 

 



 

 

 

 

19 

اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ رََٜ ػ٠ِ الأٍزبم اُزٞإَ ـ 

 ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ٓغ اُطبُت اُن١ ٣ْوف ػ٤ِٚ.

 

     

 

20 

اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ رََٜ ػ٤ِٔخ ـ 

 أكَٚ.اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ثٌَْ 

     

اُوهٔ٘خ ك٢ ػ٤ِٔخ الإّواف اُؼ٢ِٔ رَبػل ك٢ ـ 21

 ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝرزجغ رولّ اُجؾش .

     

 

 انًسٕس انثبَٙ: يٛكبَٛضيبد انزكٛف

ٓٞاكن  اُؼجبهاد اُوهْ

 ثْلح

ٓؼبهٗ  ٓؼبهٗ ٓؾب٣ل ٓٞاكن

 ثْلح

ـ رلبػَ الأٍزبم ٓغ اُوهٔ٘خ ٣ؼيى ػ٤ِٔخ  01

 اُزو٣ْٞ ُِطِجخ

     

هؿجخ ُلأٍبرنح ك٢ اٍزقلاّ ـ رٞعل  02

اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ثبٗزظبّ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

 ٝاُزو٣ْٞ

     

ـ ٓغٜٞكاد الأٍزبم رز٘بٍت ٓغ كػْ  03

الإكاهح ُزؾل٣ش ٝرط٣ٞو أٍب٤ُت اُزله٣ٌ 

 ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد اُوهٔ٘خ.

     

ـ هلهح الأٍزبم ػ٠ِ رول٣ْ الإّواف اُؼ٢ِٔ  04

 اُوه٤ٔخ أُزبؽخ.ثلؼب٤ُخ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد 

     

ـ ٗؤ اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُوهٔ٘خ ٣ؼزجو  05

 ػبئن ُزط٣ٞو ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ.

     

ـ اُوهٔ٘خ رؼيى اُزلبػَ ث٤ٖ الأٍزبم  06

 ٝاُطبُت ك٢ ث٘بء عٞ ٖٓ اُزؼِْ أُْزوى.

     

ـبلأكٝاد ٝاُجوٓغ٤بد اُوه٤ٔخ ري٣ل ٖٓ  07

 اُلؼب٤ُخ ك٢ ْٗو اُ٘زبئظ ٝأُْبهًخ ثٜب.

     

 

 

 

 

الاخزًبػٛخ ٕو هلأعبرزح كهٛخ انؼ انزٙ رى الإػزًبد ػهٛٓب (: انمبئًخ الاعًٛخ05انًهسك سلى )

  الإَغبَٛخ ثدبيؼخ ػجبط نغشٔس خُؾهخ.ٔ



 أُلاؽن
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 يهخـ انذساعخ:

 ثبنهغخ انؼشثٛخ:

إٔ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ أكد ا٠ُ ؽلٝس ٛلوح ك٢ ٓقزِق أُغبلاد، ٝإٔجؾذ 

فطٞح ههٔ٘خ اُغبٓؼبد ٢ٛ ثلا٣خ اُزـ٤٤و ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد ٝاُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ، ٖٝٓ أُغبلاد 

، ٝإٔجؾذ اُغبٓؼبد رزغٚ ٗؾٞ اُوهٔ٘خ ُٔٞاًجخ اُوهٔ٘خاُز٢ ٛوأ ػ٤ِٜب اُزطٞه اُزو٢٘ ٛٞ ٓغبٍ 

ُزط٣ٞو الأٍب٤ُت  ،ْٜٓ٘ عبٓؼخ ػجبً ُـوٝه "فِْ٘خ"اُزطٞهاد اُزو٤٘خ، كبرغٜذ أؿِت اُغبٓؼبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزجؼخ، ا٠ُ أٍب٤ُت هه٤ٔخ م٤ًخ ٓوٗخ ٝأًضو كبػ٤ِخ ُزؾو٤ن فلٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ػب٤ُخ اُغٞكح 

ٖٓ اُوٚب٣ب اُؾل٣ضخ  خ٤ش إٔجؾذ ه٤ٚخ اُوهٔ٘خ ك٢ اُغبٓؼٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ

كٌبٕ لاثل ػ٠ِ الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ رغ٤َل  ك٢ ٓغبٍ الإكاهح اُغبٓؼ٤خ، ٗظوا ُٔب ُوهٔ٘خ ٖٓ أ٤ٔٛخ،

اُوهٔ٘خ ك٢ اُغبٗت اُج٤لاؿٞع٢ أٝ اُؼ٢ِٔ أٝ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝمُي ثٜلف رؾو٤ن اُغٞكح ٝأَُبٛٔخ ك٢ 

٠ِ اُزو٤٘بد اُغل٣لح ٝرؼي٣ي صوبكخ الإثزٌبه ٝاُزغو٣ت ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزلهة أَُزٔو ػاُز٤ٔ٘خ 

  .ًؤؽل أٛلاف اُغبٓؼخ

يٛكبَٛضيبد انزكٛف، يزطهجبد انشلًُخ، اندبيؼخ،  فزبزٛخ: انفبػم، انُغك انزُظًٛٙ،انكهًبد انً

 .الأعزبر اندبيؼٙ

 

 



 

 

 

Abstract:  

  
The technological advancements and information revolution have led to a breakthrough in various 

fields. Digitization has become the first step for universities to keep up with global developments 

and changes. One of the areas that has witnessed technological advancements is the field of 

digitization. Universities are now moving towards digitization to keep up with technological 

advancements. Many universities, including Abbas Laghrour University in Khenchela, have shifted 

from traditional teaching methods to smart and flexible digital methods to provide high-quality 

educational services and improve the quality of educational outcomes. Digitization has become a 

modern issue in university management due to its impact on various aspects of education. 

 

Keywords: actor, organizational system, adaptation mechanisms, digitization requirements, 

university, university professor. 

 


