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 نحمد الله عز وجل على النعمة التي منى بها  علينا فهو العلي القدير ، 

الواجب يقضي بإسناد الفضل لأهله والجميل لذويه ، لذا نتوجه بالشكر  

الإشراف على    قبلت التي " بن عشي أمال ̋ ة  الف اضل  ةوالتقدير إلى الأستاذ

كما نشكر أعضاء   ،ههذا العمل ، وعلى حسن تقديم النصائح والتوجيهات لإتمام

اللجنة الموقرة لقبولهم مناقشة وتقييم هذا العمل وعلى الملاحظات القيمة التي  

 سيقدمونها لإثرائه ، 

نتوجه بالشكر الموصول إلى جميع أساتذة كلية الحقوق والعلوم السياسية    و

بجامعة عباس لغرور خنشلة الذين رافقونا طيلة المواسم السابقة ولم يبخلوا علينا  

 بمعلوماتهم أدامهم الله شمعة تنير درب طلاب العلم .

 

 

 شكر وعرفان



 

 

 
 

 : هذا تخرجي أهدي
 وإبتسامتها نور في الظلمات. من كانت دعواتها سر توفيقي،إلى 

مني الصبر وزرع في نفسي قوة الإرادة إلى أمي الحبيبة ونبع الحنان إلى من عل
 وأجمل نعم الله علي.

إلى من علمني أن العطاء لاحدود له إلى أبي الغالي رجل قلبي الأول وسبب 
 فخري وإعتزازي

يعه وقود إلى رفيق دربي وشريك حياتي، إلى زوجي الذي كان دعمه وتشج
 مسيرتي.

 إلى من شاركني الحلم وتحمل معي ضغوط الأيام أختي الحبيبة " حنان"
الذي أفتخر به، إلى إخوتي الأعزاء ، سفيان و لؤي، إلى كتكوتة  نسبإلى ال

 قلبي ألاء الرحمان.
ه اللحظة أساتذتي إلى كل الذين بذلو كل جهد وعطاء، لكي أمل إلى هذ

 أستاذتي " بن عشي أمال"  الكرام، ولاسيما
  إلى كل الزملاء والزميلات.

 العايشلبنى 
 

 إهــداء 



 

 

 
 

 
 إلى نفسي الطموحة التي لم تخذلني أبدا... تخرجي أهدي 

 إلى الإنسانة العظيمة التي لطالما تمنت أ تقر عينها في يوم كهذا...
 أمي الغالية

 وفخري...الغالي والنفيس إلى قوتي واعتزازي  إلى من بذل 
 ابي الغالي 

إلى قرة عيني إخوتي نسيمة، حسان، نصر الدين، بشرى، زياد، هدى، 
 منال، هديل وإلى زوجة أخي فيروز

 وإلى زوج أختي محمد الذي لطالما كان بمثابة أخ لي
 معتصم بالله، زين العابدينوإلى أبناء الغالية أختي سيليا، صهيب، منسة، 

 ريتاج، أويس.والى أبناء إخوتي ساجد لله، 
، ميساء و الى كل من كان عونا و سندا لي في هذا الطريق صديقاتي ميساء

 خولة، دعاء ، آية، هويام، إلهام، ياسمين، رانيا والى زميلتي في المذكرة لبنى.
 ها أنا اليوم أكملت وأتممت مسيرتي بفضله تعالى

 قلت أنا لها وإن أبت رغما عنها أتيت بها
 وحبا وامتنانا على البدء و الختامفالحمد لله شكرا 

 وأخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمين
 كرازي نسرين

 إهــداء 
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    :مقدمة
تعتبر الوظيفة العمومية من الوسائل  اسسئساية التام تماان ال ملاة مان ممئطساة سا  ت ئ        

السيئسية مالإداطية داخ  مؤسسئت ال ملاة خئةاة  ام الا م  مهم ت عب دمطًا م مًئ من النئحية 
 النئمية التم أةبحت م ئلبة أكثر من أي مقت مضى بمواكبة التغيرات مالت وطات الح يثة

مقاا  فر اات الوظيفااة العموميااة ت ااوطًا ثبياارًا  حياا  لاام تعاا  تستطاار ف ااى ممئطسااة الساا  ة ف ااى 
ئجااائت المعتماااي متحسيااا  ت بياااة احتي الماااواننين  أااا  أةااابحت تعااا  خ ماااة فمومياااة ت ااا    لاااى

. مهااام تساااوأ ف اااى أسااائت تف يااا  رااامح تتاااو ر  يااا  رااارم  محااا د  قئ و ااائ مطااا حة العئماااة ال
بمعموفة من الم ئأ مالواجبئت  يُ    ف ي  اسم "الموظف العائأ"  مسئأا  تمتعا  بحساوي معيناة 

 تتنئسب مي مئ يس م  من خ مئت للإداط  مل معتمي.
دمطًا أسئسيئ  م تنفيذ قوا ين ال ملة مضمئن حسن سير المرا ا  العئماة  ميؤدي الموظف العئأ 

مل ذا   و يعتبر مرآ  ال ملاة.  اا ا قائأ بم ئما  بااخفا مثفائك  ا عااي  لاا  يعئبًائ ف اى أداك 
ثماائ حااارا الم ااار  لاااى خ اا   ااام الإداط   ال ملااة  ما ا   ااا   اام أداك دمطذ   اااان  لااا ياااؤدي  

ماان اس ةمااة السئ و يااة المسئط ااة ف ااى  ياافك الموظااف العاائأ مائ ااة    ف ااى اااراط الع ياا العزالااري 
خئةاااة داخااا  المنةوماااة السئ و ياااة  لمااائ يؤديااا  مااان دمط محاااوطي  ااام ساااير المر ااا  العااائأ. مقااا  
ا عاسااات هاااذذ العنئياااة أوضاااوا  ااام الت اااريعئت مالتنةيمااائت التااام طسااامت  نااائطا د يسًااائ لحسوقااا  

 مماجبئت .
ااا  المو  ظاااف العااائأ جم اااة مااان االتزامااائت السئ و ياااة ماسخف ياااة التااام  مناااذ لحةاااة تعيينااا   يُحم 

تفزماا  نااوا   تاار  خ متاا   م اام المسئأاا  تضاامن لاا  الإداط  جم ااة ماان الحسااوي التاام تففاا  لاا  
ااسااتسراط الم نااام مالتحفياااز الاااوظيفم. ميُعااا  حااا  التر ياااة مااان أهااام هاااذذ الحساااوي     يمثااا  أدا  

م ناام ل موظااف ماان أ ايااة مساايرت   لااى ائيااة ا ت اائك جوهريااة لتساا ير الففاائك  مت ااوير المساائط ال
 ففقت  بئلإداط .

مئدياائ ممعنويااائ ياانعاي ف اااى  حااائ زامماان هاااذا المن  اا  تبااارز أهميااة التر ياااة  بئفتبئطهاائ        
زياائد  اسجاار أم الراتااب  متعاا  التر يااة ماان أهاام المح اائت التاام يماار أ اائ الفاارد خااف  مساايرت  
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م اواطذ الاوظيفم  لاى  ي  ائ بممت اف الوسائل   ساواكا مان الم نية  حي  يسعى الموظف نوا  
 خف  المضو  لفترات تفوينية أم تعريبية فئمة أم متمططة.

العزالااري يسااعى ل حفاائا ف ااى اسااتسراط مؤسساائت ال ملااة ماان خااف  مف ياا   ااان الم اار        
لمواج ااة تنةايم الوظيفااة العئمااة مت ويرهاائ متحسااين ئ  فبار ساان النطااوا مالت ااريعئت الففي ااة 

أداك الموظف العماومم بافتبائطذ العنطار اسهام  تحسين المستع ات مالتفي  مع ئ مةوا  لى
  م الإداط  العئمة.

مقاا  فماا  الم اار  ف ااى ت ااوير  ةاائأ الوظيفااة العموميااة الااذي يعاا  المحاار  اسسئساام        
  اااويرى تحااارا ف ااا سااا   لسيئساااة ال ملاااة  مالعطاااب الحييسااام لتحسيااا  التنمياااة مأهااا ا  ئ  لاااذا 

ت ريعئت  بمئ يتمئرى مي المستع ات ال اخ ياة مالمئطجياة  ممواكباة ثا  ت اوط ي ا  ذ المعتماي 
 العزالري.

ساائ و م لتر يااة الموظااف سااو   حاائم  ماان خااف  دطاسااتنئ هااذذ الوقااو  ف ااى اسساائت ال      
سااائ ون المتضاامن ال 15/07/2006المااؤطف  اام  06/03ماار الرلئساام طقاام العاائأ  اام  ناائط اا

 سئسم ل وظيفة العمومية.اس
 أهمية موضوع الدراسة:

 :همية بئلغة من خف  أ ظف العمومم و ياتسم موضو  تر ية الم 
 : الأهمية العلمية 1

تفتسااام هاااذذ ال طاساااة أهمياااة خئةاااة مااان خاااف  توضااايل الإنااائط السااائ و م المااانةم ل تر ياااة  ااام 
متفااائ ل الفااارا أاااين الماااوظفين  الوظيفاااة العمومياااة العزالرياااة  بمااائ يضااامن الع الاااة مال ااافئ ية 

مباائلنةر  لااى ماائتثيرذ هااذذ المسااالة ماان  رااائات فم يااة  اام الت بياا    ااان هااذذ ال طاسااة تعاا  
محئملاااة لف ااام أ اااوا  التر ياااة مرااارمن ئ مضاااواب  ئ  بمااائ يااانعاي  يعئبااائ ف اااى تسااايير الماااواطد 

 الب رية  م الس ئ  العئأ.
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 : الأهمية العملية - 2 
ر ياااة الموظاااف العماااومم تعااا  محوطياااة  ااام تسااايير الماااواطد الب ااارية داخااا  ااهمياااة العم ياااة لت 

 ااداط  العمومية  ميتع ى  لا من خف  :
أحااا  المحفااازات اسسئساااية أاااذ  ج ااا  اكبااار  ااام العمااا   ئلتر ياااة تعااا   تحفياااز الماااوظفين ف اااى -

متحفيازذ ف اى تحساين أدالا   الموظاف  ل موظف العئأ  لمئ ل ئ من دمط  عئ   م ط ي معنويئت
 .متس يم خ مئت  ات جود  أف ى

التر يااة اتعاا  معاارد مائ ااا  مئديااة أم   تساائ   لااى منطااب أف ااى  أاا  هاام آليااة هئد ااة تسااعى  -
ااداط  ماان خفل اائ الااى تحسياا  الففاائك  مالفعئليااة داخاا  المر اا  العاائأ  فباار ت ااعيي المااوظفين 

  م.ف ى ت وير م ئطات م مااستثمئط  م ق طات
تحسي  مب أ تفئ ؤ الفرا من خف  افتمئد معئيير موضاويية مثا  ااق مياة  الففئك   تائل   -

التسياايم ..اسماار الااذي ماان رااا   تعسااي  مباا أ الع الااة م اا طاائ  أااين المااوظفين داخاا  الساا ا 
 ااداطي.

 أهداف البحث: 
 تتمث   م :سنحئم  من خف  هذذ ال طاسة الوةو  الى معموفة من ااه ا  م التم  

  واف ئأالتعر  ف ى  ةئأ التر ية  م الوظي  العمومم م تح ي   -
 توضيل اجراكات التر ية مالمراح  التم تمر أ ئ . -
 ف ى قراطت التر ية.كمئ ت    هذذ ال طاسة الى تس يط الضوك ف ى  ةئأ الرقئبة  -

 أسباب اختيار البحث:
 ممن أين ئ: اختيئط موضو  ال طاسة هنئ  أسبئب موضويية مأخرى  اتية      

 أولا: الأسباب الموضوعية.
تعاا  التر يااة ماان أهاام الحسااوي الم نيااة ل موظااف     تمثاا  مسااي ة لتحفياازذ مط ااي مردمديتاا         

كمئ تسئهم  م استسراط المسئط الم نم مت عيي الففئكات داخ  الوظيفة العمومية مقا  احةنائ 
أن التر ية ثثيرا مئتواج  فراقي  قئ و ية أم  داطية تؤدي الى حرمائن بعاا الماوظفين من ائطام 
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مسة  م ظ  السائ ون اسسئسام ي را  رائليئت تحتئج  لى دطاسة معستيفئل م ل  رم   مهو مئا
ل وظيفة العمومية  ثمئ أن الموضو  ايزا  يحتائج  لاى  ااراك مان النئحياة السئ و ياة خئةاة مان 

 حي  الموا ي مالرقئبة ف ي ئ  مهو مئرععنئ ف ى الت ري  لي .
 ثانيا: الأسباب الذاتية

دما اي  اتياة م رمطاية لعا   ختيئط ئ لموضاو  تر ياة الموظاف العماومم  تيعاة فا  جئك ا     
     :اأرزهئ

اهتمئمناااائ ال مطاااام بمعاااائ  الوظيفااااة العموميااااة  مبحثناااائ الاااا الم  اااام الحسااااوي مالضاااامئ ئت   -
الممنوحااة ل موظاااف   ااام مسااائطذ الم ناام  لاااذلا  عااا   ااام هااذا الموضاااو   رةاااة لاااربط العئ اااب 

 .ي العم مالنةري بئلواق
م ااهتمئأ بمعئ  تسيير المواطد الب رية  م الس ئ  العئأ م الرغباة  ام   ام اليائت التحفياز  -

 التس ير داخ  ااداط  العمومية
   اشكالية الدراسة :

داك م تحفيااز الموظااف ف ااى أهاام الوساائل  المساائهمة  اام ت ااوير استعتباار التر يااة ماان        
ماان الااوظيفيين ااسااتسراط م اسكثاار تماناا  ماان تحسياا  مائ ااة ا ضاا  متضاامن لاا  أأااذ  مع ااود 

يماااان نااارا ااراااائلية ف اااى  ة  أنااائك ف اااى هاااذذ المع يااائتالاااى جئ اااب اساااتمراط المبااار  الم نيااا
ثيا  يسائهم  ةاائأ التر ياة  ام ت اوير المساائط الم نام ل موظاف العماومم  مماائ النحاو التائلم : 

 ؟م ى  ق طت ئ ف ى تحسين اسداك
 مين طج  تحت هذذ اارائلية أسئ ة  ريية تتمث   م :

 ممائ هام المعائيير  مئلمسطود أتر ية الموظف العئأ  م الت ريي العزالري  م مئ أ واف ئ
   ؟المعتم    م ث   و 

  ؟مئهم  جراكات تر ية الموظف العئأ  م الت ريي العزالري  
  ؟فئدت  من التر يةالح   م ال عن  م حئلة ف أ است يم ا الموظف العمومم  ه 
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   منهج البحث:
ف ااى  ةاافم بااادا  تح ياا   معتماا ينافتماا  ئ  اام دطاسااتنئ ل ااذا الموضااو  ف ااى الماان   الو       

الفس ية  حي  حئملنائ مةاف موضاو  التر ياة لإأاراز أهميتا   مالإجت ئداتالنطوا الت ريعية 
الوظيفة العمومياة متح يا   لتر ية  ميضئ حئملنئ مةف النةئأ السئ و م مأ ااداط  العمومية  م

مالمراسايم  03-06 طوة   اسيمئ مئمطد  م السئ ون اسسئسام العائأ ل وظيفاة العمومياة طقام 
 التنفيذية  ات الط ة.

 الدراسات السابقة:
 الم نااام المسااائط  ااام المواضااايي أهااام مااان  ةااائأ التر ياااة  ااام الوظيفاااة العمومياااة موضاااو  يعتبااار

 :  طسئلة مئجيستر بئلموضو  مني   ففقة ل ئ التم السئبسة ال طاسئت ممن ل موظف 
  .ماذثر  ت وط  ةئأ الوظيفة العمومية  م معئ  التوظي   ام العزالارأوفائز  يسرى  

    01لني  ر ئد  المئجستير  تمطح ال ملة مالمؤسسئت العمومية  جئمعة العزالر 
   ط ين الى دطاست ئ البئحثة قسمت مق 

 الفط  اسم  : ت وط مبئدئ مررم  التوظي  
 الفط  الثئ م : ت وط نري مثيفيئت

 امج  ت ئب  ماختف  م هم ف ى النحو التئلم  هنئ  حي 
 اوجه التشابه 

 كف ال طاستين تتنئمان  ةئأ الوظيفة العمومية  م العزالر 
المتع اا  بئلساائ ون ااسئساام العاائأ ل وظيفااة العموميااة  06/03تعتماا  ال طاسااتئن ف ااى ااماار 

 كف الموضوفين ي تمئن بئلعوا ب السئ و ية م ااداطية المتع سة بمسئط الموظف العمومم 
 اوجه الاختلاف 

دطاسااة يساارى أوفااائز طثاازت ف ااى مرح ااة التوظياا . اي ثيفياائت دخااو  الوظيفااة العموميااة 
ف ى مرح اة مئبعا  التوظيا  م خئةاة  ةائأ التر ياة م العراقيا  التام قا   طاستنئ  ترثزامئ د

  لاا الرقئبة ف ى  مثذتواج  الموظف 
دطاستنئ تعئل  موضو  موا ي التر ية م الرقئباة السئ و ياة م ااداطياة م السضائلية ف ي ائ مهام 

 زامية لم تفط   ي ئ دطاسة أوفائز .



 مقدمة:
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 ث:بحصعوبات ال
ن تم او مان الطاعوبئت التام تواجا  البئحا  اانائك تنئملا  موضاو  أم دطاسة أي بح  أا يائد 

 من أين الطعوبئت مالعوال  التم ماج تنئ  ذثر مئي م:م  معين 
الموظااف العاائأ  اام   سااح المراجااي المتع سااة بموضااو  التر يااة ف ااى مسااتوى  ةاائأ تر يااة      

مبعا الفتب الس يمة مثذلا ف أ  مائ ياة الإفتمائد  ريي العزالري ف ا النطوا السئ و يةالت 
 التم يتميز أ ئ موضو  دطاستنئ. مطوةيةف ى المراجي اسجنبية  ةرا ل 

 ت البحث:تقسيما
لفاام  ااتمان ماان الإجئبااة ف ااى الإرااائلية الم رمحااة افتماا  ئ  اام دطاسااة الموضااو  ف ااى       

 التسسيم التئلم:
حياا  يتفااون   المفاائميمم لتر يااة الموظااف العمااومم ناائطالإ الفطاا  اسم  تحاات فنااوان      

المبحااا    اااممت رقنااائ  مئمياااة تر ياااة الموظاااف العماااومم  مااان مبحثاااين المبحااا  اسم  يتنااائم 
  .الثئ م  لى ررم  التر ية م اهم  جراكات ئ

م الت اااريي  ااا   موا اااي التر ياااة م الرقئباااة ف اااى قراطات ااائ أمااائ الفطااا  الثااائ م يتنااائم  موضاااو      
موا اااااي تر ياااااة الموظاااااف العماااااومم   المبحااااا  اسم  منااااا  ل طاساااااة خططااااانئحيااااا    العزالاااااري 

 الرقئبة ف ى قراط التر ية  م الت ريي العزالري. ل طاسة مالمبح  الثئ م
 التام ااقتراحائت أهام م النتئل  أهم  ي ئ فرضنئ بمئتمة هذا موضوفنئ دطاسة أ  ينئ م        
 .الم ة ل ذذ م سئ الموضو  هذا معئلعة سيتم  لا ف ى م  لي ئ  توة نئ
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  حياا  تعاا  العزالااري  الت ااريي ضااوك  اام الوظيفيااة التر يااة اام هااذا الفطاا   لااى  ت رقناائ       
التر ية أأرز أمنيئت الموظف خف  مسايرت  الوظيفياة  م لاا لتحسيا  نموحئتا  الم ارمفة  ام 
الوظيفااة العئمااة  بحياا  يسااتفي  بمعموفااة ماان الحسااوي م اام مسئأاا   لااا يترتااب ف ااى معموفااة 

ة ماان أهاام الحسااوي التاام يتمتااي أ اائ الموظااف   ئلتر يااة يباائط  ماان الواجباائت  لااذلا تعتباار التر ياا
فن قراطات  داطية يترقب ئ الموظفون ميت سو  ئ بفرحة ائمر  س  ئ ه   م ماائيت م ل وةاو   لاى 

  مب ذا يتحس  الإستسراط ماسمن الاوظيفم ماساتمراط م  مينت  فن  لا زيئد  س  ت مظيفة أكبر
 تر ياة أهمياة ثبيار    ام تسائهم  ام تحساين اسمضائ  الم نياة المبر  الم نياة لا ى الماوظفين مل

 ام فم ا    مقائ  الفرد يثئأر   خي   حي  تعتبر حئ زا مئديئ تعع من زيئد   م المراتب مالم ا
مسن التر يااة « ف   يتسناا . ن ص يحااب   ا فماا  أحاا ثم فماا»طسااو  ص ةاا ى ص ف ياا  مساا م:

من ال فئ ية مالع الة  م الت بي   ثئن مان الضارمطي قئ و م مح د يضتمضي انئط قئ و م 
الت ري  لى النةئأ السئ و م الذي ينةم هذذ العم ياة داخا  الوظيفاة العمومياة     ا يماان   ام 
آليااائت التر ياااة مضااامئن  عئليت ااائ مااان دمن الوقاااو  ف اااى النطاااوا السئ و ياااة التااام تضاااب  ئ  

لفطاا   ليساا ط الضااوك ف ااى اسحااائأ السئ و يااة مالمعاائيير التاام تعتماا  ف ي اائ  مف ياا  ياااتم هااذا ا
المنةمااة ل تر يااة مبيناائ أ واف اائ  مراارمن ئ مالإجااراكات المتبعااة  اام  لااا  مبماائ أ ناائ  اام دطاسااتنئ 
هااذذ ساانحئم  معئلعااة فم يااة التر يااة  اام الوظيفااة العموميااة داخاا  المؤسساائت العموميااة  ات 

مبحثاين حيا  خططانئ المبحا  اسم   ال ئبي الإداطي   طتاينئ  لى أن   سسم هذا الفط   لاى
 بعنوان الإنئط المفئميمم ل تر ية مالمبح  الثئ م: ررم  التر ية ماجراكات ئ مأهم أه ا  ئ.
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 ماهية الترقية : الأول المبحث
 ت اوطذ تعااي حيا  ل موظف  الم نم المسئط  م اسسئسية العم يئت من التر ية تعتبر       

 تستطار ا مهام م ئما   أداك  ام ية رهائ التم مالففئك  المبذملة الع ود  تيعة المؤسسة داخ 
 الم نيااة الوظيفااة  اام تحسااينئ أيضاائ ت اام  أاا  أف ااى  أخاارى   لااى طتبااة ماان الإ تساائ  ف ااى  سااط
 لتحفياز  عئلاة مساي ة التر ياة متعا  الوظيفياة  المائ اة أم المساؤمليئت أم اسجار حي  من سواك

 متعتماا  العاائم ين  محسااوي  الإداط  مت  باائت أااين التااوازن  متحسياا  العياا  اسداك ف ااى المااوظفين
  اام الع الااة ضاامئن  لااى ت اا   التاام مالتنةيميااة السئ و يااة المعاائيير ماان معموفااة ف ااى التر يااة
 لت اااوير تعتمااا هئ التااام اسسئساااية الرثااائلز أحااا  تمثااا  كمااائ ل ااائ  المساااتحسين الماااوظفين  ختيااائط

 العااا اط مبااا أ تثبيااات  ااام متسااائف  الفعااائ  الم نااام اسداك  ساااتمراطية مضااامئن ال اخ ياااة كفئكات ااائ
    فقائ الم نم  مالإ تمئك الثسة تسودذ جو خ   ف ى متعم  المؤسسئت داخ  الفرا متفئ ل

  اام  لياا  ساانت ري  ماائ مهااذا التر يااة مف ااوأ تااانير ت ااى المبحاا  هااذا ي اا   اسهميااة  هااذذ ماان
  س ااام   ةااا فحئ  لغاااوي  تعريااا  مااان الممت فاااة تعئطيف ااائ فااار  خاااف  مااان اسم  الم  اااب
 ل تر ياااة السااائ و م ل تفييااا  الت اااري   لاااى بئاضااائ ة مأ واف ااائ أهميت ااائ مبيااائن ت اااريعم قضااائلم 

 .الثئ م الم  ب  م من ئ العزالري  الم ر  مموقف
 وأنواعها الترقية مفهوم: الأول المطلب
 لتحفيااااز المؤسساااائت تسااااتم م ئ التااام مالآلياااائت الوساااائل  أهاااام أحااا  ماااان التر يااااة تعتبااار        

 تستطاار ا    العماا   أيئااة داخاا  الفعاائ  اسداك  سااتمراطية ضاامئن أجاا  ماان موظفي اائ مت ااعيي
 خباار  ماا ى أيضاائ تبنااى أاا   سااط ل موظااف مالإجتمئييااة المئليااة الوظعيااة تحسااين ف ااى التر يااة

 مان مالعما  الع ا  من المزي  أذ  ف ى مت عيع م فم  م أداك  م مثفئلت م متفئ ي م الموظفين
  1.المؤسسة داخ  الإستسراط تحسي  أج 

 مان تمت اف محا د  لمعائيير م سائ أ واف ائ تع دت كمئ التر ية حو  المفئميم  خت فت مق        
 سنمطاح دطاساتنئ   ام التر ياة مف اوأ أ ائ يتمتاي التام الفبيار  سهمياة م ةارا آخار   لى ق ئ 

                                                           
 .82  ا2012  اسطدن: داط الثسئ ة ل ن ر مالتوزيي  1   تر ية الموظف العئأ: دطاسة مسئط ةالسئضم ملي   سعود.  - 1
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 أأااارز سااانتنئم  ااام أهميت ااائ توضاايل ماااي أ اائ  المتع ساااة التعريفاائت ممت اااف لتساا يم الم  اااب هااذا
 .  أ واف ئ

 :  وأهميتها الترقية تعريفالفرع الأول: 
 الترقية تعريف: أولا

 متعاا د   جوا ااب ماان تعريف اائ ف ااى الضااوك ميتساا ط بئلتر يااة  المتع سااة التعريفاائت تدتعاا       
 مالساائ ون  الفساا  منةااوط ماان تعريف اائ  لااى بئلإظئ ااة مالإةاا فحم  ال غااوي  المعنااى  لااا  اام بماائ

 . مالسضئك
 :  اللغوي  التعريف -أ

 دطجاااة متمت اااف أف اااى  مساااتوى   لاااى الإ تسااائ  أي مالإطتسااائك  الطاااعود تعنااام لغاااة التر ياااة     
 .مالت وط التس أ من متس مة

 :  الفقهي التعريف -ب
 الااذي ل منةااوط م اا  تفساايرات م  خت فاات حياا  التر يااة  لمف ااوأ الفس اائك تعريفاائت تعاا دت      

 ممعاائيير ب اارم  ياارتبط مظيفياائ حساائ بافتبئطهاائ الساائ و م العئ ااب الاابعا طثااز  بينماائ  فتماا مذ
 تحساااين أجااا  مااان الماااوظفين لتحفياااز أدا   أوةاااف ئ  داطياااة زامياااة مااان آخااارمن  متنئمل ااائ محااا د  

 تنئملاااات التاااام الفس يااااة التعريفاااائت أحاااا   لااااى ساااانت ري  ملااااذا المؤسساااائت  داخاااا  الم ناااام اسداك
 . التر ية تعري 
 أداك أتسيايم مايسائ  تطائا تتطا  التر ياة أن مسا أ ساعي  الا ثتوط يارى  الطا د هاذا م ام        

 تح يااا  أجااا  مااان مدالااام دمطي  ب اااا  التسيااايم هاااذا ياااتم حيااا  الم نياااة  خ متااا  أانااائك الموظاااف
 مااان كثيااار  ااام التسااا يم هاااذا فااان ميترتاااب محااا د   ممعااائيير أساااي ف اااى أنااائكا الم نياااة كفئكاتااا 
 المردمديااة بمسااتوى  تتع اا   متياائزات  ةاا اط  لااى أم الرتبااة أم ال طجااة  اام التر يااة  لااى الحاائات
 مااان جئ اااب ميااارى   1المؤسساااة داخااا  الففاائكا   تعزياااز  ااام ياااؤار ممااائ الاااوظيفم  اسداك متحسااين

                                                           
  جئمعة محم  خيضر بساار   أ. "  مع ة الإجت ئد السضئلم03-06"خطوةية  ةئأ التر ية  م اسمر  .أقوجي    بي ة -1

 .412 ا 2021 العزالر  1  .13
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 الطااعي   اام أقطااى مظيفتاا  العاائأ ل موظااف المسااؤملة الإداطيااة ال يئااة تس ياا  أ  اائ الساائ و م الفساا 
 الااااوظيفم مضااااع  متحسااااين تعزيااااز ف ي اااائ ياااانعم مماااائ الحئليااااة مظيفتاااا  ماااان الإداطي  التنةيماااام

 1.مالمئلم
 متوسايي  الريئسام السا م  ام الموظف  طتسئك با  ئ ال مئمي  س يمئن ال ثتوط فر  ئ كمئ       
 تمااات الاااذي الموظاااف أجااار مزيااائد  توسااايي كاااذلا أ ااائ ميسطااا  ممساااؤمليئت   ةااافحيئت    ااائي
 2.ترقيت 
 ةاا طذ تاام قااراط أ  اائ ف ااى التر يااة تعرياا  تاام   ل فيياا  العزالااري فباا  الغناام باائدي  م ساائ       

 أقطااى  دطجااة  لااى أقاا  دطجااة ماان الموظااف  ساا  قااراط تبااين بمستضاائذ الممتطااة الساا  ة ماان
 تتغياار لااذلا ترقيتاا  تماات الااذي ل موظااف السئ و يااة المائ ااة  اام تغيياار تحاا   التر يااة أن بمعنااى
 .3المئلية مضعيت  متتحسن يرتسم  لا ف ى ففم  مأهمية  خ وط  أكثر متطبل ماجبئت 

 يعمعاون  الفس ائك معةام أن الساو   لاى   ماح أفافذ المذثوط  المفئميم ممت ف أتح ي         
 مأساامى أف ااى مرتباة  لااى أد ااى دطجاة ماان العاائأ ل موظاف   تساائا تعاا  الوظيفياة التر يااة أن ف اى
 ال ماوا طما تسوياة  ام تتع اى معنوية   عائسئت فن ئ متنعم أذلا  الممتطة الع ة من بامر
 4.المراتب أطقى  لى ل وةو  مسعيئ مثئأر  أكثر يعع   ممئ الموظف  ل ى
 :  القضائي التعريف -ج

 مماان التر يااة  لمف ااوأ راائم ة تعريفاائت تساا يم  اام مم اام باائطز دمط الإداطي  ل سضاائك كاائن       
 تعنام التر ياة." 19666/407 طقام المطارية التمييز محامة حام  ع  الإجت ئدات هذذ ضمن
  ام ميا خ  معنئهائ يتضامن  كمائ السائبسة  دطجتا  مان أف اى مظيفياة دطجاة  لى الموظف   تسئ 

                                                           
طسائلة مئجيساتير   النةئأ السئ و م ل تر ية الموظف العئأ: دطاسة مسئط اة أاين اسطدن مالفويات  .حمئد محم العنزي  خئل   -1

 .43ا   2012-2011قسم السئ ون العئأ  جئمعة ال ري اسمسط  
 .83السئضم ملي   سعود. المرجي السئأ   ا  -2
  ماذثر  مئساتر  ام الحساوي  تمطاح قائ ون  داطي  العزالاري آليئت التر ية  م قئ ون الوظيفة العمومياة أ عيوط  أسئمة.  -3

 .11-10 ا 2023 2024جئمعة يبئت لغرمط خن  ة  العزالر  
 .11  ا السئأ أ عيوط  أسئمة. المرجي  -4
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 تس مااا  يعااااي بمااائ م ئمااا  نبيعاااة ماااي تتنئساااب أف اااى طتباااة  لاااى الموظاااف تر ياااة مااا لول ئ  نااائط
 1."الإداطي  الس م م طاج  م الم نم

  ااام أف اااى دطجاااة الموظاااف تاااولم هااام التر ياااة أن" العزالاااري  الإداطي  السضااائك يااارى  مثمااائ     
   2."اسجر  م زيئد   لا فن ينت  ملم حتى الإداطي  ال يا 

 المطاري  السضائك  ام ساواك بئلتر ياة المتع سة التعريفئت ممت ف ماستعرا  دطاسة بع         
 مااان الموظاااف   تسااائ  مهاااو المف اااوأ  فاااي ف اااى متتفااا  تااا مط جميعااائ أ  ااائ  فحااا  مالعزالاااري 

 .  مأسمى أف ى منطب  لى أد ى منطب
 :التشريعي التعريف -د

 2006جوي يااة  15المااؤطف  اام  03-06الم اار  العزالااري لتعرياا  التر يااة  اام اسماار ىتطاا 
حياا   طاات الماائد   106م 107المتضاامن الساائ ون اسسئساام ل وظيفااة العموميااة  اام الماائدتين 

 ف ى التر ية  م ال طجة مالتم جئك  ي ئ بان : 106
 بطافة متاتم مبئرار  اسف اى ال طجاة  لاى دطجاة مان الإ تسئ   م ال طجئت  م التر ية تتمث  »  

 مااان 107 المااائد  متااانح «التنةااايم نريااا  فااان تحااا د التااام مالفيفيااائت الوتااائلر حساااب مساااتمر 
 الم ناام  مساائطذ  اام الموظااف تساا يم  اام الرتااب  اام التر يااة تتمثاا »  ماائي م ف ااى  فساا  اسماار
 اسف اااى السااا ا  ااام أم السااا ا  فاااي  ااام مبئرااار  اسف اااى الرتباااة  لاااى طتباااة  ااام بئلإ تسااائ  م لاااا

 3«مبئرر 
 الاذثر سائلف 03-06 اسمار مان 38 المئد   م التر ية العزالري  الم ر  تط ى كمئ        

 مالتاام" مماجبئتاا  الموظاف محسااوي  ضامئ ئت" فنااوان تحاات الثائ م الباائب مان اسم  الفطاا  مان

                                                           
تمطح قئ ون  داطي  جئمعاة محما    مذثر  مئستر   ةئأ التر ية  م قئ ون الوظيفة العمومية العزالري ب يري   أراميم.  -1

 .17-16ا   2016يئ   المسي ة  العزالر  ضأو 
  280/16مالمرساوأ التنفياذي  03-06التر ياة ف اى أسائت ال ا ئد  أاين اسمار ك   فافك الا ين. محما  لماين  حماز . ام  -2

 .10 ا 2019 2020  جئمعة العزالر  ئد  المئستر  تمطح دملة ممؤسسئت مذثر  لني  ر 
  العريااا   2006جوي ياااة  15سسئسااام العااائأ ل وظيفاااة العمومياااة  الطااائدط  ااام المتضااامن السااائ ون ا 03-06اسمااار طقااام  -3

 .16 الع د 2006جوي ية  16الرسمية ل عم وطية العزالرية  الطئدط   م 
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 خااف  الرتبااة  اام مالتر يااة المسااتوى  متحسااين التفااوين  اام الحاا  ل موظااف»  ماائي م  ي اائ جاائك
 الااذثر  سائلفئ 106 م 107 المائدتين  اام العزالاري  الم ار  أن المفحاا  ممان1«الم نياة حيئتا 
 مماائ مال طجااة الرتبااة  ئحيااة ماان سااواك ل تر يااة تعرياا    ف اائك  اام ممضااوحئ تفطاايف أكثاار كاائن
 .الثئ م الفر   م بئلتفطي  ل مئ سنت ري  ال ذين النوفين فن التعسي  أزاا

 اهداف الترقية: ثانيا 
 ةئأ التر ية  م نيئت  اها ا  سائمية  ماهمياة ثبارى تفرضا ئ فا   أساي ممبارطات  يحم      

ر المر ا  ي فسية مقئ و ية ممئلية  ممن أهم هذذ المبرطات تحسيا   فار  الطائلل العائأ محسان سا
العاااائأ با تةاااائأ   ماااان ااااام تحسياااا  مطاااا حة الموظااااف العاااائأ المئديااااة مالمعنويااااة  ماخياااارا تحسياااا  

 .الموظفين المتعئم ين مي الع ئز الإداطي مط حة 
 .أهداف الترقية بالنسبة للجهاز الإداري أـ  

الع اائز الإداطي  اام المعتمعاائت المتس مااة مرثاازا هئماائ بعنااب ياااون  اام الطاا اط    يحتــل      
   و بئلغ اسهمية مهذا طاجي لتحييس  ممت ف المزايئ من أين ئ تح ي    ئ  الإداط .

 ت ااوط مالإزدهاائط  ا ماان خااف     اائك ج اائز لبحياا  أا ااب دم  العاائلم تاا اطثت امجااود       
 داطي  دالااام التحااا ي  سن الع ااائز الإداطي دالااام التحااا ي  ال ملاااة مالمعتماااي حتاااى ملاااو ثئ ااات 

داط  الحئسامة ماي الإمائ يائت المتواضاعة يماان أن  ئائت هذذ ال ملة المئدية متواضعة   مائ ي
تفااون  اام ثثياار ماان اسحياائن أ ضاا  ماان الإداط  الساايئة مااي  مائ ياائت مئديااة هئل ااة مماان هااذا 
المن اا  اهتماات ال ملااة الح يثااة بئلع اائز الإداطي مخئةااة العنطاار الب ااري الااذي يعاا  المحااوط 

ر  ام  ةائأ  داطي يحسا  المطا حة اسسئسم مالمحر  ل ذا الع ئز متحسي  ائيئت    ب أت تففا
العئمااااة  التاااام تتغياااار متغياااار اسزماااائت مالةاااارم  مت ااااوط مااااي اس فاااائط اضاااائ ة الااااى مطاااا حة 
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مف ي  مبنئكا ف اى مئسا ف يتضال أن  1. تر يةلالسئ و م الموظف ممن هذا مة ت  لى النةئأ 
 ل تر ية اه ا  ثثير  ماهمية ثبير  من أين ئ:

حوا ز ل تنمياة الذاتياة  ميثاري الع ائز الإداطي بمائ يحسا   ن  ةئأ التر ية يع  من أهم ال -1
 الطئلل العئأ.

يساائهم  ةاائأ التر يااة  اام الحفاائا ف ااى الففاائكات مالمباارات التاام قئماات ال ملااة أتاهي  اائ   -2
ميضي تسرب ئ  لى الس ئ  المئا أم خئطج البفد بحثئ فن حاوا ز أ ضا  ثمائ يسائف  

لااا اخ   مااان خاااف  تر ياااة ماااوظفين لااا ي م ف اااى ت بياااة احتيئجااائت الع ااائز الإداطي مااان ا
معر ة ب بيعة العم   ممئ يس   من تفئلي  الت طيب متوظي  فنئةر ج يا    مي اعي 

 الموظفين ف ى ااستمراط  م مظئلف م مف أ ترث ئ.
ي اا    ةاائأ التر يااة  لااى افاا اد الفااوادط الييئديااة ماان داخاا  الع اائز الإداطي  فساا  ماان  -3

الساائدطين ف ااى تحماا  المسااؤملية  مماان يمت فااون   ماائ  خااف  اختياائط متر يااة المااوظفين
فميساائ لم ااافت الع اائز الإداطي  فساا   ماان خااف   ختياائط متر يااة المااوظفين الساائدطين 
ف ااااى تحماااا  المساااااؤمليئت   مماااان يمت فااااون   مااااائ فمياااا  لم ااااافت الع ااااائز الإداطي 
متحاااا يئت ئ  ثماااائ يساااائهم هااااذا النةاااائأ  اااام جااااذب أ ضاااا  الففاااائكات ل ااااغ  المنئةااااب 

لحاومية  ميعا  مساي ة نبيعياة لإفا اد السائد  الإداطياين مان أاين الماوظفين الاذين اابتاو ا
  ففئكت م.

ميعاااا  الت بياااا  العاااائد  مالموضااااوفم لنةاااائأ التر يااااة ضاااارمطيئ ل وةااااو   لااااى مسااااؤملين       
 داطياااين مااارما بعمياااي مراحااا  الوظيفاااة العئماااة  ممااائ يعع  ااام اكثااار قااا ط  ف اااى   ااام ماقاااي العمااا  
متعاااائمز العيباااائت التاااام تواجاااا  ت ااااوير الع اااائز الإداطي  هااااذا أاااا مطذ يرساااا  رااااعوط الموظااااف 

                                                           
  المرثز العئمعم  وط مع ة ال طاسئت  م الوظيفة العئمة " ةئأ التر ية  م الوظيفة العموميةأ عربم  فب  الفريم. "  - 1

 .32  ا2013  ديسمبر 01الب ير بئلبيا   .
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غ    ميعااود باائلنفي ف ااى أداك الع اائز ماان خااف  الإسااتفئد  بئلمسااؤملية تعاائذ المنطااب الااذي ي اا
 1.مالموظفينمن خبرات الرؤسئك م  م م لإحتيئجئت م الوظيفية العئمة 

 ن التر ية تسئهم  م مضي الموظف المنئسب بحسب ثفئكاتا  ممؤهفتا  الع مياة م لاا  -4
طاجاة م ئاة سن التر ية تسوأ ف ى الت طج الإداطي ل موظف بحي  تح د  م ثا  مظيفاة د

    تغبير  أتغير اختطئةئت ث  موظف ف ى أداك فم   مالتزام  أتنفيذذ.
التر يااااة  اااام مضااااي الموظااااف المنئسااااب  اااام المااااائن المنئسااااب  م ساااائ لففئكاتاااا   سااااعىت -5

ممؤهفت  الع مية م لا س  ائ تعتما  ف اى مبا أ تا طج الإداطي  ام الوظائلف حيا  تعا د 
ت ثا  موظاف بمائ يتوا ا  ماي السا م لف  مظيفة دطجة م ئاة تمت اف بحساب اختطئةائ

 الإداطي المعتم . 
التر ياااة أهميت ااائ ثو  ااائ حااائ زًا أسئسااايًئ ي اااعي ف اااى العمااا  متاااؤمن ل موظاااف الإساااتسراط  - 6  

مالإنمئناااائن  حياااا  يساااائهم  اااام اسااااتعئطذ باهميتاااا   اااام العماااا   لماااائ تحم اااا  ماااان استاااا  أنفساااا  
 ماسةاسخرين ب . 

 أهداف الترقية بالنسبة للموظف العمومي  –ب 
لتنمية الس طات مالمعئط  ل موظف حي  ي ار  التا طج  ام  أداك   ةئأ التر ية يع  أ   اسئسم 

الم ئأ م  كتسئب المبرات متحم  المساؤمليئت لضامئن الإساتحسئي  متفئديًائ ل محئيائ  م تعائمز 
طيبياة ت اا   الااى تحا ي  متعمياا  المعاائط  مبا أ الع الااة  تعما  الإداطات ف ااى تنةاايم دمطات ت 

النةريااة مالت بيييااة  مماائ يساا م  اام ط ااي الففاائك  الم نيااة ل موظااف متحسااين أدالاا  مقاا  أفاا ت 
المتع اا  بئلوظيفااة العموميااة ف ااى حاا  الموظااف  اام التفااوين م  03/06ماان اسماار 03الماائد  

 تحسين مستواذ مالتر ي  خف  مسئطذ الم نم. 
ف العمااااومم ف ااااى تر يااااة هااااو مسااااي ة م اااارمفة لتحسياااا  المائسااااب يعاااا  حطااااو  الموظاااا      

المئديااااة ل موظااااف مماااائ يتوقعاااا  ماااان زياااائد   اااام الاااا خ   مهااااذا يساااائف ذ ف ااااى تحسااااين مسااااتواذ 
 المعي م.
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اسداك الااوظيفم ماان المؤراارات اسسئسااية لنعاائا الموظااف  اام فم اا  ميساائت بماا ى تباار يع     
  لي  من قب  الع ة التم يعم  أ ئ.  لتزام  أتنفيذ الم ئأ م المسؤملية التم توث 

 ممن أأرز مةئهر تحسين اسداك الوظيفم  ع  مئي م:
: أةاابل مف ااوأ جااود  الماا مئت مرتب اائ ب ااا  ماياا  باائلعود  المتوقعااة م الجــودة فــي الأداء-

العاااود   الم طثاااة  حيااا   تت اااا  هئتااائن اسخيرتااائن اسسااائت الاااذي يبنااام ف يااا  تسيااايم مساااتوى 
تعتبااار فاان معموفاااة المطااائلح مالموةاافئت التااام يفتاار  تو رهااائ  ااام الم مااة   ااام العااود  

 الم مة لت بية توقعئت العمفك متحسي  الييمة المرجو .
: يت  اااب تعزياااز جاااود  مثفااائك  خااا مئت الس ااائ  العااائأ  ااام العااائلم الأداء و فعاليتـــه - -

العرباام  مضاامئن ساا ولة الوةااو   لي اائ  أن تعتماا  ل مؤسساائت الحاوميااة ف ااى ح ااو  
تتمئرى مي الةرم  المح ية متواجا  التحا يئت التام تعتار  الما مئت العئماة   مبتفر 

مقاا  تبااين أن ماان أااين المت  باائت اسسئسااية لتحسياا  هااذا ال اا   هااو الإهتماائأ أرضاا ئ 
الموظفين  المساؤملين فان تسا يم الما مئت ل ماوظفين م  لاا مان خاف  تحساين ا ةماة 

الس ئفئت.      م تعئ م من ئ بعاالتر يئت  خئةة  م ظ   الوضعية الفئطاية الت  
 كماائ أن اسداك الحاااومم الفعاائ  يسااوأ ف ااى  داط  المااواطد المئديااة م الب اارية بافاائك   بماائ       

     1.الس ئ  العئأيتضمن تحسي  اسه ا  مالت  عئت المن ود  ل مواننين ميعزز الثسة  م 
 الترقية أنواع: الثاني الفرع

 مهاو الم نياة  مسايرت  خاف  موظاف كا  أداك أتسيايم الغئلاب   ام التر ية مف وأ يرتبط        
 تااؤدي ماائ فاائد  مفلمااة  مناائه  ف ااى أناائكًا الم نيااة كفئكاتاا  تساا يم  لااى يسااي ممتتاائبي دالاام تسياايم
 متحساااين بئلمردمدياااة تتع ااا   متيااائزات مااانل  لاااى أم الرتاااب  ااام أم الااا طجئت  ااام التر ياااة  لاااى

 2مالمائ آت الت ريفية اسمسمة منل أيضئ يتضمن كمئ اسداك 

                                                           
 .04  المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية ج ط  المئد  2006يوليو  15  المؤطف  م 03/06الآمر  - 1
  العزالاار: الوظيفااة العموميااة أااين الت ااوط مالتحااو : ماان منةااوط تساايير المااواطد الب اارية مأخف ياائت الم نااةمساا أ  سااعي .  -2
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 ل وظيفاة اسسئسام بئلسائ ون  المتع ا  03-06 اسمار  ام العزالاري  الم ر  ف ي   ح مئ مهذا 
م  مالرتبااة ال طجااة م اا التر يااة ماان لفاا  تعرياا  أف ااى    107 م 106 الماائدتين  اام العموميااة

 1 ري أين مئ.
 أولا: الترقية في الدرجات: 

الممنوحة لمساتم مي ئ ل ييائأ أوظيفاة مان الوظائلف الموج اة  الطفحيةتعتبر ال طجة          
ميف م مان  لاا با ا  يوجا  تطاني  رمطام لفا  موظاف فائأ  ثا  سا ا  داطي أم تسنام  ل م 

  أمائ التر ياة بئل طجااة 2مالمتمثا   ام ال طجاة مالااذي ينات  ف يا  تفاائمت  ام المرتاب م الإمتياائزات
ف ااى ماان ال طجااة التاام ثاائن يحم  اائ ضاامن  ناائط الفئااة تعناام تر يااة الموظااف العاائأ  لااى دطجااة أ 

 . 3الواح  
» ساائلف الااذثر  ف ااى أ اا   06 -03ماان اسماار  106ملساا   ااح الم اار  العزالااري  اام الماائد  

تتمثااا  التر ياااة  ااام الااا طجئت  ااام الإ تسااائ  مااان دطجاااة  لاااى ال طجاااة اسف اااى مبئرااار  متاااتم بطااافة 
 .4«ي  التنةيممستمر  حسب الوتئلر مالفيفيئت التم تح د فن نر 

 دطجااة ماان الموظااف ةااعود هاام  ال طجااة  اام التر يااة بااان يتضاال الماائد   ااح  لااى  سااتنئداً  م 
 السااان  ااام الم  وباااة اسق مياااة مسااائييي تاااو ر بعااا  الرتباااة  ات مااان مبئرااار  أسااامى دطجاااة  لاااى

  ا یمااائه ال طجاااة  ااام  ئلتر ياااة لاااذلا بااائلتعيين  المئةاااة ال يئاااة تنيااايط ف اااى  فتمااائداً  المعيناااة 
 بئلييااائأ يساااتمر الموظاااف أن بمعناااى  الراتاااب ط اااي ماااي الواحااا   الرتباااة دطجااائت  ااام آلااام ت اااوط

 5.التر ية قب  أ ئ يسوأ كئن التم مالم ئأ بئسفمئ 
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  مااذثر  لنياا  راا ئد  مئسااتر  تمطااح قاائ ون  داطي  يااة  اام الت ااريي العزالااري التر يااة  اام الوظيفااة العمومأااوفز   دلي ااة.  -2

 .15 ا 2019 2020جئمعة فب  الحمي  أن بئديي  مستغئ م  العزالر  
 .45  خئل  حمئد محم . المرجي السئأ   ا العنزي  -3

  المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية.03-06 اسمر 38المئد   - 4
 .96. المرجي السئأ   ا ةيئاالمسعود   -5
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 المتضااامن 133/66 طقاام اسماار  اام م لااا التر ياااة ف ااى العزالااري  الم اار   ااح  كماائ       
  "مالتر ياة التنيايط" فناوان تحات مان الراباي البائب  م العمومية ل وظيفة العئأ اسسئسم السئ ون 

  لااى دطجااة ماان المااوظفين تر يااة تااتم :»ماائي م ف ااى الثاائ م الفطاا  ماان 34 الماائد   طاات  ساا 
 مالااانسط بئسق مياااة ماحااا  آن  ااام مرتب اااة مهااام المرتاااب  ااام زيااائد  ماااي مساااتمر  بطااافة  دطجاااة

 1.«العئأ مالتس ير  المرقمة
 المعااا   2023 جااائ فم 16  ااام الماااؤطف 54-23 طقااام الرلئسااام المرساااوأ تضااامن كمااائ       

»  أن ف اااى منااا  10 المااائد   اااح  ااام أاااين حيااا   304-07 طقااام الرلئسااام ل مرساااوأ مالماااتمم
  اام مسااتمر  بطاافة مبئراار  من اائ أف ااى دطجااة الااى دطجااة ماان الإ تساائ  هاام ال طجااة  اام التر يااة
 2.«سنة 42 م 30 أين تتراما م   حسب دطجة 12ح مد

 3.اسق مية  م التس أ ف ى  سط تعتم  ال طجئت  م التر ية ملفون 
 .ل تر ية الم  وبة اسق مية متوضل تح د 11 مالمئد 

 ف اى تر ياة ما د أاثف  دطجاة كا   ام ل تر ية الم  وبة اسق مية تح د:»مئي م ف ى  طت مق 
 4:«أد ئذ ل ع م  نبسئ مقطوى  ممتوس ة د يئ اسكثر 

 المدة القصوى  المدة المتوسطة المدة الدنيا الترقية في الدرجة

من دطجة  لى دطجة أف ى من ئ 
 مبئرر 

 أر ر 6سنوات م 3 سنوات 3 أر ر 6سنتئن م

                                                           
  العريا   الرساامية 1966جاوان  02المتضامن السائ ون اسسئساام العائأ ل وظيفاة العمومياة  الطاائدط  ام  66/133اسمار  -1

 .45 الع د 1966جوان  08ل عم وطية العزالرية  الطئدط  أتئطي  
 16ب م  الماااؤطف  ااام المرتبااائت المااوظفين م ةااائأ د اااي طماتاا المحااا د ال اااباة الإساات الية .54-23المرسااوأ الرلئسااام طقاام  -2

  الماؤطف 304-07  المع   مالمتمم ل مرسوأ الرلئسم طقم 61  الع د 2023جئ فم  17الطئدط   م  ج  ط  2023جئ فم 
 .61  الع د 2007سبتمبر  30 م  ج ط ةئدط   2007بر سبتم 29 م 

  ماااذثر  لنيااا  رااا ئد  المئسااتر  تمطاااح قااائ ون فااائأ الت اااريي العزالااري  التر ياااة  ااام أ ةاائ   تيحاااة. خياااري  سااائط . دباائأم -3
 .11ا   2016 2017  1945مئي  08)منئزفئت  داطية(  جئمعة 

 المح د ال باة الإست الية لمرتبئت الموظفين م ةئأ د ي طماتب مم. -54-23  المرسوأ طقم 11المئد   -4
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 سنة 42 سنة 36 سنة 30 دطجة 12المعمو : 

 يبا أ منطاب    ام متنطايب  تعيينا   اوط الموظاف  أن أفافذ العا م  خاف  من يتضل        
 ل  اااارم   سااااتيفئل  فناااا  التر يااااة هااااذذ متماااانل ال طجااااة  اااام ل تر يااااة الفزمااااة اسق ميااااة باحتساااائب
 الم  وبااة  الم نيااة بئلففاائك  الموظااف تميااز  ااا ا المحاا د   الم مااة ماا د أ ااو  ساايمئ ا السئ و ياة 

 سانتين فان تسا  ا التام الا ينئ الما   م ا  يرقاى  ا ا  مار    حاو ف اى الوظيفياة م ئما  مأدى
  ااام التر ياااة مااان يحااارأ  اااف الوظيفياااة بالتزامئتااا  الموظاااف  خاااف  حااائ   ااام أمااائ أرااا ر  مساااتة

       أراا ر  مسااتة ساانوات اااف  أااين أي الب يئااة أم المتوساا ة الماا   م اا  لاا  تماانل لفن اائ ال طجااة 
  ام التر ياة مان الإساتفئد  ل موظاف يحا  أ ا  الم ار  يباين كمئ 1.الم نم مس وث  أدال  بحسب
 يانح مالام الاذثر سائلف 54-23 طقام الرلئسام المرساوأ مان 12 المائد   سحاائأ م سئ ال طجة
 المعتباااار  السااانة  اااام ل يااا  تاااو رت    ال طجااااة  ااام تر يااااة مااان الموظاااف يسااااتفي : »مااائي م ف اااى

 م 4 م 4 النساب حساب تبئفائ تفاون  مالسطاوى  مالمتوسا ة ال  يئ الم د  م الم  وبة اسق مية
 .«  موظفين ف ر  ضمن من 2
 ل تر ياة متيارتين كارت قا  المئا اسسئسم السئ ون  أن  ع  المئد   في من الثئ ية الفسر  م م 

 2.موظفين ف ر  ضمن مأطبعة بستة التوالم ف ى تح د النسب  ان ال طجة   م
 أ  اائ ف ااى ال طجااة  اام التر يااة أن يتضاال المااذثوط   السئ وينااة اسحااائأ ف ااى بئلإفتماائد        
 م لااا الساا ا  ضاامن أم الرتبااة  فااي ضاامن مبئراار  ت ي اائ أخاارى  دطجااة  لااى دطجااة ماان الإ تساائ 
 المرجعيااة الساانة  اام قئ و اائ المحاا د  اسق ميااة  سااتيفئك  اام يتمثاا  جااوهري  راار  تااو ر  رااري ة
   3.المعنية

 

                                                           
 .11   تيحة. خيري  سئط . المرجي السئأ   ا دبئأم -1
 المح د ل  باة الإست الية لمرتبئت الموظفين م ةئأ د ي طماتب م.- 54-23  المرسوأ طقم 12المئد   -2
  ماااذثر  لنيااا  رااا ئد  المئساااتر اسكااائديمم  النةااائأ السااائ و م ل تر ياااة الموظاااف العااائأأااان حاااود  أاااوحفح. بساااي  الطااائدي.  -3

 .11ا   2022 2023تمطح قئ ون  داطي  جئمعة ارداية  العزالر  
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 .  الرتبة في الترقية: ثانيا
 مان الموظاف   تسائ  تعاين العمومياة ل وظيفاة المنةماة السوا ين ظ   م الرتبة  م التر ية      

 آخار منطاب  لى مح د  مماجبئت محسوي  قئ و م م ةئأ لمستوى  يمضي الذي الحئلم منطب 
 الاوظيفم  السا م  ام  طتسئلا  مي يتنئسب الذي الم نية حيئت   م الموظف  طتسئك أي طتبة أف ى

 بحساااااوي  مأيضااااائ مالمساااااؤمليئت الواجبااااائت  ااااام أزيااااائد  تتسااااام معيناااااة لرتباااااة م ااااا   لاااااا ميااااااون 
 1.المسؤمليئت هذذ   ئي مي تتوا   أف ى مئدية متعويضئت

 الساااائ ون  المتضاااامن 03-06 اسمااار ماااان 38 المااائد  سحااااائأ م سااائ الرتبااااة  ااام التر يااااة متمااانل 
 التفاااوين  ااام الحااا  ل موظاااف»  :مااائي م ف اااى تااانح التااام العمومياااة ل وظيفاااة العااائأ اسسئسااام
 2.«الم نية حيئت  خف  الرتبة  م مالتر ية المستوى  متحسين
 الوظيفاة  ةائأ ف ي ائ يسوأ التم اسسي أح  يع  الذي الم نم طئالمس مب أ  لى  ستنئدا        

 هاذذ  ن أا  الم نام  مسائطذ خاف  الرتباة  م التر ية ح  يمنل الموظف  ان المغ    العمومية
 3.الوظيفم التس أ ل  يضمن قئ و يئ حسئ تعتبر التر ية

 107 المائد  أحاائأ بموجاب م لاا الرتباة  ام التر ياة أتنةايم العزالاري  الم ار  قئأ كمئ        
  ام الموظاف تسا أ  ام الرتباة  ام التر ياة تتمثا :» مائي م ف اى  طات مقا  03-06 اسمر من

  اام أم الساا ا  فااي   اام مبئراار  اسف ااى الرتبااة  لااى طتبااة ماان بئلإ تساائ  م لااا الم ناام مساائطذ
 :  «الآتية الفيفيئت حسب مبئرر   اسف ى الس ا
--ف ااااى الم ناااام مساااائطهم خااااف  تحطاااا وا الااااذين المااااوظيفن أااااين ماااان ال اااا ئد  أساااائت ف ااااى

 .  الم  وبة مالمؤهفت ال  ئدات
 .  متمطح تفوين بع        

                                                           
المع ااة اسكئديميااة ل بحااو   "النةاائأ الساائ و م لتر يااة الموظااف  اام الإداطات مالمؤسساائت العموميااة"   جماائ  الاا ين. د اا ن -1

 .2132  ا 1  .6  أ.1السئ و ية مالسيئسية  جئمعة العزالر
 المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية. 03-06 اسمر 38المئد   -2
 .12 تيحة. خيري  سئط . المرجي السئأ   ا دبئأم   -3
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 التسااعي  نرياا  فاان الإختياائط ساابي  ف ااى.م ناام  حااح أم م ناام  متحاائن نرياا  فاان-  
 الاااذين الماااوظيفن أااين مااان اسفضااائك  متساائميةناااة الال ع طأي أخاااذ بعاا  التاهيااا   قئلماااة  اام

 1.الم  وبة اسق مية يثبتون 
 تس ا  لا  يتايل ممائ ممسؤمايت   الموظف م ئأ  م  تسئ  التر ية من النو  هذا يطئحب كمئ   

 2.الإطتسئك هذا بمستضى المسرط  مالمنل العفمات من  ستفئدت   لى ئ ةضبئلإ ف يئ  منئةب
 سااا  ت ئ مااان الممتطاااة الإداط  تطااا طذ  داطي  قاااراط ف اااى تعتمااا  الرتباااة  ااام  ئلتر ياااة ا         

 هاذذ متساوأ اسف اى الرتباة   لاى الموظاف   تسائ  تتايل التام اسسابئب مان التحس  بع  التس يرية 
 الم ارميية مبا أ  نائط ضامن مالمواظباة الففائك  من ائ طليساية  موضويية معئيير ف ى العم ية

 ايااار مالاااربل مالع وياااة المحئبااائ  ممئطسااائت  ساااتبعئد ماااي العئماااة  المطااا حة محمئياااة مالع الاااة
 الم اااار   رااااتر  المااااوظفين  ضاااا  الساااا  ة  سااااتعمئ   اااام التعسااااف لتفاااائدي م لااااا  الم اااارم  
 3.التر ية  م الرااب الموظف ل ى مالففئك  اسق مية تو ر العزالري 

 :  مهم طليسية آليئت أطبي م   تتم التر ية  ان مف ي  
 :  الشهادة أساس على الترقية/أ 
 راا ئدات ف ااى الحطااو  ماان تمانااوا الااذين الموظفااون  التر يااة ماان الاانمط أ ااذا يسطاا         

 ساواك أف اى لمنطاب التررل أحيية ل م تمو  مالتم الم نم  م واطهم خف  معتم   ممؤهفت
 4.مبئرر  اسف ى الس ا  م أم الس ا  في ضمن

 مان الطانف هذا أن أقرت حي  الثئ ية  سرت ئ  م 03-06 اسمر من 107 المئد   طت مق 
 خاف  تحطا وا الاذين الموظفين أين من ال  ئد  أسئت ف ى» الفيفية  هذذ م   ي ب  التر ية

 5.«الم  وبة مالمؤهفت ال  ئدات ف ى الم نم مسئطهم
                                                           

 المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية. - 03-06 اسمر 107المئد   -1
"السيئسئت المتبعاة  ام  داط   ةام التفاوين  التر ياة مالتحفياز  ام ال يئائت العمومياة     وط ال ين. زحو مر . هز  قمعة  أن -2

 .139(   ا 1)23ي مالع وأ السيئسية  دطاسئت  قتطئدية  جئمعة زيئن فئروط  الع فة  مع ة الحسو  حئلة العزالر"  
 .14-13دبئأم   تيحة. خيري  سئط . المرجي السئأ   ا  -3
 .16أن حود  أوحفح. بسي  الطئدي. المرجي السئأ   ا  -4
 العمومية.المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة  -03-06 اسمر 107المئد   -5
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 متئبعاااة  ااام حسااا  مااان الإساااتفئد  مااان الموظاااف تمااااين ف اااى اسمااار هاااذا  ااام  اااح كمااائ       
 منئةاب تاولم تمولا  مماؤهفت ر ئدات ف ى الحطو   رةة ل  يتيل ممئ العئمعية  دطاست 

 1.أف ى
:» ماائي م ف ااى تاانح مالتاام 208 الماائد   اام الإجااراكات هااذذ ف ااى 03-06 اسماار  ااح مقاا 

  ام الراتاب  سا ان دمن  ل تغييب طخح من الإستفئد  مسب  مبرط تس يم رري ة ل موظف يمان
  ام سائفئت( 4) أطبعاة حا مد  ام الممئطساة أن ائنئت  تارتبط دطاسئت لمتئبعة: التئلية الحئات
 2.«المط حة ضرمطات مي ىتتمئر اسسبو  

 المائا السائ ون  المتضامن 298-10 طقام التنفياذي المرساوأ مان 24 المائد  أقرت كمئ       
 : ي ئ جئك حي  مالتامينئت  المحئسبة المزينة باداط  المئةة للأسف  المنتمين بئلموظفين

 المزيناااة مراقباااو مالتامينااائت  المحئسااابة المزيناااة مفااات  بطااافة ال ااا ئد  أسااائت ف اااى يرقاااى» 
 العئمعيااة ال طاساائت راا ئد  ف ااى تااوظيف م بعاا  تحطاا وا الااذين المرساامون  مالتاميناائت المحئساابة
 متاانح  3أفاافذ 6 الماائد   اام المااذثوط  التمططاائت أحاا   اام ل اائ معئدلااة راا ئد  أم الت بيييااة

 مالتاميناائت مالمحئساابة المزينااة مفت اام ساا ا  اام مالتر يااة التوظياا  يااتم:»ماائي م ف ااى 6 الماائد 
 :  الآتية مططئتتال أح   م ممؤهفت ر ئدات الحئلزين المت رحين أين من

 .  مالمحئسبة المئلية ف وأ -
 .  الإقتطئدية الع وأ -
 .  مالإداطية السئ و ية الع وأ -
 .  التعئطية الع وأ -
 .  التسيير ف وأ -

                                                           
 .16أن حود  أوحفح. بسي  الطئدي. المرجي السئأ   ا  -1
 المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية. -03-06 اسمر 208المئد   -2
المتضاامن الساائ ون اسسئساام الماائا باائلموظفين المنتمااين للأسااف  المئةااة باااداط  المزينااة  298-10المرساوأ التنفيااذي  -3

ديسااامبر  5 العريااا   الرسااامية ل عم وطياااة العزالرياااة  الطااائدط  أتااائطي  2010 اااو مبر  29امينااائت  الماااؤطف  ااام المحئسااابة مالت
 .74 الع د 2010
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   1.مالإحطئليئت التم يط -
  حااا ى مااان تعااا  ف يااا  المتحطااا  الم  اااوب المؤهااا  أم ال ااا ئدا   أسااائت ف اااى  ئلتر ياااة       
 بمساااتواهم مالإطتسااائك المساااتمر التفاااوين ف اااى الماااوظفين ت اااعيي  لاااى ال ئد اااة التحفيزياااة آليااائت

 راااائار ماااائلم منطااااب أتااااو ر م اااارمنة تةاااا  التر يااااة هااااذذ ماااان الإسااااتفئد  أن اياااار الم ناااام 
 الموظاف أن يعنام ممائ التر ياة أ اوا  بممت ف المئا اسسئسم السئ ون  يح دهئ التم مبئلنسب

 2.المؤه  أم ال  ئد  ف ى حطول  بمعرد من ئ يستفي  ا
 :  المتخصص التكوين طاريق عن الترقية -ب
 الآلياااائت أحااا  ي اااا     الم نااام  مسااائطذ خاااف  ل موظاااف بااا  معتر ااائ حسااائ التفاااوين يعااا       

  لااى تسااعى هئد ااة تربويااة كعم يااة  لياا  مينةاار المعاائط   متع ياا  المسااتوى  لتحسااين اسسئسااية
 ماتعئهائت م  سا وثيئت م متعا ي  م ئطات م تنمية ام ق طات م ت وير فبر اس راد كفئك  من  الر ي

  لي اائ  ينتمااون  التاام الإداطيااة ال يئاائت داخاا  معينااة منئةااب أم محاا د  أدماط لتااولم يااؤه  م بمائ
 ف اى أم الفارد ةاعي  ف اى ساواك اسداك مساتوى  تحساين  ام التفاوين يسائهم المن    هذا ممن

 أناا هئ  اام 03-06 طقاام اسماار ماان 38 الماائد  ف ياا   طاات ماائ مهااذا  3كااا  المؤسسااة مسااتوى 
 4.المتمطح التفوين بع  التر ية ف ى الثئ م
 دمطات تنةايم الإداط  ف اى يتعاين:» مائي م ف ى اسمر  في من 104 المئد  تنح كمئ       

 مترقيتااا  الموظاااف تاهيااا   تحساااين ضااامئن قطااا ي دالماااة بطااافة المساااتوى  متحساااين التفاااوين
 5.ج ي   لم ئأ متاهي   الم نية 

                                                           
المتضمن السئ ون اسسئسم المئا بئلموظفين المنتمين للأساف  المئةاة بااداط  المزيناة  -298-10 المرسوأ 6المئد   -1

 المحئسبة مالتامينئت.
 .417-416لمرجي السئأ   ا أقوجي    بي ة  ا -2
"موا ي التر ية  م الرتباة  ام الإداطات العمومياة العزالرياة"  مع اة السائ ون ال ساتوطي مالمؤسسائت السيئساية  هنم  طري  .  -3

 .150  ا 2019  2  . 3د  مواي ال ئهر  سعي    العزالر  أ. جئمعة  
 العئأ ل وظيفة العمومية. المتضمن السئ ون اسسئسم-03-06 اسمر طقم 38المئد   -4
 المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية.-03-06  اامر 104المئد   -5
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 يمضااعون  الااذين المااوظفين تر يااة العموميااة ل وظيفااة التنةيميااة النطااوا تتضاامن كماائ       
 المتضامن 03-06 اسمار مان 107 المائد   ح خف  من م لا متمططة  تفوينية ل مطات
 1.المتمطح التفوين بع  التر ية ف ى  طت التم العمومية ل وظيفة اسسئسم السئ ون 

  لاااى العمومياااة المؤسساااة ام الإداط  تساااعى التفاااوين  ف اااى المبنياااة التر ياااة تعساااي  أجااا  ممااان 
 متع ياااا  المسااااتوى  متحسااااين التفااااوين  اااام الساااانوات  متعاااا د أم ساااانوي  ق اااائفم مم ااااط  فاااا اد

 ماحتيئجئت ائ المؤسساة أها ا  الإفتبائط بعاين تاخاذ  ساتراتيعية طؤياة  نائط  م م لا المعئط  
 م ساااائ مالتسنيااااة  الإداطيااااة المااااؤهفت ت ااااوط  لااااى  سااااتنئدا المم ااااط هااااذا  فاااا اد ميااااتم الفع يااااة 

 الوظيفااااة مطاااائلل ت عااااب الساااايئي هااااذا م اااام الغاااار   ل ااااذا الممططااااة المئليااااة للإمائ ياااائت
  قئلماااة ضااابط خاااف  مااان متنسااايس ئ  التفاااوين أااارام  تم ااايط فم ياااة  ااام أسئسااايئ دمطا العمومياااة

 مااي باائلتفوين المساات   ة المنئةااب متح ياا  الباارام   هااذذ لتنفيااذ المؤه ااة لمعئهاا ما المؤسساائت
 الساانوي  المم ااط مستضاايئت مااي ينسااعم بماائ م لااا المتمطااح  ل تفااوين خئةااة أهميااة  باافك

 2.المعنية الإداط  مأملويئت المعتم 
 الضارمطية مالت بييياة النةرياة المعائط   كتسائب مان الموظف تماين  لى التفوين هذا مي   

 كمائ م عئلياة  بافائك  مظيفتا  بااداك لا  يسامل ممائ المسات   ة  بئلرتبة المرتب ة الم ئأ لممئطسة
  ااام محاااوطي  دمط مااان لمئلااا  العمومياااة  بئلوظيفاااة  للإلتحااائي أسئسااايئ رااارنئ التفاااوين هاااذا يعااا 

 ا الموظااف ان بافتباائط  3العمااومم المنطااب مت  باائت مااي مالت اائأ  الم ناام التاهياا  ضاامئن
 ماان 75 الماائد  حسااب الم ئمبااة  ال اارم   ياا  تتااو ر ماائلم العموميااة بئلوظيفااة الإلتحاائي يماناا 
 فموميااة مظيفااة  اام كاائن أياائ يوظااف ان يمااان ا:» ماائي م ف ااى تاانح مالتاام 03-06 اسماار

 :  الآتية ال رم   ي  تتو ر مئلم
 .  العنسية جزالري  ياون  أن -

                                                           
 المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية. -03-06  اسمر 107المئد   -1
 .15دبئأم   تيحة. خيري  سئط . المرجي السئأ   ا  -2
أنرمحاااة لنيااا  رااا ئد  الااا ثتوطاذ ف اااوأ  راااعبة  م ل يئااائت المنئزفاااة الوظيفياااة  ااام العزالااار النةااائأ السااائ و مئضااام   بي اااة.  -3

 .108  ا 2022 2023المة  العزالر  ڨ 1945مئي  8الحسوي  جئمعة 
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 .  الم  ية بحسوق  متمتعئ ياون  أن -
 الماااااراد الوظيفاااااة مممئطساااااة تتنااااائ ى مفحةااااائت قضااااائلية ساااااواأ  رااااا ئد  يحمااااا  ا أن -

 .  أ ئ الإلتحئي
 .  الوننية الم مة تعئذ قئ وينة مضعية  م ياون  أن -
 للإلتحاائي الم  وبااة المااؤهفت مثااذا مالذهنيااة الب  يااة مالساا ط  الساان راار   ياا  تتااو ر أن -

 1.أ ئ الإلتحئي المراد بئلوظيفة
 :  المهني الإمتحان طاريق عن الترقية -ج

  يمثا  حيا  الوظيفياة  التر ياة مسائط  ام المعتما   الرسائل   حا ا الم نم الإمتحئن يعتبر      
 الإمتحائن هاذا ميتيل المنئةب   ستنئد  م الففئك  معيئط ف ى ترتفز التم  اسسئليب أنى من

 ينساعم بمائ الوظيفم الس م داخ  أف ى طتب  لى الإطتسئك  رةة الم نية الففئك   مي  ل موظفين
 ل  اااارم  المسااااتو ى الموظااااف تماااااين التر يااااة هااااذذ ماااان مالمسطااااود  2مخباااارات م مااااؤهفت م مااااي

  ياائت  لااى ت اا   م نيااة لمساائبسة  جتياائزذ بعاا  م لااا أف ااى  طتبااة  لااى  الإطتساائك ماان  السئ و يااة
 نرياا  فاان التر يااة مت تساام الع ياا    بئل طجااة المرتب ااة الم اائأ لتااولم مةاافحيت  كفئلتاا  ماا ى

 اسةاا ل   تساائك مباا أ  لااى تسااتن ان ك تي ماائ كااون   اام بئلإختياائط التر يااة مااي الم ناام الإمتحاائن
 3.ل تر ية كفئك  ماسكثر

 ماان خئةااة فنئيااة العزالااري  الم اار  لاا  أملااى  ساا  التر يااة  ماان النااو  هااذا أهميااة  لااى مباائلنةر
 اسمار مان 107 المائد  مان الثئلا  البنا   ام مطد مائ مهاذا السا يم  سايرذ مضامئن تنةيم  حي 
06-03.4 

                                                           
 المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية.-03-06 اسمر 75المئد   -1
 .2133د  ن  جمئ  ال ين. المرجي السئأ   ا  -2
  مااذثر  مس مااة لنياا  راا ئد  المئسااتر   ةاائأ تر يااة الموظااف العاائأ  اام الت ااريي العزالااري تااومم  ةاابرين. زاياا ي  ساامية.  -3

 .16  ا 2021 2022تمطح قئ ون  داطي  جئمعة العربم التبسم  تبسة  العزالر  
 المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية. -03-06 اسمر 107المئد   -4
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 المرسااوأ  اام المحاا د  للإجااراكات م ساائ الم ناام  الإمتحاائن نرياا  فاان التر يااة تااتم كماائ       
 مالإمتحئ ااائت المسااائبسئت تنةااايم لفيفيااائت المحاا د أ ريااا  25  ااام الطااائدط 194-12 التنفيااذي

 التع يماة ةا طت لا  مت بيسائ  1ماجرال ائ العمومياة مالإداطات المؤسسائت  ام الم نياة مالفحوا
-12 طقاام التنفيااذي المرسااوأ أحااائأ أت بياا  المتع سااة  2013  يفااري  20  اام المؤطخااة 1 طقاام

 أااين مماان  2الم نياة مالفحااوا الإمتحئ اائت تنةايم ميفيااة أتح ياا  مالمئةاة  ثاارذ السائلف 194
 ضارمط  الم نام  الإمتحائن نريا  فان بئلتر ية المعنيين الموظفين  م توا رهئ الواجب ال رم 

 م لاااا ممطاااح  قااائ و م أتفاااوين مسرم اااة الرتباااة  ااام اسق مياااة أم الرتباااة   ااام اسق مياااة  ابااائت
   3أنعاائا م ناام  متحاائن  جتياائز بعاا  أف ااى طتبااة  لااى التر يااة ماان الإسااتفئد  ماان يتمانااوا حتااى
 طتباة  ام مح د  أق مية ل ي م تتو ر الذين ل موظفين الم نم الإمتحئن نري  فن التر ية متتيل

 سائبسئ   ليا  الم ائط 194-12 طقام ل مرساوأ م سائ م لاا أف اى  طتبة  لى التر ية معين س ا أم
 ل تر ياااة  الممططاااة ال اائار  المنئةاااب أنسااابة مرتب ااة الإمتحااائن  ااام النعاائا مساااالة متعتباار

 الإمتحاائن  جتياائز بعاا  التر يااة   اارا تح ياا  فناا  الإفتباائط بعااين النساابة هااذذ أخااذ يعااب حياا 
  ئلإمتحااائن   ا  4الع يااا   الرتباااة تعيينااا  قبااا  تفمي ااام تفاااوين لااا مط  الموظاااف يمضاااي أنعااائا 
   يتمانوا لم الذين ل موظفين الفرةة يو ر لفو   التر ية  نري  مأحسن أ ض  من يع  الم نم

 العمومي.لموظف القانوني لترقية ا التكييف المطلب الثاني:
حاا  مهاذا ماائ تضاامن   أكا  الم اار  العزالاري ف ااى أن التر يااة الوظيفياة هاام يبائط  فاان        

 يماائ أن  ال بيعااة السئ و يااة ل تر يااة  تفيياا اياار أن الفس اائك  خت فااوا  اام   03_06اسماار طقاام 
 كئ ت ح  أم ماجب لذلا سو   ت ري  م هذا الم  ب  لى  رفين: 

                                                           
المحااا د ثيفيااائت تنةااايم المسااائبسئت مالإمتحئ ااائت مالفحاااوا الم نياااة  ااام المؤسسااائت   194-12المرساااوأ التنفياااذي طقااام  -1

 .26  الع د 2012مئي  3  الطئدط  أتئطي  ج ط  2012أ ري   25مالإداطات العمومية ماجرال ئ  المؤطف  م 
  مذثر  لني  را ئد  المئجساتير  تمطاح م العزالرت وط  ةئأ الوظيفة العمومية  م معئ  التوظي   أوفائز  يسرى.  -2

 .77  ا 2016-2015  01ال ملة مالمؤسسئت العمومية  جئمعة العزالر 
 .2133د  ن  جمئ  ال ين. المرجي السئأ   ا  -3
 .103مئضم   بي ة  المرجي السئأ   ا  -4
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 .  العمومم الموظف التفيي  السئ و م لتر يةموقف الفس  من  الفر  اسم : -
 الموظااااف التفيياااا  الساااائ و م لتر يااااةماااان الفاااار  الثاااائ م: موقااااف الم اااار  العزالااااري  -

 .العمومم
 .الموظف العمومي التكييف القانوني لترقيةموقف الفقه من  الفرع لأول:

تت  ااب الوظيفااة العئمااة ماان الموظااف أداك ماجبئتاا  مسئأاا  حطااول  ف ااى حسااوي مئديااة        
   اا ا ثائن الموظاف   العفقاة أاين ال ار ين تساوأ ف اى التبائد  ممان هاذا المن  ا   اان  ممعنوية 

مبئلتئلم ا يمان تطاوط أن    ذا يسئأ   ماجب أداك لعم  الم  وب من   يتسئضى طاتبئ ر ريئ 
   يعااا  هاااذا الواجاااب مسااائبف لمااائ  يتسئضاااى أي موظاااف طاتبااائ دمن أن يساااوأ بئلعمااا  المناااو  بااا  

  ممن هنئ ي را تسئؤ : ه  يماان  فتبائط التر ياة حسائ مليي منحة من الإداط  يؤدي  من م ئأ 
 1مه  هم  تيعة لح  ب  أأ معرد  متيئز تمنح  الإداط  حسب تس يرهئ؟ ماتسبئ ل موظف؟

مافتبرمهاائ ماان أأاارز الحسااوي  م ساائ لماائ  سااتسر ف ياا  العوهريااة التاام يتمتااي أ اائ الموظااف العاائأ 
 لاى جئ ااب مسائهمت ئ  اام ت اوير المساائط   ةارا لماائ تحسسا  ماان تحفياز م ناام ماساتسراط مظيفاام 

 . 2الم نم ل موظف داخ  الس ا الإداطي 
ميعتبر  لتزاأ الموظف باداك ماجبئت  الوظيفية فنطرا أسئسايئ  ام تحساين أداك الوظيفاة العئماة 

مين بااا   فاااي المن ااا  ف اااى  ممااائ يضااامن  ساااتمراطية فمااا  المواقاااف العئماااة بئ تةااائأ م عئلياااة 
ن الغئيااة ماان ماانل هااذذ الحسااوي التاام تتضاامن  اام جوهرهاائ معنااى    أ حسااوي الموظااف العاائأ 

مبئلتائلم  اان ثا     م دفم حسن أداك الوظيفة العئمة مضمئن ساير المرا ا  العئماة  الواجب 
   3.ح  يمني ل موظف يسئأ   ماجب يتعين ف ي  الإلتزاأ ب 

 الإداط   ف ااى جاابما يسئأ اا  الحاا  هااذا  ااان العاائأ  ل موظااف حساائ تعاا  التر يااة كئ اات  ااا ا      
  لاا فا  ميترتاب ال ملاة  داخا  بائلموظف ترب  ائ التام التنةيمياة العفقة  م نر ئ  بافتبئطهئ

                                                           
 .96المرجي السئأ   ا د سعو  السئضم. ملي   -1

 .55المرجي السئأ  ا  محم .خئل  حمئد  العنزي  - 2
 .18دبئأم   تيحة. خيري سئط   المرجي السئأ   ا  - 3
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 مالتاااام الم  وبااااة  مال مطااااية السئ و يااااة ال اااارم   سااااتو ت ماااان الموظااااف أتر يااااة الإداط   لتاااازاأ
 ف ااى باائلنفي يعااود حاا  التر يااة تعاا  كماائ ل وظيفااة  العئمااة المطاا حة تم ي اائ أم الساائ ون  يحاا دهئ
 التر ياة تطابل المسئأا  م ام العائأ  المر ا  ساير لحسان ضامئن من تحسس  مئ خف  من الإداط 
 تااااو رت لماااائ فن ااائ  التناااائز  أم فن اااائ  متنئفااا  فاااا أ  ااام يتع ااااى  فساااا   الموظاااف ف ااااى ماجبااائ

 . 1الإداط  نر  من  ختيئطذ متم ررمن ئ
    التر ياااة  نبيعاااة تح يااا   ااام التعمااا  فنااا  يتراجاااي مااائ سااارفئن التفييااا  هاااذا أن ايااار       

 تماانل قئ و يااة ساا  ة أ اا  ف ااى يعاار  مالااذي ل حاا   الساائ و م المف ااوأ مااي اتنسااعم أ  اائ يتبااين
 الغيااار م ئلباااة أم معاااين فمااا  ممئطساااة  مااائ متحولااا  م ااارمفة  مطااا حة تحسيااا  أ ااا   ل فااارد
 ل موظاف  حا  التر ياة  فتبائط معارد من أبع   لى  هبوا الفس ئك بعا أن يفح  كمئ  2بادال 

 الم نام  مسئطذ ضمن العئأ الموظف  لي ئ ي مل التم الوظيفية الحسوي  أأرز من  فتبرمهئ   ا
 داخاا  التساا أ  اام مطابتاا  الموظااف ل موحاائت  سااتعئبة ماان التر يااة تحسساا  ماائ  لااى  لااا ميعااود
 العماااوأ داخااا  أمساااي ممساااؤمليئت بم ااائأ تتسااام أف اااى منئةاااب تس ااا  خاااف  مااان الإداطي  السااا م

 مهااام السااائ ون  حااا مد الإداط  ت تااازأ أن» ميساااو  ئمي ماااال  الااا ثتوط ميؤثااا  يااارى  كمااائ  3لإداطي 
 البائحثين بعاا يارى  كمائ  4السئ و ية ال رم  استو ى من  ا ترقى  ف التر ية  س  ة تستعم 

 غيائب حائ  م ام اسجر   م كئلزيئد  مئدية مزايئ من تو رذ لمئ العئأ  ل موظف ح  التر ية أن
 ا أ ا  كمائ  5المؤسساة داخا  متسا يرذ الموظاف مائ اة تعازز معنوياة  يماة  ات تة   ا  ئ  لا
 العاائأ الموظااف أتر يااة الإداط  ي اازأ قئ و ياائ موجباائ ل تر ياا  ممطااح راائار منطااب مجااود يعاا 

 أن أاذلا ميسطا  لالإداط   التس يرياة ل سا  ة تمضاي المنطاب  لاا راغ  مساالة أن    المؤه  

                                                           
 .96السئضم. ملي   سعود المرجي السئأ  ا  - 1
 .55. خئل  حمئد محم   المرجي السئأ   ا العنزي  - 2
 .97-96سعود . المرجي   فس  ا السئضم  ملي    - 3
 .55ا   خئل  حمئد محم   المرجي  فس   العنزي  - 4
 .55المرجي  فس   ا    خئل  حمئد محم .العنزي  - 5
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 أن رااري ة العئمااة  ل مطاا حة مفلماائ ماائتراذ  م اا  ف ماا  ماان التر يااة قااراط  تماائ  حريااة لاالإداط 
 . 1الس  ة استعمئ   م الإ حرا  أم التعسف أرائ  من را  أي السراط هذا اي وب

 فم ام تعساي   ام الموظاف التر ياة معائ   ام لالإداط  التس يرياة السا  ة أن يفح  حي       
 م  سائ حسائ اسخير  فن  اتعتبر    التر ية  ف ي ئ تبنى أن ينبغم التم الس يمة الإداطية ل مبئدك

 أاا  لاا   م  ساائ حساائ ليساات   اام المنفاارد  باطداتاا  فناا  التناائز  أم باا  الم ئلبااة يماناا  ل موظااف
 متاو ر رائار  أف اى منطاب مجود أأرزهئ من مالإفتبئطات  ال رم  من لعم ة التر ية تمضي

 الممتطااة  الإداطيااة الع ااة قباا  ماان العنئةاار هااذذ متساا ط المعناام الموظااف  اام الففاائك  راار 
 ليساات   ن  ئالتر يااة ترقيتاا   الم  ااوب الموظااف طؤساائك ماان ل مؤسسااة التنةيماام ل  يااا  م ساائ
 ماان الثاائ م الباائب ماان اسم  الفطاا  العزالااري  الم اار  خطااح مقاا   2ل موظااف ماتساابئ حساائ

 الماائد   طاات حياا  الموظااف محسااوي  لضاامئ ئت العموميااة بئلوظيفااة المتع اا  03-06 اسماار
 خااف  الرتبااة  اام مالتر يااة المسااتوى  متحسااين التفااوين  اام الحاا  ل موظااف :»ماائي م ف ااى 38

 حيئتااا  خاااف  العااائأ ل موظاااف حااا  با  ااائ التر ياااة  فتبااار العزالاااري   ئلم ااار . 3« الم نياااة حيئتااا 
 العمومياة الوظيفاة  ةائمم  لاى  ت اري  ساو  ممضاوا أ قة السئ و م التفيي  ملمعر ة  الم نية

 .المفتوا مالنةئأ المغ   النةئأ  م مالمتمثفن
   المغلق النظام: اولا

 النةااائأ هاااذا يافااا  حيااا  الموظاااف حساااوي  مااان حااا  التر ياااة أن المغ ااا  النةااائأ يعتبااار       
  ااام المحتم اااة اسخ ااائك مااان الحمئياااة ل ااام مياااؤمن الماااوظفين  مامتيااائزات حساااوي  ف اااى الحفااائا
 الإداط  تم اا    محا د   أوظيفتا  النةائأ هاذا  م الموظف ايربط  لا ممي العمومية  الوظيفة

 أأاارز مماان  4ي ااغ   الااذي ماان أف ااى منطااب  لااى ترقيتاا  أم أخاارى  مظاائلف  لااى  س اا  ةاافحية
                                                           

 .19دبئأم.  تيحة  خيري  سئط   المرجي السئأ   ا  - 1
 .97/98السئضم. ملي   سعود  المرجي السئأ  ا  -2
 المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية.-03-06اسمر  38المئد   -3
جئمعاة أحما  دطاياة   تمطاح قائ و م  داطي  ماذثر  مئساتر  العئأ  م الت ريي العزالاري تر ية الموظف  .ح طامي   كراأ -4

 .25  ا2021- 2020أدطاط  العزالر 
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 السااائ ون  يضااامن ئ قوياااة  قئ و ياااة بحمئياااة العماااومم الموظاااف تمتاااي   اااو المغ ااا  النةااائأ مااائيميز
 هااذا ميسااتن  مظيفياائ  سااتسراطا لاا  يااو ر مماائ الرتبااة   اام الترساايم خااف  ماان خطوةاائ اسسئساام 

 الإلتحاائي  اام المساائما   مباا أ النةاائأ هااذاا يرساا  كماائ ي ااغ  ئ  التاام الوظيفااة  لغاائك  لااى النةاائأ
 وظيفاااةال  لاااى بئلإ تمااائك راااعوط الماااوظفين لااا ى يعااازز ممااائ  ي ااائ  مالتر ياااة العمومياااة بئلوظااائلف

 1.ةمئعال

الاااوظيفم  مهاااو النةااائأ التاا طيعم  ااام الوظيفاااة العمومياااة  ميتميااز النةااائأ أيضااائ أوجاااود الساا ا 
حياا  ي تحاا  الموظااف العمااومم أ ااذا الساا ا منااذ يااوأ تعييناا   ميتساا أ  ياا  تاا طيعيئ م ساائ لسوافاا  

 2التر ية  ب ا  منتةم  لى أن يب غ سن التسئف .
 ثانيا: النظام المفتوح

ج ياا   اام منطااب أف ااى مب اارم  يعتباار هااذا النةاائأ التر يااة ل موظااف العاائأ بمثئبااة تعيااين      
أ ط   مايعتبر الترقم حسئ ماتسبئ يمانل ت سئليائ بمعارد قضائك ما   زمنياة معيناة  ام الوظيفاة   

 3أ  يرتبط  لا بم ى تو ر الففئك  مالطفحية ل ى الموظف.
متعااا  العفقاااة الوظيفياااة  ااام ظااا  هاااذا النةااائأ ففقاااة تسئف ياااة  تن اااا فن ااائ آاااائط تسااائطب مااائهو 

الس ائ  الماائا حيا  امجاود لنةائأ تس ياا ي ل تر ياة أم اسجاوط مالوجبائت  فاام  معماو  با   ام
هذا السيئي  تعر  الوظيفة توةف مةفئ معردا لمبح  بع   لا فان ما ى تاوا ر الماؤهفت 
مالمبرات الفزمة ل غ  ئ ماستغفل ئ بئل ا  اسمث  متؤخذ هذذ المؤهفت بعين اافتبئط ساواك 

 4فن  التر ية. فن  التعيين سم  مر  أم
 :ايعئأيئت  ممن مس بيئت  يعئأيئت ل  اس ةمة من فضو المفتوا  العئمة الوظيفة م ةئأ

                                                           
مااذثر  مئجسااتير  اام الع ااوأ السئ و يااة     داط  الففاائكات مدمطهاائ  اام فطاار ة الوظيفااة العموميااة .لحساان   رحاائت  مااواي -1

 .11ا  2012 2011بئتنة  العزالر  .ج المضرماداط  فئمة  جئمعة الحئ تمطح قئ ون  داطي 
  دطاسة حئلة جئمعاة أحما  أاوقر  أار التوظي  العمومم ف ى ثفئك  ل موظفين باداطات العمومية العزالرية .تي ئ   س وى  -2

 .20  ا2010 2009 جئمعة احم  أوقر   أومردات  مذثر  مئجيستير  تمطح تسير المنةمئت 
 .26لسئأ   ا المرجي ا.  كراأ  ح طامي  -3
 .20دبئأم.  تيحة  خيري. سئط   المرجي السئأ   ا  -4
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 أاا  المااوظفين  ماان  ئااة بااا  خئةااة تفطااي ية  طااوا أوضااي الإداط  ي اازأ ا بساايط  ةاائأ   اا 
  كماائ مالماائا العاائأ الس اائفين  اام العاائم ين  أااين المساائما   ترافاام  موحاا   قوافاا  ف ااى يعتماا 
 متوظيااااا  الضاااارمطيين  اياااار الماااااوظفين فاااان الإسااااتغنئك لااااالإداط  يتاااايل    بئلمرم ااااة   يتميااااز

   ااو ساا بيئت   فاان أماائ.الإداط  أداك تعزيااز  اام يساائف  مماائ فئليااة  كفاائك   ات ج ياا   فنئةاار
 مجاود مئيت  اب الوظئلف   م ال قي  التمطح ف ى ميرثز الإستغف  ف ى قئلم مئدي  ةئأ

 النئميااة الاا م   اام تااو يرذ يطااعب ال اار  مهااذا متمطااح  أكاائديمم متفااوين ف ميااة مااؤهفت
 1.الم نم مالتفوين التع يم أ ةمة  م ضعف من تعئ م التم

 الموظف العمومي ترقية من الجزائري  المشرع موقف: الثاني الفرع
 الت اااااريعية النطاااااوا خاااااف  مااااان التر ياااااة تعااااائذ العزالاااااري  الم ااااار  موقاااااف  ساااااتنت        

 :أين ئ من العئمة بئلوظيفة المتع سة مالتنةيمية
 38 المااائد  جااائكت حيااا  العئماااة ل وظيفاااة اسسئسااام السااائ ون  المتضااامن 03-06 اسمااار      
 حيئتاا  خااف  الرتبااة  اام مالتر يااة المسااتوى  متحسااين التفااوين  اام الحاا  لاا  الموظااف أن:»مناا 

 مماان التر يااة أ ااوا  107 الماائدتين  ااح  اام ل تر يااة العزالااري  الم اار  ت ااري  ثماائ  2« الم نيااة
  ااام الااا طجئت  ااام التر ياااة تتمثااا :»مااائي م ف اااى106 المااائد  متااانح ال طجاااة  ااام التر ياااة أين ااائ

 3« المبئرر ف ى أخرى  دطجة  لى دطجة من الإ تسئ 
 المؤسسااائت لعمااائ  النماااو جم اسسئسااام السااائ ون  المتضااامن 59-85 المرساااوأ  عااا  كماائ      

 الماواد  ام متضامن ئ ل تر ياة الرابي البئب من اسم  الفط   م تنئم  الذي العمومية مالإداطات
 خاف  مان م لاا التر ية ف ى  ح الم ر  أن أسئسية السوا ين  م  ع  كمئ4. 60 الى54 من

                                                           
مااذثر  مئجسااتير  رااعبة  سيئساايئت تسااير المااواطد الب اارية بئلعمئفاائت المح يااة: دطاسااة حئلااة أوايااة مي ااة فسااون  راارا .  -1

 .79  ا 2007-2006تسير المواطد الب رية  
 اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية.المتضمن السئ ون  -03-06  اسمر 38المئد   -2
 المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية.- 03-06 سمر 107-106المئد   -3
  المتضمن السئ ون اسسئسم النمو جم لعمئ  المؤسسئت مالإداطات العمومية  المؤطف  ام 59-85المرسوأ التنفيذي طقم  -4

 .13الع د 1985مئطت 24ل عم وطية العزالرية  الطئدط   م   العري    الرسمية 1985مئطت 23
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 حيااا  العمومياااة ل طاااحة ال بياااين راااب  سساااف  المتضااامن 121_11 طقااام التنفياااذي المرساااوأ
 المااائا اسسئسااام السااائ ون  يحام ااام الاااذين الموظفاااون  يرقاااى:»أ ااا  ف اااى منااا  9 المااائد   طااات
 1..« المرسوأ هذا  م ف ي ئ المنطوا مالنسب ال رم  حسب
 أسائت ف اى أم الإمتحئن أسئت ف ى تفون  التر ية أن المرسوأ  في من 25 المئد   م ميبين

   2.الإختيئط
 مقا  البئحا  بئسساتئ  المئا اسسئسم السئ ون  المتضمن 130-08 المرسوأ  ح كمئ      
 الاذين البائحثون  اسسائتذ  التاربح مان يعفاى:» مائي م ف اى المرسوأ هذا من 18 المئد   طت
 . 3مبئرر  أف ى س م  م أم  الس  ا  في  م مبئرر  أف ى طتبة  لى ترقيت م تمت
 متاااار تح ياا :»ماائي م الااذثر الساائلف 130_08 المرسااوأ ماان 19 الماائد   اام جاائكت كماائ     

 :ي م كمئ البئحثين اسسئتذ  ف ى الم بسة ال طجئت  م التر ية
 . للأسئتذ  بئلنسبة ال  يئ الم   حسب -
 .  المحئظرين للأسئتذ  بئلنسبة مالمتوس ة ال  يئ الم تين بحسب -
   4.المسئف ين للأسئتذ  بئلنسبة مالسطوى  مالمتسونة ال  يئ الم   حسب -

 : شروط الترقية إجراءاتها انيالمبحث الث
 تعاار   اام هااذا المبحاا   لااى الضااوابط السئ و يااة التاام تحااام تر يااة الموظااف العاائأ  اام      

الت ااريي العزالااري  اسااتنئدا  لااى العفقااة التاام تااربط الموظااف باااداط  مالتاام تبنااى ف ااى الم اااف 
باضاائ ة  لااى أن التر يااة  اام الرتبااة أم ال طجااة تااؤدي  03-06الإداطي الااذي  ااح ف ياا  الآماار 

                                                           
المتضمن السئ ون اسسئسم المئا بئلموظفين المنتمين سسف  رب  ال بيين ل طحة -130-08المرسوأ التنفيذي  طقم  -1

 17,العري    الع د 2011مئطت  20العمومية  المؤطف  م 
سسئساام المائا بائلموظفين المنتمااين سساف  رااب  ال بياين ل طااحة , المتضاامن السائ ون ا130-08,المرساوأ 25المائد   -2

 العمومية.
,العريا   الرسامية 2008مائي 3المتضمن السئ ون اسسئسم المئا بئسستئ  البئح  المؤطف  ام 130-08المرسوأ  طقم  -3

 .23 الع د 2008مئي 04ل عم وطية العزالرية الطئدط   م 
 تضمن السئ ون اسسئسم المئا بئسستئ  البئح .  الم130_08  المرسوأ 19المئد   -4
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بة أف اى أم دطجاة أف اى مبئرار    متاؤدي الاى  تعا ي   ام المرثاز السائ و م الى الإ تسئ  الى طت
 1ل وظف لمئ يترتب ف ي  من زيئد   م المسؤمليئت مالإمتيئزات.

تسعى الإداط  الاى تحسيا  معموفاة مان اسها ا  الإساتراتيعية مالتنةيمياة بمائ يعازز مان جاود  
التر ياة هام أهام الوسائل  المعتما    ام الم مة العمومية مير ي من مستوى طضئ الموانن متع  

  لا.
 المطلب الأول: شروط ترقية الموظف العمومي

يمضااي الموظااف العاائأ الااى معموفااة ماان ال اارم  التر يااة  اام ال طجااة أم الرتبااة مطدت       
 هذذ ال رم   م النطوا السئ و ية مالتنةيمية مهذا مئسنتنئمل   م هذا الم  ب.

 رجةأولا: شروط الترقية في الد
 03-06ماان الآماار  106 ااح الم اارم  العزالااري ف ااى التر يااة  اام ال طجااة  اام الماائد        

مالتاام جاائك  ي اائ " تتمثاا  التر يااة  اام الاا طجئت  اام اا تساائ  ماان دطجااة الااى دطجااة اف ااى مبئراار  
 2متتم بطفة مستمر  حسب الوتئلر مالفيفيئت التم تح د فن نري  التنةيم".

ماان المرسااوأ  10مضااي الم اار  العزالااري راارم  مبين اائ  اام الماائد  ملتر يااة  اام ال طجااة       
مالمتمث اة  ام أن: " ايسااتفي  الموظاف مان ترقيتاا   ام ال طجاة  )  ااان النساب تحاا د  07-304

ف ى( ا   ا تاو رت ل يا   ام السانة المعتبار  اسق مياة الم  وباة  ام الما    الا  يئ  م المتوسا ة 
 3( موظسين.10من ضمن ف ر  ) 2م 4م 4مالسطوى  تفون تبئفئ حسب النسب 

 حي  أن الفسر  السئبسة  تح    م  ةئأ التر ية ل موظفين م   اف  م د زمنية:
 ال  يئ  المتوس ة مالسطوى ممن خف  تح ي  النح   ستنت  مئي م:  

                                                           
 .172السئضم  ملي  سعود. المرجي السئأ   ا -1
جمائدي الثائ م فائأ  19المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية  المؤطف  م  03-06من الآمر  106المئد   -2

 .46  ف د2006جوي ية  16  العري   الرسمية الطئدط   م 2006جوي ية  15الموا   لا  1427
يحا د ال اباة الإسات الية **** الماوظسين م ةائأ د اي طماتاب م  الماؤطف  304-07من المرسوأ الرلئسم طقام  10المئد   -3

. معاا   أااا" المرسااوأ 61  فاا د2007  العرياا   الرساامية ل عم وطيااة العزالريااة ال يمسرانيااة ال ااعبية  2007ساابتمبر  29 اام 
 .3  الع د2023. " العري   الرسمية  2023جئ فم  16ف  م المؤط  57-23الرلئسم طقم 
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 يتم تر يةأطبعة موظفين ف ى أسئت الم   المتوس ة مالم   ال  يئ. -
 آسئت الم   السطوى.ميتم تر ية موظفين اانين ف ى  -

لفن المفحةة اسسئسية  م الفسر  هم أن المئد  ) المذثوط   م النح  لام تحا د راا         
ماضل مئ   ا ثئ ت هذذ التر يئت ت م  سواكا الم   ال  يئ مالمتوس ة  سط أم الم   المتوسا ة 

 مالسطوى أم حتى الم   ال  يئ مالسطوى.
الفسر  ت ير  لى مجاود اماو   ام المائد  السئ و ياة أم التنةيمياة بئلتئلم يمان السو   ن       

 1حو  ثي  توز  هذذ التر يئت م   الم   الثف .
مااان المرساااوأ السااائلف الاااذثر ف اااى أن التر ياااة  ااام ال طجاااة ياااتم بساااو   13تااانح المااائد        

نوات ( سااا03السااائ ون أنااائكا ف اااى المااا    م لاااا فنااا  أ اااو  اسق مياااة السطاااوى المحااا   أاااثف  )
 ( أر ر.6مستة)
 03-06مااان الآمااار طقااام  163ايااار أن هاااذا الحاااام يمضاااي لمااائ مطد  ااام احاااائأ المااائد        

 المتع   بئلسئ ون الآسئسم ل وظيفة العمومية   مالتم تتضمن العسوبئت التاديبية.
حااين توضاال هااذذ الماائد  أن الإداط  اتم ااا ساا  ة تاااخير التر يااة  اام ال طجااة   ا أ ااغ الموظااف 

  مية السطوى  ا  م حئات استثنئلية تتع   أوضعية الموظف التاديبية.اسق
 ممن أين هذذ الحئات:

 فسوبة ال  ب من قئلمة التاهي . -
 فسوبة التنزي  من دطجة  لى دطجتين. -

 2أم التنزي   لى طتبة أد ى.
التر ياة  مبذلا  اان العسوبائت التاديبياة الماذثوط  تمناي الموظاف مان الإساتسئلة مبئرار  مان      

  م ال طجة طام استفئل  رر  اسق مية.

                                                           
 .31دبئأم   تيحة. المرجي السئأ   ا -1
  مذثر  مئستر  تمطح قئ ون  داطي  جئمعاة محما  خيضار  بساار   حيئد الإداط   م الت ريي العزالري زثري  فمئط.   -2

 .95  ا2014العزالر  
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 ثانيا: شروط الترية في الرتبة
يسطاا  التر يااة  اام الرتبااة تساا أ الموظااف  اام مساائطذ الم ناام م لااا باأنتساائ  ماان طتبااة  لااى       

طتبة آف ى مبئرر   م  في الس ا أم  م الس ا اسف ى مبئرر  مثائ  موظاف  ام طتباة " فاون 
ى الااى " فااون اداط  طليساام" بعاا   سااتفئك راارم  اسق ميااة مالتنياايط حسااب  داط " يمااان أن يترقاا

 الس م الإداطي.
بحيثتاااتم التر يااااة  اااام الرتبااااة م ساااائ ل اااارم  ممعاااائيير معينااااة يحاااا دهئ الساااائ ون اسسئساااام         

 1المئا با  ق ئ  مهذا مئسنت ري ل   م  سئ .
 شروط الترقية على آساس الشهادة -أ

المااوظفين ف ااى آساائت ال اا ئد  أن تفااون ال اا ئدات أم المااؤهفت التاام ي ااتر  لتر يااة        
 يتحط ون ف ي ئ موا سة مي التمططئت الم  وبة  م الرتبة أم الس ا الذي ينتمون  لي .

يعناااام مضاااائيسة ال اااا ئد  الع ياااا   لمعاااائ  الن اااائ  أم التمطااااح الم  ااااوب  اااام الرتبااااة        
 2الآف ى.

 المتخصص. شروط الترقية عن طاريق التكويين -ب
لفم تتم تر ية الموظف العئأ فن نري  التفويين المتمطاح اأا  مان تاو ر معموفاة        

 من ال رم  يعب التسي  أ ئ مهم ف ى النحو التئلم:
اف اد مم ط تسيير المواطد الب رية ل سنة المئلية المعينة مالمطئدي ف ي ئ مان نار  السا  ة 

 الممتطة.
المسرط المئا بفتل دمط  تفاوين متمطاح لفلتحائي بئلرتاب التام يتم  ف اد السراط أم        

 تم تمطيح منئةب ل ئ ضمن  في السنة المئلية.

                                                           
 ون اسسئسم ل وظيفة العمومية.. المتضمن السئ 03-06  اسمر 107المئد   -1
يحاا د تفااوين المااوظفين متحسااين مسااتواهم متع ياا  مع وماائت م  اام مؤسساائت  92-96ماان المرسااوأ التنفيااذي  27الماائد    -2

 .16  ف د 1996  العري   الرسمية الطئدط   م 1996مئطت  3العمومية  المؤطف  م 
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  اااار افااااافن ارااااا ئطي ل عم يااااة: يعاااااري افااااافن  رااااا ئطي حااااو   اااااتل التفاااااوين لتمااااااين        
 الموظفين المستو ين ل  رم  السئ و ية من تس يم تررح م  م اسجئ  المحم  .

المااوظفين النااائحعين: بعاا  ا ت ااائك الاا مط  التفوينياااة المتمططااة ياااتم افاا اد قاااراط تعيااين        
 1تعيين الموظفين النئجحين  م الرتب المعنية.

 شروط الترقية عن طاريق الإمتحان -ج
ي اااتر  لتر ياااة الموظاااف أن يمتااائط الإمتحااائن الاااذي قااا  تت  اااب الساااوا ين ماس ةماااة  ااام       

 ااي م معموفااة ماان ال اارم  لتاارقيت م فاان نرياا  الإمتحاائن بعااا الوظاائلف مالمااوظفين   اار  
 الم نم.
( ساانوات ماان 05تااو ر راار  اسق ميااة بحياا  يعااب أن ياااون الموظااف قاا  قضااى ماا   )       

الم مة الفع ية  م الرتبة الحئلية بحي   حسب هذذ اسق مية من تئطي  الترسيم  م الرتباة  ماي 
 م   قئ و يئ.استبعئد  ترات الغيئب اير مبرط  أم المعت

بحي  تع ط الإرئط  الى أن رر  اسق مية ي     لى ضمئن اكتسئب الموظاف ل مبار         
 مالتعربة الفزمة لممئطسة الم ئأ اسف ى طتبة بافئك  م عئلية.

يرقى ايضئ الموظف م   معيئط اسق مية ب ر  أن تفون هنئ  دطجة رئار   ام سا م         
من مظيفتا  أم دطجتا  التام ثائن ي اع  ئ  ميبارز هاذا أن الموظاف  الوظئلف أم ال طجئت آف ى

فنااا مئ قضاااى  تااار  زمنياااة معيناااة يااااون قااا  اكتساااب خبااار  مثفااائك   يضااائ   لاااى  لاااا أن حعاااة 
اكتسئب الموظف ل مبر  المتميز   تيعة الفتر  الزمنية ال وي ة التام قضائهئ  ام مظيفتا  المرقاى 

 2يئت المنطب اسف ى الذي يرقى الي .من ئ  ممئ تعع   قئدطا ف ى أتعئب ممسؤمل
 
 

                                                           
 ل وظيفة العمومية.   المتضمن السئ ون اسسئسم03-06  الآمر 108المئد   -1
  مااذثر  مئسااتر  تمطااح قاائ ون  داطي  جئمعااة النةاائأ الساائ و م ل تر يااة  اام الوظيفااة العموميااةضاافئ  ية  سااي  الاا ين.  -2

 .50  ا2015تبسة  العزالر  
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 شروط الترقية عن طاريق الاختيار -د
المتع اا  بئلوظيفااة العموميااة ف ااى التر يااة فاان  07-304 ااح المرسااوأ التنفيااذي طقاام        

نري  الإختيئط بعا  التساعي   ام قئلماة التاهيا  م ا  ل ارم  المحا د  مثا  اسق مياة  الففائك   
 1فسوبئت  داطية. تسرير التسييم مف أ مجوب

حياا  يااتم أخااذ طآي ال عنااة متساائمية اسفضاائك  ماان الإسااتفئد  المااوظفين الااذين يثناااون        
اسق ميااة مالم اار  العزالااري لاام يحاا د المسطااود أ ااذذ العباائط  الم  وبااة مااي فاا أ جااواز اسااتفئد  

 الموظف من التر ية ف ى سبي  الإختيئط مرتين متتئليتية.
 ت ترقية الموظف العموميالمطلب الثاني: إجراءا

تمااار فم ياااة التر ياااة بمعموفاااة مااان الإجاااراكات يعاااب اتبئف ااائ  تمت اااف هاااذذ الإجاااراكات       
 باختف   و  التر ية سواكا تع   اسمر بئلتر ية  م ال طجة أم الرتبة.

 أولا: إجراءات الترقية في الدرجة
ة أخااارى اف اااى من ااائ مبئرااار  يسطااا  بئلتر ياااة  ااام ال طجاااة الإ تسااائ  مااان دطجاااة  لاااى دطجااا        

متفااون بطاافة مسااتمر  حسااب اااف  ماا د  ماا   د باائ تفااون بعاا  اكتساائب الموظااف خباار  م نيااة 
سااانتين م طاااف المااا   المتوسااا ة تفاااون بعااا  ااااف  سااانوات مالمااا   السطاااوى تفاااون بعااا  ااااف  

  يعنااام ياااتم تر ياااة اطباااي 4.4.2ارااامئا ماااي حساااب  10سااانوات م طاااف م ااام حئلاااة مجاااود 
   ال  يئ  اطبي متوس ة م موظفين  م السطوى.موظفين حسب الم 

يح  ل موظاف المرسام مالمتحطا  ف اى ال طجاة اسملاى الحطاو  ف اى النس اة السانوية        
مئداأ يمضي أانئك تادية م ئم  سحائأ الم مة العمومية  بحي  تمئطت ةافحية التنيايط مان 

تاراا مان المساؤم  المبئرار فان قب  الس  ة التم تم اا ةافحية التعياين  م لاا أنائكا ف اى اق
الموظاااف م ااا  السااا م الإداطي  بافتبااائطذ ال ااامح اسجااا ط أتسااا يم المفحةااائت مالتسيااايم  ثو ااا  

                                                           
   المتع   بئلوظيفة العمومية.304-07لمرسوأ التنفيذي ا -1
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 59.1-85ماان المرسااوأ التنفيااذي طقاام  85اسقاارب لمتئبعااة اداك الموظااف م ساائ سحااائن الماائد  
مقب   جراك التنييط يتم است ئط  المسؤم  المبئرر فن الموظاف م سائ  ل سا م الإداطي  بافتبائطذ 

 ال مح اسج ط أتس يم المفحةئت مالتسييم  ثو   اسقرب لمتئبعة أداك الموظف.
 تعتبر النس ة السنوية أدا  آسئسية لإابئت الييمة الم نية ل موظف منريسة أدال  ل م مة      

ب الموظفاون  ام معموفائت م ا  لنسائ  التسيايم الممنوحاة مان قبا  السا  ة الممتطاة حي  يرت
مف ااى آساائت هااذذ النساائ  مالتساا يرات يااتم تح ياا  الماا   التاام يطاانف  ي اائ ثاا  موظااف ضاامن 
 ح ى الفئئت الثف : د يائ  متوسا ة أم قطاوى  ميتاولى طلايي المطا حة  فا اد جا م  تنيايط 

 40 لااى  0م لااا م اا  لماائ  طاات ف ياا  الماائد  ماان    لفاا  موظااف الحاا 40 لااى  0ياارقم ماان 
 58/59.2من المرسوأ  84ل موظف المعنى حسب مئ طت ف ي  المئد  

بحي  يتم تحضير ب ئقئت التنيايط السانوية  20 لى  0مأةبل  م السئ ون الع ي  التنييط طقم 
ساا يم فاائأ لعميااي المااوظفين ماطساائل ئ  لااى مسااؤملي م المبئراارين لماانح م  س ااة مرقمااة مر سااة أت

 3التم تبين لف  موظف  يمت  الم نية منريسة اداك ماجبئت .
مبع هئ يتم تب ياغ الموظاف أنس اة التسيايم بحيا  لا  ةافحية تسا يم تة مائ ب ائ  ئ بعا  الإناف  

 4ف ي ئ  لى ال عنة الإداطية متسئمية اسفضئك الممتطة التم يمان ئ اقتراا مراجعت ئ.
يم التساوية  لاى الإداط  المساتم مة مر ساة باآخر مساتمرج ام قاراط يتم  طسئ  ب ئقاة التسيا       

تر ياة  اام الرتبااة  باضاائ ة الااى قااراط منحاا  أق ميااة العنااوب أم قااراط الإحئلااة ف ااى الإسااتي ا   ن 
مج   ترتب هذذ الب ئقائت حساب الا طجئت الم اغولة ماي تح يا  فا د الماوظفين  ام ثا  دطجاة 

                                                           
اسسئسم النمو جم لعمائ  المؤسسائت مالإداطات العمومياة  الماؤطف  ام المتضمن السئ ون  85/59المرسوأ الرلئسم طقم   -1

 .85  ا13  العري   الرسمية العزالر  طقم 1985مئطت  23
   المتضمن السئ ون اسسئسم النمو جم لعمئ  المؤسسئت مالإداطات العمومية.58/59من المرسوأ  84المئد   -2
   مرجي  فس .97المئد   -3
   المتضمن السئ ون اسسئسم ل وظيفة العمومية.03-06مر من الآ 97المئد   -4
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  ف ي اائ  بعاا   لااا يااتم  فاا اد جاا م  التر يااة الااذي ف ااى حاا    ااام ترتيب محسااب النساائ  المحطاا
 1ديسمبر من السنة المئضية. 31يعب أن يتوقف فن  تئطي  

بعاا هئ يااتم فساا  اجتماائ   ياا  افضاائك لعنااة الإداطيااة متساائمية اسفضاائك ميتركساا ئ طلاايي       
 هذذ ال عنة ميح دمن ج م  اسفمئ  متئطي .

أ  س ا اااا  أق ميااااة الساااائبسة حياااا  يحااااتف  أ اااائ يرقااااى الموظااااف الااااى طتبااااة أف ااااى مااااي فاااا        
متحتسب ضمن أق ميت   م الرتبة الع ي    ممئ يؤار  يعئبئ ف اى مسائطذ الم نام  خئةاة  يمائ 

 2يتع   بئلتر يئت المستسب ية مالزيئدات  م الرماتب.
 ثانيا: إجراءات الترقية في الرتبة

 إجراءات الترقية على أساس الشهادة: -أ
تاااتم أنااائكا ف اااى ن اااب الموظاااف بحيااا  يااااون مر اااوي بئل ااا ئد  مالماااؤهفت الماااتحح         

ف ي اائ قياا  العماا  الااى الإداط    يااتم ترقيتاا   لااى طتبااة أف ااى مبئراار   اام حاا مد المنئةااب المئليااة 
 3المتو ر  خف  السنة الحئلية.

 بحي  يتم   ر السراط متب يغ المعنم ب .
 المتخصص: إجراءات الترقية عن طاريق التكوين -ب

تسااوأ الإداط  أتنةاايم تفااوين ممطااح أناائكا ف ااى البر اائم  مالإحتيئجاائت التاام مظفت اائ         
متتمثاا   4ل تر يااة  متااتم التر يااة بسااراط  ااردي ل موظااف المعااين الااذي تتااو ر  ياا  راارم  التر يااة.

 ررم  التر ية  م.

                                                           
مااذثر  مئسااتر  تمطااح قاائ ون  داطي  ث يااة الحسااوي مالع ااوأ   ةاائأ تر يااة الموظااف  اام العزالاار ضاار  فباا  الوهاائب. يخ  -1

 .18  ا2014السيئسية  جئمعة قئة ي مربئا  مطق ة  العزالر  
 فة ل عمومية.  المتع   بئلوظي304-7من الآمر  15المئد    -2
  2006. العزالار 03-06رارا السائ ون اسسئسام العائأ ل وظيفاة العمومياة  احاائأ الآمار الرلئسام دمئن   أيل فئراوط.  -3

 .35ا
 .36دمئن   أيل فئروط.  في المرجي. ا - 4
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 :باة تفاتل ل ائ يعب أن يااون الموظاف  ام طت الإنتماء الى السلك الذي يسمح بالترقية
  مائ ية التر ية  لى طتبة أف ى.

 :( سنوات  م الرتبة الحئلياة 5ي تر  فمومئ خ مة  ع ية م ت ئ خمي ) الخبرة المهنية
 للإلتحئي بئلتفويين المتمطح المؤه  ل تر ية.

 :يعااب ف ااى الموظااف  جتياائز تفااوينين متمطااح  النجــاح فــي التكــوين المتخصــص
ينةم من نر  الإداط  أم المؤسسئت المؤه ة لذلا ) مثا  الم طساة الوننياة لالإداط  أم 

 المرثز التفويين المعتم  (.
 :ــة تطاا ط التر يااة بسااراط  داطي بعاا   عاائا الموظااف  اام التفااويين ماسااتفئكذ  قــرار الترقي

 1بئقم ال رم  السئ و ية.
 رقية عن طاريق الإمتحان المهني أو الفحص المهني:إجراءات الت -د

تع ن الإداط  فن تنةيم مسئبسة م نية فن نريا  الإمتحائن الم نام أم الفحاح الم نام        
الفئل   الموظفين المرسميين الذين يستو ون ررم  اسق مية الم  وبة  م لا أنئكا ف اى ن اب م 
ل م اائطثة  م اام حاا مد المنئةااب ال اائار  مالنسااب الممططااة ل ااذذ الع م يااة  بعاا  المطاائدقة 

 وي ل مواطد الب رية.ف ى المم ط السن
متنةم هذذ المسئبسة ف ى مستوى العئمعئت أم المراكز أم المعئه  المعتم   مالمؤه اة مان قبا  
الم يرية العئمة ل وظيفة العمومية  مفسب الإففن فن النتئل   يتم تعياين الماوظفين النائجحين 

 2بموجب قراطات  ردية.
 نااام تاااتم م ااا  هاااذذ الإجاااراكات حساااب مي اااا  مفطااا   اااان التر ياااة فااان نريااا  الإمتحااائن الم

الاااااذي يحااااا د ثيفيااااائت تنةااااايم  2012أ ريااااا   25الماااااؤطف  ااااام  194-12المرساااااوأ التنفياااااذي 
المساااائبسئت مالإمتحئ اااات مالفحااااوا الم نيااااة  اااام المؤسساااائت مالإداطات العموميااااة ماجراكات اااائ 

                                                           
  2008جاائ فم  11المتضاامن الساائ ون اسسئساام العاائأ ل وظيفااة العموميااة  المااؤطف  اام  40-08المرسااوأ التنفيااذي طقاام  -1

 .107العري   الرسمية  المئد  
 .40دمئن   أيل فئروط. المرجي السئأ   ا -2



  العمومي الموظف لترقية المفاهيمي لإطاارا            الفصل الأول:           

40 

 

مناااا  فاااا  أن يعااااب  دطاج الإمتحئ اااائت مالمساااائبسئت مالفحااااوا الم نيااااة  اااام  2متاااانح الماااائد  
 1لمم ط الممئسم لتسيير المواطد الب رية.ا

يعااا ط الإرااائط  الااى أن المنئةاااب المئليااة سااائلفة الااذثر يعاااب الإبسااائك  ملاحظــة هامـــة:       
ماان  05راا را بعاا    ت اائك الساانة المئليااة المعينااة م لا م ساائ لمستضاابئت الماائد   12ف ي اائ لماا   

 12.2-194المرسوأ طقم 
امتحائن أم الفحاح الم نام أم ال ارم   ام فم ياة التر ياة يعب قب   تل المسائبسة أم ا       

ال اخ ية ياتم تح يا  المنئةاب المئلياة ال ائار   متوزيع ائ بساراط مان السا  ة التام ل ائ ةافحية 
التعياااين ميعاااب تب ياااغ هاااذا المسااارط  حساااب الحئلاااة  لاااى المطااائلل المرثزياااة أم المح ياااة التئبعاااة 

( أيااائأ اأتااا اكا مااان تااائطي  10داخااا  أجااا  ف ااار ) ل سااا  ة الما فاااة بئلوظيفاااة العمومياااة  م لاااا
 تو يع .
مااااي التوضاااايل با اااا  ايمااااان  جااااراك أي تر يااااة  اااام غياااائب المنئةااااب المئليااااة ال اااائار         

 المح د  س فئ  م م حئ  ح م  تر ية دمن تو ر المنئةب  أتغير السراط بئنف مف يم الآار.
تل المسااائبسئت ماامتحئ ااائت مالفحاااوا بعااا  تح يااا  المنئةاااب المئلياااة متوزيع ااائ  ياااتم  ااا      

الم نية  مي ضرمط  توضيل الس ا أم الرتباة التام  تحات مان أج  ائ المسائبسة أم الإمتحائن أم 
الفحااااح الم ناااام  مثااااذا  مااااط التر يااااة المعتماااا   سااااواكا ف ااااى آساااائت ال اااا ئد  أم الإختباااائط أم 

 الإمتحئن أم الفحح الم نم(.
 . ضئ ة  لى ال رم  التم تتفلم مي  لا

( أياائأ  ف ااى ال يئاائت المعنيااة أاا ك 10ميااتم اةاا اط السااراط المتع اا  بئلمساائبسة  اام أجاا  ف اار )
   أياائأ فماا  ماان تاائطي  الحطااو  ف ااى طأي الم ئبسااة  بحياا  يااتم  07العماا  خااف  أجاا  اقطاائذ 

                                                           
أ ريا   25المتضمن ثيفيئت تنةيم المسئبسئت م الإمتحئ ائت مالفحاوا الم نياة  الماؤطف  ام  194-12المرسوأ التنفيذي -1

 .02العري   الرسمية  المئد    2012
   المتضمن ثيفيئت تنةيم المسئبسئت مالإمتحئ ئت مالفحوا الم نية.194 -12من السئ ون  05المئد    -2
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بع هئ تس ييم ن ب خ ى ل تررل من قب  الموظفين المعنيين الذي تتاو ر  اي م ال ارم  ضامن 
   قئ و ئ.الآجئ  المح د

بعاا    ت اائك ماان دطاسااة الم فاائت  تسااوأ المؤسسااة أم الإداط  بااابف  المررااحين المسبااولين        
ل م ئطثة  م المسئبسة  م لا  م أج  ايس  فان ف ار  آيائأ فما  قبا  موفا  اجاراك اامتحائن 

 أم المسئبسة.
سباوليين  أتا اكا أيئأ ف ى اسق  لتس يم ال عون بمطاوا المرراحين ايار م 5تمنل م         

 .من تئطي  تو يع ئ
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 :  الفصل خلاصة
 العموميااة  الوظيفااة  اام التر يااة  ةاائأ ت ااوط  لااى خ طاانئ الفطاا  ل ااذا دطاسااتنئ خااف  مان      

 . أ واف ئ مأيضئ مأه ا  ئ التر ية مف وأ أ طاسة قمنئ حي 
 بئلنسااابة التر ياااة أن  لاااى توةااا نئ بحيااا  التر ياااة ماجاااراكات رااارم   لاااى كاااذلا مت رقنااائ      

 الوظيفاة  ام المنئةاب أف اى تس ا   لى موظف ك  ي مل بحي  الم نية  حيئت م  م ل موظفين
 التااام اسهااا ا  لااا  ميحسااا  العااائل م مالإساااتسراط ماسمااان الإنمئنااائن لااا  يحسااا  مااائ مهاااذا الإداطياااة
 .  حيئت  خف  س رهئ

 من اائ ياارحم قاا  أ اا   ا ل تر يااة  السئ و يااة ال اارم  ف ااى العاائأ الموظااف تااو ر ماان مباائلرام     
 هااذا ف اى ل رقئبااة لاذلا  ةئمائ الم اار  مضاي  لاا أجاا   مان ترقيتا   دمن  تحااو  تعاود سسابئب

 مهااذا مالمحئباائ  مالع ويااة المحسااوبين فاان مبعياا ا   ت اائ  أي ماان العاائأ الموظااف لحمئيااة الحاا 
 .الثئ م الفط   م سنتنئمل  مئ
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 
 الفصل الثاني:

على  رقابةالو  الترقية موانع
 .قراراتها
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تع  التر ية  م الوظيفة العمومية من أهم الوسئل  التم تضمن تحفياز الموظاف مت اوير       
 مسئطذ الم نم  ثمئ سئهم  م تحسين اسداك الإداطي داخ  المؤسسئت العمومية.

اياار أن هااذا الحاا  ايماائطت ب ااا  م  اا   أاا  يمضااي لعم ااة ماان ال اارم  م الضااوابط       
 اا  مجاود موا اي قئ و ياة تحااو  دمن الإساتفئد  بعاا الماوظفين ماان السئ و ياة التام تحاما   ميسئأ

 التر ية م لا لإفتبئطات تاديبية التنةيمية أم موضويية.
م اام هااذا الساايئي أملااى الم اار  العزالااري أهميتاا  خئةااة لتح ياا  هااذذ الموا ااي ضاامن ممت ااف 

مالحرمائن من ائ  النطوا السئ و ية مالتنةيمية مماي ضامئن اخضائ  الساراطات المتع ساة بئلتر ياة
 لرقئبة قئ و ية ماداطية حمئية ل حسوي مضمئ ئ ل  فئ ية مالنزاهة  م تسيير الوظيفة العمومية.

ح ياا  أمجاا  الرقئبااة ممناا   تبااي  اام هااذا الفطاا  دطاسااة موا ااي التر يااة  اام الساائ ون العزالااري مت
 المسرط  ف ي 

  المبحث الأول: موانع ترقية الموظف العمومي
اسة  العئأ هو أن التر ية تعتبر  ئ ذ  ممنتعة لفئ اة ال ارم  مآائطهائ السئ و ياة   ا ثئن       

متااى  سااتو ى الموظااف راارمن ئ  مةاا ط أ اائ قااراط ماان الع ااة الممتطااة   ااان هناائ   سااتغنئك 
ف ى هذا اسة   مهو مجود مئ ي أم موا ي ا تم ا ت ا الس  ة  بحي  ا يعوز ل ئ  ةا اط 

 ياا  ماائمي ماان التر يااة  مهااذذ الموا ااي تمت ااف مهااذا ماائ سن طساا   اام قاراط تر يااة الموظااف الااذي ل
 .هذا المبح 

  .المطلب الأول: الموانع المتعلقة بالنظام التأديبي
 .يةأو المحاكمة الجنائتأديبية المسألة التأديبية أو الإحالة إلى المحاكمة الالفرع الاول 

التاديبياة أم المحئكماة العنئلياة مان الم ر  المطرى حرأ الموظف المحئ   لى المحائكم       
ن التر ياااة  ثمااائ أن الم ااار  اسطد ااام قااا  تنااائم  هاااذا اسمااار مدفاااى ب ريساااة أخااارى  حيااا  طأى أ

ترقيتا   بحيا  يتضال أن الم ار  اسطد ام تبنام موقاف  يعاوز الموظف المحئ   لى السضئك ا
ظيفم السا يم ثاحا  حئزمئ  م تنةيم المسئط الوظيفم ل موظف العائأ  حيا   راتر  السا و  الاو 
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فنئةااار الإساااتحسئي ل تر ياااة  مف يااا   اااان المحئلاااة  لاااى المع اااي التااااديبم حتاااى مان لااام ينت ااام 
بعسوبة تع  قرينة ف ى مجود دخ   م الس و  الوظيفم  مبئلتئلم ت اا  مئ عائ قئ و يائ مؤقتائ أم 

 اة الا طجئت دالمئ مان التر ياة بحساب مائ تحا دذ اس ةماة مالتع يمائت النئ اذ  مالسضائك ي اا  ثئ
المحئكم مأ واف ئ  سن الم ر  لم يسي  هاذا ال فا  ميمططا  س ا  م  ا  مالم  ا  ف ام بحاري 

 1.ف ى  نفق 
ميعتبر الموظف محئا  لى السضئك  من تئطي   قئماة الا فوى التاديبياة ف يا  ماراتر  باان ياتم  

 :مهم 2  بتس يم ن ب الإقئمة هذذ ال فوى مح د الع ئت التم تست يي  تس يم هذا ال
 .الع ة الإداطية -
 .الع ئز المرثزي ل محئسبئت -
 .النيئبة الإداطية -
أماائ  اام  ر ساائ  ا يااؤدي معاارد الإحئلااة  لااى المحامااة التاديبيااة أم العنئليااة  لااى حرماائن       

 .الموظف من التر ية ب ا  ت سئلم
العنئليااة  لااى حرماائن أماائ  اام  ر ساائ  ا يااؤدي معاارد الإحئلااة  لااى المحامااة التاديبيااة أم      

الموظف مان التر ياة ب اا  ت سائلم ما مائ اسمار يتار  لتسا ير الإداط  ممائ يعنام أن الإدطا  تم اا 
حرية تسييم الحئلة ماتمئ  السراط المنئسب ب ان التر ية حتى  م ظ  مجود  جراكات تاديبياة أم 

 .جنئلية  ض  الموظف
 توقيع بعض العقوبات الفرع الثاني:

 ف عن الوظيفةاولا التوقي
يعاا  الوقااو  فاان العماا  أحاا  الإجااراكات التاام يتمااذهئ النةاائأ لحمئيااة المطاا حة العئمااة       

مضاامئن ساافمة التحييساائت  مياخااذ هااذا الوقااف أحاا  ال ااا ين: اسم  أن يااتم بسااو  الساائ ون دمن 

                                                           
 .241السئضم  ملي  سعود. المرجي السئأ   ا  - 1
 .243السئضم  ملي  سعود. المرجي السئأ   ا  - 2
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الحئجة  لى ة مط حام جنائلم بحسا   حيا  يترتاب ف اى هاذذ الحائات مقاف الموظاف ت سئليائ 
ممئطسااة م ئماا  دمن تاا خ  ماان الع ااة الإداطيااة الممتطااة متااى  قتضاات مطاا حة التحسياا  فاان 

 لا  مي     لى تعناب الإداط  مالوظيفاة أي تاااير سا بم قا  يانعم فان  ساتمراط الموظاف  ام 
 1.أداك فم   أانئك  تر  التحسي   ثمئ يضمن  جراك التحسي   م أجواك حيئدية مهئدلة

ط هااذا السااراط م ساائ لماائ ياانح ف ياا  النةاائأ أم الساائ ون  مائلباائ  متحاا د الع ااة الممتطااة باةاا ا 
مااائتفون الع اااة التااام تم اااا سااا  ة التعياااين أم الإرااارا  ف اااى الموظاااف  بحيااا  مااانل الم ااار  

منا  ل سا  ة التام ل ائ ةافحية التعياين   173محسب المئد   03-06العزالري بموجب اسمر 
مهاام  ام  طتفئباا  لم اا جساايم يااؤدي  حا  تو ياا  الموظاف مبئراار  فاان فم ا   اام حئلاة ماحاا  

ب   لى فسوبة مان ال طجاة الرابعاة  بحيا   ام هاذذ الفتار  يبساى يتسئضاى  طاف طاتبا  الرليسام  
 2.مالمنل العئل ية

يمان ل عنة الإداطية متسائمية »ف ى أن  03-06من اسمر  171متاكي ا لذلا  طت المئد   
ن اب  اتل تحسيا   داطي مان السا  ة التام ل ائ   اسفضئك الممتطة المعتمعة ثمع ي تااديبم

ةااافحية التعياااين  قبااا  البحااا   ااام السضاااية الم رمحاااة  مهاااذذ المااائد  تاكااا  أ ااا  يعاااب تو يااا  
  3.الموظف  وطا بمنع  من ح  التر ية لفم يتم د ي  ل  جميي مرتبئت الموظف

يحاااائ  لفاااان ماااانل ساااا  ة التحسياااا  حاااا  تو ياااا  الموظااااف يعااااب أا ياااااون م  اااا   مأن       
 .بضمئ ئت تفف  ف أ  سئك   ستعمئل  ا سيمئ من  ئحيتين

 :الجهة التي تملك إصدار قرار الإيقاف -ا 
 ةااا اط قاااراط الإيسااائ  فااان العمااا  بئلسااا  ة الرلئساااية الع يااائ ل موظاااف   ينااائ   ااام مطااار      

مالتم تتمث  فئد   م الوزير الممتح أم من يفوض  فمئ يعاوز لما ير النيئباة العئماة  ةا اط 
قااراط  اام الحاائات التاام تاا خ   ياماان  ختطئةاا  أماائ  اام اسطدن  ااان ةاافحية  ةاا اط قااراط 
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يم ااا الااوزير الممااتح ةاافحية  يساائ  المااوظفين الإيساائ  تمت ااف حسااب الفئااة الوظيفيااة     
العااائديين  أينمااائ ي اااتر  ةااا مط قاااراط لإيسااائ  بحااا  موظاااف الفئاااة الع يااائ مااان مع اااي الاااوزطاك  

 1.من النةئأ المعمو  ب  158م لا م سئ سحائأ المئد  
 :مدة الإيقاف عن الوظيفة ب 

 فاان العماا    ا نئلااب سن ماا   الوقاافيعااب أن يحاا د تو ياا  فاان الوظيفااة بماا   زمنيااة       
 .أم  و  من العسوبة المسنعة مي أ   يرد ف ى الموظف يفتر   ي  البراك  اةبل فزا

حي  ح د الم ر  المطاري ما   الوقاف فان الوظيفاة بما   ا تزيا  فان ااف  أرا ر  ما      
يعااوز تم ياا هئ م ماائ ثئ اات الساا  ة ممتطااة  م لااا لعاا    فتباائطات من اائ مستضاايئت المطاا حة 

 .مالعئمة
 م اااا  الموظااااف  ااااوطا  اااام حئلااااة تعرضاااا  ل متئبعاااائت 03-06اسماااار   174مبحسااااب الماااائد   

العزالياااة ا تسااامل  بسئلااا    ااام منطاااب    اااان هنااائ  أطباااي حااائات لإيسااائ  الموظاااف العماااومم 
 2.محرمئ   من التر ية بع  التعر  ل متئبعة العزالية

 :إيقاف فوري عن العملج 
ثاااائن محاااائ متئبعاااائت جزاليااااة ا تساااامل لاااا  بئلإسااااتمراط  اااام يااااتم تو ياااا  الموظااااف  ااااوطا   ا 

 .ممئطسة م ئم   خئةة   ا ثئ ت تمي الفرامة ماسمئ ة  أم ال ري الم نم
 :عية الإداريةضعدم تسوية الو د 

عية الإداطيااة ل موظااف ايار مساائما   لااى حااين ةا مط حااام قضاائلم   اائلم  اام ضااتةا  الو 
 .السضية

 :الحرمان من الترقية -
 .الموظف من التر ية   تر  المتئبعة  ما ير ي ييمن
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 .عية الإداطيةضهذا المني  لى بع  ة مط حام بئلبراك  متسوية الو 
 :رفع المانع بعد البراءة -

فااان التر ياااة مبئرااار  بعااا  تساااوية  ااام حااائ  ةااا مط حاااام   ااائلم بااائلبراك  ياااتم مضاااي المااائ ي 
  .عية الإداطيةضالو 

 :عن الإيقاف في الوظيفة المترتبة الآثار ه 
يبساااااى العئمااااا  مالموظاااااف أتسئضااااام  طاااااف طاتبااااا  بعااااا  تو يسااااا  فااااان الوظيفاااااة مالتمتاااااي        

 .بضمئ ئت الإجتمئيية مالعئل ية
لااام م ااام حئلاااة ظ ااارت أاااراك  طب اسسااار   ااام فم ااا   ا ااا  تااارد لااا  جمياااي حساااوي طماتبااا  التااام  

ل عما :   ا تام تبرلاة  الموظاف يعاود  مائ ياة الرجاو   يعنام يعاو يتسئضئهئ  م حئلة تو يفا   
 13 . لى فم   متع ى ل  مستحسئت  المتوقفة

 الشطب من قائمة الترقيةثالثا   
يف م من اسار السئ و م المترتب ف ى تو يي العسوبة التاديبية بحا  الموظاف را ب  مان        

خاف  ما   ساريئن ت اا قئلمة التر ياة المعتما   لت اا ال يئاة  بمائ ياؤدي  لاى حرمئ ا  مان التر ياة 
السئلمة  مالتم تمت  ل يئة ميفدية ماحا    ما  ثئ ات ةافحية قئلماة التر ياة محا د  بما   زمنياة 

 ان أار ال  ب يستطر ف ى ت ا الم    سط دمن أن يمتا  ت سئليائ ألاى الساوالم الفحساة    معينة
 دطاج  سام الموظاف ضاان مف ي   ا   ا يوج  مئيمني قئ و يئ أم تنةيمئ  من  فئد  النةار  ام 

تااو ر راارم  الإسااتحسئي قئلمااة التر يااة ل ساانة التئليااة  متااى ماائ طأت الع ااة الإداطيااة الممتطااة 
 2.ل ي   مف أ مجود مئ ي حئ  دمأ  لا  م حين  ل تر ية  النةئمم

 
 

                                                           
  المتضمن قئ ون منضم لعفقئت العم   م الوظيفة العمومية.59-85من اسمر  174-172المواد  - 1
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 :الشطب من قائمة التأهيل رابعا 
ثعسوبااة ماان ال طجااة الثئ يااة يااتم تو يااي فسوبااة ال اا ب ماان قئلمااة التر يااة ف ااى الموظااف       

 .مالتم ت  ب السئ ون ضرمط   ست ئط  ال عنة متسئمية اسفضئك
 :شروط الشطب من قائمة التأهيلا  
 سااام الموظاااف مااان السئلماااة  ممااائ يعنااام   حاااذب ف اااى ال ااا ب مااان قئلماااة التاهيااا  يترتااا      

لتاديبياااة مااان حرمئ ااا  مااان التر ياااة خاااف  مااا   ةااافحية هاااذذ السئلماااة ميعتبااار ضااامن العسوبااائت ا
 :ال طجة الثئ ية لذلا مجب أن ياون ضمن ررم  أهم ئ

ابااات  طتفئبااا  ا يعاااوز رااا ب الموظاااف مااان قئلماااة التر ياااة  ا   ا  تااااديبم   طتفااائب جريماااة -
تسااتوجب تو يااي هااذذ العسوبااة  مي ااتر  أن تفااون هااذذ الممئلفااة ف ااى  ساايمة ممئلفااة تاديبيااة ج

 .التر يةط  ستبعئدذ من ر دطجة من العسئمة تب
يعاب أن يطاا ط قاراط ال ا ب ماان قئلماة التر يااة مان الساا  ة   ختطائا السا  ة التاديبيااة -

الممتطااة باائلتعيين  م لااا بافتبئطهاائ هاام الساا  ة التاديبيااة الممتطااة قئ و ياائ أتو يااي العسوباائت 
 .التاديبية

لاى يعب أن ياون قراط ال  ب مح ف  أي مضل  ي  اسسبئب التم دفات  : تسبيب السراط -
 1. تمئ ذ

ي اتر  قبا  تو ياي فسوباة ال ا ب مان قئلماة التر ياة    ست ف  طأي ال عنة متسائمية اسفضائك
أن تساوأ الساا  ة التاديبيااة بئسات ف  طأي  ال عنااة متساائمية اسفضائك الممتطااة لحمئيااة حسااوي 

 2.الموظف
 
 

                                                           
ث ياة الحساوي    تمطاح قائ ون  داطي الإجراكات السئ و ية لتاديب الموظاف العائأ  ماذثر  مئساترثئمجة  محم  ال ئهر.  -1
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 :التنزيل من درجة إلى درجتين خامسا 
ثعازاك تااديبم أن ياتم  سا  الموظاف المعئقاب  لاى دطجاة يسط  بمفا ال طجاة الوظيفياة       

أد ااى مبئراار  ماان ال طجااة التاام ثاائن ي ااغ  ئ قباا  توقااي العاازاك ميترتااب ف ااى هااذا العاازاك تااااير 
 :مبئرر ف ى المرثز الوظيفم ل موظف من حي 

 .الإختطئةئت مالسمؤمليئت الوظيفية
 .التر يئت المستسب ية

 .العفمات ال مطية
تو ياي العازاك  ما يمفاا طاتبا  ماي  مقت  ظف أراتب  الذي ثئن يتسئضئذالمو ممي  لا يحتف  

  .خفا ال طجة
مي تر  لت بي  هذا العزاك أن ياون الموظف المعئقب ي غ  دطجة أف ى من ال طجاة اسملاى  

 ام ساا م الا طجئت الوظيفيااة     ا يمااان تنفياذ هااذا العاازاك    لام تتااو ر دطجااة أد اى يمااان  س اا  
 1. لي ئ

 :التنزيل إلى الرتبة السفلىسادسا  
لم يسب  ل م ر  تنئمل ئ   م تعا  بمثئباة ساسو  حار ل موظاف لمائ أنائذ خاف  ما   مان         

الزمن  ماطتسئل  من دطجئت تعع  من  أين لحةة مأخرى  م أسف  ئ مهم ضريبة قوياة تطايب 
م توازي ااائ ليسااات مااان الموظاااف مئديااائ ممعنويااائ بحعااام هاااذذ العسوباااة مقوت ااائ   اااان اسخ ااائك التااا

 2.ال ين  مف ي  هم فسوبة طادثة
 الموانع المتعلقة بالوضعيات القانونية الأساسية للموظف  :المطلب الثاني

 اام العفقااة الوظيفيااة أن يااؤدي الموظااف العمااومم م ئماا  بطاافة مسااتمر    اسةاا  يعاا       
مسئأ  تسئضي  للأجر الذي يح دذ السائ ون ماي تمتعا  بحسوقا  اسسئساية ثحا  التر ياة  ايار أن 

                                                           
 المتضمن السئ ون اسسئسم ل وظيفة العمومية.  03-06من اسمر  185 لى  178المواد من  -1
  ماذثر  مئساتر  تمطاح قائ ون  داطي  ث ياة الحساوي الإجراكات السئ و ية لتاديب الموظاف العائأ  ال ئهر. ثئمجة  محم -2
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هااذذ السئفاا   العئمااة قاا  ت اا    سااتثنئكات يترتااب ف ي اائ توقااف مؤقاات ل عفقااة الوظيفيااة  م لااا 
 ااائ الم ااار  تحااات فناااوان "مضاااعيئت السئ ويناااة اسسئساااية  تيعاااة لوضاااعيئت قئ و ياااة  اااح ف ي

 . "ل موظف
ضاارمط   باائاداط  تفتاار م تضاابط ففقااة الموظااف  ن ال بيعااة السئ و يااة مالتنةيميااة التاا      

ت ئأ  مضعيت  ماي اسحاائأ التام يانح ف ي ائ السائ ون اسسئسام ل وظيفاة العمومياة  م ام هاذا 
المتع ا    1985مائطت  23الماؤطف  ام  59-85 من المرسوأ طقام 86الإي ئط  طت المئد  

بئلسااائ ون اسسئسااام النماااو جم لعمااائ  المؤسسااائت مالإداطات العمومياااة  ف اااى أ ااا  يوضااال ثااا  
  الفع يااااة   اااام  حاااا ى الحاااائات  ماااائ الم مااااةفئماااا  م ساااائ ل سااااوا ين مالتنةيماااائت المعمااااو  أ اااائ 

  .الوننية  الم مة  نئط  الإحئلة ف ى الإستي ا الإ ت اب الوضعية خئطج الإ
 15الماااؤطف  ااام  03-06مااان اسمااار  127مااائ مطدت هاااذذ الوضاااعيئت ضااامن المااائد  ك       

المتضاامن الساائ ون اسسئساام العاائأ ل وظيفااة العموميااة  ضاامن الباائب الساائدت   2006 يوليااو 
 .المتع   بئلحرثئت داخ  الوظيفة العمومية

الوضااعيئت السئ و ياة التاام ت ااا  م ام هااذا الم  اب ساانتنئم   مضاعيتئن أسئساايتئن مان        
 : ستثنئك ف ى مب أ الإستمراطية  م أداك  الم ئأ مالمتمث ين  م

 .الفر  اسم : مضعية خئطج الإي ئط
 .الفر  الثئ م: مضعية الإحئلة ف ى الإستي ا 

 طاارالفرع الأول: وضعية خارج الإ
نااائط مااان الوضاااعيئت السئ و ياااة المئةاااة المنطاااوا ف ي ااائ  ااام تعااا  مضاااعية خااائطج الإ      

ماان  140الساائ ون اسسئساام العاائأ ل وظيفااة العموميااة مقاا  حاا دهئ الم اار  العزالااري  اام الماائد  
  بئفتبئطهئ حئلة يمان أن يوضي  ي ئ الموظف بع  استنفئد ث  الم د السئ و ياة 03-06الآمر 

منطاااااب خااااائطج فااااان   ااااائي ت بيااااا  هاااااذا المسااااموا أ ااااائ  ااااام  نااااائط الإ تااااا اب  م لاااااا ل ااااغ  
الساائ و وتمح هااذذ الوضااعية حطااريئ المااوظفين المنتمااين  لااى الفئااة اسملااى ثماائ هااو مبااين  اام 
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ماان  فااي الاانح الساائ و م  مالتاام ت اام  فاائد  المنئةااب الع ياائ  اام ال ملااة  مطااام أن  8الماائد  
مطهئ بسااراط  جااراكات الإحئلااة ف ااى هااذذ الوضااعية ت ااب  ت ااا المئةااة بئلإ تاا اب ماان حياا  ةاا 

 داطي  ردي   ا أ  ئ تمت ف فن ئ من حي  الآائط  اسيمئ من حيا  الما   السطاوى المحا د  
بممااي ساانوات مفاا أ اسااتفئد  الموظااف خفل اائ ماان التر يااة  اام الاا طجئت مماائ يعع  اائ مضااعية 

   1ا تسئلية  ات نئبي استثنئلم.
 .طج ااي ئطئلة الموظف ف ى مضعية خئمثمئ  ثر ئ سئأ    ذذ أأرز ررم  اح

ــــا -1 ــــون الموظــــف منتمي ي ااااتر  أن ياااااون الموظااااف منتمياااائ الااااى للمجموعــــة  أ :  ان يك
 (.03-06من الآمر  8المعموفة أأم المعموفة ب حسب المئد  

 ضاااام هااااذذ المعمااااوفتين الماااااوظفين الحاااائلزين ف ااااى مساااااتوى التاهياااا  الاااافزأ لممئطساااااة       
ال ار  مطد  ام المائد    ائ مان ماؤهفت  ل اذا  ئنئت التطميم مالبحا  مال طاسائت  أم مئيعئدل

 .373-20) الفسر  الثئ ية( من المرسوأ التنفيذي  33مالمئد   03-06 من اامر 141
 استنفاذ الحق في الانتداب الإداري: -2

يعب أن ياون الموظف قا  اساتنفذ  تارات الإ تا اب السئ و ياة قبا  أن يحائ   لاى مضاعية       
 خئطج الإي ئط.

   2ايمان الإ تسئ  مبئرر  الى " خئطج الإي ئط" دمن المرمط أما أوضعية الإ ت اب.      
 .373-20من المرسوأ  33مالمئد   03-06من الآمر  140 ح ف ى ال ر  المئد        

 :أن يكون الإنتداب في الوظيفة -3
 ايمضي ل سئ ون الآسئسم العئأ ل وظيفة العمومية. 

 ت ب  م مؤسسئت تم ا ال ملة ث  أم جزك من طأسمئل ئ.ي تر  أن ياون العم  المن
 

                                                           
 .145مرجي سئأ   ا الأوضيئ   فمئط.  - 1
 يفة العمومية.  المتضمن السئ ون اسسئسم ل وظ03-06من الآمر  141المئد   - 2
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 تقديم طالب من الموظف:  -4
حئلة ف ى مضعية خائطج الإنائط اتفاون ب ريساة مبئرار  يعاب ف اى الموظاف تسا يم الإ       

 ن ب أذلا  لى  داطت  اسة ية بحي  تسوأ هم أ طاسة ال  ب ) الم ف( مبذلا تط ط قراط.
 الإحالة على الإستيداع الوضعية الثانية: وضعية

تعتباار الإحئلااة ف ااى الإسااتي ا  هاام مضااعية تماانل  ي اائ ل موظااف امائ يااة تع ياا  ففقتاا        
 الوظيفية بغ اط  اسة ية أنئكا ف ى اسبئب مبرط  ممؤسس   دمن أن تنس ي ففقت  أ ئ   ئليئ.

 373 -20مااااان المرساااااوأ التنفياااااذي  43حيااااا  فر  ااااائ الم ااااار  العزالاااااري  ااااام  اااااح المااااائد  
المتضاامن الوضااعيئت السئ و يااة ااسئسااية ل موظااف العاائأ" تتمثاا  الإحئلااة ف ااى الإسااتي ا   اام 

متؤدي هذذ الوضعية الاى تو يا  الراتاب محسوقا   ام ااق مياة  الإيقاف المؤقت لعلاقة العمل:
مالتر ية  م ال طجئت م م التسئف   اير أن الموظاف يحاتف   ام هاذذ الوضاعية بائلحسوي التام 

   1 م طتبت  اسة ية فن  تئطي  الإحئلة ف ى الإستي ا ".  كتسب ئ
 الإحالة على الإستيداع بقوة القانون: -1

ديسامبر  16الماؤطف  ام  373-20مان المرساوأ التنفياذي طقام  44المائد   أحاائفماف با      
  المح د لفيفيائت الإحئلاة 2020 ستي ا  مثذا المئد   المح د لفيفيئت الإحئلة ف ى الإ2020

ف اااى الإساااتي ا  بساااو  السااائ ون  ااام الحااائات التئلياااة: فنااا  اطااائبة احااا  أةاااو  الموظاااف  أم 
زمجيااااة  أم احاااا  اأناااائكذ المتففاااا  أ اااام بحاااائد   أم افئقتاااا  أم ماااار  خ ياااار يسااااتوجب طفئيااااة 

( سااانوات: 05خئةاااة  لتمااااين الموظفاااة المتزمجاااة مااان تربياااة ال فااا  يسااا  فمااارذ فااان خماااي )
الاااذي ايااار ماااائن  قئمتااا  بسااابب مستضااايئت الم ناااة   لتمااااين الموظاااف مااان الإلتحااائي أزمجااا 

لممئطسة م ئأ دالمة ثعضو مسير  م حزب سيئسم معتما : أم  ام الحئلاة المنطاوا ف ي ائ 
من الآمر السئلف الذثر مالمتع سة أتعيين زمج الموظف  م تمثي ا  دأ ومئساية  147 م المئد  

                                                           
 .150  ا2010  ب ن  العزالر  العريمة التاديبية ل موظف العئأ  م العزالرأوضيئ   أحم .  -1



 على قراراتهارقابة الموانع الترقية و                     الفصل الثاني:           

53 

 

بم مااة تعاائمن مماائ يسااتوجب ماانل جزالريااة بئلماائطج أم  اام هيئااة أم مؤسسااة دمليااة  أم تف يفاا  
 1الموظف الإحئلة ف ى الإستي ا  بسو  السئ ون.

 الإحالة على الإستيداع لأغراض شخصية أو بطلب من الموظف: -2
المتع اااا  بئلساااائ ون اسسئساااام العاااائأ ل وظيفااااة  03-06ماااان الآماااار  148نح الماااائد  تاااا       

لإساتي ا  سسابئب رمطاية متئبعاة العمومية ف ى  مائ ية استفئد  الموظاف مان الإحئلاة ف اى ا
ال طاسئت أم   عئز أفمئ  أم ابحئ  م لا ب  ب من  مبع  قضائل  سانتين مان الم ماة الفع ياة 
اياار أن هااذا الحاا  ايماانل ل موظااف المتااربح ما ل موظااف المرساام الااذي لاام يسااتعم  المااا   

 2السئ و ية المح د .
قاا  قئأ ااة ل تع ياا  ضاامن سااسف زمناام متحاا د الماا   الإحئلااة فاا  الإسااتي ا  سااتة أراا ر ف ااى اس

متع ط الإرئط  الى أن الموظف الموضاو   ام  3أقطئذ سنتئن خف  المسئط الم نم ل موظف 
حئلاااة اساااتي ا  يمناااي ف يااا  ممئطساااة أي   ااائ  طبحااام م مااائ ثئ ااات نبيعااا  خاااف  هاااذذ الفتااار   
مالإفارا   فسا  لعسوباائت قئ و ياة  ثماائ خاو  السائ ون لاالإداط  ةافحية اليياائأ لتحييسائت ل تاكاا  

حئلااااة اختيئطيااااة أم بسااااو  ماااان ةااااحة المباااارطات المس مااااة  اااام ن ااااب الإسااااتي ا  سااااواكا ثئ اااات الإ
 4السئ ون  مايتم تفعي  هذذ الحئلة  ا بموجب قراط  داطي  ردي تط طذ الس  ة الممتطة.

مف ي   ان فن مئ يحائ  الموظاف ف اى الإساتي ا  أتوقاف مؤقتائ فان ممئطساة   ائن  الاوظيفم  
مينت  فن  لا توقف ةريل لراتب  مثذا تع ي  حسوق  المرتب اة باق مياة مالتر ياة  ام الا طجئت 
ماحتساائب ساانوات التسئفاا  ني ااة ماا   هااذذ الوضااعية  ممااي  لااا يحااتف  الموظااف بائ ااة الحسااوي 

تاا  اسةاا ية  لااى ائيااة تاائطي   حئلتاا  ف ااى الإسااتي ا  مي ااتر  لإسااترجئ  هااذذ الماتساابة  اام طتب

                                                           
 .  177أوضيئ   أحم .  في المرجي  ا -1
   المتضمن السئ ون اسسئسم ل وظيفة العمومية.03-06من الآمر  148المئد   -2
 اسسئسم ل وظيفة العمومية.  المتضمن السئ ون 03-06من الآمر  149المئد   -3
قااا يري  ماااريم. الوضاااعيئت السئ و ياااة مالآسئساااية ل موظاااف محرثااائت  س ااا   ماااذثر  مئساااتر  تمطاااح قااائ ون  داطي  ث ياااة  -4

 .21  ا2013الحسوي مالع وأ السيئسية  جئمعة محم  خيضر  بسار   العزالر 
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الحسوي ا سضئك م   الإستي ا  السئ و ية  ا  يع   دمائج الموظاف ت سئليائ  ام طتبتا  اسةا ية بساة 
السئ ون حتى مان تعئمز فا د المنئةاب المئلياة المتئحاة  ممائ ي اا  ضامئ   قئ و ياة ل موظاف 

 1.ض  السراطات التعسفية
متع  هذذ الحمئية ممئا ة لت ا المسرط   م حئلة الوظيفة العمومياة ناوا   ما   خرمجا  المؤقات 

  موظف العمومم  م مواج ة الإداط من ئ  مئيعاي أح  ارائ  ةون الحسوي الم نية ل
 المبحث الثاني: الرقابة على قرار الترقية في التشريع الجزائري 

هاام ر ئت الإداطيااة ف ااى الاارام ماان أن الإداط  العئمااة  اار  الم اار  الرقئبااة ف ااى التطاا      
ااختطاائا  اام اةاا اط السااراطات ااداطيااة  بماائ  ي اائ قااراط التر يااة ) تر يااة الموظااف  ةاائحبة

العئأ( م لا لإمائ ية اطتفئب أخ ئك بسط  أم يغير قط  ملم يتوقف الم ر  فان هاذذ الرقئباة 
وفاائ ماان الرقئبااة اكثاار أهميااة مهاام  سااط أاا  حاارا مناا  ف ااى تعسااي  دملااة الحاا   اار  أيضاائ  

 الرقئبة السضئلية.
مالرقئباة  01مف ي   تنئم  الرقئبة الإداطية ف ى قراط التر ية  م الت ريي العزالاري  ام الم  اب 

 .02السضئلية ف ى قراط التر ية  م الت ريي العزالري  م الم  ب 
 الجزائري.المطلب الأول: الرقابة الإدارية على قرار الترقية في التشريع 

تعااااا  الرقئباااااة الإداطياااااة مااااان الآليااااائت التااااام تعتمااااا هئ الإداط  لمتئبعاااااة م حاااااح أفمئل ااااائ        
متطاار ئت ئ  حيااا  تمااائطت  وفااائ مااان الرقئباااة الذاتياااة ف اااى مئتطااا طذ مااان أفمئل ااائ متطااار ئت ئ  
حي  تمئطت  وفئ من الرقئبة الذاتية ف اى مئتطا طذ مان قاراطات  ساواكا مان حيا  م ارمفيت ئ 

مفلمت ئ ل واقي مت    هذذ الرقئبة الى تطحيل اسخ ئك مت اط  الإ حرا ئت التم قا   أم م ى
ت ااوب اسداك الإداطي مالإداط  تسااوأ الطااوط  بطااوط  ت سئليااة أم أناائكا ف ااى تة اام ماان أةااحئب 

 2ال ان أم من خف  ت خ  ج ة خئطجية ممتطة تتولى م مة الرقئبة ف ى   ئ  الإداط .

                                                           
 .72  ا2022تئب  العزالر    طري . دلي  الموظف مالوظيفة العمومية  داط النعئا ل فئ محي -1
 .70ح طامي   كراأ. المرجي السئأ   ا -2
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 جهاز مفتشية الوظيف العمومي على قرار الترقية الفرع الأول: رقابة
يتميااز ج اائز مفت ااية الوظياا  العمااومم ف ااى أ اا  ج اائز دالاام ل تفتااي  مالرقئبااة مالتسياايم        

ميوج  ف ى مستوى ثا  ماياة متبعائ ل تغييار الزمنام  ماط هاذذ الرقئباة حيا  ثئ ات طقئباة سائبسة 
 :سنبين مالآن أةبحت طقئبة احسة مهذا مئ 

 أولا: الرقابة السابقة
مي  ااا  ف ي ااائ الرقئباااة الوقئلياااة  حيااا  ي اااتم هاااذا الناااو  مااان الرقئباااة بااائلتحس  مااان تاااو ر جمياااي 
المت  بئت مالوسئل  لإ عئز العم  قب  الب ك  م التنفيذ  هذا الناو  مان الرقئباة يس ا  مان دطجاة 

لتنبااا بئلم اائك  المتوقااي الإ حرا اائت أااين ااداك الفع اام مااداك المتوقااي  ثماائ أ  اائ تعماا  ف ااى ا
حاا ما ئ مااسااتع اد لمواج ت اائ مايعاائد الح ااو  المنئساابة ل اائ   ئلرقئبااة الساائبسة مرح ااة يماار أ اائ 

 1السراط قب  أن يطبل  ئ ذا مقئبف ل تنفيذ.
 ساائبسة تارااير  يتضاامن لاام   ا اسااار فاا يم أي اغياائ بئلتر يااة السئضاام الإداطي   اائلسراط        

 راااعبم مع اااي طلااايي أم ماليااائ أم مزيااارا كااائن ساااواك بئلطااار   ااائسمر العئماااة  الوظيفاااة لع ااائز
 المسائط يماي آخار قاراط أي أم تر ياة أم تعياين قاراط تو ياي يسات يي ا مؤسساة ما ير أم أ  ي

 الوظيفااااة مفت ااااية ج اااائز قباااا  ماااان مساااابسئ السااااراط هااااذا يؤراااار لاااام ماااائ العاااائأ  ل موظااااف الم ناااام
 .  العمومية

  بم ناة  المتع ساة الإداطياة الساراطات  اان  133-66 اسمار مان 30 المائد   اح محسب مف ي  
 2.ف ي ئ بئلتارير م لا السئبسة ل رقئبة تمضي الموظف

                                                           
طقئباااة الم يرياااة العئماااة مالمفت اااية العئماااة ل وظيفاااة العمومياااة ف اااى تسااايير المسااائط الم نااام لمساااتم مم  . " حعيمااام  حااا   -1

 .138  ا2020  2 .  57  أ.1  المع ة العزالرية ل ع وأ السئ وية السيئسية مااقتطئدية  جئمعة العزالرالب  ية"
 العرياااا   الرساااامية 1966جااااوان  2المتضاااامن الساااائ ون اسسئساااام العاااائأ ل وظيفااااة العاااائأ  المااااؤطف  اااام  133-66اسماااار  -2

 .46 الع د 1966جوان  08ل عم وطية العزالرية  الطئدط   م 
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    السائ ون  دملاة أساي متعزياز الم ارميية مبا أ تفاريي  ام السئبسة الرقئبة  ةئأ يسئهم      
 مطاام النةائأ هاذا أن ايار بئلم ارميية  متسامئ يان مئلم التنفيذ حيز ي خ  أن ل سراط يمان ا

   1: م المتمث ة النسئلح بعا من يم و ا  يعئأيئت
 التزاياا  ظاا   اام خئةااة الساا بم  بمف وم اائ البيرمقرانيااة تفااريي  لااى النةاائأ هااذا يااؤدي      

 التعيااين  م فاائت اااراط ف ااى العئمااة  الوظيفااة مطاائلل ف ااى المعرمضااة الفرديااة ل م فاائت الفبيار
 اسداك  عئليااااة ف ااااى ميااااؤار المطاااائلل هااااذذ ئهاااا ك يثساااا   مماااائ مالإ تاااا اب  التر يااااة  التثبياااات 
   2.الإداطي 

 الرقئبااة ج اة نار  ماان مبئرارا تا خف ي اا  كو اا  السائبسة الرقئباة  ةاائأ ف اى يؤخاذ كمائ      
 مان كثيار  م ميؤدي الإجراكات  سرفة ف ى س بئ ينعاي الذي اسمر السراط   تمئ  مسئط  م

 3.الإداطي  العم  دينئماية متع ي  جمودهئ  لى اسحيئن
 :  اللاحقة الرقابة: ثانيا
 ياتم حيا  متنفياذذ  الساراط  ةا اط مبعا  الن ئ  تنفيذ من الإ ت ئك بع  تمئطت التم الرقئبة مهم
 تبساى حيا  ح ما   بع  المم ط اسداك فن الإختف ئت تح ي  مبتم التنفيذ أنتئل  الرقئبة  هذذ

 ايار تفاون  قراطات ائ أن كمائ باستسفل ئ  محتفةة الرقئبة من النو  ل ذا المئضعة العئمة الإداط 
 4.السئبسة ل رقئبة بئلنسبة اسمر هو كمئ م رمنة

 آلياة  ساتح   حيا  الفحسة  الرقئبة أنةئأ ماستب ل ئ السئبسة الرقئبة  ستبع  الم ر   ن       
 الب اارية  المااواطد لتساايير  الساانوي  باائلمم ط  سااميت الب اارية المااواطد تساايير آلياائت ماان ج ياا  
 ل ساا  ة السب يااة التارااير  ماان تعفااى :»126-95 المرسااوأ ماان 06 الماائد   ااح جاائك م حياا 

                                                           
 .62  ا 2015مالتوزيي  العزالر  جسوط ل ن ر   1   . . الوظيفة العئمة  م الت ريي العزالري أوظيئ   فمئط -1

 .62يئ   فمئط. المرجي  فس   ا ضأو  - 2
 .62يئ   فمئط. المرجي  فس   ا ضو أ - 3
 .139حعيمم  ح  . المرجي السئأ   ا  - 4
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 ل ماوظفين الم نياة الحيائ  بساير تتع ا  التام الفردياة  الساراطات جمياي العمومية بئلوظيفة الما فة
 1.«التر ية قراط  ي ئ بمئ ال ملة  م العموميين ماسفوان

   تظلم على بناء الرقابة :الثاني الفرع
 قاائ و م مرثااز  حاا ا  بسطاا  الإداط    طاد  فاان ةاائدط  قئ و ياائ تغيياارا الإداطي  السااراط يعاا       

 سا  ة مان تم ف  مئ   ئي  م م لا قئ و م  مرثز    ئك أم تع ي  أم    ئك خف  من معين 
 حيا  مان مم ارمفئ الواقاي حيا  مان ممانائ الساراط يااون  أن مب ار  مال والل  السوا ين بموجب
 يا  ي أن الساراط هاذا فان يترتاب مقا   2العئماة المطا حة تحسي  من  ال    ياون  مأن السئ ون 
 بمرثازذ ضارطا ألحا  أ ا  أم م ارم  اير أ   ل  تبنى متى من   التة م  لى المط حة بطئحب
 أم ساحب   أم تع ي ا  أم بالغئلا  أةا طت  التم الع ة م ئلبة  لى م ئلبة  لى  يسعى السئ و م 
 . 3ضرط من فن   ت  فمئ التعويا

 مالإداطياة الم  ياة الإجاراكات قئ ون  من 830 المئد   ح بمستضى العزالري  الم ر  أجئز مق 
 الع اااة  لاااى تة ااام تسااا يم الإداطي  بااائلسراط المعنااام ل  ااامح يعاااوز:»مااائي م ف اااى المااائد  متااانح
 4.اسج   م السراط مط ط  الإداطية
 الإداط  تة ااام أتسااا يم يساااوأ أن الإداطي  الساااراط مااان المتضااارط الموظاااف باماااائن أ ااا  أي        
 .   لغئل  أم تع ي   أ    الن ئلم حام ئ  م النةر المئد  من ئ ي  ب

 الااذي السااراط لاام يرتضاام الااذي ال ااان ةاائحب أ اائ يباائدط قئ و يااة مسااي ة الإداطي  الااتة م ميعاا  
 أم كتائأم  فتارا  أواسا ة  مئ السراط  هذا ف ى  فتراض  فن خفل ئ من يعبر حي  ب   ف م

 أم طليساا    لااى أم ل سااراط  المطاا ط  الإداطيااة الساا  ة  لااى يساا أ  ساات فئك خااف  ماان أم راافوي 
                                                           

 .61 62دبئأم   تيحة. خيري  سئط . مرجي سئأ   ا  - 1
 .26  ا 2013  3  . 29  أ  مالسئ و يةالتة م الإداطي"   مع ة جئمعة دم   ل ع وأ الإداطية اسحم    عم. " -2
 .09اسحم    عم. المرجي السئأ   ا  -3
 العريااا   الرسااامية ل عم وطياااة 2022يوليااو  12 المتضااامن قااائ ون الإجااراكات الم  ياااة  الماااؤطف  ااام 13-22الساائ ون طقااام  -4

متضامن قائ ون الإجاراكات الم  ياة  ال09-08 المع   مالمتمم ل سئ ون طقام 48 الع د 2022يوليو  17العزالرية الطئدط   م 
 .21  الع د 2008أأري   23 العري   الرسمية ل عم وطية العزالرية الطئدط   م 2008 براير  25مالإداطية  المؤطف  م 
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  1 لغئل  أم بسحب  مالم ئلبة السراط  م النةر  فئد  أج  من السئ ون  يح دهئ أخرى  ج ة  لى
 السااراط ماان أنساامة ال مطاام التب يااغ تاائطي  ماان أراا ر أطبعااة قاا طذ أجاا   اام  لااا يااتم أن ف ااى

 قائ ون  مان 829 المائد  ف يا   طات مئ مهذا الإداطي  السراط   ر تئطي  من أم الفردي الإداطي 
 . 2الذثر سئلف مالإداطية الم  ية الإجراكات

 مان 3 م 2 الفسار   ام سانع ذ مائ مهذا: الآتية الحئات من ماح   أمئ  فس  المتة م يع  مف ي 
 : مالإداطية الم  ية الإجراكات قئ ون  من 830 المئد 
 خااف  الااتة م ب ااان ةااريحئ قااراطا تطاا ط ملاام الطاامت الإداطيااة الع ااة  لتزماات حاائ   اام      
 الم  اة هاذذ متحتساب السضائلم نعنا  لتسا يم را رين م  اة من المتة م يستفي  السئ و م  اسج 
 3.الر ا تب يغ تئطي  من  أت اك
 أأارز  أاراز ميماان لالإداط   م ماة قئفا   تفارت  عئلاة مساي ة يعا  الإداطي   ائلتة م لالذ       

 :  التئلم النحو ف ى السواف  ت ا
 المتعاااائم ين مفاااام  اااام العئمااااة الإداط   زاهااااة ةااااوط  ترسااااي   اااام الإداطي  الااااتة م يسااائهم       
 الحياائ   بمباائدئ التة ماائت معئلعااة  اام اسخياار  هااذذ  لتزماات ك ماائ أ اائ اساات م تتعاازز    مع اائ 
 ال عااوك الإداط  تعنااب  الآليااة هااذذ  عئليااة أن كماائ ال مطاام  رهاائتااي أم تعطااب أي فاان بعياا ا

 قراطات اائ  ب اافنأم  بالغاائك أحااائأ ةاا مط ماان  لااا فاان يترتااب قاا  مماائ السضاائك   لااى المتفاارط
   4.مئلية مخسئلر مظيفم لإحراج يعرض ئ ق  الذي اسمر

                                                           
 82الرقئبااة الإداطيااة ف ااى قااراط تر يااة الموظااف العاائأ  اام  ةاائأ الم مااة الم  يااة اسطد اام طقاام السااوي ميين  ةاافئ محمااود."  -1

 .746  ا 2016  2  . 43"  دطاسئت:  ف وأ ال ريعة مالسئ ون  أ. 2013لسنة 
  المتضمن قئ ون الإجراكات الم  ية مالإداطية.09-08 السئ ون 829المئد   -2
  المتضمن قئ ون الإجراكات الم  ية مالإداطية.09-08  السئ ون 830المئد   -3
  طسااائلة أاااين قاااوا ين المم فاااة اسطد ياااة مالإمااائطات العربياااة المتحااا  الاااتة م الإداطي دطاساااة مسئط اااة الميي ااام  محمااا  خ يفاااة.  -4

 .31  ا 2009مئجيستير  تمطح قئ ون فئأ  جئمعة ال ري اسمسط ل  طاسئت الع يئ  اسطدن  
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 مائ مهاو تع ي  ئ  أم سحب ئ أم قراطات ئ  لغئك  لى الإداط  الإداطي  التة م ي  ي  لا  جئ ب مالى
 الم ارميية طقئباة ف اى اسةا   ام يستطار الاذي السضائلم ال عن نري  فن تحييس  يمان ا

  1.المعيب الإداطي  السراط  لغئك  م المتمث ة
  حاااح ف اااى تستطااار ا  وف ااائ   خت اااف م مااائ الإداطياااة  الرقئباااة أن  لاااى الن ئياااة  ااام م  ماااح
 المحي اة  ل ةارم  مفلمتا  م ى تس ير  لى أيضئ تمت  أ    حسب  الإداطي  السراط م رميية

  جاااراكات أم ل اااا يئت تمضاااي ا اسةااا   ااام مهااام رااائم ة طقئباااة مئيعع  ااائ ممائ ااائ  زمئ ااائ باا 
   الموضاويية  ل حيائ    تسئطهائ هاوا ف ي ائ مئيؤخاذ أن اير  لا  خف  السئ ون  يسرط مئلم معينة

 الع اة هم كو  ئ ماح  آن  م مالحام السراط مط ط بافتبئطهئ المطم أ مط الإداط  تض  ي   
 2.ض هئ الموج  التة م  م تنةر التم

  الترقية قرار على القضائية الرقابة: الثاني المطلب
  ةارا  عئلياة  مأكثرهائ الوقئياة ةاوط أأارز مان الإداط  أفمائ  ف اى السضائلية قئباةر ال تعا        

 أهميااة الرقئبااة هااذذ متفتساام التنفيذيااة الساا  ة فاان محياائد  سااتسفلية ماان السضاائك باا  يتمتااي لماائ
 الإداطي  السئضام يمئطسا ئ التام الرقئباة أن بافتبائط الم ارميية  مبا أ حمئياة معائ   ام خئةة

 السااراط بفحااح يسااوأ حياا  فاائأ  كاةاا  م اارمفة  طقئبااة اسةاا   اام هاام الإداط  أفماائ  ف ااى
  لااى الرقئبااة هااذذ تمتاا  أن دمن  السئ و يااة  ل سوافاا  م ئبستاا  فاا أ أم م ئبستاا  حياا  ماان الإداطي 

 الممولااااة التس يرياااة الطااافحيئت ضاااامن يااا خ  العئ اااب هاااذا سن السااااراط  مفلماااة مااا ى بحااا 
  3.الإداط 
 الإداط   أفمااائ  ف اااى الرقئباااة ةاااوط أاااين م ااائك ماسكثااار اسكمااا  ال اااا  الرقئباااة تمثااا  اااام ممااان

 العئمااة  الساا  ئت تعسااف مواج ااة ماان اس ااراد تمااان التاام مالفعئلااة الحييييااة الوسااي ة بافتبئطهاائ
 هيئاااة  لاااى ال عاااوك ل ااام تتااايل    اس اااراد  حساااوي  حمئياااة تففااا  التااام اسأااارز الضااامئ ة تعااا    ااام

                                                           
 .32المرجي السئأ    ا  .الميي م   محم  خ يفة -1
 .65دبئأم   تيحة. خيري  سئط   المرجي السئأ   ا  -2
 .111حمئد محم   المرجي السئأ   ا العنزي  خئل   -3
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  جااراك كاا  فاان التعااويا أم تعاا ي  أم بالغاائك الم ئلبااة أ اا   قويااة  بضاامئ ئت تتمتااي مسااتس ة
 .  الم  ب هذا  م سنتنئمل  مئ مهذا  1المسرط  السئ و ية ل سواف  بئلممئلفة  تمئ ذ يتم  داطي 
 : الترقية قرار إلغاء دعوى :  الأول الفرع

 خفل اائ ماان ي  ااب الإداطي  السضاائك أماائأ اس ااراد أحاا  ير ع اائ دفااوى  هاام الإلغاائك دفااوى       
 .  2قئ و ية م تئل  آائط من فن  ترتب ممئ السئ ون  سحائأ بئلممئلفة ة ط  داطي  قراط  لغئك

 م لاا الإداط   فان الطائدط  الساراطت م ارميية م ى طقئبة الإداطي  السئضم يتولى حين ئ      
 الموظاف  تر ياة قاراط الساراطات هاذذ أاين ممان المعنياون  ير ع ئ التم الإلغئك دفئمي  خف  من

 السضائك أمائأ  يا  ل  عان المعائ  يفاتل ممائ أطثئ ا   أحا   ام بعياب الساراط هاذا يط ط ق  حي 
 3.الإداطي 

 ماان مبئراار   قئ و يااة آااائط فن اائ تترتااب التاام الفرديااة الإداطيااة السااراطات ماان التر يااة قااراط ميعاا 
 كائن التام ت ا من أف ى دطجة  لى  طتسئل   م يتمث  ل موظف ج ي  قئ و م مرثز    ئك خف 

 قباا  ماان  ا يسباا  ا التر يااة قااراط  اام ال عاان  ااان ال مطااية  نبيعتاا  مبحااام ساائبسئ  ي ااغ  ئ
 ط اي  ام مرمضاية مبئرار  مطا حة لا  يثبت الذي الوحي  ال ر  بافتبئطذ ب  المعنم الموظف

  4.الإلغئك دفوى 
 الترقية قرار في الطعن شروط: أولا

 قااراط أةاا طت التاام الإداط  ضاا  العاائأ الموظااف ير ع اائ التاام السضاائلية الاا فوى  تسباا  ا      
 التر يااة  قااراط  اام ل  عاان المئةااة مال اارم  العئمااة ال اارم  ماان جم ااة تااو رت   ا  ا التر يااة 
 :  ي م  يمئ ال رم  هذذ ت ميح ميمان

                                                           
  ا 2005  فماائن: داط الثسئ ااة ل ن اار مالتوزيااي  السضاائك الإداطي أااين النةريااة مالت بياا أأااو العااثم    اا  فباا  الفااريم   -1

133. 
 .50أن حود  أوحفح. بسي  الطئدي. المرجي السئأ   ا  -2
 .66دبئأم   تيحة. خيري  سئط   المرجي السئأ   ا  -3
 .66م   تيحة. خيري  سئط   المرجي السئأ   ا دبئأ -4
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 :  العامة الشروط -ا
 تتمثا  ال ارم  مان معموفاة تاو ر يعاب الإداطية المحامة أمئأ الإلغئك دفوى  ط ي فن        
 :   م

 :  بالطاعن متعلقة شروط
 الم  يااااة الإجااااراكات قاااائ ون  ماااان 13 الماااائد  ف ياااا   طاااات لماااائ نبساااائ مالمطاااا حة الطاااافة      

 قئلمااة مطاا حة ملا  ةاافة لا  تفاان مائلم التسئضاام رامح  سي يعااوز ا:» أ ا  ف ااى مالإداطياة
   1.....«السئ ون  يسرى  محتم ة أم
 تعاائذ السضاائك أماائ دفااوى  ير ااي أن راامح سي يمااان ا أ اا   ف اام أفاافذ الاانح خااف  مماان 

 . مالمط حة الطفة مهمئ أسئسيئن ررنئن  ي  يتو ر مئلم  داطي  قراط
 :  الصفة -
 مبئراااار  تحولاااا  قئ و يااااة مضااااعية  اااام الماااا فم ياااااون  أن تعااااين التسئضاااام  اااام الطاااافة       

  فساا  هااو ياااون  مأن باا   الماا فم باائلح  ياارتبط ساا يم قاائ و م مرثااز لاا  ياااون  أن أي الاا فوى 
 أن يعاب التر ياة قاراط  ام ال عان أ فوى  يتع   م يمئ قئ و ئ  فن  ينوب من أم الح  ةئحب

 بائلسراط ممبئرارا رمطايئ معنيائ يااون  باان ماضاحة  قئ و ياة ةافة الما فم الموظاف  ام تتو ر
 2.الم عون 

 الااا فوى  تسبااا  ا التااام اسسئساااية ال اااا ية ال ااارم  مااان يعااا  الطااافة رااار  تاااو ر  اااان مف يااا  
    3.أ م  ئ

 :  المصلحة -
 مسبولاة تفاون  ا الإلغائك دفاوى   ان  "مط حة أ من  دفوى  ا"  السئ و ية ل سئف   ت بيسئ       

 مان بسا ط الإلغائك دفاوى   ام المطا حة متتمياز ط ع ئ   م مط حة ل  ئفن كئن    ا  ا راف
                                                           

 .المع   م المتمم  المتضمن قئ ون الإجراكات الم  ية مالإداطية09-08 السئ ون 13المئد   -1
 .76أوفز   دلي ة  المرجي السئأ    ا  - 2
 .76أوفز   دلي ة  المرجي السئأ   ا  - 3
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  تحفياااز أجااا  مااان م لاااا الااا فوى  ل اااذذ الموضاااويية ال بيعاااة  لاااى بااائلنةر مالإتسااائ  المرم اااة
   ا  ا المطاا حة راار  يتحساا  ما  1مالساائ ون  الحاا  دملااة ف ااى مالاا  ئ  الحمئيااة ف ااى اس ااراد

 مهاااو ل  ااائفن  السئ و ياااة المراكاااز ف اااى م ع ااام مبئرااار ب اااا  ياااؤار  يااا  الم عاااون  الساااراط كااائن
 الساراط متااير بئلسضية المئةة ل ةرم  تسييم  ف ى أنئكا الإداطي  السئضم يح دذ الذي اسمر
 .  2السئ و ية ال ئفن مضعية ف ى

 :  بالعريضة متعلقة شروط -ب 
تر اي الا فوى   مالإداطياة  الم  ية الإجراكات قئ ون  من 816م 815 المئدتين  م مطد لمئ م سئ

التو ياي مان قبا  محائمم لام يعا  امئأ المحامة ااداطية بعريضة مط ية ام بائل ري  االفترم ام 
اجباائطي اماائ المحاائكم ااداطيااة ياااون اجباائطي  سااط اماائأ المحامااة ااداطيااة لفسااتئنئ  ممع ااي 

 .  3(1مارط 900 ال ملة المئد 
 تتضااااامن أنالاااااب فن   نئل اااااة متحاااات الااااا فوى    تتااااائا فريضااااة لطاااااحة ي اااااتر  كماااائ      

 تح يااا   ااام البيئ ااائت هاااذذ متتمثااا  السااائ ون  ف ي ااائ  اااح التااام اسسئساااية البيئ ااائت مااان معموفاااة
 ماسااام المااا فم  مماااونن ملساااب ماسااام الااا فوى  أمئم ااائ تر اااي التااام الممتطاااة السضااائلية الع اااة
 مالوساائل  المس مااة مال  باائت ل وقاائلي  مااوجز فاار  جئ ااب  لااى ف ياا   الماا فم ممااونن ملسااب
 .  4ال فوى  ف ي ئ تؤسي التم

 ضاابط بامئ ااة يمسااا خاائا بسااع   ياا اف ئ فناا  العريضااة تسياا »  :ماائي م ف ااى 823 مالماائد 
 5.«الإداطية المحامة

 

                                                           
 .57فنئبة: داط الع وأ ل ن ر مالتوزيي  ا  الإداطية( المحئكم الإداطية )الغر  بع م  محم  الطغير. - 1
 .58بع م  محم  الطغيرالمرجي  فس   ا  - 2
 .51أن حود  أوحفح. بسي  الطئدي  المرجي السئأ    ا  -3
 .68دبئأم   تيحة. خيري  سئط   المرجي السئأ   ا  -4
 مالإداطية.  المتضمن قئ ون الإجراكات الم  ية 09-08  السئ ون 823المئد   -5
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 :القضائي الإختصاص شرط -3
 الموظااف تر يااة قااراط  لااابماائ  اام  فئمااة  داطيااة ج ااة فاان ةاائدط  داطي  قااراط. كاا  بعاا       

  لاى  لاا  يسضام مقا  مراقبت  م م رمفيت   حح أج  من السضئك ف ى فرض  ميمان العئأ
 أأارز أحا  السضئلية الرقئبة مت ا  الإلغئك  هذا ف ى المترتبة السئ و ية اسائط ترتيب مي  لغئل 
 محمئيااة الم اارميية مباا أ  تحسياا   اام دمط ماان ل اائ لماائ الإداطيااة السااراطات ف ااى الرقئبااة ةااوط
 بئلا  ئ  المعنام ال ار  التر ياة قاراط من المتضرط العئأ الموظف يع  حي   الموظفين حسوي 

 جاااراكاتلف اسااتيفئل   بعااا  الممتطااة السضااائلية الع ااة  لاااى ال عااوك خاااف  ماان مطااا حت   فاان
 1.الم  وبة السئ و ية
محااائكم  م الإداطياااة المحااائكم  ااامً  الإداط  أفمااائ  بمرا باااة الممتطاااة السضااائلية الع ااائت متتمثااا 
 :مئي م  م مفط  ب ا  تنئمل . يتم مئ مهو  للإستئنئ ة الإداطي

 :الإدارية المحاكمأ  
 الع اة  ائن العائأ الموظف الى ميوج  العئمة الإداط  فن يط ط التر ية قراط  أن بافتبئط     

 2.الإداطية المحامة هم السراط أ ذا المتع سة ال عون   م بئلنةر الممتطة السضئلية
ن ا ف اااى تااانح التااام مالإداطياااة الم  ياااة الإجاااراكات قااائ ون  مااان 800 المااائد  ااأحاااائأ ماتمااائ  

تمتح المحامة الإداطية بئلفط   م ال عون بئلب فن  م السراطات الإداطية الن ئلية الطائدط  
  مثاااذا م ال يئااائت العمومياااة الوننياااة م المنطااامئت الم نياااة الوننياااة فااان السااا  ئت الإداطياااة 

 3". ات ااختطئا الوننم أم المح م ال يئئت العمومية
 التفسايرية مالا فئمى ياة ثاذلا أا فئمي  لغائك الساراطات الإداطياة ط كمئ تمتح المحئكم الإدا      

 : فن الطئدط  ل سراطات الم رميية  حح مدفئمى 
 ال يئئت العمومية الوننية 

                                                           
 .78أوفز   دلي ة. المرجي السئأ   ا - 1
 .58أ عيوط  أسئمة  المرجي السئأ   ا - 2
 المتضمن قئ ون الإجراكات الم  ية مالإداطية. 13-22السئ ون   800المئد   - 3
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 .المنةمئت الم نية الوننية 
 .الإداطية الطيغة  ات المح ية العمومية المؤسسئت

 .الفئم  السضئك دفئمى 
 .1خئةة  طوا بموجب ل ئ الممولة السضئيئ
 السضائك ج ة تمان    الإداطية  الم رميية مب أ لتفريي جوهرية ضمئ ة ال فئمي  هذذ متتمث 

 مان خاري  مجاود اباوت حائ   ام الساراط مطا ط  العئماة الإداط  ف اى طقئأت ئ بسط من الممتطة
 بااقراط أم  يا   الم عاون  الساراط بالغائك النازا   ام الإداطياة المحاماة تفط  اسخير   هذذ نر 

  ماان هااذا ميعاا  الم اار   اياار التطاار  فاان الناائت  الضاارط فاان التعااويا م الإداط  مسااؤملية
 السضاائك هيئاائت أماائأ الاا فوى  لسبااو  أسئساايًئ راارنًئ ي ااا  الااذي النااوفم  الإختطاائا ةااميم

   2.الإداطي 
 قااائ ون  مااان 38م37 المئدتااائن ف يااا   طااات لمااائ م سااائ يتحااا د الإق يمااام الإختطااائا أمااائ      

يماااان ان تتضااامن المسااائبسئت ماامتحئ ااائت الم نياااة  حيااا   طااات الماااواد الم  ياااة الإجاااراكات
 مسئأ ة مي لعنة تسنية تح د ت اي ت ئ م تنةيم ئ م سيرهئ فن نري  التنةيم .

 لمحكمة الإدارية للإستئناف ا ب
 الاختصاص النوعي  1 
 :المحكمة الإدارية للاستئناف كجهة استئناف 

مااارط ماان قاائ ون الإجااراكات الم  يااة مالإداطيااة : تمااتح المحاائكم الإداطيااة  900 ل ماائد نبساائ 
 لفستئنئ  بئلفط   م استئنئ  اسحائأ ماسمامر الطئدط  فن المحئكم الإداطية.

 متمتح أيضئ بئلفط   م السضئيئ الممولة ل ئ بموجب  طوا خئةة .
 ااستئنئ   م اسمامر الطئدط   م مئد  ااستععئ  .

                                                           
 المتضمن قئ ون الإجراكات الم  ية. 13 -22  السئ ون 801المئد   - 1
 .53المرجي السئأ   ا .بسي  الطئدي .حأن حود  أوحف - 2
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ماماار الطاائدط  فااان المحامااة الإداطيااة  ااام ماائد  ااسااتععئ  قئأ اااة ل  عاان بئاسااتئنئ  أمااائأ اس
( يوماائ  ماان تاائطي  التب يااغ الرساامم أم 15المحامااة الإداطيااة لفسااتئنئ  خااف  خمسااة ف اار )

 (. 1مالإداطيةمن قئ ون الإجراكات لم  ية  937التب يغ. ) المئد  
 :جزائر العاصمة كدرجة أولى للتقاضي الوتكون  ستئنافللإالمحكمة الإدارية  

ماااارط تماااتح المحاماااة الإداطياااة لفساااتئنئ  بااائلعزالر العئةااامة بئلفطااا   900نبسااائ ل مااائد  
ك طجاااة أملااااى  اااام دفاااائمي  لغاااائك متفسااااير متساااا ير م اااارميية السااااراطات الإداطيااااة الطاااائدط  فاااان 

 ية الوننية .الس  ئت الإداطية المرثزية مال يئئت العمومية الوننية مالمنةمئت الم ن
يفحااا  أن المحاماااة الإداطياااة لفساااتئنئ  ل عزالااار العئةااامة  ضااائ ة  لاااى اختطئةااا ئ ث طجاااة 
ائ يااة ل تسئضاام  اام الماائد  الإداطيااة  أمثاا  ل اائ الم اار  المنئزفاائت التاام ثاائن يمااتح بئلفطاا  

  ي ئ مع ي ال ملة اأت اليئ م  ئليئ.
طجتااين ماان خااف   لغاائك ااختطاائا مهااذا يعتباار ت ااوطا ايعئأياائ لتفااريي مباا أ التسئضاام ف ااى د

ااأتاا الم مالن اائلم لمنئزفاائت الساا  ئت مال يئاائت المرثزيااة  مالتاام ثئ اات ت ااا  ا ت ئكاائ لمباا أ 
 التسئضم ف ى دطجتين  م المئد  الإداطية مثئ ت مح  ا تسئد من الفثير من البئحثين مطجئ 

 ن السئ و 
 : المحكمة الإدارية للاستئناف كمحكمة تنازع 

مااان قااائ ون الإجاااراكات  800مالتااام فااا لت المااائد   13 22 مااان السااائ ون طقااامالمااائد   04 اااح 
الم  يااة مالإداطيااة   ئ اا  يااؤم  الفطاا   اام تناائز  ااختطاائا أااين محامتااين  داطيتااين تاائبعتين 

 .ليي هذذ اسخير   اختطئا  في المحامة الإداطية لفستئنئ   لى ط
أي فاي مائ ثائن ف يا  الوضاي قبا  التعا ي  أيان ثائن مع اي ال ملاة هاو الاذي يتاولى الفطا  
 م تنئز  ااختطئا أين محامتين  داطيتين   ثمئ أن الم ار  ثائن أكثار دقاة متح يا ا حينمائ 

                                                           
  01   . 18افأم  أوزي . المحامة الإداطية للإستئنئ  بئلعزالر  مع ة المففر  جئمعة محم  خيضر بسار   أ.   -1

 . 308  ا 2023ا
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 ااح ف ااى اختطاائا طلاايي المحامااة الإداطيااة لفسااتئنئ   اام الفطاا   اام التناائز  فاااي ماائ 
ثئ ت الطيئاة تفي  اختطئا مع ي ال ملة ث يئاة ملايي طلايي  كئن ف ي  الوضي سئبسئ أين

1.المع ي
 

 الإختصاص الإقليمي  2
يُعاا  ااختطاائا  سااواك ثاائن  وييًاائ أم  ق يميًاائ  ماان النةاائأ العاائأ  م لااا م سًاائ لماائ  طاات ف ياا  

  مالتم أحئلت ةراحة  لاى مستضايئت المائد  13-22من السئ ون طقم  04مارط  900المئد  
أن ال  ي بعا أ ااختطائا يماان  ائطتا   ام أي « متُفي  هذذ اسخير   . في السئ ون من  807

ي  الاذي « ا أح  المطوأ أم ت سئليًئ مان قبا  ا «   مرح ة من مراح  ال فوى  سواك من  
 2.الآمر يُثرذ أح  اسنرا   بئلنةر  لى نبيعت   يُ زأ باائطت  حتى  م حئ  لم 

 :  الخاصة الشروط -2
 .  بئلإلغئك ال عن ممح  الإلغئك دفوى  ط ي آجئ   م ال رم  هذذ تتمث        
 :  الإلغاء دعوى  رفع آجال 1
 الم ااار   اااان مالإداطياااة  الم  ياااة الإجاااراكات قااائ ون  مااان832 المااائد  بمستضااايئت فماااف       

 سااواكا اسخياار  هااذذ أخضااي حياا  الإلغاائك  دفااوى  ط ااي آجاائ  توحياا  ف ااى فماا  قاا  العزالااري 
 سحاائأ ام  دطجاة  ام امئأ المحئكم ااداطية لفساتئنئ  الإداطية  المحامة أمئأ مر وفة كئ ت

 .  ئ لي  المحئ  829 830 831المواد 
 النةار بغاا الإلغائك  دفاوى  ف اى تسارى  بئلآجائ  المتع ساة السوافا   فاي أن ف ى مئي   مهو 

   3.أنةرهئ الممتطة السضئلية الع ة فن

                                                           
 .309افأم  أوزي . مرجي سئأ   ا  -1
 .309 في المرجي  ا  -2
 "   المتضاامن قاائ ون الإجااراكات الم  يااة مالإداطيااة09-08 أجاائ  ط ااي دفااوى الإلغاائك م اا  الساائ ون أودطيااوذ  فباا  الفااريم. " -3

 .17  ا 2010  1المع ة اسكئديمية ل بح  السئ و م  جئمعة بعئية  العزالر   . 
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  دفااوى  ط ااي ميعاائد أن ف ااى مالإداطيااة الم  يااة الإجااراكات قاائ ون  ماان 829 الماائد  تاانح       
المحاماة  أمائأ المر وفاة الإلغائك دفاوى  ف اى كذلا يسرى  مالذي الإداطية المحامة أمئأ الإلغئك

 أمالفاردي  الساراط تب ياغ تئطي  من تب أ أر ر أطبعة هو  ااداطية لفستئنئ  ثسئضم ام  دطجة
 أماااائأ مبئراااار  الإلغاااائك دفااااوى  ير ااااي أن الإداطي  باااائلسراط ل ممئنااااب يحاااا  آخاااار مبمعنااااى    اااارذ

  فتبااائط مدمن  باائلسراط  تب يغااا  تاائطي  مااان يحتسااب الاااذي اسجاا  هاااذا خااف  الإداطياااة  المحامااة
 متعاا  الممتطااة  السضاائلية الع ااة أماائأ المطاا حة أم الطاافة كوجااود اسخاارى  ال ااا ية ل  اارم 
 بعااا  الااا فوى  ط عااات   ا أمااائ الآجااائ   حيااا  مااان ممسبولاااة ةاااحيحة الحئلاااة هاااذذ  ااام الااا فوى 
  ااوات بساابب راااف تاار ا الميعاائد ق ااي حاائات اياار  اام  ا  اائ أراا ر  اسطبعااة أجاا    سضاائك

   1.اسمان
 :  بالإلغاء الطعن محل  2
    مموضاوف ئ  مح  ائ حيا  مان الإداطياة الا فئمي  مان ايرهائ فان الإلغئك دفوى  تتميز      

 السئ و يااة النطااوا مااي الإداطي  السااراط ت اائأ  ماا ى  حااح ف ااى الاا فوى  هااذذ محاا  ينطااب
 ي اااا  فئمااائ مبااا أ بافتبااائطذ الم ااارميية لمبااا أ  حترامااا  مااا ى أم ال ملاااة   ااام المفعاااو  السااائطية

 2. داطي  فم  لف  أسئسئ
 خااف  ماان م لااا الإداطيااة السااراطات  اام بئلإلغاائك ال عاان قئأ يااة ةااراحة العزالااري  الم اار  مأقاار 

  قبااو  تسيياا   لااى  هااب أاا  أااذلا ياتفاام ملاام مالإداطيااة  الم  يااة الإجااراكات قاائ ون  ف ياا  ماائ ح
 الساراط مان أنسامة الإ تتئحياة العريضاة  ط ائي ضارمط   ام يتمثا  جاوهري  ب ار  الإلغائك دفوى 

   3.ل  فوى  ال ا م السبو  ف أ نئل ة تحت  ي   الم عون  الإداطي 
 

                                                           
 .18أودطيوذ  فب  الفريم. المرجي السئأ   ا  -1
ير  تمطح قئ ون  داطي ر ئد  مئجست مح  دفوى الإلغئك )دطاسة  م الت ريي مالسضئك العزالرين( قريمي   سمئفي .  -2

 .4  ا 2013ماداط  فئمة  جئمعة الحئج لمضر  بئتنة  العزالر  
 .4قريمي   سمئفي . المرجي السئأ   ا  -3
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 :  الإلغاء دعوى  أسباب: ثانيا
 يطابل ال عان  لسباو  الفزماة ال اا ية ال ارم  تاو ر من الإداطي  السئضم يتاك  بع أن       

 جا يت ئ ما ى مان التحسيا  خاف  مان م لاا ل ا فوى  الموضويية العوا ب  م بئلمو  م زمئ
 لتسيايم اسسئسام السابي  بافتبئطهائ الإلغائك أمجا  دطاسة خف  من  لا ميتم السئ و م  متاسيس ئ

 ماان باائلتحسي  السئضاام يسااوأ الإناائط هااذا م اام  ياا   الم عااون  الإداطي  السااراط م اارميية ماا ى
 الم ااارميية  لسوافااا  م ئبستااا  مااا ى ف اااى بااائلوقو  م لاااا السئ و ياااة سطثئ ااا  الساااراط  ساااتعمئ 

 المئطجياة الم ارميية حيا  مان ساواك الساراط تطايب قا  التام العياوب  م الإلغئك أمج  متتمث 
  1.ال اخ ية الم رميية أم
 :  الداخلية المشروعية عدم -أ

 .  بئلس  ة الإ حرا  فيب المح   فيب السبب  فيب  م متتمث       
 :  السبب عيب 1

 ةا مطذ  ف اى سائبسة تفاون  قئ و ياة أم ماقعية حئلة  م الإداطي  السراط  م السبب يتمث        
 السابب أاين الإطتبائ  هاذا ميتضامن الساراط  لإتمئ  الممتطة الإداط  يحر  الذي ال ا ي مت ا 

 الإداطي  التا خ  تبارز خئطجياة مع يائت  لى يستن  بافتبئطذ الرثن  هذا ف ى موضوييئ طمالسرا
  لااااا يفااار  الااااذي السااائ و م الإناااائط فااان أم الواقاااي فاااان منفطااا ة تفاااان لااام الإدطا   أن متبااارز

 2.التطر 
 فياوب  مان سابب  ي اوب لمائ  ةارا  يا   الم عاون  الإداطي  الساراط بالغئك الإداطي  السئضم يسوأ

 قااا م ئ الطاااوط مااان الع يااا  الإداطياااة الساااراطات لإلغااائك مج ااائ ي اااا  الاااذي السااابب فياااب مياخاااذ
 :  التئلم النحو ف ى مالفس  السضئك
 . ل وقئلي المئدي الوجود   ع اأ -

 

                                                           
 .81أوفز   دلي ة. المرجي السئأ   ا  -1
 .159  ا 2005: داط الع وأ ل ن ر مالتوزيي  الوجيز  م المنئزفئت الإداطية  فنئبةبع م  محم  الطغير.  -2
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 .  السئ و م التفيي   م الم ا -
 .  1المفلمة طقئبة -
 ف ااااى  حئلااااة محاااا  يااااان ملاااام فاااائدي ب ااااا  م ئماااا  يماااائطت المعناااام الموظااااف كاااائن   ا      

  اام ل  عاان  لغاائك دفااوى  مط ااي الإداطي  السضاائك  لااى ال عااوك حساا  ماان  ااان التاااديبم  المع ااي
 أن لااا  متبناااى  الااا فوى  مقااائلي بفحاااح الإداطي  السئضااام قااائأ حااائ  م ااام ضااا ذ  المتماااذ الساااراط

  بالغائك حاام  ةا اط يبارط  لا  ان  ع يئ  متحس  اير السراط ف ي  أنم الذي السئ و م اسسئت
   2.الإداطي  السئ ون   م الإلغئك أمج  كاح  السبب لإ ع اأ م لا  ي   الم عون  السراط
 يفااتل مماائ م اارم   اياار قااراطا يعع اا  التر يااة قااراط ف ااى العيااوب أحاا  تساارب  ااان  ع ياا        

  لاى   لاا  م مستن ا الإداطي  السئضم أمئأ الإلغئك دفوى  لر ي مط حة  ي ك  أمئأ المعئ 
 السااائ ون  أحاااائأ ت بيااا   ا السئضااام أمااائأ يااااون  ا الحئلاااة هاااذذ م ااام الساااراط  م ااارميية فااا أ

 .  3 ي  الم عون  السراط تحام التم السئ و ية ل ضوابط الإداط   حتراأ م ى من مالتحس 
 :  المحل عيب -2
 قاائ و م أااار فناا  ترتااب   ا موضااوف   اام أي مح اا    اام أم  عااواذ   اام معيباائ السااراط يعاا      

 تطار  أي  ام الحائ  هاو كمائ الساراط  محا   ام ي اتر     ل تحسيا   قئأ  اير أم جئلز اير
 :أسئسيئن ررنئن متوا ر قئ و م

 قئ و ائ ساواك  ساتحئلت  أابات  اا ا الواقعية  أم السئ و ية النئحية من ممانئ المح  ياون  أن :أولا
    أن: مائ ياائ السئضاام  ناار  ماان  لااا ف ااى أناائكا السااراط مي غااى منعاا مئ  المحاا  يعاا  ماقعاائ  أم

 جااوازذ فاا أ اباات  ااا ا الساائلم  الساائ و م الإناائط ظاا   اام التحسياا  مممااان م اارمفئ المحاا  ياااون 

                                                           
ال اااارم  الموضااااويية لسبااااو  دفااااوى الإلغاااائك ضاااا  السااااراط الإداطي الم عااااون  ياااا "  مع ااااة  ااااوميرمت ف اااائب  يااااو ي. " -1
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 السااراط هااذا  ااان الواسااي  بمف وماا  الساائ ون  مااي السااراط فاان الناائت  اسااار تعاائط  لااو كماائ قئ و اائ 
  1.الإداطي  السضئك أمئأ للإلغئك قئبف يعع   ممئ السئ ون  ممئلفة بعيب م وبئ يعتبر

 :  بالسلطة الإنحراف عيب -3
 فااا أ أمجااا  أحااا  السااا  ة  ساااتعمئ  باسااائك  مااائيعر  أم بئلسااا  ة الإ حااارا  فياااب يعااا        

  ةااا اط مااان الغئياااة أم بئلبئفااا  يت عااا  فياااب مهاااو الإداطي  الساااراط تطااايب التااام الم ااارميية
  العيااب هااذا ميتحساا  لاا   الةاائهر الساابب أم مح اا  أم مطاا طذ  ختطاائا أم ب ااا   ا السااراط
 تتمااذ الإدطا   أن  ئسةاا  الساائ ون  ل اائ خول اائ التاام اياار لغئيااة ساا  ت ئ الإداط  تسااتم أ فناا مئ
   حر ات  اا ا التس يرياة  السا  ة منح ائ مان الغئياة تمثا  التام العئماة المط حة لتحسي  قراطات ئ

 ل امح محئبئ  أم   تسئمية أم سيئسية أم رمطية خئةة مط حة ماست   ت الغئية هذذ فن
 أحاا  مااي  لتاازاأ فساا  الإداط  تسااسط أن:  لااا مثاائ  العيااب أ ااذا م ااوبئ ياااون  قراطهاائ  ااان معااين 

 لإفتبائطات آخار متعئقا  أمائأ المعائ  لإ سائا ما مائ العسا   ب ارم   خفلا  بسبب ا المتعئق ين
 الساراط  يااون  السئ و ياة  ائيت ائ فان بئلس  ة   حر ت ق  الإداط  تفون  الحئلة هذذ  م رمطية

 . 2الإداطي  السضئك أمئأ للإلغئك قئبف
 العياام مهااو الساا  ة   سااتعمئ   ساائك  أم بئلساا  ة الإ حاارا  تساامية العيااب هااذا ف ااى مي  اا  

 مان أ وا ائ  لاى الساراط مطا ط يسعى التم النتيعة أي الإداطي  السراط من الغئية يطيب الذي
 السطاا ية العيااوب ماان باو اا  العيااب هااذا ميتميااز قئ و ياائ  لاا  الممنوحااة ل ساا  ة  سااتعمئل  خااف 
 ماي مأه ا   السئ ون  أارا  فن المرمج ميعنم الإداطي  الس و   م النفسم العئ ب تمي التم

 .  3باحترام  التةئهر
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 الإ حااارا   ااام مالمتمثااا  الإداطي  الساااراط  ااام الغئياااة طثااان يطااايب الاااذي العياااب فااان ميترتاااب
  اام الإداط  نرياا  فاان  لااا تاام سااواك مالغئلاا   السااراط ب اافن  اام تتمثاا  قئ و يااة  تيعااة بئلساا  ة

 يسضااى قاا  كماائ الممتطااة  الع ااة فاان يطاا ط قضاائلم قااراط بموجااب أم الذاتيااة  طقئأت اائ  ناائط
 تنفياذا م لاا الساراط  مطا ط بحا  المفلماة العسوبائت تو ياي  لاى الحفت بعا  م العيب هذا
 التعساف ف اى السائ ون  يعئقاب:» مائي م ف اى تانح التام ال ساتوط مان 22  المائد  تستضي  لمئ
 1.«الس  ة  ستعمئ   م

 كااا  ف اااى يترتاااب:»مااائي م ف اااى تااانح التااام 131-88 طقااام المرساااوأ مااان 5 ل مااائد  مت بيسااائ 
 بئلعسوبااائت المسااائت دمن  بااا  المعماااو  ل ت اااريي م سااائ تعاااويا السااا  ة  ممئطساااة  ااام تعساااف
   .«المتعسف ل ئ يتعر  التم  مالتاديبية مالم  ية العزالية

 مالتحساا  الإداطي  السااراط ماان الغئيااة ساافمة ف ااى الإداطي  السئضاام طقئبااة أن  ياا  ارااا ممماائ 
  لااى باائلنةر م لااا مالمعساا    ال  يسااة الم اائأ ماان تعاا  بئلساا  ة  الإ حاارا  فيااب  ياائأ ماا ى ماان

 2.العيب ل ذا المفية ال بيعة
 : الخارجية المشروعية عدم -ب
 . مالإجراكات ال ا  مفيب الإختطئا ف أ فيب  م تفمن   
 :  الإختصاص عدم عيب -1
 فعااز با اا  الإداطي  السااراط تعتااري  التاام العيااوب كاحاا  الإختطاائا فاا أ تعرياا  يمااان     

 ساا  ة خااو  قاا  الساائ ون  ياااون  محاا د  قااراط  تماائ  أم معااين بعماا  اليياائأ فاان الإداطيااة الع ااة
  اااام الإختطاااائا لسوافاااا  مممئلفاااة خرقاااائ ي ااااا  مماااائ آخااار   دطاي راااامح أم ل يئااااة  ةااا اطذ
 . 3الإداطي  المعئ 
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 أيضاائ مئيساامى أم العساايم الإختطاائا فاا أ فيااب ةااوطتين الإختطاائا فاا أ فيااب يتمااذ م
 ميتحسا  قائ و م أاار أي يترتاب ما منع مئ العيب أ ذا الم وب السراط ميعتبر الس  ة  بغطب

 أمجا ذ  ساتثنئك هنائ  أن  ا بائلإداط  لا  ففقاة ا فائدي رامح أم  رد من قراط ة مط حئلة
  ام ةاحيل السراط يعتبر حي  الفع م  الموظف أنةرية اسمر ميتع   الفر سم  ال ملة مع ي

 حمئياااة العئدياااة  الةااارم   ااام مهاااذا: الةااائهر  فااار : همااائ  فتبااائطين ف اااى م لاااا الحئلاااة  هاااذذ
 ضااااامئ ئ العئدياااااة مايااااار الإساااااثنئلية الةااااارم   ااااام مهاااااذا: الضااااارمط  م فااااار  اس اااااراد  لمطااااا حة

 ال اااا    ااو البساايط  الإختطااائا فاا أ هاام الثئ ياااة الطااوط  أماائ العئماااة  المرا اا  لإسااتمراطية
 مفيااب الموضااوفم الإختطاائا فاا أ فيااب ةااوط  ميتمااذ الإداط  داخاا  مياااون  راايوفئ اسكثاار

 .  1الزمئ م مثذا المائ م الإختطئا ف أ
 : والإجراءات الشكل عيب -2
  ةا اط  ام  تبئف ائ الواجاب الإجاراكات تانةم موح   قواف  مجود فن الح ي  يمان ا       

 الإداط  ف اى ليفار  الحائات بعاا  ام يتا خ  ق  الم ر  أن اير الإداطية  السراطات ممت ف
 أم ال ا ية السواف  هذذ ممئلفة فن ميترتب السراط   ة اط فن  معينة ماجراكات بارائ  التسي 

  2.الإداطي  السراط ب فن  م ائلبئ يتمث  قئ و م جزاك الإجرالية
 :  الشكل عيب

 ميتمااذ الإداطي  السااراط  ةاا اط فناا   طادات اائ الإداط   ياا  تفاار  الااذي الإناائط ال ااا  يعاا       
 أن ضاارمط  ف ااى الم اار   ااح  ااا ا الساائ ون  يفرضاا  ماائ بحسااب متعاا د  مةاائهر ال ااا  هااذا

                                                           
المة ل ع وأ ڨالرقئبة السضئلية ف ى أفمئ  الس  ئت الإداطية المستس ة  م العزالر." حوليئت جئمعة   سمئا. "  ئط  -1
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 يعع  ال ا ية السواف  ل ذذ الإداط  ممئلفة  ان مع ف  ياون  أن أم كتئبة الإداطي  السراط يط ط
  1.للإلغئك قئأ يت   لى يؤدي ق  ممئ ال ا   م بعيب م وبئ السراط

 ف ي اائ  طاات التاام ال ااا ية أم الإجراليااة السوافاا   حتااراأ فاا أ  اام ال ااا  فيااب يتمثاا م       
 ت ااا أفماائ  نرياا  فاان  لااا تاام سااواك الإداطيااة  السااراطات باةاا اط المتع سااة ماس ةمااة السااوا ين
 الواجباة الع ائت  ست ائط  دمن  السراط  ة اط مثف  لا مي م  جزليئ  ممئلفت ئ أم ك يئ السواف 
  2.النح  رض  الذي ال ا   حتراأ دمن  أم الممتطة  الع ة تو يي دمن  أم قئ و يئ 

 معائ   ام العوهرياة الإداطياة الساراطات أحا  بافتبائطذ التر ياة قاراط ف اى الضوك س  نئ لس       
 يعاب  لاا ف اى مبنائك ل موظاف  الم نام المسائط ف اى مبئرر تااير من لمئ ل  العئمة الوظيفة

 أين ائ ممان الإداطي  الساراط أطثائن كئ اة يساتو ى كائن السئ ون  سحائأ م سئ السراط هذا ي  ط ان
 أياائن دمن  موظااف أتر يااة الإداط  تسااوأ كااان تساابيب دمن  التر يااة قااراط ةاا ط ال ااا   ا ا طثاان

 بافتبائطذ ل اب فن معار  يااون  الساراط هذا  ان الإختيئط  هذا  م  لي ئ  ستن ت التم اسسبئب
  لاااى ياااؤدي ممااائ الفااارا  متفااائ ل المسااائما   لمبااا أ   ت ااائ  ف يااا  يترتاااب مقااا  ل سااائ ون  ممئلفااائ

   3.بئلتر ية أملى ياو ون  الذين الآخرين الموظفين بحسوي  المسئت
 :  الإجراءات عيب
 قباا  الإداط  أ ائ ت تازأ التام مالم اوات الترتيبائت معماو  الإداطي  الساراط بااجراكات يسطا       

 ةاوطت   ام الساراط ماد  تساب  التام التم ي ياة المرح اة تمث  مهم   ئلم  ب ا  السراط  ة اط
 4.مسفمت  السراط م رميية لضمئن الإداطية العم ية من جوهريئ جزكا مت ا  التنفيذية 
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 السااراط  ةا اط قباا  الإداط  أ ائ ت تاازأ التام الم اوات ماان معموفاة الإجااراكات تعتبار كمائ      
 حئلاة  م كمئ معين  جراك  تمئأ أحيئ ئ السئ ون  ي تر  مق  الم رميية لإحتراأ ضمئ ئ الإداطي 

 ةااا ط ما ا مضااامئ ئت   لمسومئتااا  مساااتو ى  داطي  تحسيااا  يسااابس  أن يعاااب الاااذي العااازاك قاااراط
 1.للإلغئك يعرض  را م بعيب مم وبئ لإجراكات ممئلفئ ف  التحسي  هذا دمن  السراط

  فا اد مراح  أهم من تع  التم الإست ئط  أأرزهئ من متع د   أرائا الإداطية الإجراكات متتمذ
 بحيا  الإختيئطياة الإست ائط  اسملاى: طليسايتين ةاوطتين  ام الإست ائط  متة ر الإداطي  السراط
 مالثئ ياااااة أااااذلا  ي زم اااائ  اااااح هناااائ  ياااااون  أن دمن  معينااااة ج اااااة تست ااااير أن لاااالإداط  يعااااوز

 ج اااة  لاااى ال عاااوك قااائ و م   اااح بموجاااب الإداط  ف اااى  ي ااائ يفااار  التااام الإلزمئياااة الإست ااائط 
 .  2ممئلفت  أم بئلرأي اسخذ بحرية الإداط    حفئا مي السراط  ة اط قب  طأي ئ سخذ ممتطة

  ام الإداط  تطا طهئ التام الإداطياة الساراطات أاين مان يعا  التر ية قراط بان اسخير  م م ستنت  
 أن يمان ااائ كنااائ ل موظاااف التر ياااة مااانل حااا  تم اااا حيااا  التس يرياااة  ل سااا  ة ممئطسااات ئ  نااائط

 بافتبائطذ السضائك  لاى ال عاوك  لاى الموظاف يا  ي مائ هاذا منئسابة  تراهئ معينة سسبئب تر ض ئ
 حائ   ام مبارطا  يااون  التر ياة قاراط  ام ال عن أن السو  ميمان حسوق   لحمئية الوحي  السبي 
  م اارم  اياار السااراط تععاا  أن رااا  ئ ماان مالتاام  لي اائ  الإراائط  سااب  التاام العيااوب أحاا  تااوا ر
 ت ااا ماان خئلياائ السااراط كاائن   ا أماائ طقئأتاا   لممئطسااة السئضاام أماائأ المعاائ  يفااتل الااذي اسماار

 .3راف ال فوى  ط ا  لا ف ى ميترتب مع ية راي تطبل السئضم طقئبة  ان العيوب 
 التعويض دعوى : الثاني الفرع

 :  التعويض دعوى  تعريف
 المااارط بحباار  ل م ئلبااة السضاائك  لاى الفاارد خفل اائ ماان ي عاا التاام السئ و يااة الوسااي ة هام      
 لتحسيا  أدا   التعاويا ميعا  الإداط   ج ة فن ة ط م رم  اير تطر   تيعة ب  لح  الذي
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 متسااتن  أضااراط ماان أ عئل اائ ف ااى يترتااب ماائ تبعاائت المسااؤملة الع ااة تحمياا  خااف  ماان الع الااة
 أين ماائ   السااببية مالعفقاة الضاارط  الم ااا  هام أسئسااية  أطثائن افاااة تااوا ر  لاى الاا فوى  هاذذ

 أ ى ماان أةاائب  ئماا مسئأاا  ل مضاارمط يماانل ماائلم مب ااغ رااا   اام التعااويا يعساا  ماائ مفاائد 
 .  معنوي  أم مئدي

 التاام السضاائلية الضاامئ ئت ماحاا ى الإلغاائك لاا فوى  احسااة ضاامئ ة التعااويا دفااوى  تعاا        
 قاراطات ةا طت   ا مائ الإداط   مواج اة  ام حسوقا  حمئياة أ ا   العائأ ل موظاف الم ار  ك ف ئ
 .  المطوا مج  ف ى التر ية بسراطات يتع    يمئ أم فئأ ب ا  سواك خئنئة   داطية
 الإداط  تراجاي بسابب ساواك الساحب  مان محطانئ م ارم  اير الإداطي  السراط أةبل حئ  م م
 يعا  ا  ا ا  بالغائك  ف يا  ل  عان المسارط  السئ و ياة الما   لإ سضئك م السحب   جراك  تمئ  فن

 يعنااام ا الساااراط تحيااا   اااان  لاااا مماااي ال اااا م  تحطااان  طاااام المضااامون   حيااا  مااان م ااارمفئ
 فان التعاويا دفاوى  ط اي العائلز مان يضا     بائلتعويا  الم ئلباة  ام الموظاف ك   تنتسئك

 دفااااوى  لر ااااي المساااارط  الماااا   أن  لااااى  سااااتنئدا م لااااا الساااارط  لااااا ف ااااى ترتب اااائ التاااام اسضااااراط
  1.الإلغئك دفوى  لر ي المسرط  الم   من أنو  التعويا

 خصائص دعوى التعويض: -2
الضاارط مطد  تعاا  دفااوى التعااويا ماان الاا فئمى السضاائلية ال ئمااة التاام ت اا    لااى جباار     

 الحسوي سةحئأ ئ  متمتئز بع   خطئلح قئ و ية تميزهئ فن ايرهئ من ال فئمي.
  تر ي أمئأ السضائك المماتح ل م ئلباة أتعاويا فان ضارط ت ئ  م دفوى قضئلية ب بيع    

 ئت   فن  ع  اير م رم  ثمئ تتطاف ياو  ائ دفاوى رمطاية م اتياة     ايعاوز ط ع ائ  ا 
من ال مح المتضرط أممن ينوب فن  قئ و يئ متطنف ضمن دفئمى السضئك الفئما   حيا  

عويا المنئسب  مليست  ساط يم ا السئضم س  ة الفط    م أسئت النزا  متح ي  مس اط الت
را ية متع  أيضئ من قضئك الحسوي  س  ئ تست    حمئية الحا   ام التعاويا  طقئأيةدفوى 

                                                           
 .355-354السئضم  ملي  سعود. مرجي سئأ   ا  - 1
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تااوا ر أطثاائن المسااؤملية مهاام:  لسبول اائمي ااتر   المتضاارطمافاائد  التااوازن  لااى المرثااز الساائ و م 
 ااا  لمااائ يحااا دذ ثمااائ أ  ااائ تمضاااي سحاااائأ التسااائدأ الزمنااام م  ساااببيةالم اااا  مالضااارط مالعفقاااة ال

   السئ ون.
 الدعاوي الذاتية أو الشخصية:

ذاتية أم ال مطية  س  ئ تن اا متتحار  أنائكا ف اى تع  دفوى التعويا من ال فئمي ال       
ح  أم مرثز قئ و م رمطم مخائا بئلما فم ثمائ ت ا   هاذذ الا فوى  لاى تحسيا  مطا حة 

ثئ اات مئديااة أم معنويااة مساات مراكاازذ  اتيااة تتمثاا   اام الحطااو  ف ااى مزاياائ أم مناائ ي  سااواك 
 السئ و ية أم حسوق  ال مطية.

 الدعاوى الإدارية دعوى قضائية: 
ال بيعة مالمئةية السضئلية لا فوى التعاويا الإداطياة أ  ائ تتمياز متمت اف  يترتب فن       

طياة مالتة مائت الإدافن ث  مان  فار  الساراط السائأ  م فار  الاتة م الإداطي بئفتبئطهمائ ال عاون 
ميترتب فن ال بيعة السضئلية ل فوى التعويا ائ يئ أن تتحر  متر ي متسب  ميفطا   ي ائ  ام 

   1  ئي ال ا يئت مالإجراكات السضئلية المسرط  قئ و ئ  مأمئأ الع ئت السضئلية الممتطة.
 دفوى التعويا من دفئمى السضئك الفئم :

تعااا  دفاااوى التعاااويا مااان دفااائمى السضااائك الفئمااا   م لاااا لمااائ يتمتاااي بااا  السئضااام مااان       
 تعاائمز معارد  حاح م ارميية السااراط الإداطي لمائ هاو الحائ   اام سا  ئت ماساعة  ام  ةرهائ  

قضئك الإلغئك   ئلسئضم  م دفوى التعويا يم ا سا  ة التحسا  مان مجاود الحا  ال مطام 
داطي  متساا ير حعاام الضاارط الواقااي ف ياا  ااام تح ياا  ل ماا فم  مبياائن ماا ى تضاارطذ ماان الفعاا  الإ

مساا اط التعااويا العاائد  مالفئماا  الاافزأ بعياار هااذا الضاارط  مةااوا  لااى الحااام باائازاأ الع ااة 
 2.السضئلم الإداطي  الإداطية بئلتعويا ضمن   ئي السضئك الفئم   م النةئأ

                                                           
  أن النةرية العئمة ل منئزفئت الإداطية  م النةئأ السضئلم العزالري  ديوان الم بوفئت العزالري فواأ ي  فمئط.  -1

 .567  ا2003  02فنفون  العزالر    
 .569ا فواأ ي  فمئط.  في المرجي  -2
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 التعويض من دعاوى القضاء الكامل: دعوى 
 ية رمطية ماتسبة:دفوى حسو دعوى التعويض: 

الاا فوى اتتع اا  رااريية السااراط الإداطي بحاا   اتاا   ما ماائ ت ئلااب أتعااويا ماائلم بساابب       
 تيعة  ع  أم قاراط  داطي  مئيعع  ائ تتطا  بائلحسوي ال مطاية) مثا  ال مح  أةئبضرط 

 ح  الفرد  م سفمت  العس ية(.
ايستطااار ف اااى التميياااز التس يااا ي أاااين دفااائمى الإلغااائك  التسسااايمهاااذا  الممااات طالسضااائك        

مدفاائمى التعااويا  أاا  ياارى ان بعااا دفاائمى الإداطيااة مثاا  دفااوى التعااويا  تعاا  منئزفاائت 
  م الحسوي  طام أ  ئ تر ي أمئأ السضئك الإداطي س  ئ تتع   بمرثز قئ و م  ردي ماتسبئ.

وى رااريية س  اائ ت اا   ل  عاان تميااز فاان دفااوى الإلغاائك: دفااوى الإلغاائك تطاانف ثاا ف       
تام  م السراط الإداطي من حي  م رمفيت   أينمئ دفوى التعويا ت ا   لحمئياة حا  ماتساب 

 مبئلتئلم   م اقرب لسضئك الحسوي من ئ  لى قضئك ال ريية.ااضراط ب  
 شروط دعوى التعويض:

التام  ال فئمى السضئليةتع  دفوى التعويا فن السراطات الإداطية الغير م رمفة من         
ي ااااتر  لسبول اااائ تحساااا  أطثاااائن المسااااؤملية التسطاااايرية الثفاااااة مالمتمث ااااة  اااام الم ااااا  الضاااارط  

  ية المنطاوا ف ي ائ  ام السائ ون الما  م مالعفقة السببية  م لا فمف بمبئدئ المسؤملية الم
كائن يرتفبا   مان السائ ون الما  م العزالاري التام تانح ف اى أن " ثا   عا  121اسيمئ المائد  

ال ااامح بم ئااا  ميسااابب ضااارطا ل غيااار ي ااازأ مااان ثااائن سااابب الضااارط بااائلتعويا مي اااتر  أن 
بعيااااااب ماااااان فيااااااوب الم اااااارميية ثعيااااااب  اااااام   ااااااوبئياااااااون السااااااراط الإداطي المضاااااامون  ياااااا  م

الإختطااائا  أم ال اااا   أم الإ حااارا   ااام اساااتعمئ  السااا  ة  مأن يحااا   هاااذا الساااراط ضااارطا 
 1اط  سوكا أكئن الضرط مئديئ أم معنويئ.مبئررا ل موظف أم المعنم بئلسر 

                                                           
 .1الرسميةالعري      المتضمن لسئ ون الإجراكات الم  ية مالإداطية  المؤطف  م 13 22من السئ ون  901المئد   -1



 على قراراتهارقابة الموانع الترقية و                     الفصل الثاني:           

78 

 

ااجاااراكات الم  ياااة  قااائ ون  مااان 800 المااائد   اااان السضااائلم الإختطااائا حيااا  مااان أمااائ      
هاام ماان تحياا  الإختطاائا  اام دفااوى التعااويا ف ااى ان دفاائمى  تاانح13 / 22 ماادطايااة 

بحسب ماائن التعياين ام ماائن التعويا تر ي امئأ الع ة السضئلية الإداطية الممتطة  اق يميئ 
مال يئاااائت مقااااو  الضاااارط م  لااااا  اااام المنئزفاااائت المتع سااااة باااائلموظفين ام اسفااااوان العمااااوميين 

 العمومية الوننية مالمنةمئت الم نية الوننية نر ئ  ي ئ .
 ال عان محا  الإداطي  السراط أن باابئت م زأ التعويا دفوى   م الم فم  ان ف ي  أنئك      

 مرافائ  ماي المساؤملية   ام العئماة لسوافا  م سًائ الإداط  خ ائك فان  ئتعًائ اسضاراط  با  الح  ق 
 .مالإداطية الم  ية الإجراكات قئ ون   م ف ي ئ المنطوا  ال فوى   جراكات
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 :الفصل خاتمة
 حسًااائ ليسااات العمومياااة الوظيفاااة  ااام التر ياااة  أن تباااين الفطااا   ل اااذا دطاساااتنئ خاااف  مااان      
 قااا  ممااائ ةاااريل  ب اااا  الم ااار  ف ي ااائ  اااح التااام الموا اااي مااان معموفاااة تعترضااا ئ    م  سًااائ 
 مي اا   مااسااتحسئي  الففاائك  ل اارم   سااتيفئل  طااام التر يااة ماان الموظااف  سااتفئد  دمن  يحااو 

 .العئأ ل مر   الحسن السير مضمئن الإداط  داخ  الإ ضبئ  تحسي   لى  لا
 ماان ممت فااة بااا را   مطاا ئ التر يااة  قااراطات ف ااى الرقئبااة أهميااة الم اار  يغفاا  لاام كماائ       
 قاا  المعاائ  هاذا  اام لاالإداط  التس يرياة الساا  ة خئةااةمأن مفا الت ئ  م اارمفيت ئ لضاامئن الرقئباة
 .أخرين حسئب ف ى الموظفين بعا تمييز الى تؤدي
 : ع  الرقئبئت هذذ أين ممن

 مةاون  السائ ون   حتاراأ لضامئن السضائلية الع ائت تمئطسا ئ التم الذاتية  الإداطية الرقئبة      
 .مبرط دمن  الإلغئك أم بئلر ا م رم  اير قراط ة مط فن  خطوةًئ الموظف حسوي 

 الساا  ة أااين التااوازن  تحسياا   اام السضاائلية ل رقئبااة ال مطاسسئساام  لااا هااف  ماان ميباارز       
 بمبااااا أ الإخاااااف  دمن  العئماااااة المطااااا حة حمئياااااة يضااااامن بمااااائ الماااااوظفين  حساااااوي  م الإداطياااااة

 .مالع الة الإ طئ 
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 خاتمة:ال
 الرثااائلز  حااا ى تمثااا  العمومياااة الوظيفاااة  ااام التر ياااة أن يتضااال العااار  هاااذا ختااائأ  ااام      

 أ ضاا  مااردمد  متحسياا  الب اارية المااواطد لتثمااين العزالااري  الم اار  ف ي اائ  فتماا  التاام ااسئسااية
-06اسماار بموجااب العموميااة  ل وظيفااة العاائأ اسسئساام الساائ ون  جاائك مقاا  العئمااة ااداط  داخاا 

  امً  مالتر ية ال طجئت  م التر ية مآليئت ررم  يح د ممفطفً  ماضحئ قئ و يئ  نئطًا ليضي 03
 دمن  العماومم ل موظف الم نم المسئط  م مال فئ ية الموضويية من  وفًئ يضمن ممئ الرتبة 

 الإ ضااابئ  لضااامئن العماااومم الوظيااا   ااام ضااارمطية آلياااة ت اااا  التر ياااة  موا اااي أن  نسااى أن
 ماالتاااازاأ مالنزاهااااة الففاااائك  معاااائيير تعزيااااز  اااام تساااا م حياااا  العموميااااة  الإداط  داخاااا  مالع الااااة

 مالع الااة  ال اافئ ية ماان  ناائط ضاامن ت باا  أن يعااب الموا ااي هااذذ أن اياار الم نيااة  بئلوجباائت
 تعسافم  ب اا   ستم ام ئ ف أ لضمئن الممتطة الع ئت قب  من  ع ية لرقئبة  خضئف ئ مي
 العا اط  ف اى قئلماة م نياة لضمئ سايرمط  ضارمطيًئ أمارأ يعا  الاتة م م الرقئباة آليئت ت وير سن

 .مالإستحسئي
 : يمئي م  جمئل ئ يمان مالتوةيئت النتئل  من جم ة  لى اسخير  م ممة نئ

 مان لفو  ائ العئماة الإداط  الففائك   مساتوى  ط اي  ام اسهمياة ائياة  ام دمطًا التر ية ت عب      
   .ل موظف المعنوية م المئدية الحوا ز  أهم

 أ واف اائ تبياائن خااف  ماان م لااا بئلغااة أهميااة التر يااة بموضااو  العزالااري  الم اار   هتماائأ       
 .مأه ا  ئ ماجراكات ئ مررمف ئ

 اتماانل   ا ماتساابًئ حسًاائ ات ااا  أ  اائ  ا م اارم   نمااوا ل موظااف  بئلنساابة التر يااة أن       
 .الممتطة الإداطية الع ة فن ةئدط بسراط ة مطهئ تئطي  من  أت اك  ا

 مؤقتااة موا ااي مهاام التر يااة بموا ااي مئتساامى أم العوالاا  لاابعا العاائأ الموظااف مواج ااة       
 .دالم ب ا  التر ية من ايمني  ئلموظف
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  ااام الإداط  تعساااف مااان تحااا  ان رااائ  ئ مااان مالتااام التر ياااة لساااراطات السضااائلية الرقئباااة أن      
 التر ية قراطت اة اط

   :التوصيات
 الوظيفاة نبيعاة ماي يتائدفم بمائ الموظفين  لتر ية المعئيير أ سب تح ي  ف ى العم  ضرمط  -

 مبئلتائلم بمساتواذ  مالإطتسائك الإداطي  الع ائز ت وير  م  يعئأم أار من لذلا لمئ  لي ئ  المرقى
  .الفسئد مةئهر من الح 

 معائيير  فتمائد ف اى الترثياز ماي التر ياة   ام المعتما  مالمعائيير النسائ  تسسايم  ةائأ مراجعة -
  .مالففئك  الع الة لضمئن منبيعت ئ الوظئلف أ وا  م   متطنيف ئ ممطنفة  موضويية

 م الع مام  مساتواهم ت اوير أ ا   ل ماوظفين مستمر  مت طيبية تفوينية دمطات تنةيم ضرمط  -
 الرضاائ مسااتوى  ط ااي  اام يساائهم الااذي اسماار الح يثااة مالت ااوطات التغياارات يواكااب بماائ المعر اام
  .اسداك متحفيز الوظيفم

 الفئماا    م اام لضاامئن المااوظفين  لعميااي راافئ  ب ااا  التر يااة آلياائت م  جااراكات توضاايل -
 .الإداطي  النةئأ  م استفم يعزز ممئ المعتم    مالمعئيير ل م وات

 لضاااامئن تحيااااز  أم تمييااااز دمن  التر يااااة   اااام الفاااارا متفاااائ ل الع الااااة مباااا أ ف ااااى التاكياااا  -
 .المؤسسة داخ  الفع ية الففئكات ت عيي م الإ طئ 
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 قائمة المصادر والمراجع:
 المصادر :–اولا 

 القوانين العضوية-أ
  المتضاااامن ثيفيااااائت تنةاااايم المسااااائبسئت مالإمتحئ اااائت مالفحاااااوا 194 -12الساااائ ون  

 الم نية.
  يوليااااو  12 المتضاااامن قاااائ ون الإجااااراكات الم  يااااة  المااااؤطف  اااام 13-22الساااائ ون طقاااام

 العااا د 2022يولياااو  17 العريااا   الرسااامية ل عم وطياااة العزالرياااة الطااائدط   ااام 2022
 المتضاااااامن قاااااائ ون الإجااااااراكات الم  يااااااة 09-08 المعاااااا   مالمااااااتمم ل ساااااائ ون طقاااااام 48

العريااااا   الرسااااامية ل عم وطياااااة العزالرياااااة   2008 برايااااار  25مالإداطياااااة  الماااااؤطف  ااااام 
 .21  الع د 2008أأري   23الطئدط   م 

 نين العاديةالقوا-ب
  19المتضاامن الساائ ون اسسئساام العاائأ ل وظيفااة العموميااة  المااؤطف  اام  03-06الآماار 

  العرياا   الرساامية الطاائدط  2006جوي يااة  15الموا اا  لااا  1427جماائدي الثاائ م فاائأ 
 .46  ف د2006جوي ية  16 م 

  02المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العمومية  الطائدط  ام  66/133اسمر 
جاااااوان  08  العريااااا   الرسااااامية ل عم وطياااااة العزالرياااااة  الطااااائدط  أتااااائطي  1966جاااااوان 
 .45 الع د 1966

  جاوان  2المتضمن السئ ون اسسئسم العئأ ل وظيفة العئأ  المؤطف  ام  133-66اسمر
 العاا د 1966جااوان  08العرياا   الرساامية ل عم وطيااة العزالريااة  الطاائدط   اام   1966

46. 
  المتضامن السائ ون اسسئسام العائأ ل وظيفاة العمومياة  الطائدط  ام  03-06اسمر طقم

جوي يااة  16  العرياا   الرساامية ل عم وطيااة العزالريااة  الطاائدط   اام 2006جوي يااة  15
 .16 الع د 2006
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 النصوص التنظيمية
 المراسيم الرئاسية-أ

  المنتماين , المتضمن السئ ون اسسئسم المئا بائلموظفين 130-08المرسوأ التنفيذي
 سسف  رب  ال بيين ل طحة العمومية.

  المتضاااااامن الساااااائ ون اسسئساااااام الماااااائا باااااائلموظفين  -298-10المرسااااااوأ التنفيااااااذي
 المنتمين للأسف  المئةة باداط  المزينة المحئسبة مالتامينئت.

  المتضامن السائ ون اسسئسام المائا بائلموظفين المنتماين  298-10المرسوأ التنفيذي
 اااااو مبر  29بااااااداط  المزيناااااة المحئسااااابة مالتامينااااائت  الماااااؤطف  ااااام  للأساااااف  المئةاااااة

ديسااااااااامبر  5 العريااااااااا   الرسااااااااامية ل عم وطياااااااااة العزالرياااااااااة  الطااااااااائدط  أتااااااااائطي  2010
 .74 الع د 2010

  المتضاامن الساائ ون اسسئساام النمااو جم لعماائ  المؤسساائت 58/59المرسااوأ التنفيااذي  
 مالإداطات العمومية.

  د تفوين الموظفين متحسين مستواهم متع يا  مع ومائت م يح  92-96المرسوأ التنفيذي
  العرياا   الرساامية الطاائدط   اام 1996ماائطت  3 اام مؤسساائت العموميااة  المااؤطف  اام 

 .16  ف د 1996
  المحاااا د ثيفياااائت تنةاااايم المساااائبسئت مالإمتحئ اااائت   194-12المرسااااوأ التنفيااااذي طقاااام

أ ريا   25ل ائ  الماؤطف  ام مالفحوا الم نياة  ام المؤسسائت مالإداطات العمومياة ماجرا
  العاا د 2012ماائي  3 العرياا   الرساامية ل عم وطيااة العزالريااة  الطاائدط  أتاائطي  2012

26. 
  المتضاامن الساائ ون اسسئساام العاائأ ل وظيفااة العموميااة   08-40المرسااوأ التنفيااذي طقاام

 .107  العري   الرسمية  المئد  2008جئ فم  11المؤطف  م 
  المتضاااااامن الساااااائ ون اسسئساااااام النمااااااو جم لعماااااائ  59-85المرسااااااوأ التنفيااااااذي طقاااااام  

  العريااااا    الرسااااامية 1985مااااائطت 23المؤسسااااائت مالإداطات العمومياااااة  الماااااؤطف  ااااام 
 .13الع د 1985مئطت 24ل عم وطية العزالرية  الطئدط   م 
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  المتضااامن السااائ ون اسسئسااام المااائا بااائلموظفين -130-08المرساااوأ التنفياااذي  طقااام
ماااااااائطت  20 بيااااااااين ل طااااااااحة العموميااااااااة  المااااااااؤطف  اااااااام المنتمااااااااين سسااااااااف  رااااااااب  ال

 17,العري    الع د 2011
 المتضاااااامن ثيفياااااائت تنةاااااايم المساااااائبسئت م الإمتحئ اااااائت  194-12المرسااااااوأ التنفيااااااذي

 .02  العري   الرسمية  المئد  2012أ ري   25مالفحوا الم نية  المؤطف  م 
  سين م ةاااائأ د ااااي يحاااا د ال ااااباة الإساااات الية المااااوظ 304-07المرسااااوأ الرلئساااام طقاااام

  العريااااا   الرسااااامية ل عم وطياااااة العزالرياااااة 2007سااااابتمبر  29طماتاااااب م  الماااااؤطف  ااااام 
 57-23. معاااا   أااااا" المرسااااوأ الرلئساااام طقاااام 61  فاااا د2007ال يمسرانيااااة ال ااااعبية  

 .3  الع د2023. " العري   الرسمية  2023جئ فم  16المؤطف  م 
  سات الية المرتبائت الماوظفين م ةائأ المحا د ال اباة الإ .54-23المرسوأ الرلئسم طقم

 العريااا   الرسااامية ل عم وطياااة العزالرياااة 2023جااائ فم  16د اااي طماتاااب م  الماااؤطف  ااام 
  المعااا   مالماااتمم ل مرساااوأ الرلئسااام طقااام 61  العااا د 2023جااائ فم  17الطااائدط   ااام 

 30  العرياااااا   الرساااااامية الطاااااائدط   اااااام 2007ساااااابتمبر  29  الماااااؤطف  اااااام 07-304
 .61ع د   ال2007سبتمبر 

  المتضااااااامن السااااااائ ون اسسئسااااااام النماااااااو جم لعمااااااائ   85/59المرساااااااوأ الرلئسااااااام طقااااااام
  العريااااا   الرسااااامية 1985مااااائطت  23المؤسسااااائت مالإداطات العمومياااااة  الماااااؤطف  ااااام 

 .13العزالر  طقم 
  المتضاامن الساائ ون اسسئساام الماائا بئسسااتئ  البئحاا  المؤطف 130-08المرسااوأ  طقاام

ماااااائي 04الرساااااامية ل عم وطيااااااة العزالرية الطاااااائدط   اااااام ,العرياااااا   2008ماااااائي 3 اااااام 
 .23 الع د 2008

 المراجع –ثانيا 
 الكتب-1

   فمائن: داط الثسئ اة السضئك الإداطي أين النةرياة مالت بيا أأو العثم      فب  الفريم  
 .2005ل ن ر مالتوزيي  
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 ااام  التميياااز أاااين الموظاااف العااائأ مالموظاااف الااا ملم: دطاساااة .أحمااا   أحمااا   عااام الااا ين 
 .2015  1-   السئ ون الإداطي ال ملم

  .داط الع ااااوأ ل ن اااار الااااوجيز  اااام المنئزفاااائت الإداطيااااة  فنئبااااةبع اااام  محماااا  الطااااغير :
 .2005مالتوزيي  

 .فنئبااة: داط الع ااوأ ل ن اار  المحاائكم الإداطيااة )الغاار  الإداطيااة( بع اام  محماا  الطااغير
 .مالتوزيي

  . ب ن  العزالاااار  عاااائأ  اااام العزالاااارالعريمااااة التاديبيااااة ل موظااااف الأوضاااايئ   أحماااا  
2010. 

  العزالاااار  جسااااوط   1   . . الوظيفااااة العئمااااة  اااام الت ااااريي العزالااااري يئ   فماااائطضااااأو
 .2015ل ن ر مالتوزيي  

 طرااااي . دلياااا  الموظااااف مالوظيفااااة العموميااااة  داط النعاااائا ل فتاااائب  العزالاااار  حياااائ م  
2022. 

  .الإداطي: اسساااابئب مال اااارم  دفااااوى  لغاااائك السااااراط خ يفااااة  فباااا  العزيااااز  فباااا  النعاااايم
 .2008: من ا  المعئط   الإسان طية

  .رااارا السااائ ون اسسئسااام العااائأ ل وظيفاااة العمومياااة  احاااائأ الآمااار دماائن   أااايل فئراااوط
 .2006. العزالر 03-06الرلئسم 

  . ةااائأ العااا اط   ااام توليااا  الوظااائلف العئماااة: دطاساااة فبااا  العااائلم  ةااابري ج بااام أحمااا 
نن ااااائ: داط العئمعاااااة الع يااااا     طي الوضاااااعم مالإسااااافمم مسئط اااااة أاااااين النةااااائأ الإدا

2008. 
  .النةرية العئمة ل منئزفئت الإداطية  م النةئأ السضئلم العزالري  فواأ ي  فمئط

 .2003  02  العزالر    فانون   أن ديوان الم بوفئت العزالري 
  .الثسئ ة   اسطدن: داط 1   تر ية الموظف العئأ: دطاسة مسئط ةالسئضم ملي   سعود

 .2012ل ن ر مالتوزيي  
  . الوظيفااااة العموميااااة أااااين الت ااااوط مالتحااااو : ماااان منةااااوط تساااايير المااااواطد مساااا أ  سااااعي

 .2010  العزالر: ديوان الم بوفئت العئمعية  الب رية مأخف يئت الم نة
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  .الرقئبة السضئلية ف ى س  ة الإداط   م  ر  العزاكات ال ئرمم  طرئ محم  جعفر
الحسو ية   لح بمأيرمت: من وطات ا  1.  ئق  مع ئ: دطاسة مسئط ةف ى ف ى المتع

2010. 
 المقالات-2

 " .أ  الاااتة م الإداطي"  مع اااة جئمعاااة دم ااا  ل ع اااوأ الإداطياااة مالسئ و ياااةاسحمااا    عااام  
29 .  3  2013. 

  مع اااااة الإجت ااااائد 03-06أقوجيااااا    بي اااااة. "خطوةاااااية  ةااااائأ التر ياااااة  ااااام اسمااااار  "
 .2021 العزالر  1  .13خيضر بسار   أ.  السضئلم  جئمعة محم 

 ةئأ التر ية  م الوظيفة العمومية"  مع ة ال طاسئت  م الوظيفاة أ عراأم  فب  الفريم  ".
 .2013المرثز العئمعم  وط الب ير بئلبيا  الع د اسم   ديسمبر  العئمة 

  .وين  "السيئسااائت المتبعاااة  ااام  داط   ةااام التفاااأااان قمعاااة  زهااار . زحاااو م   اااوط الااا ين
مع ة الحسوي مالع وأ السيئساية   التر ية مالتحفيز  م ال يئئت العمومية  حئلة العزالر" 

 .23دطاسئت  قتطئدية  جئمعة زيئن فئروط  الع فة  
  المتضامن قائ ون 09-08أودطيوذ  فب  الفريم. "أجئ  ط ي دفوى الإلغئك م ا  السائ ون 

اسكئديميااااة ل بحاااا  الساااائ و م  جئمعااااة بعئيااااة  الإجااااراكات الم  يااااة مالإداطيااااة " المع ااااة 
 .2010  1العزالر   . 

 " .  طقئبة الم يرية العئمة مالمفت ية العئماة ل وظيفاة العمومياة ف اى تسايير  حعيمم  ح
  المع اااااة العزالرياااااة ل ع اااااوأ السئ وياااااة السيئساااااية المسااااائط الم نااااام لمساااااتم مم الب  ياااااة"

 .2020  2   .57  أ.1مااقتطئدية  جئمعة العزالر
   "حماائيتى  ةاابئا. "  ةاائأ التر يااة مأااارذ  اام تحسااين أداك الموظااف العاائأ  اام العزالااري

 ااو مبر 24 01مع ااة ةااوت الساائ ون  ث يااة الحسااوي  جئمعااة محم خيضاار بسااار    .
2022. 



 قائمة المصادر والمراجع:

88 
 

  د ااااا ن  جمااااائ  الااااا ين. "النةااااائأ السااااائ و م لتر ياااااة الموظاااااف  ااااام الإداطات مالمؤسسااااائت
  1 بحااااااو  السئ و يااااااة مالسيئسااااااية  جئمعااااااة العزالاااااارالعموميااااااة"  المع ااااااة اسكئديميااااااة ل

 .1  .6أ.
  ".الرقئبااة الإداطيااة ف ااى قااراط تر يااة الموظااف العاائأ  اام  ةاائأ السااوي ميين  ةاافئ محمااود

"  دطاسائت:  ف اوأ ال اريعة مالسائ ون  أ. 2013لسانة  82الم مة الم  ية اسطد م طقام 
43 .  2  2016. 

  دفاااااوى الإلغااااائك ضااااا  الساااااراط الإداطي  ف ااااائب  ياااااو ي. "ال ااااارم  الموضاااااويية لسباااااو
   1  . 4الم عااون  ياا "  مع ااة  ااوميرمت اسكئديميااة  جئمعااة أحماا  داطيااة  أدطاط  أ. 

2023. 
  .التر ية  م الوظيفة العمومية"  مع ة مفئميم ل  طاسئت الف سفية المسعود  ةيئا"

 .2022  العزالر  1 1جئمعة زيئن فئروط   .  مالإ سئ ية المعمسة 
   طري  . "موا ي التر ية  م الرتبة  م الإداطات العمومياة العزالرياة"  مع اة السائ ون هنم

ال سااااتوطي مالمؤسساااائت السيئسااااية  جئمعااااة  د  مااااواي ال اااائهر  سااااعي    العزالاااار  أ. 
3 .  2  2019. 

 الاطاروحات والمذكرات -3
  .مااذثر  مئسااتر     ةاائأ التر يااة  اام قاائ ون الوظيفااة العموميااة العزالااري ب اايري   أااراميم

 .2016تمطح قئ ون  داطي  جئمعة محم  أوضيئ   المسي ة  العزالر  
  .ماذثر  مئساتر  ام آليئت التر ية  م قئ ون الوظيفة العمومية العزالاري أ عيوط  أسئمة  

الحساااااااااوي  تمطاااااااااح قااااااااائ ون  داطي  جئمعاااااااااة يبااااااااائت لغااااااااارمط خن ااااااااا ة  العزالااااااااار  
2024 2023. 

  .ماذثر  لنيا  ئأ السائ و م ل تر ياة الموظاف العائأالنةاأن حود  أوحفح. بسي  الطئدي  
راااااا ئد  المئسااااااتر اسكااااااائديمم  تمطااااااح قاااااائ ون  داطي  جئمعاااااااة اردايااااااة  العزالااااااار  

2023 2022. 
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  .مااذثر  لنياا  راا ئد  التر يااة  اام الوظيفااة العموميااة  اام الت ااريي العزالااري أااوفز   دلي ااة  
تغئ م  العزالااار  مئساااتر  تمطاااح قااائ ون  داطي  جئمعاااة فبااا  الحميااا  أااان بااائديي  مسااا

2020 2019. 
  .ماذثر  ت وط  ةئأ الوظيفة العمومية  م معئ  التوظي   ام العزالارأوفائز  يسرى  

  01لنياا  راا ئد  المئجسااتير  تمطااح ال ملااة مالمؤسساائت العموميااة  جئمعااة العزالاار 
2015-2016. 

  .ةااائأ تر ياااة الموظاااف العااائأ  ااام الت اااريي العزالاااري تاااومم  ةااابرين. زايااا ي  سااامية   
ماااذثر  مس ماااة لنيااا  رااا ئد  المئساااتر  تمطاااح قااائ ون  داطي  جئمعاااة العربااام التبسااام  

 .2021 2022تبسة  العزالر  
  .أااااار التوظياااا  العمااااومم ف ااااى ثفاااائك  ل مااااوظفين باااااداطات العموميااااة تي اااائ   ساااا وى

  دطاسة حئلة جئمعة أحم  أوقر  أومردات  مذثر  مئجيستير  تمطاح تساير العزالرية
 .2010 2009المنةمئت  

  .مااذثر  مئسااتر  تمطااح  تر يااة الموظااف العاائأ  اام الت ااريي العزالااري حاا طامي   كااراأ
 .2021- 2020قئ و م  داطي  جئمعة أحم  دطاية  أدطاط  العزالر 

  .ماااذثر  مئساااتر  تمطاااح   ةااائأ تر ياااة الموظاااف  ااام العزالااار خيضااار  فبااا  الوهااائب
ي مربائا  مطق اة  العزالار  قئ ون  داطي  ث ية الحسوي مالع اوأ السيئساية  جئمعاة قئةا 

2014. 
  .الااااتة م الإداطي دطاسااااة مسئط ااااة أااااين قااااوا ين المم فااااة اسطد يااااة الميي اااام  محماااا  خ يفااااة

  طسااائلة مئجيساااتير  تمطاااح قااائ ون فااائأ  جئمعاااة ال اااري مالإمااائطات العربياااة المتحااا  
 .2009اسمسط ل  طاسئت الع يئ  اسطدن  

  . مااذثر  لنياا  راا ئد   اام الت ااريي العزالااري  ةاائأ التر يااة دباائأم   تيحااة. خيااري  ساائط  
 1945مااااااائي  08المئساااااااتر  تمطاااااااح قااااااائ ون فااااااائأ )منئزفااااااائت  داطياااااااة(  جئمعاااااااة 

 2017 2016. 
  .ماااذثر  مئساااتر  تمطاااح قااائ ون حيااائد الإداط   ااام الت اااريي العزالاااري زثاااري  فمااائط  

 .2014 داطي  جئمعة محم  خيضر  بسار   العزالر  
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  .مااذثر  مئسااتر  ئ و م ل تر يااة  اام الوظيفااة العموميااةالنةاائأ السااضاافئ  ية  سااي  الاا ين  
 .2015تمطح قئ ون  داطي  جئمعة تبسة  العزالر  

  . سيئسيئت تسير المواطد الب رية بئلعمئفئت المح ية: دطاسة حئلاة أواياة فسون  ررا
 ..2007-2006مذثر  مئجستير  رعبة تسير المواطد الب رية   مي ة 

    يااااة مالرقئبااااة ف ياااا   اااام ضااااوك الساااائ ون اسسئساااام ل وظيفااااة موا ااااي التر الع ماااام   ااااوط
  مذثر  مئستر  تمطح قئ ون  داطي  جئمعة محم  خيضر  بسار  العزالار العمومية
 .96, ا 2019, 2018

  . النةائأ السائ و م ل تر ياة الموظاف العائأ: دطاساة مسئط اة أااين العنازي  خئلا  حمائد محما
ئ ون العااااائأ  جئمعاااااة ال اااااري اسمساااااط  طسااااائلة مئجيساااااتير  قسااااام السااااا اسطدن مالفويااااات 

2011-2012. 
  .ماذثر   داط  الففائكات مدمطهائ  ام فطار ة الوظيفاة العمومياة رحئت  مواي  لحسان  

مئجسااااتير  اااام الع ااااوأ السئ و يااااة  تمطااااح قاااائ ون  داطي ماداط  فئمااااة  جئمعااااة الحاااائج 
 . 2012 2011المضر. بئتنة  العزالر 

  الآسئسااية ل موظااف محرثاائت  س اا   مااذثر  مئسااتر  قاا يري  مااريم. الوضااعيئت السئ و يااة م
تمطح قئ ون  داطي  ث ية الحسوي مالع وأ السيئساية  جئمعاة محما  خيضار  بساار   

 .2013العزالر 
  . محااا  دفاااوى الإلغااائك )دطاساااة  ااام الت اااريي مالسضااائك العزالااارين( قاااريمي   سااامئفي 

لمضاار  بئتنااة  راا ئد  مئجسااتير  تمطااح قاائ ون  داطي ماداط  فئمااة  جئمعااة الحاائج 
 .2013العزالر  

  .الإجاااراكات السئ و ياااة لتادياااب الموظاااف العااائأ  ماااذثر  مئساااتركئمجاااة  محمااا  ال ااائهر  
تمطح قئ ون  داطي  ث ية الحسوي مالع وأ السيئسية  جئمعة قئةا ي مربائا  مطق اة  

 .2014العزالر  
  .مئساااتر    ماااذثر الإجاااراكات السئ و ياااة لتادياااب الموظاااف العااائأكئمجاااة  محمااا  ال ااائهر  

تمطح قئ ون  داطي  ث ية الحسوي مالع وأ السيئسية  جئمعة قئةا ي مربائا  مطق اة  
 .2014العزالر  
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  .أنرمحااة لنياا   النةاائأ الساائ و م ل يئاائت المنئزفااة الوظيفيااة  اام العزالاار مئضاام   بي ااة
الماااااة  العزالااااار  ڨ 1945مااااائي  8رااااا ئد  الااااا ثتوطاذ ف اااااوأ  راااااعبة الحساااااوي  جئمعاااااة 

2023 2022. 
 ماذثر  مئساتر  ةائأ التر ياة لام الوظيفاة العمومياة  ام الت اريي العزالاري نم  طري  . ه  

 اااام الحسااااوي  تمطااااح قاااائ ون الوظيفااااة العئمااااة  جئمعااااة سااااعي    د  مااااواي ناااائهر  
 .2018-2017العزالر  

  . 06التر يااة ف ااى أساائت ال اا ئد  أااين اسماار ماكاا   فاافك الاا ين. محماا  لمااين  حمااز-
  ماااااذثر  لنيااااا  رااااا ئد  المئساااااتر  تمطاااااح دملاااااة 280/16 مالمرساااااوأ التنفياااااذي 03

 .2019 2020ممؤسسئت  جئمعة ال ثتوط يحم  ئطت  العزالر  
 محاضرات و ملتقيات-4

  الرقئبااة السضاائلية ف ااى أفماائ  الساا  ئت الإداطيااة المسااتس ة  اام العزالاار."   ساامئا. "  اائط
الماة  ڨ  1945مائي  8  جئمعاة الماة ل ع اوأ الإجتمئيياة مالإ سائ يةڨحوليئت جئمعاة 

 . 20. 
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 :الملخص

  كماائ العاائأ  ل موظااف الم ناام المساائط لتساايير اسسئسااية الاا فئلم  حاا ى العموميااة الوظيفااة  اام التر يااة تمثاا 
 بئلغاة أهمياة الآلياة هاذذ تفتسام العمومياة الإداط  داخا  الب رية المواطد ت أير.  م محوطية تنةيمية ألية تع 
 يضااامن بمااائ م نياااة   كفااائك  اسكثااار العنئةااار  ختيااائط  ااام التر ياااة تسااائهم الإداط  ج اااة  مااان :ج تاااين مااان

 الإداط  افتااااارا  تعسااااايً ا التر ياااااة تعااااا  الموظاااااف ج اااااة ممااااان خ مئتااااا  جاااااود  م العااااائأ المر ااااا  اساااااتمراطية
  ن م التر ياة مان الإساتفئد  أن اير الذاتم التاهي  م الع ئك  من المزي   حو حئ زا ت ا  كمئ بمع ودات  

 الحاائات أم السئ و يااة الموا ااي ماان معموفاة تعترضاا ئ قاا  قئ و يااة م موضاويية راارم  أتااو ر مرتب ااة كئ ات
 ممئ   فرادية بطفة الإداط  فن يط ط التر ية قراط أن ميفح  التر ية  م الموظف  ح  تسي  التم التاديبية

 بمع اة الم ار  أحئناة لاذلا الس  ة  ستعمئ   م الإ حرا  أم التعسف الحئات بعا   م معرضئ يعع  
 الساراط  هذا  م ال عن ح  العئأ ل موظف كمئأقر  ااداطية الرقئبة خف  من سواكً  الرقئأية  الضمئ ئت من

 فاا أ فيااوب ماان فيااب أي راائب    ا ماائ حئلااة  اام السضاائك الااى ال عااوك أم الإداطي  الااتة م نرياا  فاان سااواك
 .الم رميية

 
Abstract: 

Promotion in the civil service represents one of the fundamental pillars for managing the 

professional career path of public employees. It also serves as a key organizational 

mechanism in the management of human resources within the public administration. This 

mechanism holds significant importance from two perspectives: 

From the administration’s side, promotion contributes to selecting the most professionally 

competent individuals, thereby ensuring the continuity of public service and the quality of its 

offerings. From the employee’s side, promotion represents a recognition by the administration 

of their efforts and serves as a motivation for further contribution and self-development. 

However, despite being dependent on the fulfillment of objective and legal conditions, the 

right to promotion may face various legal obstacles or disciplinary cases that restrict the 

employee's eligibility. It is observed that the promotion decision is issued unilaterally by the 

administration, which, in some cases, may lead to abuse or misuse of authority. 

Therefore, the legislator has surrounded this decision with a range of oversight guarantees, 

whether through administrative supervision or by granting the public employee the right to 

appeal the decision. This can be done through administrative grievance procedures or by 

resorting to the judiciary in cases where the decision suffers from any form of illegality. 
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